
 العامين  تب المفتشينلملاالهيلل التيظيني  ونمط خصائص
  *اختباريبحح 

 

 المصتخلص

 

  

     836

99

لرئيصية للبخح المصطلخات ا
 

 

 

            

                   

 

 

 

مجلة العلوم مجلة العلوم 
  الاقتصادية والإداريةالاقتصادية والإدارية

9191المجلد المجلد        
2727العدد العدد    

  1313  --99الصفحات   الصفحات   
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  المكدمة
              
                
        

            
         

                
           

Organizational Structure

2004

Check List 

  إطار عاو للنشللة والأٍداف والفرضيات المدروشة / لمبخح الأولا

 : مشللة البخح  ولًاأ

572004

1  
2  
3 
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 : أٍنية البخحثاىياً

     

     

 ثالجاً: أٍداف البخح

1 

 

2  

3 

 : فرضيات البخح  رابعا
     

1 

 
2 

 

1  . 

أ . المركسية

ب . الرسمية 
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ج . التعكيد :

تخصص:د . ال

. الهيلل الآلي : ـٍ

ز . الهيلل العضوي :

 البخح وعييته لدتنـعخامصاً: 
1  

20

57200436 

  
  
  
  
  
  
  
  

2 

9912813

562

86

60

102550

50

1710174
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468589

  
          

85

2013

1  
2  
3  
4 

 
5 

1 

 

1

1525252

2642567

32599239

41725215

54669215
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 / الجاىب اليظري المبخح الجاىي

 بين التعريف والأٍنية والخصائص والينط الهيلل التيظيني
      

 

 الهيلل التيظينيتعريف اولًا. 

2000199Skeletons)

Handay,1978:285

200055

Robbins&Coulter,1990:300)

 

Jones:1995:127)

Ahuja,1993:422)

 

Authority Structure

435:1995

Hellrigel,2004:108

2000202

(Daft,2001:86)

1 

2 

3 
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200561

 ظينيأٍنية الهيلل التيثاىياً. 

198997

Lynch, 2000 : 824

 2000159

 الهيلل التيظيني     خصائصثالجاً. 

Weber,1946:165

1 

2  
3  

Control Span

SpecializationStandardizationFormalization

Administrative Component ComplexityCentralization

Authorization of authority
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Robeins,1990:83

Child,1973Dalton et al.,1980Robbins,1990Cole,1991Daft,1992

Ivancevich,2002Jones,2004

   التعـكـيد.1

 (Organizational Complexity)

2008143

Hall,1992:51

Ivancevich,1997:227

Mondy & Preamx,1995:248

2000:62

McGuirl,2004:3

Dounelly 

et al,1990:184Daft,2004:15

    المركسية.2
 Centralization

Robbins&Coulter,1999:301) 

Moorhead & Griffin,1995:391

Daft,2004:18

    Robbins, 2004:431

 2006266
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1999228

2011385

  الرسمية .3
Jones,1997:50

Schermehorn et 

al.,1997:227

Ivancevich et al.,1997:226

200650
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    التخصص4

 

Karpoff,2005:8

Gibson,2009:407

 

Moorhead & Griffin,1995:384 

 رابعاً. نمط الهيلل التيظيني

Burns & Stalker,196120

Mechanism StructureOrganism Structure

Jones,2001:53

 الهيلل الآلي   . 9
Mechanism Structure

Moorhead&Gregore

,1995:416 Mintzberg

2000164

Weber

Noe et al.,2001:503

Moorhead 

& Griffin,1995:426
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Jones,2004:115

 

 

 

  

2000166

  الهيلل العضوي    .1
Organism Structure

Hatch,1997:170

Horan,1998:25

,Schermerhoren et al.,1997: 243 

( Robbins&Coulter,1999:314) 

Jones,2004:115

 

 

 

  

Bedeian & Zammuto,1991:325

Jones  ,1995:80

Pittinger ,2000:221
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  الجاىب العنلي/ جالحالمبخح ال
فرضيات البخحتكييه الهيلل التيظيني لملاتب المفتشين العامين واختبار 

      

Check List

85

1  
2  
3  
4  
5  
6 

 أولا : طبيعة الهيلل التيظيني الحالي 

1  

2

للمكاتب  2

(2013) 

16

25

35

44

54

64

74

88
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46

572004

 

 

 

 ةىطاق الإشراف أو مدى الرقابة الإداري .2

3

32013

12256621011

3853361

3525342334233426

243
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 المفتش العاو  .أ 

     

12

2

511

3

46

 
     

  

 

1

32

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوفتش العام

 شعبت التخطيط والوتابعت

 شعبت الإعلام والتذريب

 شعبت الحساباث

السكرتاريتشعبت   

الذاخليشعبت التذقيق   

فتيشيتهعاوى الوفتش العام للشؤوى القاًىًيت والت  شعبت الوتابعت 

قسن التحقيقاث 

 والقاًىًيت

قسن الرقابت 

 والتذقيق

قسن تقىين 

ءالادا  
قسن الوىارد 

 البشريت
قسن التفتيش 

 الهٌذسي

فروع الوكتب 

 في الوحافظاث
 قسن التفتيش قسن العقىد
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 

4

4

125

230

3120

430

530

615

715

820

920

1060

     

11

11

2

5
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5

130

230

360

430

530

630

715

860

 
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

22

43

3

 الوفتش العام

شعبت السكرتاريت 

 والقلن السري
شعبت الشكاوي 

 والخط الساخي

وى الوفتش العامهعا  

قسن 

الرقابت  

 والتذقيق

 قسن

 التحقيقاث

 والقانونيت

 قسن

 التفتيش

 العقود قسن

 والوناقصاث

 تقوين قسن

 الاداء

 قسن

 الشؤوى

 الرياضيت

 التخطيط قسن

 والذراساث

 شؤوى قسن

 الوحافظاث

 الشؤوى قسن

 الواليت
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3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

26

6

4

3

 الوفتش العام

شعبت هراجعت 

 العقىد

هكتب الوفتش 

 العام

 هعاوى الوفتش العام

قسن التخطيط 

 والوتابعت

شعبت التذقيق 

 الذاخلي

قسن الإدارة  قسن التفتيش قسن التحقيقاث

 والحساباث

قسن الرقابت 

 والتذقيق
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4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6

6

1120

260

360

430

530

660

      

7

 

 الوفتش العام 

هعاوى الوفتش العام للشؤوى 

 الإداريت والواليت

هعاوى الوفتش العام للشؤوى 

 التفتيشيت والتحقيقيت

قسن 

 تقىين

 الأداء

قسن 

الرقابت 

 والتذقيق

القسن 

الإداري 

 والوالي

شعبت الرقابت  الوكتب

والتذقيق 

 الذاخلي

شعبت 

التخطيط 

 والوتابعت

قسن  

 التفتيش

قسن 

 التحقيقاث

قسن 

هتابعت 

 الفروع

قسن 

تذقيق 

 العقىد
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7

130

245

30

30

30

30

15

120

 

 

  العاو معاوٌ المفتش .ب 

8

46

65

44

4

22

33

3

7
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8

2

5

75

8

8

1120

230

330

460

530

630

720

8120

     



                                                                                                        
                                                                                                              

                                                                                                             
                                             

                                                         

21 
9172 

 العامين  الهيكل التنظيمي لمكاتب المفتشين ونمط خصائص
 بحث اختباري* 

 

 

  

 

 
 

 

 

 
 

5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدراء الأقصاو  .ج 

26

36

6

 

 الشعب  مصئولو .د 

24

 الوفتش العام

 الوكتب الوعاوى

 السكرتاريت

السري القلن  

 العلاقاث قسن

علاموالإ  

شؤوى 

 الوحافظاث

قسن 

 التحقيق

قسن 

 الحساباث

قسن الرقابت 

 والتذقيق

قسن 

التفتيش 

 والوتابعت

قسن إدارة 

الووارد 

 البشريت

شعبت 

تكنولوجيا 

 الوعلوهاث

قسن 

الوتابعت 

 الفنيت

قسن تقوين 

 الأداء
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 مشرفو الوحدات ٍـ . 

 عياويً التشليلات الإدارية  .3

36
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6

 مسايا وعيوب الخريطة التيظينية الحالية  .4

717Check List
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 يظيني الحالي ثاىيا : معايير الهيلل الت
Check Lest

9

9

62.637.4

6337

74.525.5

67.532.5

267.6132.4

66.933.1

    

66.9

المركسية :  1
10
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9

1515.43636.71616.31515.31414.36337

الرسمية : 2
11

  
  
  

 
10

2730.7445089.111.189.174.525.5

 

 التعكيد : 3

12

  
  
  
  

  
12

1817.33331.726251918.387.762.637.4
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4

67.5

32.5

  
  

   . ت

 ثالجا : نمط الهيلل التيظيني لملاتب المفتشين العامين 

71.913

  
  
  
  

13 

1518.73037.51721.31012.581071.929.1

     

 

 
 

 
  
  

 عامين رابعا : معيكات الهيلل التيظيني الحالي لملاتب المفتشين ال
1  
2  
3  
4  

5  
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  الاشتيتاجات والتوصيات/ المبخح الرابع

 أولًا. الاشتيتاجات
         

1  2013

46

 
2 

213

 
3 

08

 
4 

 
5 

 
6 

 

7 12
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8 

 
9 

 

 ثاىياً. التوصيات 
           :

1 

 
2 

 

 ،المبوةةو  المجتمةة والقواعةةا الزسةةم إ الحةة  توكةةإ سةةلوو وكدارات و   ةةا   الإجةةزاتاتدراسةةإ كاكاة ةةإ ت ب ةة    ةة   .3

 ال ةاالن واا يت لة  بتوايةا سةلوو وادوار  والأ  ا ، الإداراتوكذلك اا ي ص طب  إ ال لا ات المزتبطإ بأدات تلك 

اةةةةن دو   الأاةةةةور تةةةةزو  بو ةةةةي ب يقبةةةة الوسةةةةاي  انةةةةد التقل ايةةةةإ  تطب ةةةة و  للإبةةةةاا فسةةةةج المجةةةةا   لأجةةةة  هممةةةةاتالم  داتفةةةة  

   ود .  و اوادات 

4 

 
5 

 
6 

 

7. 

 . 
8 

 
9 
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Characteristics and pattern of organizational structure 

for general inspectors offices :Testing Research 
Abstract 
 
     Concentrated research topic in addressing variable vital to the work of offices of 

inspectors general, construction and scale effectiveness and efficiency is the 

organizational structure, which are important as is obvious to any researcher in the 

management and organization and this variable would affect the exercise task 

supervision and inspection of financial and administrative corruption and combat 

efficiently, Thus this effect will be placed in the fold ability to achieve goals. That the 

creation of the organizational structure and requirements to achieve harmony 

between its properties is creating step towards success. This research aims to analyze 

the characteristics and style organizational structure of the offices of inspectors 

general and assess organizational structure to measure the requirements for success, 

using world class prepared for this purpose. Diagnosis requirements do design 

appropriate organizational structure for the offices of the inspectors general of the 

exit structure that balances mechanism and membership in building the 

organizational structure and the basis of the scientific bases studied. also lies the 

importance of research to reach organizational structure effective offices of 

Inspectors General meets achieve its objectives and functions that set him in the law, 

and then had achieved the primary purpose in their work, which is success in the 

practice of audit work and inspection, which flows in the fight against financial and 

administrative corruption was rampant in Iraq. 

       The research was conducted on (8) offices inspectors general of the (36) 

operating in Iraqi ministries, and reached the research sample (99) individuals 

included five levels of employees, they (the inspectors general,) aides inspectors, 

department managers, officials of the people, and other staff. The list of standard 

examination is the primary means to collect information used in the research 

adopted by the researchers. 

     In light of the results research found a set of conclusions was the most important 

"that the organizational structure of offices of inspectors general have characterized 

general mechanism, and too far for practices organic, so that the characteristics of 

structure of b (central, official, complexity, and specialty) was high usage of very, 

which was formed to be obstacles in the exercise of the most important functions of 

the offices of inspectors general oversight and inspections, and creating a situation of 

mistrust workers, as well as the length of the working procedures and the 

complexity of the steps, and the large number of administrative and organizational 

problems. 

     Find concluded with a set of recommendations highlighted the need to take the 

process of devolution of powers, and the tendency toward decentralization as a 

catalytic method is training for workers, as it leads to make them feel their 

importance, through their exercise of power and decision-making in whole or in 

part. As well as the fact that administrative decentralization is an appropriate way 

to train them to exercise responsibility successfully, and are motivated to fill 

important jobs in the future. 
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