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 الملخص

اىينميدة يحقيد  اهددا  دراسة ميدانية هددت  اىدم مفرتدة دار اردارلا ارسديراييفية تد            
اعيمددد اى حددم اىمددنصف اىاتددي  اىيح ي دد م يتددا  مفيمدد  اىمسدديدامة تدد  ت يددع  فعمفددة   ددداد  

اخييددر  م ا مدد  مفددعان  اىفمددداا ارلاسددعا اركسددع  تدد  ت يددع  فعمفددة   ددداد( 992اى حددم مدد   
إذ   د  عددد رتدراد اى حدم   %( مد  مفيمد 65فشاائية اى سديطة  نسد ة  عينة اى حم  عىطريقة اى

( تقدرلا ماععدة  دي  اىمفدعر   اىرلايدة اىمسديق  ية  24م اي   نعا اسي عنة يضمن   (125اىفينة  
ااىقدااني  اارنممدة  ااىصيتدل اىينميمد   ااىينييدذ(م اياتدد  اى عحصدة مد  تددكصع اص عيصدعم اح  دد  

 (  ايات   نيعئف اهمصع: SPSS عسيفمعل  رنعمف  نيعئف  يعنع  اى حم 

اردارلا ارسيراييفية ت  دار ا  اىمفدل اىفع  ى مفعر  ارر فة تع  اىنييفة فيدلا فداً ت   -1
 اىينمية اىمسيدامةماهدا  يحقي  

 ا  اتيقعر اىدراسع  اىف يع رسيراييفية ااضحة اىرلاية ااىنصف اىمسيق   م -9

 اىصيعتل اىي  يحيتر اىتلاحيع   يد اىمرتع تحسبما  ي يفد ارسيراييفية ع   -3

 دددي  مياسدددطع  إفع دددع   =&( 0.05 ر يافدددد تدددرا  ذا  درىدددة احتدددعئية عندددد مسددديا   -2
اردارلا ارسديراييفية تد  يحقيد  اىينميدة اىمسديدامة يفدع  ى مي يدرا  : عينة اى حم ت  مع ييف د  

  اىفنس  ااىخ رلا  ااىيختص(م

 تضلًا ع  اىياتل اىم عدد م  اىياتيع  ااىمقيرحع  اىميف قة  عى حمم           
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Abstract 

A field study aimed to know the role of strategic management in 

achieving sustainable development goals in the colleges of the 

University of Baghdad. The research adopted the descriptive analytical 

method. The research community consisted of (224) assistant deans and 

department heads in the colleges of the University of Baghdad. The 

research sample was chosen by simple random method by (56%) of the 

research population, as the number of sample members was (125). A 

questionnaire was constructed that included (40) items distributed 

among the fields (future vision, laws and regulations, organizational 

structure, and implementation). The researcher confirmed its validity 

and reliability. The results of the research data were analyzed using the 

SPSS program, and the most important results were reached: 

1-The overall average score for the four areas was very good in the role 

of strategic management in achieving sustainable development goalsم 

2-Postgraduate studies lack a clear strategy, vision and future approachم 

3- The strategy should move away from structures that monopolize 

powers in the hands of the center onlyم 

4-There are no statistically significant differences at the level (0.05 =&) 

between the averages of the research sample’s answers with regard to 

strategic management in achieving sustainable development due to the 

variables: (gender, experience, and specialization)م 

In addition to arriving at a number of recommendations and proposals 

related to the researchم 
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 المقدمة
ا  اىمفيمدد  ارنسددعن  مفيمفددعً متددا  مدد  عدددلا اتددراد ايحيددعن دائمددعً اىددم اىينمددي  مدد  افددل      

اىمحعتمة ع م نشعطعيه ااىخران  عىنيعئف اريفع ية ااىمطا ة ىمخي   اىفم يع  اىي  يدي  داخ ده 
م ىددذىت يدد  اى فدداا اىددم مفرتددة مددع يسددمم  ددعردارلا م تددعردارلا اىنمريددة يفنددم  سدد ات ارتددراد داخددل 

ملاسسددة اىيف يميددة م حيددم يقددا   يقدددي  اىييسددير ى سدد اتيع  ااىمددااهر اىمياافدددلا تيدده مدد  افددل اى
اردارلا ارسدديراييفية ىيتددا  اى اتدد ة اىيدد  يافدده  ايدداي ضددمع  يحقيدد  ارهدددا  اىمخطددط ىصددع م 

اىملاسسددة ايحدددد ىصددع اريفددع  اىتددحي  اىددذر يفددب ا  يسددير تيدده   ايفددر  اردارلا ارسدديراييفية 
مددنم  ى اتددال اىددم كددرارا  انمدد  م اكددد افددد اى ددعحصا  ضددعىيص  تدد  اسدد اب اردارلا د  انصددع فصدد

ارسيراييفية تانه يمصل منصفعً تتريعً ييميع  عىحداصدة ااىريدعدلا اييسد  مد  خدلال عم يعيده ااسدعئ ه 
 عىقددددرلا ع دددم عيدددعدلا اىقددددرا  اىينعتسدددية ى ملاسسدددة ايطددداير ادائصدددع ا عىيدددعى  اىددددت   فف دددة اىينميدددة 

  دامة م  اىمسي
 

 مشكلة البحث :
ييتددعصر اىمشددتلا  اىيدد  ياافدده اىملاسسددع  اارفصددعلا ارداريددة اىمخي يددة نييفددة ىفتددر عاىمددة     

اىمف امع  اىذر ات ح  ييسعرع تيه اىيطارا  اىمياافدلا ت   يئة اىفمل   ااتد ح  اىمسدلااىة 
اييمصدل مشدت ة اى حدم تد  ات ر ع م ععي  اردارلا ت  يحقي  اىينميدة اىمسديدامة ارسديراييفية م 

 اىسلاال اىيعى  :
مدددع دار اردارلا ارسددديراييفية تددد   يحقيددد  اهددددا  اىينميدددة اىمسددديدامة تددد  ت يدددع  فعمفدددة  -

   دادم

سددديراييفية تددد  يفدددر   اىيدددرا  تددد  مياسدددط يقدددديرا  اتدددراد عيندددة اىدراسدددة ىددددار اردارلا ار -
 ل اىف م (ميفع  ى مي يرا   اىفنس  ااىخ رلا  ااىملاه اىينمية اىمسيدامة

 
 اهمية البحث : 

 ييض  رهمية اى حم  علآي :

اردارلا  ه ينعاى  اىدراسة ماضاععً ذا اهمية ت يرلا ت  اىدراسع  اردارية اىحديصة  -1
 ارسيراييفية ت  يحقي  اهدا  اىينمية اىمسيدامةم

 اردارلا ارسيراييفية ااىينمية اىمسيدامةمكدم  اىدراسة مف امع  ع   -9

 ماردارلا ارسيراييفية ت  اىينمية اىمسيدامة ت  ت يع  ارتعدلا م  مقيرحع  يطاير  -3

  حام متم ةم ر فراايييد اى عحصي  ت  مفعل اردارلا اىير اية  اييي  مفعرً امعمص   -2

 دع  اىمتي ة  دراسة فديدلا ع  طري  ارد يع  اىنمرر ااىدراسع  اىسع قةم -6
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اىقرار يسععد ت  يحسي   ر تحعبع  امقيرحع  يسص  هذ  اىدراسة ت  يقدي  ياتي -5
 مارسيراييفية ت  ت يع اردارلا 

 
 اهداف البحث :

 يصد  اى حم اىم الآي :
اىيفر  ع م دار اردارلا ارسيراييفية ت  يحقي  اهدا  اىينمية اىمسيدامة  ت يع  فعمفدة  -1

   دادم

يفدددر   اىيدددرا  تددد  مياسدددط يقدددديرا  اتدددراد عيندددة اىدراسدددة ىددددار اردارلا ارسددديراييفية تددد   -9
 اىينمية اىمسيدامة   يفع  ى مي يرا   اىفنس  ااىخ رلا  ااىملاهل اىف م (ميحقي  اهدا  

 
 حد د البحث:

 ماىحداد اىمتعنية: ت يع  ت  فعمفة   داد -1
   ت  ت يع  فعمفة   دادممفعان  اىفمداا ارلاسعا اركسع اىحداد اى شرية:م -9
 م9492-9493اىحداد اىعمعنية: اىفع  اىدراس   -3

 
 تحديد المصطلحات: 
 الادارة الاستراتيجية:

 (: 4111عرفها )الظاهر،  -
اىفصد اىمنم  ىتنععة اىقرارا  اىمتيرية ا اىذر يتي  هايدة اىمنممدة ا ي درع افادهدع ا "   

اىيدد  تددمم  ىمسددععدلا اىقددعدلا ا اىمددديري  ا هددا مفماعددة مدد  اىم ددعدو ا اىخطدداا  ا ا داا  
اىمخططددي  ر  ييتددراا را ييتددرتاا  شددتل اسددديراييف    ا هددا اىددذر يسددععد اىمنممددة ع دددم ر  

ة تد  مدل مدع يحديط را إرضدعا اىيئدع  اىمسديصدت يض  كرارا  تفعىدة يدلادر إىدم يحقيد  رسدعىيصع 
ف  تدددددد   يئيصددددددع  عى يئددددددة اىخعرفيددددددة ا نقددددددعط اىقددددددالا ا اىضدددددد ايصديدددددددا  اىمنممددددددة مدددددد  تددددددرص
 (56:  9442اىداخ ية" اىمعهر   

اىدم س س ة ميت ة م  اىقرارا  ااىيترتع  اىي  يلادر " ع(:  انص1225  ا ا كح عرته   -
: 1225  ا ددا كحدد "م  ينميددة اا يتدداي  اسدديراييفية تفعىددة يسددععد تدد  يحقيدد  اهدددا  اىملاسسددة 

52) 
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 :المستدامة التنمية
 (Lansu,et,2010 عرتصع  -

افددرااا  عم يددة ي  دد  حعفددع  ارفيددعل اىحعضددرلا دانمددع ارضددرار  عى يئددة ىلانييددعع  صددع مدد  تصدد  
 (Lansu,et,2010,250ك ل ارفيعل اىقعدمةم  

 ( :9442اىسعى     عرتصع  -

 انصددع اىيقددد  ااىيطددار اىف مدد  اارفيمددعع  ااىتددنعع  اتدد  فميدد  نددااح  اىحيددعلا اىمخي يددة مددد  
رض اى يئدددة اممعهرهدددع اىحيدددة  تددد  هدددذ  اىمفمدددارلا ىمخدددعطر اىحيدددعم ع دددم ارسددديمرارية ادا  يفددد

 (92: 9442اىسعى     اىي ام ااىدمعر ااىصلاتم 

  التعريف الاجرائي :
مفماعة خطط كيعدية ااضحة  يرس  رسعىيصع ايحديد غعيعيصع ارهدداتصع  ايقدا  ع دم يطداير     

اىقدرارا  ييخدذ اتقدعً ىماكد  ايختيص اىماارد اىمط ا ة ىينييذ ي ت اىخطدط  اهد  مفماعدة مد  
 ع م ات  اسيفع ة ع م ارسي عنة اىمفدلا ىصذا اى رضم يم يه اىفاامل اى يئة اىمخي ية
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 الخلفية النظرية
 مفه   الادارة الاستراتيجية:

ت  اىيتر ارنسعن  ت   دايع  اىنت  ا خير م   ارسيراييفيةىقد نشا ميصا  اردارلا     
سرعيه ت   يئة ا عمعل اركيتعدية اعيعدلا يمعشيع م  يعايد اييرلا اىي ير ا  اىقر  اىفشري 

تفب م  ارييعع مسيا  ا خطعر ت  ممع اىياتد ا    إىم يفمي  حعىة عد  اىينعتسية اىي  رد
ع اىميعفئة اىي  يسيدع  اىيتر  اىمرا   يئة ا عمعل عمامكدرلا اىين لا  عىمسيفدا  ا 

اىمفعرت ييط ب إعداد خطط ا  ممع ففل ي ت اى يئة تسعحع  ارسيفع ة اىسريفة ى ي ير ا 
يسييرهع  يختيص رمصل   ىلاسيفع ة ىي ت اىمرا  ا رخر   دي ة ىصع   ااض  آىيعمس قة ا 
ييصع ايح يل رعم  ى يرص ييقد نقعط اىضف   يقا  مفرتة نقعط اىقالا ااسي لاىصع ا ى ماارد 
اىسيعسع  اىي  تعن  ميصامع سعئدا ت  ا  لدا  اىمياكفة ايحسي  ىطر  اىفماىيصدياىميعحة ا 

اىميقعسمة ى يئية ا إىم ض  هذ  اىمفطيع  اىميضعر ة ا  ذات اىاك  إىم ر  دع  هذ  اىمرا 
محيط اىمنممع  ممع ففل اى عحصي  ت  مفعل اردارلا إىم دمفصع م   فض ىيتريس ميصا  

عمع ت  يحقي  ا هدا  اىذر يفد رتصر شماىية ا اضاحع ارتصر إسص ارسيراييفيةاردارلا 
 (13:  9412 ريحة    .اى عيع ا 
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  :اهمية الادارة الاستراتيجية
ياافه منممع  ارعمعل اىفديد م  اىيصديدا  ااىمخعطر اييف م اهمية اردارلا ارسيراييفية    

ت  كدريصع ع م ارسيفع ة ىصذ  اىيحديع  م  خلال افرااهع اىي ييرا  ااىيفديلا  ع م 
خططصع ااسيراييفيعيصع ااى حم ع  اسيراييفيع  يتا  اتصر ااكفية اكدرلا ع م اىيف ير ع  

 نممة   اي رع اهمية اردارلا ارسيراييفية م  خلال:حعفع  اىم
ا  اردارلا ارسيراييفية يفد احد اىمداخل اىفقلانية اىي  يسععد اىمنممة ت  يحديد  -1

 م ااخييعر اى ديل ارسيراييف  اىملائ   ي  اى دائل اىمخي ية

ت  ايخعذ  يشفي  ارتراد ع م اىفمل  ييعع ية ااشفعره   عىارا  يشفيفص  ع م اىمشعرتة -9
 اىقرارا  ايدري ص  ع م اىيتار ااىيخيل امتعتايص   ر عمل يقاما   هم

يخ   اىيص  ااردرات ىد  اىمسلااىي  ع  اردارلا ارسيراييفية م  اىمدراا ااىمسيخدمي    -3
ت  اىمنممة  ع  اىمنممة يفمل   اىمعذا يفمل   تص  غعى ع مع يشفرا   عنص  فعا م  ي ت 

س ع م عيعدلا يفعانص  اا داعص  عندمع يدرتا   عنص  يسعهما  ت  يحقي  اىمنممة اهذ  ينفت
 رسعىة ااهدا  ااسيراييفيع  اىمنممةم

ا  منممع  ارعمعل اىي  يسيخد  ميعهي  اردارلا ارسيراييفية ير  يحس  مص  ت   -2
نمعمية م اىم يفع    اىر حية   ارنيعفية مقعرنة  عىمنممع  اىي  ر يمي ت نشعطع  يخطيط 

ااىمنممع  ذا  ارنفعع اىفعى  ييفه ىت  يفمل يخطيط نمعم  ى يحضير م  افل اىمسيق ل 
اىذر يض  اىتصير م  اىيق  ع  ت  اى يئة اىداخ ية ااىخعرفية تعىمنممع  ذا  اىنمع  اىيخطيط  

 (Fred,2005:16 ميتا  ملامنة  نمرية اردارلا ارسيراييفية
  ارسيراييفية  اردارلا ضرارلا ممعرسة  رتصر اىفعمفية اىملاسسع نقن    اىت

  :ىصع م  ممعرسيصع اىميحققةسناض  اىياائد 
ها  ارسيراييفية  اردارلارس اب   سرعة تعئقة ايفي ر  عىمنممع  اىمحيطةاىمرا  يي ير  -1

 اىمسيق  يةمااىيرص  اىمشتلا م  ياك   اىمنممع اىذر مت   اىاحيد ا س اب

 اىي  ر اىمنممع ت  ردائصع ع   ارسيراييفية اردارلااىي  يمعرس  اىمنممع يييا     -9
   :ااىي  م  رهمصع اىميصا يط يقصع ىصذا  خلاليمعرسصع  اذىت ى ياائد اىي  يفنيصع م  

ىفمي  اىفعم ي   اىمنممةسيراييفية رهداتع اايفعهع  ااضحة ع  مسيق ل يااتر اردارلا ار - ر
  م صع

ت   اىمخي ية ىلأنشطة اىميفددلا ارسيخدامع ع م رافه  اىماارد يختيصت   اىمسععدلا - ب
 اىمنممةم

 اىمشعرتة خلالت  إعداد ايصيئة اىقيعدا  اىف يع اينمية مصعرايص  اىقيعدية م   اىمسعهمة -  
 (32:  9443اىتر     مسيراييفية ار اردارلات  رنشطة 
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 ا تفعلم رداد  ارداااىيس  اىم عدر اردااع م اىيحال إىم  اىمديري مسععدلا  - م

 اردارلامسععدلا ميخذر اىقرارا  اىحتامية ع م يحسي  فادلا كرارايص   تفد  يط ي   - ن
اىحتامية يلادر إىم عيعدلا اىيت ية اىنعيفة ع  ساا ايخعذ اىقرارا    اىمنممع ت   ارسيراييفية

اىقي    يتعرعل اىفعمة مص ىلإدارلا اىميشع تة اىملام اىحتامية ت  اىيفعمل م   اردارلااتشل 
 (32:  9443 ر انعع   م  اردااع   اىمف امع اعد  اىياتد اى يئ   اعد  اضاح  ااى ماض

 اردارلا ارسيراييفية :ميصا  يطاير 
ياض  إسصعمع  اىتيعب ت  مفعل اردارلا ارسيراييفية ر  اىيتر اردارر ت  هذا اىتدد كد    

 يطار م  خلال عدلا مراحل يمت  اسيفراضصع ع م اىنحا اىيعى :
ه  مرح ة اىيرتيع ع م اىيخطيط اىذر يفيمد ع م ا سعس اىمعى   :اىمرح ة ا اىم -1

 حيم يتا  اهيمع  اىمنممة مرتعا ع م إعداد اينييذ اىمااعنة اىسناية  تعىمنممة يسفم إىم 
 يحقي  ا هدا  اىمعىية ت  ا فل اىقتير

عديدلا اىمرح ة اىصعنية: ه  مرح ة اىيرتيع ع م اىيخطيط اىذر يسيند ع م اىين لا ىسناا   -9
 مكعدمة  ا يح يل اى يئة اىخعرفية اياصيرهع ع م اىمنممة

يحعال ر   تعىمنممةخعرفيع   اىمافةع م اىيخطيط  اىيرتيع مرح ةه   :اىصعىصة اىمرح ة  -3
ر ا   ارسيراييف مرا  ت  اى يئة اىخعرفية  مسيندلا إىم اىييتير  يى ي رتصر اسيفع ةيتا  
 )53-52: 1225كح   

_ حيم ارسيراييفية اردارلا_ اىميتعمل ارسيراييف اىيافه  مرح ة: اه  اىرا فة اىمرح ة -2
  اهذ  اىمنممة  مع ينعسب  اىمسيق لامحعاىة يفديل  اىمنممةيرتع ع م إدارلا تل ماارد 

يحديع   ماافصة اىمسيق  يةاىييرا   خلالر  يساد  ااىمياك  اىمفعترلا اىمرح ةيمصل  اىمرح ة
 (35:  1222اىم ر      م اىقر  اىحعدر ااىفشري 

 
 الاستراتيجية:هداف الإدارة أ
 : ارسيراييفية اىم  اردارلا يصد 
  م  خلال اىيخطيط اىمسيمر اىذر يفيمد لا اىملاسسة ت  اىيفعمل م  اىمشعتل يحسي  كدر

اىتعمنة ممع يرت  م   رخطعرهع  اىمعهرلا ا رتد ره  يحديعدراسة اى يئة اىمحيطة ا رسعسع ع م 
 اىمشعتل اا خطعر اىممتنةممنععيصع  يفععفعهعييصع ا 

  :هذا ععمل مص  ختاتع إذا تع  م نيع ع م عمل فمعع  ا  ايخعذ اىقرارا  اىتعئ ة
تصيرلا يعيد م  حرتية اىمنممة ا يتقل اىمسيايع  تسا  ياتر  دائل يشعرت  ع م فمي  

 ميفر يصع
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   تئة ت يرلا م  اى شر  ها رت ر ععئ  رمع  اىيطار إذ هنعتاىحد م  مقعامة اىي يير: ا
سيحعال م  خلال يترارا عم صع ي يي   ارسيراييفيةيقعا  اىي يير  شتل رهيب ا ىذا تإ  اردارلا 

 ميحاي صع إىم كالا ايفع ية يدت  نحا ا مع ايفعهصع ا يفتس ا هذ  اىمقعامة 

   اضاح اىرلاية اىمسيق  ية:    اضاح آتع  اىمسيق ل رمع  اىفمي  سيشفره   ع مع  ا
ية نحا يحقي  ا هدا  اىماماىة ايحسي  اىااك  اى دنايحال فصاده  اىيترية ا اىراحة اىنيسية 

 .اكيراح ح ال ا دائل ت   فض ا حيع اىمفعش ا 

    ًسصلًا اهينعً  يحقي  اىييععل اى يئ  ع م اىمد  اىطايل:    اىياصير ت  اى يئة ىيس رمرا 
ت يرلا ا آصعر ااضحة كد يسيص ت  آىيع ا  سرعةاىذر كد يتا   صع ا  اىياصرع م اىفتس م  

 ط يفيصع ارسيشراتية  ارسيراييفيةت يري  ناعع مع ىذا تإ  اردارلا  مفعىفيه ا مقعاميه اكيعً 
 م يمت  ر  يسعه  ت  اض  خطط طاي ة اىمد  ىذىت

  يدعي  اىمرتع اىينعتس  ى ملاسسة: تعىيخطيط اىطايل اىمد  اىم ن  ع م دراسة ااكفية
اىيحديع  يسصل ايخعذ اىقرارا  اىمتيرية ت  فعنب ارسيصمعر ا ا ة ىمخي   اىيرص عميق

 .يفمي  اىر   ا خ   اىينعتسية اىمط ا ة

  ه  اىفعنب اىذر ييرتع تيه فصاد اردارلا اىيختيص اىيفعل ى ماارد اارمتعنيع  : ا
صع  طريقة مص م تفعىة رسي لاى ارييعع ت ييصع يحي  ع يصع اض  خططاىماارد ا  تندرلا عمامع

 ر اىيخطيط ر  د ر  يمرا ع تعىيرشيد ااىفقلانية اىحد م  اىي ذير ا اىصدر غير اىفقلان  ىصع  ا 
 (16:  9412 ريحة    .اىييتير اىمس   ك ل ارسي لالا 

 
 ة الادارة الاستراتيجية :المها  الرئيس
  ىرئيسة ىلإدارلا ارسيراييفية ه :ا  م  اىمصع  ا

ارسيراييفية اىمنعس ة ىماافصة يصديدا  اى يئة ااسيصمعر اىيرص اىي  يحيايصع ا ذىت اض   م1
يتا  يحديد اىنشعط اىذر يعااىه اىمنممة ار  ات  اىمسيق ل اىفمل اىمحارر ت  اض  

 اى ديل ارسيراييف  اىمنعسبم
  .اىمحعتمة ع م اىفلاكة  ي  اىمنممة ااى يئة م9
  .ال اعمعل م  افل اىي ير ارسيراييف يطاير اينييذ مداخل ر نفعع فد م3
  .يطاير   اععدلا اىنمر   ايافيه اىسيعسع  ىياسي  ايحديد كرارا  اردارلا اينييذهع م2

 ييفر اىيقعنة ى يفري   عىيرص م  افل ار داع م م6

يصيئ اردارلا ارسيراييفية نيسصع ىماافصة اىمنعتسي  ت  اىسا  م  خلال يطاير طر   م5
سييعدلا كدر ارمتع  م  اىميعا  اىيقنية اىفديدلا اىي  ينفتس ع م فديدلا ى منعتسة اار

 .ناعية اىمنيف ايتعىي  ارنيعن

www.rie fings/business change/strat mang. htm/P.2 
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 التنمية المستدامة :
 مفه   التنمية المستدامة :

اىمفنددم اىددذر تددع   : شددددصد ميصددا  اىينميددة صددارلا تدد  سدددد فينيع  اىقددر  اىمعضدددد  تددإىم فعنددب   
تقدددط يددد  إىحدددع  متدددددددط حع  فديددددلا  عىينميدددة   اارفيمدددعع  اركيتدددعدرمحتددددددددارا تددد  اى فدددد 

ارتددددددد   متددددددط   اىينميدددة اىمسددددددديدامة مددد  رهددد  اىمتددددددط حع  تددد  رد يدددع  اىينميدددة  اذ رط ددد  
ااىينميددة اىميااتدد ة   ع يصددع مفماعددة مدد  اىمسددميع  منصددع اىينميددة اىيضددعمنية  ااىينميددة اى شددرية 

ارخيدددرا يددد  ياحيددددهع تددد  متددددط   ااحدددد اهدددا اىينميدددة  ا يتاىافيدددةااىينميدددة اىشددددعم ة  ااىينميدددة 
 ارسدديدامةااذا تعندد  اىينميددة اىمسددددددددديدامة هدد  اىفم يددة تددإ   .(72:2016 اىيسددعرر  اىمسددديدامة 

ع دم رر فدة  يم اى يئ   اهذا ينطاراىصد  اىذر يمصل رلاية سدددديعسددددية يريتع ع يصع نمرية اىيحد
رر تدددراع  ددي     ماركيتددعد إيتاىافيددعاىف دد  اىحددديم ااىيتناىافيددع مصمددة م ددعدو رئيسددددددة هدد : 

م  رفدل اىينميدة اىمسددددديدامة   ا داا ااى يئة ين    ع م اىسد د دا  يسددددخير  اركيتعديةاىفم ية 
سدددددددي عكية تددد  يف ئدددة اىفصدددع  اىيعع دددة اىخعتدددددددة م يفدددب ر  يي يدددر دار اىداىدددة ىيتددددددد   رتصدددر ا

ى منممددددع    يفددددب ر  يي يددددر اىحرتددددع   ارفيمععيددددةيخددددعذ هددددذ  اىم ددددعدرلا مصددددل اىمسددددددددلااىية ار
 .Olsson et. al ماىينمية اىمسيدامةت   ا نشطةااىفصع  اىمشدددرتة ع م مشدددعرتة  ارفيمععية

2014:5).  
 

  :أهمية التنمية المستدامة

ييمصل رهمية اىينمية اىمسيدامة ت  تانصع اسي ة ىيق يل اىيفالا  ي  اىدال اىنعمية           
ىدار اىخعرن اتذىت حمعية  اركيتعديةااىميقدمة  تمع ي فب دارا ت يرا ت  يق يص اىي فية 

ارت  اىمسيا  اىمفيش  ااىيف يم  اى    اىيفالا ايحقي  تل  ارفيمععيةاى يئة ايحقي  اىفداىة 
هذ  اراىايع  يفب ع ينع اىيرتيع ع م اسيراييفية ااضحة يييد ارفيعل اىقعدمة ىيحقي  مع ها 

 (35:  9411مط ابم  اىسمع  
  :الابعاد التي تحقق التنمية المستدامة

اىمحق  ت  يط ي  اىينمية اىمسيدامة    هنعت ا فعد مصمة يلادر  يتعم صع إىم اىنفعحإ       
 (26:  9411ات  مع ي   عرض ي ت ار فعد:  اىسمع   

: ىيحقي  رتضل مسيا  مفعش  ارتراد اىمفيم  اعيعدلا دخ ه اىقام  البعد الاقتصادياارً : 
اى دا م  اىفمل ع م إععدلا ارتلاح اركيتعدر ت  ذىت اىمفيم  ا تل ميق   تمع يضم  

ىحد م  ي ديد اىماارد اىط يفية ااىفمل ع م يحسي  مسيا  اىتيعالا ااحدام ي يير هذا اى فد ا
ت  اس اب اىحيعلا  ر  م  اه  مع ييميع  ه هذا اى فد ها يق يص ى   دا  اىيقيرلا اكيتعديع 

 اىي فية ع م اى  دا  اى نية ااىيخيي  م  حدلا اىيقرم
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يحسي  ناعية اىيرص اسيعدلا اىقي  ااىفدل يضم  هذا اى فد  :ثانيا: البعد الانساني  الاجتماعي
ااىمسعاالا  ي  اتراد اىمفيم  اتذىت اىيرتيع ع م اىفمععع  اىمصمشة  امع ييميع  ه هذا اى فد 
ها ارهيمع   ررس اىمعل اى شرر م  اىنعحية اىتحية ااىيف يمية ىيحسي  ارداا ت  اىفمل ارت  

 طعا حرتة اىصفرلا إىم اىمد  اارريقعا ارنيعفية  ايضم  اىنصاض  عىينمية اىرييية ار
  . عىمسيا  اىمفعش  احمعية اىتراح اىصقعتية

ااى يئة ااىفمل ع م  ا نسع : يحق  اىينمية اىمسيدامة اىيااع  اى يئ   ي  البعد البيئيصعىصع: 
يدعي  اىفصاد اريفع ية ااىحد م  اىس  ية اىي  يلادر إىم افاد خ ل  يئ  انقص ت  اىيااع  

 مذر يلاصر ع م اىمسيق ل اىينمار ى مفيم  اهذا يفن  ينمية اىماارد اىط يفيةااى
: م  منط   هذا اى فد ااىذر يفن  يفصد اىنمع  اىسيعس  ت  اىمفيم  البعد السياسي ار فع:

اينييذ  ارنفععا  يين  ايدعي  سيعسع  اىينمية اىمسيدامة ااىفمل اض  اسيراييفيع  ىيحقي  
ر ا  اى رامف ىضمع  يمي  اىمفيم   ديمقراطية رت ر ىيحقي  ينمية حقيقية ى مفيم م

  (33: 9412 اىمفعط 

  :مبادئ التنمية المستدامة

 )155:  9414ام  اه  ي ت اىم عدو  حلاالا اتعى    
 اس اب اىنم  اىمسيخد  ت  إعداد ايخطيط اينييذ اىينمية اىمسيدامة: يفي ر اس اب اىنم  -1

رسعسع ارعداد اينييذ اىينمية اىمسيدامة ايتا  ذىت م  منط   اىينمية ارنسعنية  ا ذىت يضم  
يحقي  يااع  اىنم  اىناعية  فمي  ري صع ااحفعمصع ا عىشتل اىذر يلادر إىم ضمع  يااع   يئة 

  .اررض تتل ايفي ر رس اب اىنم  رس ا ع ميتعمل هدته اىمحعتمة ع م حيعلا اىمفيمفع 
شعرتع  اىشف ية: اىينمية اىمسيدامة يفي ر ميصع  يقر  فصاد امشعرتة فمي  اىفصع  اىم  -9

اىي  ىصع ععىقة ت  ايخعذ اىقرارا  اىفمععية  اخعتة ت  مفعل اىيخطيط ااض  اىسيعسع  
اينييذهع  تص  ي در  عىمسيا  اىمح   سااا تعن  كر  را رريع  اييحق   شتل م  رشتعل 

 اىشفب ااىستع  ت  خطاا  رعداد اينييذ اميع فة اىخططمااىي  يمت   اىلامرتعية
 أهداف التنمية المستدامة :

اىفمل ع م يحقي  حيعلا رتضل ى ستع : اذىت يتا  م  خلال اىيخطيط اينييذ اىسيعسع   - 1
يحسي  حيعلا اىستع  اىمح يي  ت  اىمفعر  اركيتعدية اارفيمععية ااىنيسية  اىينماية رفل

ااىراحية  ع  طري  اىيرتيع ع م اىفاانب اىناعية  دل م  اىفاانب اىتمية ا شتل مق ال 
  .اععدل

احيرا  ط يفة اى يئة : حيم ر  اى يئة اىمسيدامة يسياعب اىفعىقة اىحسعسة  ي  اى يئة  -9
  .يئة اىم نية  ايفمل ع م يحديم ايطاير هذ  اىفعىقة م  رفل ارنسفع  ااىيتعملاىط يفية ااى 
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اىفمل ع م يفعيع اع  اىستع   عىمشتلا  اى يئية اىقعئمة: اذىت م  خلال حصص  ع م   -3
 اىمشعرتة ت  إيفعد اىح ال ارشراتص  ت  إعداد اينييذ اى رامف امشعري  اىينمية اىمسيدامةم

ى ماارد: إ  ارسيصلات اىميرط ااىيد ير اىمتعحب ى ينمية ها نعيف اسي لال اىفقلانية   -2
ى مفيم  اىتنعع  اىفديد  ر  اىيدهار اى يئ  يشير إىم اركيتعد اىمصيم  ااىمسينيذ ى ماارد 
غير اىميفددلا ىذىت يفعمل اىينمية اىمسيدامة اىماارد اىط يفية ع م رنصع ماارد محددلا م  رفل 

  .كدريصع ع م اى قعا

اىي يير اىمسيمر ااىمنعسب ىحعفع  اىمفيم :  عىطريقة اىي  يسم   يحقي  اىيااع  اىذر   -6
يمتنصع م  ييفيل اىينمية اركيتعدية ااىسيطرلا ع م فمي  اىمشتلا  اى يئية ااىفمل ع م اض  

 اىح ال اىمنعس ةم

مية ر ط اىيتناىافيع  اهدا  اىمفيم : ت  يامي  اىيتناىافيع اىحديصة م  ك ل اىين  -6
اىمسيدامة ييحق  مع ها مط اب م  رهدا  يخد  اىمفيم  م  خلال ياعية اىستع  اىمح يي  

ت  يحقي  اىحيعلا دا  ر  ينف  ع  ذىت رية مخعطر اآصعر  اسيخدامصع ي ت اىمصمة اتييية 
   )52:  9442س  يةم  اى عمدر  :

 :خصائص التنمية المستدامة

 ر ا اىنتر امحمد :  اىمسيدامة اتعىيعى  فض اىختعئص اىي  ييميع  صع اىينمية  
 (م155 : 9415

 .  ختعئص شعم ة اميتعم ة  -1

  .ييميع  عنصع مسيمرلا  -2

 . ييميع  عىفداىة  -3

 .يمي ت ختيتة اىيااع   -4

  .ع  ارسرا  را ساا ارسيخدا  تص  رشيدلا ار يفعد -5

  .ه  اىينمية اىي  يفم  كيمة اىمشعرتة اىستعنية ت  فمي  اىمراحل  -6

 .مع  ي  اركيتعد ااى يئة ااىمفيم  تتل اىر ط  -7

 مزايا التنمية المستدامة:
(155: 9444ى ينمية اىمسيدامة معايع عديدلا منصع اري :  ماسشي    

اىينمية اىمسيديمة رتصر شماىية ىتانصع رشد يداخلا ايفقيدا خعتة تيمع ييف    تل مع ها  .1
 ط يف  امع ها افيمعع  ت  اىينمية

اىمسيديمة ييافه رسعسع ىي  ية احييعفع  رتصر اىط قع  تقرا   تص  يسفم ى حد ر  اىينمية  .2
 م  اىيقر اىفعىم 
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ر  اىينمية اىمسيديمة يحرص ع م يطاير اىفاانب اىصقعتية اار قعا ع م اىحضعرلا  .3
 اىخعتة  تل اىمفيم  م

ر  عنعتر اىينمية اىمسيديمة ر يمت  تتل  فضصع ع   فض ا خر   اذىت ىشدلا  .4
 مخل ا  فعد ااىفنعتر اىتمية ااىناعية تيصعيد
 

 مع قات التنمية المستدامة :
رغدد  اىفصدداد اىت يددرلا اىيدد  ي ددذل مدد  افددل يحقيدد  اىينميددة اىمسدديدامة تدد  اىفددعى  ار ا   

 ( 92: 9442كري   هنعىت اس عب يحال ذىت اه :
 ماىعيعدلا اىمطردلا ت  عدد ستع  اىفعى   -1
 ماىفعى  انيشعر اىيقر اىمدك  ت   -9
 معد  ارسيقرار ت  تصير م  منعط  اىفعى  ااىنعيف ع  غيعب اىسلا  اارم   -3
مشدددت ة اىيقدددر تددد   فدددض دال اىفدددعى  ااىيددد  يدددعداد حددددلا مددد  ارميدددة اارييدددعع عددددد اىسدددتع   -2

  مااى طعىة
 ماسيمرار اىصفرلا م  ارريع  نحا اىمنعط  اىحضرية اانيشعر معهر اىمنعط  اىفشاائية  -6
  ميفرض منعط  م  اىفعى  ىمرا  منعخية كعسية  -5
  ممحدادية اىماارد اىط يفية اساا اسي لاىصع -5
 ردلا مدددد  اىدددددال اىميقدمددددة مدددد  اىمددددرا  فددددض اىيقنيددددع  ااىيفددددعرب اىمسدددديا  ملااىمددددةعددددد   -8

  .اركيتعدية ااى يئية اارفيمععية ت   فض دال اىفعى  اىنعم 

 
 تحقيق الاهداف التنمية المستدامة:الادارة الاستراتيجية في الاسهامات 

ىقددد رص يدد  اىدراسددع  اىف ميددة  مددع ر يدددع مفددعر ى شددت   خددلال اىفقدددي  اىسددع قي  رندده ر       
غنم ى منممع  مصمع تع  ناعصع ا شت صع ا هدتصع  ع  اردارلا ارسديراييفية تد  رسد  خططصدع 

يتددعد اىتددل يفمدد  ع ددم رنصددع  ايحقيدد  رهددداتصع مدد  خددلال اضدد  ااخييددعر اىسيعسددع  اىمسدد قة   ا
ا دالا اىيفعىة تد  اىاكد  اىحعضدر ا اىمييد  ع دم نفععيصدع مد  طدر  فدل اىمسديري  تد  فميد  
رنحدددعا اىفدددعى   ا  مدددع ر  هدددذا اى فدددد اىفدددعىم  هدددا ارطدددعر اىحيدددار اىفدددع  اىدددذر ينشدددط تيددده تدددل 

 رنصددع ي قددم اىمنممددع  ا ييتعمددل تيدده فصادهددع ا ىددا  تددية مييعايددة اغيددر ميفعنسددة رحيعنددع   إر
ميقعر ة إىم حد ت ير   هذا ارطعر اىحيدار اىدذر يافده اىييتيدر نحدا حمعييده ا اىمحعتمدة ع يده 
مددد  خدددلال فصدددداد اىددددال ا اىحتامددددع  اىيددد  يرفمدددد  تددد  فصدددداد ا مددد  اىميحدددددلا ع دددر اىفقدددداد 
اىمعضددية مدد  خددلال نشددر ميصددا  اىينميددة اىمسدديدامة ا يحديددد رهددداتصع ا غعيعيصددع ااعددداد اىخطددط 

امئة ايسد  اسديي  غعيدة تد  آخدر مدلايمر ىصدع لاعمة  ىيحقيقصع ا اىذر شمل س فة عشر هدتع اى
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  م  رفل ضمع  اسيمرار اى شر ت  عيش حيعلا تريمة  9416ركي  ت  رر ادر فعنيرا اىفع  
كدر اىمسيطعع اار قدعا ع دم حد  ا فيدعل اىقعدمدة تد  نيدس اىمسديا  مد  اىمفيشدة   ا  مدع ر  
هذا اىتل  اىفعى ( ر  د ا ر  يحمل مااتيع  اىفعا اىمتا  ىه ا يس ت س اته إعاا اىفاامل ا 

مسيا  اىمنممع  تاحددا  فعئيدة يمتد  يفميمده  اىمرا  اىملاصرلا تيه تإ  اىنيعئف اىمحققة ع م
ع ددم اىمسدديا  ارك يمدد  ا اىفددعىم  عنددد إضددعتة هددذي  اى فدددي  تدديمت   عىيددعى  ياكدد  نفدددعح را 
إسددصع  اردارلا ارسدديراييفية  قدددر مفقددال تدد  يحقيدد  ي ددت ا هدددا  اىمسددطرلا ى ينميددة اىمسدديدامة 

ع  ددي  تددل اىمنممددع   اع يدده ت دد  يخ ددا    ا  فددعد ا ر فددة ىصددذ  ا خيددرلا يشددتل كعسددمع مشدديرت
اىمشددت ة ى يئيصددع اسدديحار خطددة اسدديراييفية  ر منممددة تعندد  مدد  دراسددة يح ي يددة ىي ددت ا  فددعد 

اىمخدددعطر ا اىيصديددددا   ىمفع صدددةا إفدددرااا  ا ح دددار ا  ددددائل ىي دددت اىح دددال   حيمدددع سيعسدددع   
ييدددلا اىسددعنحة منصددع مدد  فصددة اىنع فددة مدد  ي ددت اى يئددة مدد  فصددة ا رغينددع  اىيددرص اىمر حددة ا اىم

 (15:  9412 ريحة    . رخر 
 

 دراسات سابقة : 
" د ر الإدارة الاسةةةةتراتيجية فةةةةي تفعيةةةةل السياسةةةةات  (:0246دراسةةةةة )الشةةةةرن بي ، -

 البيئية لتحقيق التنمية المستدامة"
هدت  إىم  يع  دار اردارلا ارسديراييفية تد  ييفيدل اىسيعسدع  اى يئيدة ىيحقيد  اىينميدة     

اىمسيدامة ايات   اىدراسة إى  رنه يمت   يط ي  رسس اردارلا ارسيراييفية  مراح صدع اىمخي يدة 
ر  يتددا  ىصددع دار مددلاصر تدد  ييفيددل اىسيعسددع  اى يئيددة املائيددة ىيحقيدد  اىينميددة اىمسدديدامة  ار  
هندعت  فدض رافده اىقتددار تد  دار اىملاسسدع  ااىداعارا  اىمندداط  صدع ييفيدل خطدط ايشددريفع  

ع  اى يئيدددة اىقاميدددة امنصدددع عدددد  اىيدددعا  اىفصدددع  اىحتاميدددة ذا  اىفعىقدددة  مخي ددد  رنااعصدددع اىسيعسددد
 يط يدددد  اىقددددااني  ااىيشددددريفع  اىخعتددددة  عىسيعسددددع  اى يئيددددة املائيددددة  عىشددددتل اىمط دددداب  دكددددة  
ايااضددد  اىددداعم اى يئددد  ىدددد  تدددعنف  اىقدددرار ااىينييدددذيي   عىسيعسدددع  اى يئيدددة املائيدددةم هدددذا اكدددد 

 اهميددة إي دعع مددنصف اردارلا ارسدديراييفية تنمداذن إدارر حددديم يتدد   ى يط يدد   راتد  اىدراسددة
تدد  مخي دد  اىملاسسددع  ااىمنممددع   ا ضددرارلا اىيددعا  اىفصددع  اىحتاميددة ذا  اىفعىقددة  مخي دد  
رنااعصدددع  يط يددد  اىقدددااني  ااىيشدددريفع  اىخعتدددة  عىسيعسدددع  اى يئيدددة املائيدددة  مددد  اىفمدددل ع دددم 

 ىررر ااىمشارلا عند اض  اىيشريفع ممشعرتة اىفصع  اىمفنية  ع
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"مسةاهمة الإدارة الاسةتراتيجية فةي تحقيةق أهةداف  ( :0242دراسة )بريحة فاتيح ، -
 التنمية المستدامة"

هدددددت  اىدراسددددة إىددددم  يددددع  مسددددعهمة اردارلا ارسدددديراييفية تدددد  يحقيدددد  رهدددددا  اىينميددددة        
اىمسديدامة إىدم اسديفراض دار اردارلا ارسدديراييفية تدادالا نعففدة تدد  يسديير ا يافيده حعضددر ا 
مسددديق ل اىمنممدددع   مخي ددد  رشدددتعىصع ا رنااعصدددع  ااىياتيدددد ع دددم رهميدددة هدددذ  ا دالا تددد  يحقيددد  

ية ا مد  مسعهميصع ت  يحقي  رهدا  اىينمية اىمسيدامة  تدل ر فعدهدع  اهدذا رهداتصع ارسيراييف
م  خلال ي يع  رشتعل ا ممعهر ي دت اىمسدعهمة اىصعمدة  ااىيطدر  إىدم رهد  آىيدع  ييفي صدع  تد  
مل اىيحديع  ا اىشراط اىيد  ييرضدصع اى يئدة اىمحيطدة  ي دت اىمنممدع ب هدذا  عسديخدا  اىمدنصف 

 ماىات  اىيح ي  
د ر الإدارة الاسةةةتراتيجية فةةةي التنميةةةة المسةةةتدامة  " ( :0204احسةةةان ، ) دراسةةةة -

 بجامعات المملكة العربية السع دية"

 اىمم تدة فعمفدع   اىمسديدامةسديراييفية تد  اىينميدة ارهدت  هذ  اىدراسة مفرتة دار اردارلا    
اىيد  يصدد  إىدم  9434خعىد يضعمنع مد  رلايدة  اىم تاىفر ية اىسفادية   عىيط ي  ع م فعمفة 

ع دددم  ارسددي عنةتددد  اىفعمفددع م اكددد اععددد   اىمسدديدامةسدديراييفية تددد  اىينميددة ار اردارلايمتددي  
اسي عنة ا اسي فعد  (61 م  رعضعا هيئة اىيدريس اي  اعيمعد  (54 عينة عشاائية     عددهع 

اىاتددد   اىمدددنصف اى عحصدددةسددديخدم  م ا ا ارحتدددعئ اسدددي عنة غيدددر تدددعىحة ى يح يدددل  (2 عددددد 
سددي عنةم ا عىيددعى  ص ددع  تددحة اىيرضدديع  يشددير إىددم ر  ااىيح ي دد  اتددال ىقيددعس ص ددع  اتددد  

خعىددددم تمدددع  اىم دددت فعمفدددة  اىمسددديدامةسددديراييفية ااىينميدددة ار اردارلايااتقيدددة  دددي   علاكدددةهنعىدددت 
طارهدعم هددذ  اىدراسددة طرديدة  ددي  يحسدي  رداا اىفعمفددع  اىسدفادية ا اسدديمرارية ي علاكددةافدد  

 ا عمددددعلسدددديراييفية ارهدددددا  يط يقصددددع خعتددددة تدددد  إدارا  ار اردارلايفددددد ترتددددة ىشددددرح رهميددددة 
 .اىينماية ا عمعلىياضي  تترلا اىفمل اىدائ  سفيع ىرت  درفة اىاع   اهمية رلا  ريعدلا 
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 منهجية البحث  اجراءاته
 :البحث منهج

ىيحقيددد  رهداتددده  اهدددذا اىمدددنصف مددد  رتصدددر اعيمدددد اى حدددم اىمدددنصف اىاتدددي  اىيح ي ددد      
  اىمنددعهف شددياععً اانيشددعراً ااسدديفع ة ىميط  ددع  اىدراسددة ار سدديمع تدد  اى حددام اىير ايددة ااىنيسددية

اي ف  س س ة م  ارفرااا  م  حيم ات  مفيم  اى حم اعينيه  تضلًا ع  اتد  ا دالا 
يفعد اىتدد  ااىص دع  ىدلأدالا  ايحديدد اىاسدعئل ار حتدعئية اىملائمدة اىيد  اسديفم   اىمسيفم ة اا 

 ت  يح يل اى يعنع  م  افل اىياتل إىم اىنيعئفم
 البحث  عينته: مجتمع

  دداد    ت يدع  فعمفدةارلاسدعا اركسدع  تد مفدعان  اىفمدداامد   اى حدم مفيمد  يتدا     
ااخييدر  عيندة اى حدم  عىطريقدة اىفشداائية اى سديطة  ( مفعاندعً ارئديس كسد  992عددده    اى دعى 

 م مفعانعً ارئيس كس ( 196  ا ذىت      اىفينة  %(65 نس ة  

 
 أداة البحث:

ارسدددي عنة تمتددددر رئددديس تددد  فمددد  اىمف امدددع  رسددديتمعل ميط  دددع   ةاى عحصددد  اعيمدددد       
اىفعندددب اىفم ددد  اىيط يقددد  ااىاتدددال اىدددم اىنيدددعئف  اكدددد تدددمم  ارسدددي عنة  نحدددا  يخدددد  هدددد  

 اى حم اميط  عيهم 

 اىمف امع   اه : ىفم  عدرمت اعيمد اى حم اكد

 ااىدداريع  اىفلاكدة  ذا  اا فن يدة اىفر يدة ااىمرافد  اىتيدب تد  اىصعنايدة: ييمصدل اىمتدعدر

 تد  ااىمطعىفدة اىدراسدة  ماضداع ينعاىد  اىيد  اىسدع قة ااىدراسدع  اا  حدعم ااىيقدعرير  ااىمقدعر 

 .اىمخي ية ارنيرن  مااك 

 رئيسدة تدادالا ارسدي عنة عد  طريد  ا اىيدة اى يعندع  فمد  إىدم   اى عحصدةا اىيدة: ىفدا اىمتدعدر
ماععدة  دي  ار فدة مفدعر  هد   ( تقدرلا24اكدد ياىيد  مد    . عىدراسدع  اىسدع قة ااسديفعنةى  حم 

ارسدددديراييفية ااىرلايددددة اىمسدددديق  ية  اارسدددديراييفية ااىقددددااني  اارنممددددة  اارسدددديراييفية ااىصيتددددل  
 م(1  رك  (  تمع ماض  ت  اىفدالاىينميم   اارسيراييفية ااىينييذ
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 (4الجد ل )
 ت زيع الفقرات على  فق مجالات استبانة التخطيط الاستراتيجي 

 النسبة المئ ية عدد الفقرات المجالات ت
 96 14 اىرلاية اىمسيق  ية -1
 96 14 اىقااني  اارنممة -9
 96 14 اىصيتل اىينميم  -3
 96 14 اىينييذ -2
 %144 24 اىمفماع 

 تدداريصع ا اىيددة اضدد  مقيددعس صلاصدد  ميدددرن ا فددد ارنيصددعا مدد  تدداا تقددرا  ا دالا      
( 3 9 1 ماات   درفة ت يرلا  اماات   درفة مياسطة  اغير ماات ( ىتدل تقدرلا يقع  صدع ا اعا   

 ع م اىيااى م
 صدق الاستبانة: 

تدددد  اىيختتددددع  ارداريددددة  خ يددددر(14عرضدددد  ارسددددي عنة ع ددددم محتمددددي  عدددددده        
ااكيدددرح اىمحتمدددا  يفدددديل  فدددض    تدددد  تقرايصدددع اارسددديراييفية ى دددرض يحتيمصدددع ااىيحقددد  مددد

 % نس ة اييع   ي  اىمحتمي  ىفدّ اىيقرلا تعدكةم 24ااعيمد   اىيقرا  احذ   فضصع الآخرم
 ثبات الاستبانة: 

عدددعدلا ارخي دددعر(    ( اذىدددت test-retestىيحقيددد  اىص دددع  اعيمدددد   طريقدددة ارخي دددعر اا 
( تددرداً مدد  خددعرن 99 يط يدد  اردالا ااعددعدلا يط يقصددع  فددد رسدد اعي  ع ددم مفماعددة متانددة مدد   

عينة اىدراسة ارسعسية  ام  ص  ي  حسعب مفعمل اري عط  يرسا   ي  إفع عيص  تد  اىمدريي   اذ 
(م تمددع فددر  حسددعب مفعمددل اىص ددع   طريقددة اريسددع  اىددداخ    حسددب مفعدىددة رىيددع 4829  دد   
 ( اعد  هذ  اىقي  ملائمة ى عيع  اىص ع م4821عخ  اذ       تران 

مددددد  افددداد تددددرا  ذا  درىددددة إحتددددعئية تدددد  اىيخطدددديط  تددد  مددددع يخددددص اىصددددد  اىصددددعن   -
ارسيراييف  ت  اردارلا اىفعمفية يفدع  ى مي يدرا  الآييدة:  اىفدنس  ااىخ درلا  ااىملاهدل اىف مد (  

 ميسعاييي  تمع م ي  ت  نيعئف اى حمم ىفينيي  مسيق يي  غير T-test ي  اعيمعد اخي عر

 تطبيق الاستبانة:
   ياعيفصددع  ددي  9492-9493ط قدد  ارسددي عنة ع ددم اىفينددة ا سعسددية تدد  اىفددع  اىدراسدد       

  ( اسدددي عنع 945مفددعان  اىفمدددداا ارلاسددعا اركسدددع  تددد   ت يددع  فعمفدددة   دددداد  اذ يدد  ياعيددد   
 تعىحة ى يح يل ارحتعئ م ( اسي عنة196ا فد ميع فة فعدلا ي  اسيرداد  
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 :أساليب المعالجة الاحصائية 
 نس ة اىمااتقة: ى يحق  م  تلاح تل تقرلا م  تقرا  ارسي عنةم -1

 (:spssااعيمد  اىاسعئل ارحتعئية اىيعىية ع  طري  اىحقي ة ارحتعئية ى ف ا  ارفيمععية  
 ارسيقرار:مفعدىة اري عط  يرسا : ىقيعس مفعمل اىص ع   ميصا   -9

  مف س ص  مف س مف ص

ص  مف ص    √
 

س   مف س        مف 
 

   مف 
 مفعمل ارري عط  يرسا  

 
 مفعدىة اىيعتران عخ: ىقيعس مفعمل اىص ع   ميصا  اريسع : -3

 9 ×  (9مف   -1(×  1-مفعمل اىص ع  =   /     

ايريي صدع  عىنسد ة اىدم مفعدىة تيشر: ىات  تل تقرلا م  تقرا  ردالا اى حم امفرتة كيميصع  -2
 -اىيقرا  ا خر  ضم  اىمفعل اىااحد ىفرض اىنيعئف  حسب اىقعنا  الآي :

        

 
                          

  144× اىاع  اىمئار =      دددددددددددددددددددددددددددددددددددد       -6
 اىقيمة اىقتا                          

 اي  اعيمعد اسط ترض  نس ة  اعا  اى دائل اىمفيمدلا ت  ارسي عنة ع م اىنحا الآي :   

اىاسط اىيرض  
6 1 2 3

2
3 3

 
   

( امع عاد ع يه يفد درفة مق اىة  امع يقل عنه 2ا ذىت يتا  اىاسط اىيرض  ى يقرا  ها      
 يفد درفة غير مق اىة ى يقرلام

مد  افاد ترا  ذا  درىة إحتعئية ت  دار ن  ت  مع يخص اىصد  اىصع  -
(  ي  اىفنس  ااىخ رلا  اىيختصاىيخطيط ارسيراييف  ت  اردارلا اىفعمفية  يفع  ىمي يرا :  

 ىفينيي  مسيق يي  غير ميسعاييي  تمع م ي  ت  نيعئف اى حمم (T-test)اعيمعد اخي عر 
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 عرض النتائج  مناقشتها
 تذىت ارسينيعفع  ااىياتيع  ااىمقيرحع ماى حم اييسيرهع  عرض نيعئف 

اىينمية اىمسيدامة تد  ت يدع  اهدا  اىيفر  ع م دار اردارلا ارسيراييفية ت  يحقي  :  الهدف
 فعمفة   دادم

 :اارً: اىنيعئف ع م مسيا  اىمفعر 

 ( 0جد ل )ال
 ال سط المرجح  ال زن المئ ي لمجالات التخطيط الاستراتيجي

 ال زن المئ ي % ال سط المرجح المجالات ت المرتبة
 228955 98692 اىرلاية اىمسيق  ية 1 1
 238633 98645 اىقااني  اارنممة 9 9
 2985 98252 اىينييذ 2 3
 248255 98295 اىصيتل اىينميم  3 2
 2982 98222 اىمفدل  

( اىدددم ا  اىمفددددل اىفدددع  ىصدددذ  اىمفدددعر  ارر فدددة تدددع   اسدددط مدددرف  9  ركددد  يشدددير اىفددددال    
اردارلا ارسددديراييفية تددد  (  اهددد  نييفدددة فيددددلا فدددداً تددد  دار %2982( ااع  مئدددار  98222 

فعمفدة   ددادم ار  مفدعل اىرلايدة اىمسديق  ية اىير ية /ت  ت يع   يحقي  اهدا  اىينمية اىمسيدامة
%(  احتدل مفدعل 228955( ااع  مئار  98692رف   حتل ع م اىمري ة اراىم  اسط م

(  امدع %238633( ااع  مئدار  98645اىقااني  اارنممة ع م اىمري دة اىصعنيدة  اسدط مدرف   
(  افدعا تد  %2985( ااع  مئدار  98252مفعل اىينييذ تقد نعل اىمري ة اىصعىصة  اسط مرف   

 ( م%248255( ااع  مئار  98295اىمري ة اىرا فة مفعل اىصيتل اىينميم   اسط مرف   
 صعنيعً: اىنيعئف ع م مسيا  اىيقرا  ىتل مفعلم
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 :الرؤية المستقبليةالمجال الأ ل: 
 م( تقرا 14( ا  هذا اىمفعل ييضم   3 رك ييض  م  اىفدال    

 (3جد ل )ال
 ال سط المرجح  ال زن المئ ي لفقرات مجال الرؤية المستقبلية

ال سط  الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات ت المرتبة
 المرجح

ال زن 
 المئ ي%

4 0 
ارسدددددديراييفية ع ددددددم اشددددددرات اردارلا يحددددددرص 

 اىفمداا ارداريي  ت  تدن  اىخطدط ااى درامف
 متفعا م  رلاييصع ى ينمية اىمسيدامة

2.635 87.857 

اتيقددعر اىدراسددع  اىف يددع رسدديراييفية ااضددحة  2 0
 87.142 2.614 ااىنصف اىمسيق   م اىرلاية

3 6 
يرتددددددع اىرلايددددددع ع ددددددم اسددددددييفعب اىيتناىافيددددددع 

نحدددددا اىمسددددديق ل   احددددددم ااع دددددم مسددددديايعيصع
 م شتل مسيدا 

2.6 86.666 

ارسدديراييفية تدد  اىمددد  اى فيددد اردارلا يسددفم  4 4
 84.761 2.542 ع م ايفعد اىفعمفة اىمسيق ة اىمنيفةم

ارسدددديراييفية تدددد  رلااهددددع سدددد    اردارلا يحدددددد 1 5
 84.761 2.5428 م شتل مسيدا  سناا   فداً عمنيعً ىفم صع

6 4 
ارسددديراييفية اىرلايدددة ااىاضددداح اردارلا يمي دددت 

نحدا  ت  يحديد اىخطط ااى رامف  فيدلا اىمد 
 ماىينمية اىمسيدامة

2.521 84.047 

ييميددددع اىرلايددددع تانصددددع ردالا ي ييددددر اسدددديراييف   42 2
 84.047 2.521 متانع  اىفعمفةمشعمل ىفمي  

ارسددديراييفية تددد  رلاييصدددع ع دددم اردارلا يرتدددع  3 8
 82.380 2.471 دراسة اىااك  اىقعئ  عمقعً اشمارًم

ع دم يطداير اىقيدعدا  اردارلا اىفعمفيدة يفمل  5 1
 82.142 2.464 اياعيفص  ت  ضاا اىتيعالا ااىيختصم

42 8 
ااسدددديراييفيع  ي يدددر إدارلا اىفعمفدددة سيعسدددع  

تدددددد   عم صدددددع  عسدددددديمرار  مددددددع يحقددددد  رهددددددداتصع
 منحا اىينمية اىمسيدامة اىمسيق ل

2.378 79.285 

 84.266 2.528 اىت يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  
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تحةةةرص الاسةةةتراتيجية علةةةةى اشةةةرا  العمةةةةداء ( :  9اىيقددددرلا  ( اىدددم ر  3يشدددير اىفددددال       
حتدد   ع ددم (  البةةرامج كجةةزء مةةن رؤيتهةةا للتنميةةة المسةةتدامةالاداريةةين فةةي صةةنع الخطةةط 
%(  اهذ  اىنييفدة مرييفدة  اهدذا 258265( ااع  مئار  98536اىمري ة اراىم  اسط مرف   

اردارلا ارسدديراييفية يداى  اهيمعمددعً خعتددة  شدمال اىفمددداا ارداريددي  تد  عم يددة تددن  يفند  ا  
عً مدد  اى ينيددة اىينميميددة ايمي تددا  يدداصيرا ت يددراً ع ددم اىخطددط ااى ددرامف م اذىددت يفي ددرا  فددعااً هعمدد

ينييدذ اىسيعسدع  اارسديراييفيع    ممدع يسدص  تد  يحقيد  اىينميدة اىمسديدامة  شدتل رتضدل ااتصددر 
 تفعىية م

(  افتقار الدراسات العليا لاستراتيجية  اضحة الرؤية  النهج المسةتقبلي(:  5رمع اىيقدرلا    -  
%(  ايف ل هذ  87.142( ااع  مئار  2.614صعنية  اسط مرف   تقد حت   ع م اىمري ة اى

  اىدراسددددع  اىف يددددع يفددددعن  مدددد  غيددددعب ارسدددديراييفية اىااضددددحة تدددد  رلاييصددددع انصفصددددع اىنييفددددة ر
اىمسيق ل  اعد  كدريصع ع م اميلات رلاية ااضحة م  فصة  ااض  خطدط رتدينة تد  ينييدذهع 

يتدداي  مدددارس ع ميددة ا حصيددة  كددعدرلا  مدد  فصددة اخددر م هددذا ارمددر رضددف  كدددرلا اىفعمفددة ع ددم
ع م دتفصع نحا اىيحديم ااىيطاير  اارسيفع ة ىحعفع  اىمفيم  ااىي يرا  اىخعرفية  اماات دة 

 (112: 9419حرتة اىيقد  اىف م  ت  اىفعى  ت  اىاك  ذايهم  اىفميرر  

ضة ء الكفةاءة  تعمل الادارة الجامعية على تط ير القيةادات  تة زيعه  فةي(:  6رمع اىيقرلا    -
( ااع  مئددار 98252( تقددد حتدد   ع ددم اىمري ددة مددع ك ددل ارخيددرلا  اسددط مددرف    التخصةةص

ا  اردارلا اىفعمفية يفمدل ع دم يطداير ااخييدعر ايفيدي  اىقيدعدا  %(  اي ي  اىنييفة 298129 
م اردارية ع م مسديا  اىفعمفدة ات يعيصدع ااكسدعمصع اىف ميدة ااحددايصع ارداريدة ين  د  ا  يدي  ع د

اسدعس اىتيدعالا ااىخ درلا ااىمفرتدة اىف ميدة ااىمااهدب ااىقددرا  اارمتعندع  اىيد  يمتنصدع مد  اىفمددل 
ت  امعئ  ميفددلا داخل اىت ية  تاسعىيب اىفمل اردارر اىحديصة يقا  ع م اىفمل اىفمف  ع  

 (  25: 9412طري  تر  اىفمل اىيس ع م اىفمل اىيردرم  اىفعن   
إدارة الجامعةةة سياسةةات  اسةةتراتيجيات عملهةةا باسةةتمرار بمةةا يحقةةق  تغيةةر(:  2رمددع اىيقددرلا   -

( تقد حت   ع م اىمري ة ارخيدرلا  اسدط مدرف  في المستقبل نح  التنمية المستدامة أهدافها
%(  ايف ددل اىنييفددة ا  اىفعمفددة تملاسسددة افيمععيددة يف يميددة 528926( ااع  مئددار  98352 

صع ااسددديراييفيعيصع اعم يعيصدددع ارفرائيدددة تددد  ضددداا مدددع  حصيدددة مطعى دددة  دددا  يحددددم ي ييدددراً  سيعسدددعي
يحدددم مدد  ي ييددرا  افيمععيدددة مسدديفدلا امددرا  صقعتيددة مي يدددرلا  امي يددرا  مفرتيددة مسددديحدصة  
 حصعً ع  يااعنع  امفعدر  فديددلا يحدرت اراضدعع اىفعمفيدة ايحقد  رتضدل ناعيدة اتميدة تد  

ايط يقدددعً ى مفرتدددة اىف ميدددة تددد  اىفعمفدددة اىياميددد  ارفيمدددعع  ارمصدددل ى فعمفدددة يف يمدددعً اانيعفدددعً 
 (م12: 1222 فع ر   ىيحقي   يئة مسيدامة ااىمفيم 
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 المجال الثاني: الق انين  الانظمة:
 م( تقرا 14( ا  هذا اىمفعل ييضم   2 رك ييض  م  اىفدال    

 (4جد ل )ال
 ال سط المرجح  ال زن المئ ي لفقرات مجال الق انين  الانظمة

ال سط  الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات ت المرتبة
 المرجح

ال زن 
 المئ ي%

1 5 
 ارسددديراييفية  مراك دددة اىدكدددة ااىحيعديدددة اردارلا اى  يددد

تدددددد   نددددددعا  يئددددددة  تدددددد  يط يدددددد  اىقددددددااني  اارنممددددددة
 ممسيدامة

2.6 86.666 

9 3 
اىقددددددااني   اىددددددم ففددددددلارسدددددديراييفية اردارلا يسددددددفم 

يفدددددعع  اارنممدددددة محرتدددددعً اكعئدددددداً ىفم يدددددة اىيطددددداير
 ماىينمية اىمسيدامة

2.585 86.190 

يضدد  اىفعمفددة  دددائل اسدديراييفية منعسدد ة ىلأنممددة  14 3
 86.190 2.585 مى يطاير اىمسيدا  ااىقااني  اىمفمال  صع

يط يدد  اىقددااني  اارنممددة  دداع م  يشددف  ع ددم دتدد  2 2
 85.714 2.571 مت  يحقي  ارسيدامة درفع  ار داع ااىيمييع

ييسد  اىقدااني  اارنممدة  تد  ارسديراييفية ر يرعم  2 6
 83.095 2.492  عىمرانة ااىيفديد اىدائمي م

5 6 
يقددا  اىفعمفددة  إعددداد ارنممددة ااىقددااني  اىمط ا دددة 

يضدددددددم  م دددددددعدو  ارسددددددديراييف ىفم يددددددة اىيخطددددددديط 
 ماىينمية اىمسيدامة

2.471 82.380 

ارعداافية ااىينعكضع  اردارلا ارسيراييفية ييفنب  9 5
 ااى ماض ت  اىقااني  اارنممةم

2.45 81.666 

ينمدددي  دارا  ى فدددعم ي  ى يفدددر   دددعىقااني  ارنممدددة  5 2
 81.666 2.45 مت  يحقي  اىينمية اىمسيدامة اس ل يط يقصع

يصيئدددة ارسددديراييفية منعخدددعً سددد يمعً ىيط يددد  اىقدددااني   2 2
 81.190 2.435 اارنممةم 

14 1 
ارسدددديراييفية ع ددددم يطدددداير اىقددددااني   اردارلا يفمددددل

تدددددددد  يحقيدددددددد  اىينميددددددددة  اارنممددددددددة ىيتددددددددا  تفعىددددددددة
 ماىمسيدامة

2.421 80.714 

 83.533 2.506 الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
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ت لي الادارة الاستراتيجية بمراقبة الدقة  الحيادية  ( :  5اىيقرلا  ( اىم ر  2يشير اىفدال      
حت   ع م اىمري ة اراىم  اسط ( في تطبيق الق انين  الانظمة في بناء بيئة مستدامة.

اردارلا ارسيراييفية %(  فعا   درفة مرييفة  ار ا  258555( ااع  مئار  985مرف   
ااىحيعدية ت  ينييذ اىقااني  اارنممة ىضمع  ارميصعل ااىدكة   ية ت يرلا ع م اىمراك ةيض  رهم

 ى قااني  ااى اائ  اىميف قة  عى يئة ااىمفيم  ااركيتعد م  افل  نعا  يئة مسيدامةم

تسةةعى الادارة الاسةةتراتيجية الةةى جعةةل القةة انين  الانظمةةة محركةةا   قائةةدا  (:  3رمددع اىيقددرلا   - 
(  تقددد حتدد   ع ددم اىمري ددة اىصعنيددة  اسددط مددرف  التطةة ير تعةةزز التنميةةة المسةةتدامةلعمليةةة 

يسددفم اىددم  ارسدديراييفية%(  ايف ددل هددذ  اىنييفددة  ا  اردارلا 258124( ااع  مئددار  2.585 
يتددا  يشددف  اىينميددة اىمسدديدامة ا اضدد  اسدديراييفية منيممددة خعتددة  ددعىقااني  اارنممددة يتددمي  

 اىفم ية اىيف يمية ايحق  اهداتصع اىمسيق  يةمىصع دار ت ير ت  يطاير 
( تقد حت   تهيئة الاستراتيجية مناخا  سليما  لتطبيق الق انين  الانظمة.(:  2رمع اىيقرلا   -

%(  اي ي  اىنييفة 218124( ااع  مئار  98236ع م اىمري ة مع ك ل ارخيرلا  اسط مرف   
اً اس يمعً ىيط ي  اىقااني  اارنممة اتقعً ى سيع  ا  يصيئة اردارلا اىفعمفية مراتعً امنعخعً فيد

 اىمفمال  ه ىيحقي  اهداتصعم
تعمل الادارة الاستراتيجية على تط ير الق انين  الانظمة لتك ن فعالة في (:  1رمع اىيقرلا   -

( ااع  98291( تقد حت   ع م اىمري ة ارخيرلا  اسط مرف   تحقيق التنمية المستدامة
ىماات ة اىي يير ااىيطاير اىحعتل ت  اىت يع  ااىفعمفع  اىفعىمية  إذ %(  80.714مئار  

ين    ا  نض  اسيراييفية يقا   يحديم اىيشريفع  ااىقااني  ااىيف يمع  اىي  ينم  اىفمل 
اردارر  نحا  دارر رعاىة اىيفعرض اارعداافية تيصع  صد  ياتير درفة ت ر  م  اىحرية 

اىمسيا  اىيش ي   ا عىيعى  يطاير اىفم ية اردارية داخل اىت ية ايحديصصع ااىمرانة ى فعم ي  ت  
م  اىتيرت   ت  يحقي  اىينمية اىمسيدامة ممع يلادر اىم يحقي  اهداتصع  تيعالا اتعع ية

9445 :194-191 ) 
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 :الهيكل التنظيميالمجال الثالث: 
 م( تقرا 14( ا  هذا اىمفعل ييضم   6  رك  ييض  م  اىفدال

 (5جد ل )ال
 ال سط المرجح  ال زن المئ ي لفقرات مجال الهيكل التنظيمي

ال سط  الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات ت المرتبة
 المرجح

ال زن 
 المئ ي%

1 1 
ارسدددددددديراييفية ىيطدددددددداير هيتددددددددل ينممدددددددد  يسدددددددديفيب  يسددددددددفم

 ماىينمية اىمسيدامة م  اىيرتيع ع م ىطماحعيصع
2.607 86.904 

9 9 
اىصيعتدددل اىينميميدددة اىمرندددة ااىتيدددعالا ييتيددد  مددد  ي يدددر  يصدددد 

 مت  اطعر يحقي  اىينمية اىمسيدامة اىمرا 
2.507 83.571 

3 5 
اسعئل ايتعل تياالا اسدريفة  يفيمد اردارلا ارسيراييفية ع م

اي دددددعدل اىمفرتدددددة تددددد  سددددد يل اىينميدددددة   دددددي  متاندددددع  اىصيتدددددل
 ماىمسيدامة

2.471 82.380 

2 6 
اىخطددددط ارسدددديراييفية ع ددددم يفريدددد  اىفددددعم ي    ىيددددع  يفمددددل 

 مت  سيع  اىينمية اىمسيدامة اىيفعمل م  اىصيعتل امسيايعيصع
2.457 81.904 

عددد  اىصيعتدددل اىيددد  اىدددم ار يفدددعد ارسددديراييفية  يسدددفم اردارلا 5 6
 مىضمع  ارسيدامة يحيتر اىتلاحيع   يد اىمرتع تحسب

2.414 80.476 

5 14 
ييععددددددل مدددددد  اىفعمفددددددع  اىددددددم اىارسدددددديراييفية  يصددددددد  اردارلا

 مىيفعيع اىينمية اىمسيدامة اىمنعمرلا ىيطاير هيعت صع اىينميمية
2.4 80 

5 3 
اىصيتددددل اىينميميددددة اىسدددد   اىتددددععد ااىنددددععل اىسددددري   ييضددددم 

 مت  س يل يحقي  ينمية مسيدامة ى مف امع 
2.392 79.761 

2 2 
اىدددم يفعيدددع  اار يتدددعريصيئدددة مندددعخ ينميمددد  منعسدددب ىلإ دددداع 

 مارسيدامة ايحقي  اىينمية اىمسيدامة
2.377 79.241 

2 2 
ارسيراييفية رعيمعد هيتل ينميمد  مي طد  عد  اردارلا ييفه 

 مىيفعيع ارسيدامة طري  يخييض عدد اىمسيايع  اىينميمية
2.335 77.857 

14 2 
فااندددب اىخ دددل ااىيضدددخ  تددد  اى ندددم مددد   سدددرعة  يدددي  اىيفعمدددل
 اىينميميةم

2.307 76.904 

 80.866 2.426 اىت يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  
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تسةةةعى الاسةةةتراتيجية لتطةةة ير هيكةةةل تنظمةةةي (:  1اىيقدددرلا  ( اىدددم ر  6يشدددير اىفددددال        
حتد   ع دم اىمري دة اراىدم  اسدط  (يستجيب لطم حاتها مع التركيز على التنمية المستدامة

%(  اي دي  اىنييفدة  ا  اردارلا اىفعمفيدة غعييصدع اضد  86.904( ااع  مئدار  2.607مرف   
اسددديراييفيع  منممدددة اهعدتدددة ىيطددداير اىصيعتدددل اىينميميدددة  نحدددا  فيدددد يسددديفيب ىطماحعيصدددع تددد  

 م ىيحقي  اىينمية اىمسيدامة  اىمسيق ل
تكيف مع تغير الظر ف في تهدف الهياكل التنظيمية المرنة  الكفاءة ت(:  2رمع اىيقرلا   -

( 98336(  تقد حت   ع م اىمري ة اىصعنية  اسط مرف   اطار تحقيق التنمية المستدامة.
ى ي يرا  ااىيطارا  اردارية اارسعىيب  نمراً  %(  ايف ل هذ  اىنييفة رنه58921ااع  مئار  

نعميعً كع لًا ى ي ير اىمي فة ت  ادارلا اىملاسسع  ا  ع يصع ا  يفيمد هيتلًا ينميميعً مرنعً دي
ااىيتي  م  اىي يرا  ااىيطارا  اىيتناىافية ااىف مية  تحدام يطارا  ت  اى يئة اىخعرفية 
سااا تعن  ت يرلا ا  ت يرلا يتا  ىصع ارصر اىت ير ت  مسيق ل اىت يع  ا  ى  يت  هنعت مرانة 

 مىيحقي  اىينمية اىمسيدامة ت يرلا ىماات يصع ااىينعغ  مفصع
تتجه الادارة الاستراتيجية لاعتماد هيكل تنظيمي مفلطح عن طريق (:  2رمع اىيقرلا   - 

( تقد حت   ع م اىمري ة مع ك ل تخفيض عدد المست يات التنظيمية لتعزيز الاستدامة
%(  اي ي  اىنييفة ا  اىصيتل اىينميم  558242( ااع  مئار  98345ارخيرلا  اسط مرف   

ييميع  تصرلا اىح قع  اارفرااا  اردارية  ايفقد اريتعر   ي   م  دا  ي يير ى ت يع 
اىمسيايع  اردارية اىف يع ااىدنيع  اهذا  عىط   يلاخر عم ية تن  اىقرار  ايمت  ر  يلادر اىم 
تقدا  اىت ة  ي  اىفعم ي م ىذىت ييفه اردارلا اىفعمفية ت  ارعيمعد ع م يتمي  اىصيعتل 

ل س س ة كتيرلا  ار ر  يتا  اىمنممة  سيطة ت  هيت صع  مفنم اىينميمية ايحعال ر  يفف
دمف اىامعئ  اىميمعص ة ااىيخ ص م  ارفرااا  اردارية اىطاي ة ااىمفقدلا غير اىم ررلا اىي  

 مىيفعيع ارسيدامة  يسينع  اكيعً ت يراً 
( تقدد ميةةيت  التعامل بسرعة مةع ج انةب الخلةل  التضةخ  فةي البنةى التنظي(:  2رمع اىيقرلا   -

%(  ايف ددددل 558242( ااع  مئددددار  98345حتدددد   ع ددددم اىمري ددددة ارخيددددرلا  اسددددط مددددرف   
يفمل ع دم ي ذيدة راففدة ىمفعىفدة اىخ دل تد  اى نيدة اىينميميدة ايقايدة  اىت يع اىنييفة ا  اردارلا 

 ميعتل اىصيتل اىينميم م 
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 :التنفةةةيذالمجال الرابع: 
 م( تقرا 14اىمفعل ييضم   ( ا  هذا 5 رك  ييض  م  اىفدال    

 (6جد ل )ال
 ال سط المرجح  ال زن المئ ي لفقرات مجال التنفيذ

ال سط  الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات ت المرتبة
 المرجح

ال زن 
 المئ ي%

يددري ط يحقيدد  ارسدديراييفية  هددداتصع  يددااتر ارمتعنددع  اى شددرية  1 1
 87.142 2.614 مت  يحقي  ينمية مسيدامة ااىمعدية

  تدلاحيعيه  دكدة اامعندهارىيدعا  تل مسديا  امييد   يفب ع م 3 9
 مممع يفعع ارسيدامة

2.578 85.952 

مدد   متددعدر فديدددلا ىيمايددل  رامفصددع ا يتددعريسددفم ارسدديراييفية  5 3
 85.714 2.571 ماىيرتيع ع م ارسيدامة اىمعىية 

2 6 
 حدددددم اىف مددددد  ااىدراسدددددع  ع دددددم اىارسددددديراييفية  يفيمدددددد اردارلا

مدد  اىيرتيددع ع ددم يحقيدد  اهدددا   ىضددمع  ينييددذ رتضددل ى  ددرامف
 ماىينمية اىمسيدامة

2.564 85.476 

اىمنعسددددب تدددد   اىشددددخصي يددددع  اىينييددددذ اىنددددعف  ى  ددددرامف  اضدددد   9 6
 اىمتع  اىمنعسبم

2.528 84.285 

يسدددديفيب ىفم يددددة يحددددييم ارسدددديراييفية  قععدددددلا  يعنددددع  ميطددددارلا  5 5
 84.285 2.528 اىينييذم

ييفعر اىخطة طاي ة ارمد اىم خطط سدناية ميمعسدتة  غدراض  14 5
 80.238 2.407 م ايشمل فاانب اىينمية اىمسيدامة اىينييذ

ارداا اضددد  مسددديايع  حععمدددة ى ركع دددة ااىمحعسددد ة ايقددداي  يدددي   2 2
 78.571 2.357 ارسيدامةممقعرنة  ع هدا  اىماضاعة  عىيرتيع ع م يحقي  

2 2 
يشددددددخص ارسدددددديراييفية عنددددددد اىينييددددددذ فاانددددددب اىقددددددالا ىيطايرهددددددع 

يضددددددددم  اسدددددددديمرارية اىينميددددددددة  افاانددددددددب اىضددددددددف  ىمفعىفيصددددددددع
 ماىمسيدامة

2.321 77.380 

14 2 
يضددد  ارسددديراييفية صلاصدددة  ددددائل مددد  اىخطدددط اىينييدددذ ى يتييددد  

 ياخددددددددذ  نمددددددددر ارعي ددددددددعر ار فددددددددعد اى يئيددددددددة  حسددددددددب اىمددددددددرا 
 اارفيمععية ااركيتعديةم

2.321 77.380 

 82.6 2.478 اىت يددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  
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يرتبط تحقيق الاستراتيجية لأهدافها بت افر (:  1اىيقرلا  ( اىم ر  5يشير اىفدال      
 اسط حت   ع م اىمري ة اراىم ( الامكانات البشرية  المادية في تحقيق تنمية مستدامة

%(  اي ي  اىنييفة  رنه م  افل يحقي  اسيراييفية 87.142( ااع  مئار  2.614مرف   
 ياتير فمي  ارمتعنع  اى شرية ااىمعدية  عسيصمعرهع م   اىت يع منممة اهعدتة يقا  اردارلا 

 مت  يحقي  اىينمية اىمسيدامة افل يحقي  اهداتصع  عكل ت ية افصد ااك 
يجب على كل مست ى  ظيفي الالتزا  بصلاحياته بدقة  امانه مما يعزز (:  3رمع اىيقرلا   -

( ااع  مئار 2.578(  تقد حت   ع م اىمري ة اىصعنية  اسط مرف   الاستدامة
ي يع  تل مسيا  اميي   تلاحيعيه  دكة اامعنة   ممع %(  ايف ل هذ  اىنييفة ا  85.952 

 ملميسص  ت  يفعيع ارسيدامة اارسيمرارية ت  اىف
تشخص الاستراتيجية عند التنفيذ ج انب الق ة لتط يرها  ج انب (:  2 2رمع اىيقريع    -

تضع الاستراتيجية ثلاثة بدائل (  ا الضعف لمعالجتها يضمن استمرارية التنمية المستدامة
من الخطط التنفيذ للتكييف بحسب الظر ف تأخذ بنظر الاعتبار الابعاد البيئية  الاجتماعية 

( ااع  مئار 98391( تقد حت يع ع م اىمري يي  ارخيريي   اسط مرف    الاقتصادية
ايشيرا  اىم اهمية يشخيص ارسيراييفية اصنعا اىينييذ   حيم يي  يحديد نقعط %(  558324 

اىقالا ىيطاير ارسيراييفية انقعط اىتف  ىمفعىفيصع   ممع يسص  ت  ضمع  اسيمرارية اىينمية 
رسيمع اض  اسيراييفية صلام  دائل ى خطط اىينييذية اىي  يمت  يتيييصع  حسب اىمسيدامة   ا 

 اىمرا  اىمحيطة   اها مع يضم  اسيمرارية اتفعىية اىفم ية اىينييذية
يفر   اىيرا  ت  مياسط يقديرا  اتراد عينة اىدراسة ىدار اىيخطيط  : الهدف الثاني

  يرا   اىفنس  ااىخ رلا  ااىملاهل اىف م (مارسيراييف  ت  اردارلا اىفعمفية  يفع  ى مي
 :متغير الجنس 

 (2)جد ل ال

 الفر ق في مجالات الاستبانة إلى متغير الجنس

 العدد الجنس
المت سط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 الاختبار التائي

الدلالة 
 المحس بة الاحصائية

عند  الجد لية
مست ى دلالة 

0.05 

 5.571 113.322 101 ذتار
 غير داىة 1.980 406. 193

 5.206 113.818 24 انعم

( اىددم عددد  افدداد تددرا  ذا  درىددة احتددعئية  ددي  عينددة اىدراسددة تدد  مددع 7يشددير اىفدددال     
اردارلا  دي  مفدعان  اىفمدداا ارلاسدعا اركسدع  تد  مدع ييتدل  نمدريص  اىدم  اىفنسييف    مي ير 

  اكد يفع  هذ  اىنييفة اىم ا  اىفمي  ذتداراً اانعصدعً ارسيراييفية ت  يحقي  اىينمية اىمسيدامة  
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 نمرلا مسيق  ية اانص   اىت يع ت  اردارلا ارسيراييفية ت  يحقي  اىينمية اىمسيدامة ينمرا  اىم 
عىفم ية اىير اية ت  فمي  ى نصاض   ارسيراييفية ارداريةييحم ا  اىمسلااىية  فدارلا ت  يط ي  

 مىيحقي  اىينمية اىمسيدامة اىمفعر 
 :متغير الخبرة 

 (8جد ل )ال

 الفر ق في مجالات الاستبانة إلى متغير الخبرة

 العدد الخبرة
المت سط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 الاختبار التائي

الدلالة 
 المحس بة الاحصائية

عند  الجد لية
مست ى دلالة 

0.05 

1-14 
 سناا 

21 114,434 5.467 

 غير داىة 1.980 992. 123
تاتصر  11

 سناا 
104 113.196 5.507 

( اىم ا  مي ير اىخ رلا رمصر عد  افاد ترا  ذا  درىدة احتدعئية 2يشير اىفدال  
( سددناا  ا ددي  ذار 14-1 ددي  ماكدد  مفددعان  اىفمددداا ارلاسددعا اركسددع  مدد  ذار اىخ ددرلا مدد   

( سنة تداتصر  ايف دل سد ب هدذ  اىنييفدة اىدم ممدع يددل ع دم ا  اىخ درلا ىد  يتد  ع دم 11اىخ رلا  
اردارلا ارسددديراييفية تددد  يحقيددد  اىينميدددة ىيقدددرا   اخددديلا  تددد  نمدددريص  اىماحددددلا تددد  ارسددديفع ة

 ماىمسيدامة

 :متغير التخصص 
 (1جد ل )ال

 الفر ق في مجالات الاستبانة إلى التخصص

 العدد التحصيل
المت سط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 الاختبار التائي

الدلالة 
 المحس بة الاحصائية

عند  الجد لية
مست ى دلالة 

0.05 

 68956 1138432 24 انسعن 
 غير داىة 1.980 -م256 193

 68244 1138252 26 ع م 

ممد  يختدص  عد  افاد ترا  ذا  درىة احتعئية  دي  عيندة اى حدم( اىم 2يشير اىفدال  
انسدددعن  اع مددد   ار مدددع يفدددع  اىسددد ب اىدددم ر  اىيختدددص ر يمصدددل سددد  عً تددد  اخددديلا  افصدددع  
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تدد  فميدد  اىفم يددع  ارداريددة تدد  ت يددع  فعمفددة  اردارلا ارسدديراييفيةاىنمددر تدد  مسدداىة يخددص 
اردارلا ارسدديراييفية تدد  يحقيدد    ددداد  ااىسدد ب يفددع  اىددم ا  تددلا اىيختتددي  يصيمددع   فم يددة 

 ت  مفعر  اىفمل ارداررم  اىينمية اىمسيدامة
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 الاستنتاجات  الت صيات  المقترحات
 الاستنتاجاتأ لا : 

( ااع  مئدددددار 98222اىفدددددع  ىصدددددذ  اىمفدددددعر  ارر فدددددة تدددددع   اسدددددط مدددددرف   ا  اىمفددددددل  -1
 ماردارلا ارسيراييفية ت  يحقي  اىينمية اىمسيدامة(  اه  نييفة فيدلا فداً ت  2982% 

 ا  اتيقعر اىدراسع  اىف يع رسيراييفية ااضحة اىرلاية ااىنصف اىمسيق   م -9

 اىتلاحيع   يد اىمرتع تحسبما  ي يفد ارسيراييفية ع  اىصيعتل اىي  يحيتر  -3

 ددي  مياسددطع  إفع ددع   =&( 0.05 ر يافددد تددرا  ذا  درىددة احتددعئية عنددد مسدديا    -2
يفددع  ى مي يددرا   اردارلا ارسدديراييفية تدد  يحقيدد  اىينميددة اىمسدديدامةعينددة اى حددم تدد  مددع ييف دد  

 اريية:  اىفنس  ااىخ رلا  ااىيختص(م

 
 الت صياتثانيا : 

 فمددل ع ددم يطدداير اىقيددعدا  ايدداعيفص  تدد  ضدداا اىتيددعالا ااىيختددصي ارسدديراييفيةاردارلا  -1
 مىيحقي  اىينمية اىمسيدامة

 ارسيراييفية يسفم ا  يتا  اىقااني  اارنممة محرتعً اكعئداً ىفم ية اىيطايرم -9

 اىخطط ارسيراييفية يفمل ع م يفري  اىفعم ي    ىيع  اىيفعمل م  اىصيعتل امسيايعيصعم -3

 اىخطة طاي ة ارمد اىم خطط سناية ميمعستة  غراض اىينييذم ييفعر -2

 
 المقترحاتثالثا : 

مدارس مديريع  ت  يحقي  اىينمية اىمسيدامة ت   اردارلا ارسيراييفيةدراسة يط ي   -1
 اىير ية ت  محعتمة   دادم

 ت  يطاير ارشرا  اىير ار ت  مدارس اعارلا اىير يةم اردارلا ارسيراييفيةدراسة يامي   -9

 ت  اىفعمفع  اىفراكيةم اردارلا ارسيراييفيةدراسة مفاكع  يط ي   -3

يحقي  اىينمية  ت  عيعدلا تعع ية اداا اردارلا اىمدرسية اردارلا ارسيراييفيةدراسة دار  -2
 ماىمسيدامة 
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 المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادرثبت 

 المصادر العربيةأ لا : 
    رسعسدددددديع  اردارلا ارسدددددديراييفية   اىط فددددددة اىصعنيددددددة  (1225ر ددددددا كحدددددد   ع ددددددد اىسددددددعى :

 ارستندرية: متي ة ارشفعع ى ط ععة ااىنشر  متر م

   اردارلا ارسديراييفية:  ندعا منممدع  اىمسديق ل  اىقدعهرلا:  (9443ر ا ندعع   ع دد اىحميدد :
 اىدار اىقدسية ى ط ععة ااىنشر  مترم

   اريفعهدددع  اىحديصدددة تددد  اىرععيدددة ارفيمععيدددة ااىخدمدددة 9412ر دددا اىمفدددعط   مدددعهر : )
 .متر 1ارفيمععية  اىمتيب اىفعمف  اىحديم  ط 

 دار اردارلا ارسدددديراييفية تدددد  اىينميددددة اىمسدددديدامة 9491  احسددددع    ا ددددراهي  ا  فددددع ا : )
( 6دراسددة حعىدددة : فعمفددة اىم دددت خعىددد  دمف ة اىف دددا  اركيتددعدية اارداريدددة ااىقعنانيدددة   

 (   اىسفاديةم11ع 

   مسدددددعهمة اردارلا ارسددددديراييفية تددددد  يحقيددددد  اهددددددا  اىينميدددددة 9412  ريحدددددة   تدددددعيي : )
 (   اىفعائرم3(ع 9ى دراسع  اركيتعدية     اىمسيدامة   مف ة اىملاشر 

  اىيفديدددد اىير دددار مددد  افدددل فعمفدددة اىمسددديق ل   متي دددة 1222 فدددع ر   محمددداد ط  دددة : )
   متر م1اريمع  ى نشر ااىياعي  ااىط ععة   ط

    مددددددددخل إىددددددم اىينميددددددة  دار اىشددددددرا  ى نشدددددددر 9414حددددددلالا  فمددددددعل اتددددددعى  ع دددددد : )
 . عمع  1ااىياعي  ط

 ااكددد  اامتعنيدددع  اىينميدددة اىمسددديدامة ى مفيمفدددع  اىمح يدددة تددد  9442  اىسدددعى    غعىدددب : )
منطقدددة طا دددعس   رسدددعىة معفسددديير منشدددارلا   كسددد  اىيخطددديط اىحضدددرر اارك يمددد    ت يدددة 

 اىدراسع  اىف يع  فعمفة اىنفعح اىاطنية   ت سطي م

   متي ددة ( : اىتددحعتة ااىينميددة اىمسدديدامة: دراسددة مسدديق  ية  اى9411اىسددمع   احمددد حسدد
  متر1ا تعديمية  ط

    دار اردارلا ارسدددديراييفية تدددد  ييفيددددل ( : 9415اىشددددر ان    خعىددددد ايصددددعب ع ددددد اىخددددعى
اىسيعسع  اى يئية ىيحقي  اىينمية اىمسيدامة  اطراحة دتيارا  ت سية ت  اىف ا  اى يئية /كس  

م اى يئيددة  فعمفدددة اىف ددا  اركيتددعدية ااىقعنانيددة اارداريدددة اى يئيددة  مفصددد اىدراسدددع  ااى حددا 
 عي  شمس   مترم

   تنععة اىينميدة ارداريدة تد  اىقدر  اىحدعدر ااىفشدري    اىط فدة 9443اىتر    رعد : )
 اراىم   دار اىرضع ى نشر  ساريعم

   ارتددلاح ااىيطدداير اردارر تمدددخل ى حتامددة ارىتيرانيددة  9445اىتدديرت   محمددد : )
 مترم   ارستندرية   1دار اىتيعب اىقعنان   ط
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   اردارلا ارسددديراييفية ى مددداارد اى شدددرية تمددددخل تددد  عم يددددة  (9412اىفدددعن   ع ددد  تدددعئ :
اىيطاير اىينميم  " عىيط ي  ع م اعارلا اىنيط اىفراكية  ت ية اىيفعرلا  اطراحة دتيارا  غيدر 

 منشارلا  فعمفة اىقعهرلام

   يطددداير تددد  ( :  ندددعا رنمددداذن إدارلا ارتدددلاح ااى9419اىفميدددرر   سدددراب تعضدددل مخي دددر
فعمفددة   ددداد  فعمفددة   ددداد / ت يددة اىير يددة ا دد  اىصيددص   اطراحددة غيددر منشددارلا     ددداد   

 م9419

  اىينميددة اىمسدديدامة  ددي  اىحدد  تدد  اسددي لال اىمدداارد (9442 اى عمدددر  ع ددد اه ددل فمفددع :
اىط يفية ااىمسلااىة ع  حمعية اى يئة  مف ة فعمفة اىم ت ع دد اىفعيدع: اركيتدعد ااردارلا  

   اىريعضم 1اىفدد 93مف د  

  اىملاشرا  اى يئة ى ينمية اىمسيدامة  فعمفة س صع  ىي يع م(9442(كري  محمد امي: 

 م ددددعدو اىينميددددة اىمسدددديدامة   صددددعا شددددعهي   ميددددرف م اىدددددار  :)9444(ماسشددددي   داتددددعىس
   مترم1اىداىية ىلاسيشعرا  اىصقعتية  ط

   فية  عمدع   ا رد : فددار اىتيدعب اىف مد  (:اردارلا ارسديرايي9442نفي  إ راهي  اىمدعهر
 . ى نشر

    اىيدددداصيرا  اى يئيددددة ااىمعىيددددة ىمفعىفددددة اىنيعيددددع  9415اىيسددددعرر  حميددددد خضددددير فعسدددد : )
اىتدد  ة اانفتعسددصع ع ددم اىينميددة اىمسدديدامة  رسددعىة د  ددا  عددعى   ت يددة اردارلا ااركيتددعد  

 .فعمفة   داد
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