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 Abstract 

The training needs of secondary school principals in Babylon Governorate to develop 

leadership skills from their point of view. 

This study aimed to identify the training needs of secondary school principals in 

Babil Governorate. The study population consisted of all secondary school principals 

and principals in the General Directorate of Education in Babil Governorate, during 

the first semester of the academic year (2022/2023 AD), who numbered (342) male 

and female principals. Among them were (239) male directors and (103) female 

directors. The study sample was chosen randomly and consisted of (172) male 

directors and (52) female directors. 

To achieve the objectives of the study, a questionnaire was prepared as a data 

collection tool that included (30) items distributed into four areas: planning, decision-

making, organization, and communication. Its validity and reliability have been 

confirmed. 

 ملخص الدراســـــــــة
 لتطوير المهارات القيادية من وجهة نظرهم . الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في محافظة بابل

هدفت هذه الدراســــــــــــــة  للا التجرت اللا الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في محافظة بابل   و د 
تكون مجتمع الدراســـــــــــــــة من جميع مدرار ومديرات المدارس الثانوية في المديرية الجامة لتر ية محافظة بابل   

( مديرا ومديرة منهم 342م( والبالغ اددهم  2023  /2022الأول للجام الدراســــــــي   خلال الفصــــــــل الدراســــــــي
 ( مديرا   و 172( مديرة   وتم اختيار اينة الدراســـــــــة بالطريئة الجوـــــــــوا ية تكونت   103  (( مديرا و239 

 ( مديرة .52
( فئرة توزات اللا أر جة 30ولتحئيق أهدات الدراســــــــة تم  اداد اســــــــتباني ناداة لجمع البيانات ا ــــــــتملت اللا  

 وثباتها.مجالات هي : التخطيط   اتخاذ الئرار   التنظيم   والاتصال . و د تم التاكد من صد ها 
 ن درجة الاحتياجات لمديري المدارس الثانوية في محافظة  أهمها:و د توصـــــــــلت الدراســـــــــة  للا ادة نتا   من 

 الدراسة :النتا   توصي  ضوروفي  التدريبية.ظم الاحتياجات بابل نانت نبيرة لمج
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اللا مجـالات الـدراســـــــــــــــة القيـام بجئـد نـدوات ودورات تـدر يـي لمـدرار المـدارس الثـانويـة من  بـل وزارة التر يـة -1
 الئرار.واتخاذ  الاتصال  التنظيم  التخطيط 

تحليل التاكيد اللا اســــــــــــــتجمال الأســــــــــــــالي  الجلمية في تحديد الاحتياجات التدريبية وهي تحليل المنظمة و  -2
 الوظيفة وتحليل الموظف .

 زيادة ادد الدورات التدريبية لمديري المدارس الثانوية حول احتياجاتهم التدريبية . -3
والندوات والمؤتمرات الجلمية من مدرار المدارس ويكون الدام  تئديم الدام للبحوث واوراق الجمل المئدمة -4

 من  بل الوزارة ماديا ومجنويا . 
 جهيز  ااات التدري  باحدث الوسا ل التئنية والإمكانات لتلبية حاجة المتدر ين . ن يتم ت --5
توــجيجهم اللا تحمل الموــؤولية والموــارنة بزيادة بجض الصــلاحيات الممنوحة لمدرار المدارس ل وأوصــلا -6 

 في اتخاذ الئرارات .
 محافظات أخرى من الجراق  ادة مثل هذا البحث في القيام بجمل  -7
 اللا موتوى ادار مدرار المدارس الثانويةالدورات التدريبية المهنية اللا  تلكرار دراسة تقيميي لقياس اثر  ج -8 

  الأولالفصل 
 المقدمـــــــــــــــــة :

ظهور دول حديثة   للا الإفرادوالارتئار موـــــتوى التجليم والثئافة لدى  الإدارةالتطور والتئدم الجلمي في االم  أن 
لديهم الئدرة اللا   فرادديناميكية مرنة  ادرة اللا مواجهة التحديات واللا   دارة  للاخاصــــة تحتا   ذات مئومات
  دارة  نحيث  وإخلاصتهم بفطنة ودراية ونفارة  بواج حتلا يكونوا  ادرين اللا القيام  الإداري قيادة الجهاز 

                                        (    279ص 2002ان   تدار   ننج  نتئاد لا   ن  للا أحو في هذا الجصر  الإداريةالتنظيمات 
مع ما يوهده الجالم منذ مطلع هذا الئرن من نئلة حضارية ها لة  ملت  الآونةفي هذه  يةالتدريب هميةلاأ وتزداد
خبرات جديدة وفكر   للاوجي ومجالات الحياة حيث يظهر في نل يوم اللا الحياة مجطيات جديدة تحتا   كل ا

فكمـا انـي لم يولـد جميع النـاس ولـديهم مولبـة الئـدرة اللا القيـادة ة للتجـامـل مجهـا بنجـا   جـديـد ومهـارات جـديـد
تجو ي ان القيام بالمهام القيادية بفاالية    أوتوااد الفرد   نويمكن لمختلف الومات والوخصية والخصا ص 

     .( 2002ابو نتة 
بوــــــــكل مبا ــــــــر ان تنظيم  الموــــــــ ولةالتر وية  الإدارةالر يوــــــــية في  المدرســــــــية تجتبر احد الجوان  الإدارةوان 

التر وية  الأهداتالجناصر البورية الجاملة في المدرسة من موظفين ومجلمين وطلبة وموتخدمين بهدت تحئيق 
                                                                                              ( .  1998الــــــــــجــــــــــامــــــــــة والــــــــــخــــــــــاصـــــــــــــــــــــــة لــــــــــجــــــــــمــــــــــلــــــــــيــــــــــتــــــــــي الــــــــــتــــــــــجــــــــــلــــــــــيــــــــــم   الــــــــــحــــــــــديــــــــــدي   
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الخدمة   ثنارالمهمة في ليكل النظام التر وي والتجليمي فان تدريبهم في  الأ طابولما نان الئادة التر ويين احد 
  نو ومما لا ك فيي   نتاجيتهميوغل حيزا من اهتمام المخططين لما ذلك من ضرورة في تطوير  دراتهم ورفع 

ومن هنا  الموــــــــاراةاســــــــتمرار بنار اللا التطورات والتغيرات المجتم ية هنة التجليم متجددة ومتطورة بمطال  م
الخدمة بصـــفة موـــتمرة حتلا يكون الجاملون اللا موـــتوى التطورات والتجديدات   ثنارتنبع ضـــرورة التدري  في 

بطريئة  أداؤهاالتي يهمي   الر يوية  اماليوليس هناك خلات في ان الوخص المدرب هو الذي يوتطيع انجاز 
 غير مدرب  لوناننفاية  وا تصادا  مما  وأكثرتناولا  أسهل

التدري  يصــــــــــــــئل مهارات الجاملين في المجال التر وي  وينمي  دراتهم لان الخطط والبرام  التدريبية ترنز   ن
د من تحــديــد الاحتيــاجــات لــذا لابــ.وتجمــل اللا تطويرهــا للإفرادفي محتويــاتهــا التــدريبيــة اللا الحــاجــات الفجليــة 

يجد  أســـــاســـــيةتحديد الاحتياجات للمتدر ين خطوة   نللئادة التر ويين بهدت تطوير مهاراتهم القيادية    التدريبية
ان طريق تحديد   ليهارغبة مجينة يتم التجرت    باع  للاالم النفس الذي يهدت  مبادئمن  لمبدأتطبيئا مهما 

 ( 2001الاحتياجات   اطيوي   
لي دور هام في التنويق بين وظا ف المدرسة ووظا ف المؤسوات  أصبحومدير المدرسة بااتباره  ا د تر وي  

 من تغيرلمثابة ضـــابط للجلا ات الجامة  يزود البي ة الخارجية بما يجري في التر ية  وأصـــبح   الأخرى التر وية 
 (. 1995الطويل   وتطور  

املية تحديد الاحتياجات ليوت املا سهلا نما يجتئد البجض ولكني امل موحي منظم يجتمد اللا الجهود   ن
النظام التر وي بغية مجاينة وفحص الفجوة المراد تحديدها   الحديدي    أجهزةالجماعية تضــــــــــــــطلع بها نافة 

 والتاهيلمون اللا تحديدها وتقيمها من ذوي الاختصــــــــــاص  يكون الئا   ن(  نما اني من الضــــــــــروري  1998
لابد من التحديد الد يق   ذاالتدريبية تجتبر مرحلة هامة وحاســــــــمة  احتياجات  لاوان مرحلة تحديد المناســــــــبين .
بــا ي خطوات   للا بــالتــاكيــد أثرهالمطلو ــة وان اي خلــل او نئص يحــدث في هــذه الخطوة ينتئــل  للاحتيــاجــات
 (    1996وال بابنة    1998باني   التدري    الق

 المدرســـة توـــييرا  ـــؤون المدرســـية فلم تجد مجرد توـــيير  الإدارةاتجاها جديدا في  الأخيرةولئد  ـــهدت الوـــنوات 
من ســــير الدراســــة وفق  والتاكد مدرســــتي روتينيا ولم يجد هدت مدير المدرســــة مجرد المحافظة اللا النظام في 

 الإدارةمحور الجمل في هذه  أصبحللمواد الدراسية بل   تئانهمذ والجمل اللا وحصر التلامي الموضوع الجدول 
التي توــااد اللا توجيي نموه الجئلي والبدني والروحي  والإمكانياتيدور حول التلميذ وحول توفير نل الظروت 

 (.24م ص 2002    احمدوالتي تجمل اللا تحوين الجملية التر وية لتحئيق هذا النمو 
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وتتطلــ   التر وي في المجــال  امرا حــاســــــــــــــمــا في تحئيق النجــا  والتطوير المــديرين في المــدارس دور ويجتبر
مهامهم القيادية التفاال الفجال مع الجديد من الاطرات المختلفة   بدا من الطلاب والمجلمين وحتلا ولي الامر 

لمهني لذلك فان تطوير مهارات . لذلك فان توسـيع  دراتهم القيادية يجد امر حاسـما للنمو الوـخصـي والتطوير ا
المديرين التنفيذية والقيادية يجتبر ضـــــــرورة ملحة لضـــــــمان تحئيق التطوير الموـــــــتدام في المدارس . ويمكن ان 
يوـــــــــمل التطوير التدري  اللا تنمية المهارات القيادية المختلفة   مثل التواصـــــــــل الفجال و نار الجلا ات واتخاذ 

ضــــــمن ايضــــــا التدري  اللا الابتكار والتكنلوجيا التر بوية الحديثة وتطبيئها في الئرارات الاســــــتراتيجية   نما يت
 القيادة التجليمية .

لاحظ ان هناك  صـــور المدارس الثانوية في محافظة بابل ..   حدىومن خلال امل الباحث مر ـــد تر وي في 
يوااد في تئوية  دراتهم  ةلتدريبيافان تئديم الاحتياجات   بجئد دورات تدر يي لمدرار المدارس في محافظة بابل 

فاني يوــــــــــاهم في تمكينهم من تحوــــــــــين الادار المدرســــــــــي وتجزيز بي ة التجلم في التجامل مع التحديات الئا مة  
 للطلاب والمجلمين اللا الووار .

وية واخيرا فان  تئديم الاحتياجات التدريبية الفجالة تلج  دورا حاســــــــــــــما في تجزيز  درات مديري المدارس الثان
  وتمكينهم من تحئيق التغيير والتطور في البي ة التجليمية .

                                          : كلــــــــة البحثمش
طور مهــاراتي   ذا  لاوالفنيــة المنوب بهــا  الإداريـةالتر ويـة   امــالـييوــــــــــــــتطيع القيــام بكــافـة  الئــا ـد التر وي لا  ن

تطوير الجمل  ولأجلالاحتياجات التدريبية    أهمارات القيادية دون الو وت اللا القيادية ولايمكن تطوير المه
لكي يتوـــــــنلا بجد  أولافي المدرســـــــة  لابد من الكوـــــــف ان هذه الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس  الإداري 

جات التدريبية فالاحتيا التي من  ـــانها الاســـتمرار في تحوـــين الجملية التر وية  ذلك وضـــع الحلول والمئترحات 
امل تدريبي فهي النواة  الحقيقية في ســـــــلوـــــــلة الحلئات التي تكون الجملية التدريبية .   لأيتجتبر حجر الزاوية 
 تتغير وفئـــا لتغيير خبراتهم واتجـــاهـــاتهم .  التـــدر يـــة لمـــدرار المـــدارسالاحتيـــاجـــات   ن  نكـــارومن هنـــا لايمكن 

                                                                         -ية :التال الأس لةويمكن تحديد موكلة البحث  في 
 من وجهة نظرهم .                                                    ما الاحتياجات التدريبية اللازمة لمديري المدارس الثانوية في محافظة بابل  -1 
ى مــديري المــدارس الثــانويــة بــاختلات   المؤهــل الجلمي   الجنس   هــل تختلف الاحتيــاجــات التــدريبيــة لــد -2

                                                                                                                                             والخبرة ( .                        
                                                    -: البحث أهمية
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ســــــــتحدد الاحتياجات التدريبية اللازمة لمديري المدارس الثانوية في محافظة  أنهاهذه الدراســــــــة في  أهميةتكمن 
وذلك للدور القيادي التر وي الذي يئوم بي مدير المدرســـــــــــــة الثانوية في  أنفوـــــــــــــهمبابل من وجهة نظر لمديرين 

لبنار البرام  التدريبية الفجلية  لينؤو الموــــــــــيوــــــــــتفاد منها   نويمكن جملية التر وية ال أدارتوى التاثير اللا موــــــــــ
هذه الدراسة من الدراسات الئليلة التي توجلا لتحديد الاحتياجات التدريبية لمديري  تجدلمديري المدارس الثاوية و 

 جها وتوصـــــياتها في تطوير موـــــيرة الجملية من نتا فادةالا  مكانيةفي  وأهميةالمدارس وهذا يجطي الدراســـــة  وة 
دراســــــــــــــــــات ممـــــاثلـــــة  ـــــد تثير اهتمـــــام البـــــاحثين .                                                                        جرارالتر ويـــــة ومخرجـــــاتهـــــا من خلال الاســــــــــــــتمرار في 

 -الدراسة الحالية في : أهميةوتكمن 
المدرار اللازمة لتطوير  التدريبيةبتئديمها الاحتياجات محافظة بابل ية في توــــــــــــااد هذه الدراســــــــــــة التر   ن -1

                       التر ويين.
  التدريبية.تفيد هذه الدراسة المدرار التر ويين من خلال تجريفهم باحتياجاتهم  أنيتو ع  -2

 :  البحث أهداف
 -التالية : الأهداتتوااد هذه الدراسة في تحئيق   ن  ويمكن لهذه الدراسة

 الاحتياجات التدريبية اللازمة لمديري المدارس الثانوية من وجهة نظرهم . لاالتجرت ال -1
( في تئـديرهم للاحتيـاجات تحـديـد ســــــــــــــنوات الخبرةالجنس   المؤهـل الجلمي   التجرت اللا اثر متغيرات   -2

 محافظة بابل التدريبية لمديري   المدارس الثانوية في.
مديري المدارس الثانوية في تحديد  فادة وضـــــــــع تصـــــــــور بالتوصـــــــــيات والمئترحات التي يمكن من خلالها  -3

 احتياجاتهم التدريبية
                                                           -حدود البحث :

 ا تصرت الدراسة الحالية اللا :
 ( .م 2023 – 2022من الجام الدراسي    الأولالفصل الدراسي  -:  ألزمانيالمحدد  -1
 محافظة بابل المكاني :المحدد  -2
 .محافظة بابل الجامة لتر ية اتالمحدد البوري : اينة من مديري ومديرات المدارس الثانوية في المديري -3

  :تحديد المصطلحات
 للإمكانيات الأمثلوالفنية بالاستثمار  الإداريةالمدرسة في الوؤون  بإدارةهو الوخص المكلف مدير المدرسة : 

المادية المتمثلة في البنار المدرسي وما يحتويي من  والإمكانياتوالمجلمين والطلبة  الإداريينالبورية  ممثلة في 
 .الجامة للمدرسة  الأهداتووسا ل وتجهيزات لتحئيق  دواتأ



 الجزء الثاني 62العدد  2023،  كانون الأول – 31 المجلد الخامس عشر

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في محافظة بابل لتطوير المهارات القيادية 

 من وجهة نظرهم

 لعلوم التربوي ة والإنساني ةمجلة كلي ة التربي ة الأساسي ة ل
 جامعة بابل –مجلة علمية محكمة تصدر عن كلية التربية الأساسية 

 

 844 

 .(                                                              11م ص 2002 الهباش  
مدرســــة ثانوية في مدارس وزارة التر ية الجراقية  بإدارة: الوــــخص المكلف  بانيفي هذه الدراســــة   جرا ياويجرت 

 ( . م2023 -2022  خلال الجام الدراسي
الاحتيـــاجـــات التـــدريبيـــة : مجمواـــة التغيرات والتطورات المطلوب  حـــداثهـــا في مجلومـــات الجـــاملين ومهـــاراتهم 
واتجاهاتهم بئصــد التغل  اللا الموــكلات التي يتطلبها الإفراد لموــاادتهم في حل بجض الموــكلات   وتجن  

    ( 11م ص 1993خلق مواكل جديدة .   ياغي   
: بانها مجلومات ومهارات واتجاهات و درات فنية وســــــــــــــلونية يراد  حداثها أو تغييرها أو تجديلها أو وتجرت 

   20ص  2002تنميتها لدى المتدرب لتواك  تغيرات مجاصرة أو  نواحي تطويرية   الطجاني 
وية من المهارات هي مجمواة المتطلبات التي يحتاجها مدير المدرســــــــــــــة الثان :  جرا يا الاحتياجات التدريبية  

 المدرسة .  دارةالوظيفي في  أدا يلمواادتي في رفع موتوى  والإداريةالفنية 
مجمواــة من المهــارات التي يمتلكهــا الئــا ــد . وهــذه المهــارات نمــا برى الجئيــل   لاوالقيــادة في حقيئتهــا مــاهي 

دا لبذل جهود حقيقية  ــخص يكون موــتج  ي( مهارات يمكن دراســتها واكتوــابها امليا من  40م ص 2004 
 ليكون  ا دا نفا والأحوال الأ يارفي التجلم والممارسة لمختلف 

 سابقــــةخلفية نظرية ودراسات  لفصـــــــــــــل الثانـــــــــــيا
التدريبية لمديري المدارس الثانوية ومجمواة  بالاحتياجاتالتر وي المتجلق  الأدبيتضـــــمن هذا الفصـــــل اللا   

 ذات الصلة بموضوع الدراسة .                              والأجنبيةالجر ية  من الدراسات
 خلفية نظرية :: أولا

حيويا ور يوــــــا  أمر أصــــــبحلم يجد التدري  ترفا في المؤســــــوــــــات التجليمية والمنظمات متلا وني   ــــــارت بل 
 نفايتهمكوادر البوـــرية وتطوير ال  ادادوالمتغيرات المختلفة   فهو مصـــدر مهم من مصـــادر والتحديات  لمواكبة
اســـــــــــــتثماري يحئق اا دا ملموســـــــــــــا لتلبية احتياجات النمو الا تصـــــــــــــادي   نفاق  فهو  والإنتاجية الإنتا وزيادة 

 المبادئمجمواة من   للا أ ـــــار( و د  2008النصـــــر  أبو   التكنولوجيوالاجتمااي ووســـــيلة مهمة في التئدم 
   - يوية :الر 

 التواصل.تطوير مهارات الاتصال و  -1
 تجزيز مهارات القيادة وادارة الفريق . -2
 تجلم استراتيجيات التخطيط والتنظيم . -3
 اكتواب مجرفة اميئة في مجال التجليم والتجلم. -4
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 تطوير مهارات حل الموكلات واتخاذ الئرارات . -5
 تجلم تئنيات التفاوض والتوصل اللا اتفا ات .  -6
 لاب .اكتواب مهارات الاستوارة والدام للمجلمين والط -7
 تجزيز المجرفة بالتكنلوجيا التجليمية . -8
                                              اكتواب المهارات الئانونية والاخلاقية ذات الصلة بادارة المدارس . -9

 الئا مين اللا التدري   ر ــــــــاد  للاالبرام  التدريبية يؤدي   ادادلمفهوم الاحتياجات التدريبية  بل  الإ ــــــــارة  ن 
التدريبية الجز ية   والتي توــــــــــــــهم في  الأهداتالمحددة والمطلو ة لتحئيق  والإجراراتالخطوات   للاوالمدر ين 

 النهاية في تحئيق الهدت التدريبي الجام للخطة التدريبية .
ويمكن تجري  احتياجات التدري  لمديري المدارس اللا انها : مجمواة من المهارات والمجرفة والخبرات التي 

تاجهـا المـديرون للقيـام بمهـامهم بفجـاليـة ونجـا    اذ يتجـاون مجلمون المـدارس الثـانوية مع مديروهم لتحئيق يح
                                                   غايات التجليم وتحوين الموتوى التجليمي للطلاب .

يوملها التدري  لود   ن   المنظمة في ان الاحتياجات التدريبية هي المجالات التي ترغ(  م 2006الحون   
                                                               لــــــــجــــــــامــــــــلــــــــيــــــــن فــــــــيــــــــهــــــــا . ا أدارلــــــــرفــــــــع  أوالــــــــجــــــــجــــــــز فــــــــي الــــــــئــــــــوى الــــــــجــــــــامــــــــلــــــــة لــــــــديــــــــهــــــــا   

 الأدارالفجلي وموــــــــــــــتوى  الأدارالفرق بين موــــــــــــــتوى  بـانهـا( الاحتيـاجـات التـدريبيـة 2008وارت الئحطـاني  
 موتوى تنظيمي اواكثر .   أووب لدى ادد من الجاملين في مو ع المرغ

وتجتمد احتياجات التدري  اللا الصـــجو ات والتحديات التي يواجهها المديرون في ادارة المدرســـة وتطويرها و د 
 تومل هذه الاحتياجات مجمواة واسجة من المجالات بما في ذلك :

 التوجيي والتحفيز وتنظيم الفريق واتخاذ الئرارات الاستراتيجية .مهارات القيادة والادارة : تتضمن مهارات -1
التجلم الموـــــــــــــتمر والتحوـــــــــــــين المهني ك يحتا  المديرون اللا تطوير مهاراتهم ومجرفتهم في مجال التجليم  -2

 .وادارة المدارس من خلال حضور دورات تدريبية وورش امل وتبادل الخبرات 
: يج  اللا المديرين ان يكونوا اللا دراية بالتئنيات الحديثة وتطبيئاتها في اســـــــــــتخدام التكنلوجيا في التجليم-3

 تجزيز التجلم وتطوير الجملية التجليمية .
التخطيط والتنظيم :يج  ان تكون للمديرين الئدرة اللا تحديد الاهدات وتخطيط النواطات وتنظيم الموارد  -4

 بوكل فجال .
اللا مهارات  وية في التواصــل و نار الجلا ات مع الاســر والمجلمين  الاتصــال والتواصــل : يحتا  المديرون -5

 وااضار المجتمع المحلي .
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تجزيز التدريبات في هذه المجالات تجتبر تطوير  درات ونفارات المديرين   و التالي يتم تجزيز  درتهم اللا 
 ادارة المدرسة بنجا  وتجظيم جودة التجليم المئدمة للطلاب .

      ( 11م ص 1993.   ياغي    
ونذلك ارفها الوـــامي : بانها مجموع التغيرات المطلوب احداثها نما ونيفا في مجارت ومهارات وســـلونيات    

 .  (235م ص 2006المطلوب     الوامي  الجاملين . بغرض الوصول اللا موتويات الادار 
ر المدرســــــــــــة لتحوــــــــــــين ادا ي الوظيفي وارفها  ــــــــــــامان : انها مجمواة التغييرات والتطورات التي يحتاجها مدي

 ( . 382م ص 2000المتجلئة بمجارفي ومهاراتي واتجاهاتي .    امان  
وموــتوى  للإفرادالمتو ع  الأدارالفجوة بين موــتوى  بانهاالاحتياجات التدريبية   ن(  2010   ــيخي أبو وأوضــح

 الحالي .                        أدا هم
جال مجين خلل اونئص في م أووجود فجوة   للالفظ الاحتيا  يوــــــــــير   نمن خلال التجريفات الوــــــــــابئة ويظهر 

مجالجة الخلل الحاصل بالمنظمة لذا فان الاحتياجات  أوالفجوة  أوذلك النئص  ولفظ التدري  يومل اللا سور
الوا ع والمرغوب وتكون الاحتياجات  تئليل الفجوة بين  للاالمنظم والهادت  الأســـــــلوبذلك   للاالتدريبية توـــــــير 

 :                                                               (2010ورضا  2010  ابو يخة نالأتيمنظمة هي  أيةالتدريبية في 
ــــيــــيــــن .                                  -1                                         احــــتــــيـــــــاجـــــــات اـــــــاديـــــــة تــــتــــجــــلــــق بــــتـــــــدريـــــــ  الــــمــــوظــــفــــيــــن الــــجـــــــدد والــــمــــوظــــفــــيــــن الــــحـــــــال
 محتملة .                                                     أموا  ية   نوانية أمالنئص سوار نانت فنية  أواحتياجات لمواجهة نواحي الضجف  -2
ادم المئدرة اللا  أوهذه الاحتياجات لمواجهة ادم المئدرة اللا التحديث  وتاتياحتياجات غير تئليدية    -3

      .   الإبداع
 ويمكن الخرو  من المفاليم المختلفة للاحتياجات التدريبية بالاتي :

ـــــة  أنهـــــا -1 ـــــة فني ـــــدرات مجين ـــــةمجلومـــــات واتجـــــاهـــــات ومهـــــارات و  تغيرهـــــا .                                             أو يراد تنميتهـــــا وســــــــــــــلوني
 أومجلوماتهم  أومحتملة في  درات الجاملين  أوحالية   نوانية أوئص فنية ن أوتمثل نواحي ضجف  أنها   -2

 اتجاهاتهم .                   
بوـــب   أو الإنوـــانية أو التكنولوجية أومنتهية وذلك نتيجة للتغيرات التنظيمية    املية غير  موـــتمرة أنها -3 

 التنئلات  أوالترقيات 
 النض  والتئويم .   مراريةتوفر ما يمكن توميتي باست أنها -4
حتياجات نانت هناك ا  ذا  لاتحقيئها فالتدري  لايكون   للاللتدري  توــجلا المنظمة  أهداتبوجي اام  أنها -5

للتدري  هي توفير برام  لتنمية الموارد البوــــــرية  الأســــــاســــــية(    و ما ان المهمة  1998  الحديدي   تدريبية 
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المهمة  الأنوــــــــطةيتم تخطيط وتنفيذ الجديد من   ن ت المناســــــــ  لذا يج  ولضــــــــمان تئديم هذه البرام  في الو 
 الاحتياجات .                                                               تحديد  الأنوطةهذه  أهمضمن امليات التدري  والتطوير ومن 

البرام  التــدريبيــة وذلــك لان تحــديـد امليــة تحــديــد الاحتيــاجــات التــدريبيــة امليــة مهمــة وحــاســــــــــــــمــة لنجــا   جــدوت
 ( 2006 الحون    -اجات التدريبية يتطل  مايلي :الاحتي

 تحديد المدرار المطلوب تدريبهم ونوع التدري  المطلوب ومدة البرام  والنتا   المتو جة منهم . -1 
ة وــــتجملبد ة   نما يتئرر في ضــــو ها تصــــميم محتوى البرام  التدريبية والوســــا ل الم أهدافييحدد التدري   –2

 في التدري  .           
  لييبدأ التدري  والموــتوى الذي نامل وصــولي  اليي  بلبين الموــتوى الذي يكون  الموــافةفي تحئيق  هميوــ–3

      اند نهايتي .              
اللا املية التخطيط نلها ويبين مدى اســتحئاقية برام  التدري   ادويوــا ما.يوــااد في توــخيص موــكلة  –4

 من ادمها .                                
                                                  املة.ة التطوير بصور  أهداتمن خلال تحئيق  الإهداريوهم في تخفيض النفئات والتئليل من –5
الاحتياجات الفجلية  أســـاساللا والوـــجور وليس  الإحوـــاسمجرد  أســـاسالاحتياجات اللا   للاالاســـتجابة   ن 

التي تواجي المتخصـــــصـــــين في مجال التدري  والتطوير ولئد صـــــاك هوفمان ذلك بوـــــكل  الأوللاهي الموـــــكلة 
الفجلية . درة ابد الباري بدون تحديد للاحتياجات  اطع اندما ذنر اني  د تم تصــــــــــــميم مجظم البرام  التدريبية 

1991 ) 
يؤدي   نماموارنة المتدر ين في تحديد احتياجاتهم التدريبية   ن  للانل من جون مار ال وسارة نالويل  وأ ار

 أهدافهامع  بحماس اللا حضــــــــــــــور الدورات التدريبية وذلك لاتفاق احتياجاتهم التدريبية الحقيقية  قبالهم  للا
 (.    1999ل ومضمونها  الطوي

مئدرة اللا النئد  أكثريصبحون   نماالذين يوارنون في تحديد احتياجاتهم التدريبية المتدر ين   نهذا فضلا    
  1996الذاتي ومجرفة لطا اتهم المهنية ويوتفورون ان نل مل يئومون بي  عبابنة   

التد ري  لذلك  بل تحديد الاحتياجات التدريبية لابد  الإامال أهم املية تحديد الاحتياجات التدريبية من  ن
 -من المرور اللا الخطوات التالية :

                                        الحالي. الأدارالتجرت اللا موتوى  -1 
المناســـــــــبة والكافية  والإمكانياتالوســـــــــا ل  توفير للمتدر ين الأمثل للأداروا  ية  سمئايي أووضـــــــــع مجايير -2 

 المتدر ين .  أداروقياس  التدري لتنفيذ 
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ة التجليمية والموـــــــــكلات التي تجترض بجين الااتبار الاحتياجات الفجلية للمدرار وســـــــــواهم في الجملي الأخذ -3
 (  2005 الأحمدالمؤسوات التجليمية   خالد طي 

  -وسا ل تحديد الاحتياجات التدريبية :
يتطل  مهنية ود ة في الطرق المتبجة واهم تحديد الاحتياجات الر يوــــــــــــــية التدريبية لمديري المدارس الثانوية  

  (م 2005 ألغامدي:    الطرق الموتخدمة في هذا الوياق
اســـتبيانات واســـتطلااات : يمكن اجرار اســـتبيانات موجهة لمديري المدارس الثانوية لتحديد احتياجاتهم  -1

فة وتحديد المجالات التدريبية . يتم تحليل البيانات الموــــــــــــــتخدمة لتحديد الفجوات في المهارات والمجر 
 التي تحتا  اللا تجزيز التدري  .

المئابلات الوــــخصــــية : يمكن ان تجري مئابلات  ــــخصــــية مع مجمواة من مديري المدارس الثانوية  -2
لاســـــــتخلاص الافكار والارار والملاحظات حول احتياجات التدري    ويمكن ان ان توـــــــاهم المئابلات 

  وتحديد المهارات التي يج  تطويرها.الوخصية في نوف النئاب الئوية والضجف 
مراججة الادار : يمكن ان يتم تحليل ادار المدرسة والمديرين من خلال مراججة الجمل والتئارير الدورية  -3

ومن خلال ذلك يمكن اســـــتخدام هذه المجلومات لتحديد الاحتياجات التدريبية التي توـــــاهم في تحوـــــين 
 ديرين .المالادار الجام للمدرسة وتطوير  درات 

المراقبة التوــــــــغيلية : يمكن اســــــــتخدام الملاحظات المبا ــــــــرة ومراججة الادار اليومي لتحديد احتياجات  -4
التــدريــ  الفرديــة لمــديري المــدارس الثــانويــة . من خلال مراقبــة ســــــــــــــلوك وادار المــديرين ويمكن تحــديـد 

  المهارات التي تحتا  اللا تحوين وتطوير .
يمكن تحديد الاحتياجات التدريبية الر يوـــــــية لمديري المدارس الثانوية بوـــــــكل ومن خلال اســـــــتخدام هذه الطرق 

            د يق وفجال .
  -تحديد الاحتياجات التدريبية : أهمية

تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية ذو اهمية نبيرة وتتضــــــــــــــمن الجديد من الفوا د   ومن 
 بينها :

رفة : يوــــــــــــــااد تحديد الاحتياجات التدجريبية في تحديد المهارات والمجرفة التي تطوير المهارات والمج -1
تجزيز  يحتاجها مديروا المدارس لتحوــــــــــــــين ادا هم من خلال توفير التدري  الملا م   يمكن للمديرين

 مهاراتهم في مجالات مثل التخطيط الاداري  والاتصال  والقيادة  وادارة الموارد البورية .
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رات القيادية : يوـــــاهم تحديد الاحتياجات التدريبية في تجزيز  درات المديرين القيادية  يمكن تجزيز الئد -2
توفير التدري  في مجالات التفكيرلا الاســــــــــــــتراتيجي   واتخاذ الئرارات   وتحفيز وتوجيي الفريق   مما 

 يمكن المديرين من تحئيق رؤيتهم واهدافهم الادارية بوكل افضل .
  يكون لها تاثير درســــــــــــــي : اندما يتم تلبية احتياجات التدري  اللازمة للمديرين تحوــــــــــــــين الادار الم -3

ايجابي اللا ادار المدارس   فالمديرين المدر ون يمكنهم تنفيذ برام  تحوين الجودة التجليمية   وتوجيي 
 الاساتذة وتنمية مهاراتهم   وخلق بي ة تجليمية محفزة للطلاب .

موتوى الثئة : يمكن للتدري  الملا م وفئا للاحتياجات ان يواهم في تجزيزا  تجزيز التنمية المهنية ورفع -4
لتنميــة  المهنيــة للمــديرين ورفع مجــدلاتهم التجليميــة   نمــا يمكن ان يزيــد من الثئــة والااتزاز بــالمهنــة 

 والئدرات الادارية المكتوبة .
انوية يوــــــــــــــهم في تجزيز  دراتهم باختصــــــــــــــار   اهمية تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الث

       القيادية وتحوـــــــــــين ادار المدارس   ويجزز تطويرهم المهني ورفع موـــــــــــتوى الثئة والرضـــــــــــا بوظيفتهم .
 (44م ص 2001واليوة  112م ص 2003    ديولر( م 2007 الطجاني 

  -جمع البيانات لتحديد الاحتياجات التدريبية : أسالي 
يتوفر الجديد من الاســـــالي  التي يمكن اســـــتخدامها لجمع البيانات وتحديد احتياجات المديرين في المدارس 

 الثانوية   وفيما يلي بجض الاسالي  الوا جة :
اســـــــــتخدام الاســـــــــتبيانات لجمع البيانات من المديرين والااضـــــــــار المهمين في الجهاز الاســـــــــتبيانات :  -1

التجليمي يجتبر احد الاســــــــالي  الفجالة   ويمكن تصــــــــميم اســــــــتبيانات توــــــــتهدت الاحتياجات التدريبية 
 المحتملة وتومح للمديرين بتئديم ارارهم وتوجهاتهم .

ية ين لجمع المجلومات حول احتياجاتهم التدريبمئابلات  ــخصــية : اجرار مئابلات  ــخصــية مع المدير  -2
  توـــــمح هذه المئابلات بمنا وـــــة اســـــاســـــيات الجمل الاداري والتحديات التي يواجهونها والمهارات التي 

 يوجرون بالحاجة اللا تطويرها .
ملاحظة الممارســـــــــة : يمكن ملاحظة الممارســـــــــة الحالية للمديرين في المدارس الثانوية وجمع البيانات  -3

الصــــــــــلة   ويمكن للمرا بين تئدير الئدرة والمهارات والفجوات التدريبية بنار اللا ما يلاحظوني من  ذات
 تفاال المديرين مع وظا فهم وتحدياتهم .

تئييم الادار : اســــــتخدام ادار المديرين ناداة لتحديد احتياجاتهم التدريبية من خلال تحليل الادار وتئدير  -4
 . د المجالات التي يحتا  المديرون تطويرها الئدرات الحالية   ونذلك تحدي
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مراججة الابحاث والمراجع : يمكن اســــــــــــــتخدام المراججة النظرية للابحاث والمراجع الاكاديمية والموارد  -5
المهنية لتحديد احتياجات المديرين   يتم تحديد الممارســـــــــــــــات الافضـــــــــــــــل والمفاليم النظرية والمجايير 

 ت التدري  .والتوجيهات نمرجع لتحديد احتياجا
وتوتخدم  التدريبية تجتبر احد اسالي  جمع البيانات الموتخدمة لتحديد الاحتياجات  الاستئصار: وا م  -6

يكون للافراد  المـــدارس.لجمع البيـــانـــات والمجلومـــات من المـــديرين والمجلمين والموظفين الاخرين في 
التدري  والتطوير.ويتم تصـــــــميم  وا م فرصـــــــة للابدار بارا هم وموـــــــارنة احتياجاتهم وا تراحاتهم بوـــــــان 

الاســــتئصــــار بوــــكل يوــــمح للموــــارنينم بالاجابة اللا اســــ لة محددة حول مجالات التدري  المحتملة   
مثل المهارات القيادية   وادارة الو ت   وتطوير البرام  التجليمية   والاتصـــــــــــــــال   وادارة الصــــــــــــــف   

رة من البيانات من الجديد من الموــارنين بوــهولة و اســتخدام  وا م الاســتئصــار يمكن جمع مجمواة نبي
و جد جمع البيانات يمكن تحليلها واســــتخلاص النتا   والمجلومات الر يوــــية التي توــــاهم في وفجالية . 

 تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس .
المدارس   وتهدت  دراســــة الحالة : هي احد الاســــالي  المتبجة في تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري  -7

دراســة الحالة اللا فهم وتحليل تحديات وموــاكل محددة يواجهها المديرون في ســيا هم الحالي   وتحديد 
 المهارات والمجرفة المطلو ة للتجامل مع هذه التحديات .

وانــد تنفيــذ دراســـــــــــــــة الحــالــة يئوم بــاحــث او فريق بجمع البيــانــات والمجلومــات من المــديرين والمجلمين 
 ب والاهل  والمجتمع المحلي .والطلا

يمكن ان توــــــااد دراســــــة المئالات والكت  والابحاث الاكاديمية في مجال  والابحاث:مراججة الادبيات  -8
المهارات القيادية وتوـــــــــــــــااد هذه المصـــــــــــــــادر في تحديد الاتجاهات الحالية  المدارس وتطويرادارة 

 . والموتئبلية في مجال التدري  والتطوير لمديري المدارس
باســــــــــتخدام هذه الاســــــــــالي  المختلفة يمكن جمع مجمواة  ــــــــــاملة من البيانات لتحديد احتياجات المديرين في 

  المدارس الثانوية وتطوير برام  تدري  ملا مة.
   -تحديد الاحتياجات التدريبية وتحليلها :في خطوات اهم ال 

                                              الــــــخــــــطــــــوات الاســـــــــــــــــــــاســــــــــــــــــــيـــــــة لــــــتــــــحـــــــديـــــــد احــــــتــــــيـــــــاجـــــــات الــــــتـــــــدريـــــــ  لــــــمـــــــديــــــري الــــــمـــــــدارس هــــــي :             
لحاليين :  م بتئييم مهارات ومجرفة المديرين الحاليين لتحدي النئاب الئوية والضـــــــــــجف في تئييم المديريبن ا -1

 ادا هم  استخدام استبيانات او مئابلات لتئييم مهاراتهم القيادية والادارية وتحليل الادار الوابق .
 ارس .تحليل المتطلبات المهنية :  م بتحليل الوظا ف والموؤوليات المطلو ة لمديري المد -2
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نجري مئابلات او اســــــتبيانات مع المجلمين والموظفين واوليار الامور الاســــــتماع للموظفين والموــــــتفيدين :  -3
وطلاب المدرســة لفهم احتياجاتهم وتو جاتهم .نوــتخدم نهذه المجلومات لتحديد المواضــيع والمهارات التي يحتا  

 المديرون لتطويرها .
موارد المتــاحــة لتوفير التــدريــ  والتطوير لمــديري المــدارس   نئوم بتحــديــد تئييم الموارد المتــاحــة : حــدد ال-4

 الميزانية والموظفين والمؤهلين او الاستجانة بخبرار خارجيين لتوفير التدري  المطلوب .
 ترتي  الحاجات حو  الاولوية والاهمية .-5
 (30  2002تحديد الحلول الممكنة والفرص المتو جة . الطجاني -6

ليم الموــتمر وتطوير المهارات هو امر حيوي للمديرين في مجال التجليم ويج  ان يتم تحديد احتياجات ان التج
 التدري  بوكل دوري وتئديم الفرص اللازمة لتطوير وتحوين  دراتهم .

 ( 30م ص 2002  الطجاني   
 تحديد الاحتياجات التدريبية :المهمة التي يحددها  الأهداتمن 

 .طلوب تدريبهم ونوع التدري  المطلوب ومدة البرام  التدريبية الم الإفرادتحديد  -1
 من التدري  بد ة .المرجوة  الأهداتتحديد  -2
 ( 264ص 1994توهم في تئييم البرام  التدريبية   الوريدة    -3
الكفارات وتنميتها لدى الموظفين  تحوــــــــــــــينتطوير الكفارات : يهدت تحديد الاحتياجات التدريبية اللا  -4

ير التدري  المناس    ويمكن تطوير  درات الجاملين وتحوين ادا هم في املهم وتحئيق ان طريق توف
 ا صلا امكاناتهم .

مواكبة التغيرات : التغيرات الموــــــــــــــتمرة في بي ة الجمل والمتطلبات المهنية تتطل  تطوير وتحوــــــــــــــين  -5
التغيرات وضــــــــــــــمان المهارات والمجرفة   تحديد الاحتياجات التدريبية يوــــــــــــــااد في مواجهة التحديات و 

 التاه  والاستجداد لها .
 تحديد الئدر المطلوب تزويده للمتدر ين نما ونيفا. -6
 توااد في توخيص موكلة ما . -7

 ان تحديد الاحتياجات التدريبية يوهم في تحوين ادار الفرد وتطوير المؤسوة بوكل اام .
 تحديد الاحتياجات التدريبية :التي تجيق مجو ات ال

 جات التدريبية لمديري المدارس  د يواجي بجض المجو ات والتحديات . ومن بينها :تحديد الاحتيا
 ( 36م ص2003  بطاينة    
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ادم وجود واي باهمية التدري  :  د يكون هناك ادم فهم او ادم تئدير لاهمية التدري  ودوره في تطوير -1
لاحتياجات التدريبية وتخصــــــــــيص الموارد  درات ومهارات المديرين و د يتوــــــــــب  ذلك في  لة الاهتمام بتحديد ا

 اللازمة .
 د يكون لدى المدارس ميزانيات محدودة لتوفير البرام  التدريبية و د يجتبر تكالي  محدودية الميزانية :  -2

 التدري  والتنئل والا امة والمواد التجليمية اا ئا لتحديد وتنفيذ الاحتياجات التدريبية للمديرين.
د يكون لــدى المــديرين جــداول مزدحمــة ومهــام اداريــة نثيرة تحول دون  ــدرتهم اللا ضــــــــــــــيق الو ــت :  ــ -3

 الموارنة في البرام  التدريبية و و د يكون من الصج  توفير الو ت اللازم لتئييم احتياجاتهم وتطويرها .
 نئص في الموارد البوــــــــــــــريــة :  ــد تجــاني بجض المــدارس من نئص في اــدد الموظفين المؤهلين لتحــديــد-4

الاحتياجات التدريبية وتنفيذها   ومن الصج  تخصيص  خص مختص بتحليل الاحتياجات وتخطيط البرام  
 التدريبية .

التــدريبيــة اللا مجرفــة وفهم د يق لاحتيــاجــات المــديرين  الاحتيــاجــاتنئص المجلومــات : يجتمــد تحــديــد -5
 .وموثو ة حول هذه الاحتياجاتوتحدياتهم الفجلية   و د يكون من الصج  الحصول اللا مجلومات  املة 

بالاحتياجات الفردية : في بجض الاحيان  د يكون من الصــــــــــــــج  تلبية جميع الاحتياجات ادم الوفار -6
 التدريبية لمديري المدارس نظرا لتنوع الاحتياجات والمتطلبات المختلفة لكل فرد .

لتطوير الموـــــــــــــتمرة    د يكون من ضـــــــــــــجف ثئافة التطوير: اذا لم تكن المدارس تجملجللا تجزيز ثئافة ا-7
 الصج  تحئيق تحوين موتمر في مهارات و درات المدرار وتحديد احتاجاتهم التدريبية بوكل فجال.

 ــدرة تحليــل الاحتيــاجــات تكون محــدودة:  ــد يواجــي بجض المــديرين صــــــــــــــجو ــة في تحليــل احتيــاجــاتهم -8
ويرها مما يؤثر اللا جودة وفاالية التدري  التدريبية بوــــــــكل فجال وتحديد المجالات التي يحتاجون اللا تط

 المئدم لهم .
هذه بجض المجو ات التي يمكن ان تواجي تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس ومع ذلك يمكن 
تجاوز هذه المجو ات من خلال تجزيز الواي والتفهم وتخصــــــــــــــيص الو ت والموارد اللازمة وتجزيز ثئافة 

 حليل الاحتياجات اللازمة .التطوير وتوفير  درات ت
                                                                              السابقة:الدراسات 

 : الدراسات العربية :                                               أولا



 الجزء الثاني 62العدد  2023،  كانون الأول – 31 المجلد الخامس عشر

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في محافظة بابل لتطوير المهارات القيادية 

 من وجهة نظرهم

 لعلوم التربوي ة والإنساني ةمجلة كلي ة التربي ة الأساسي ة ل
 جامعة بابل –مجلة علمية محكمة تصدر عن كلية التربية الأساسية 

 

 853 

المدارس الثانوية  لمديري ومديراتلتدريبية الاحتياجات ا  للاالتجرت   للاالدراسة  هدفت 1998دراسة الحديدي 
فئرة تمثل نل  63مكونة من  أداة مدير ومديرة اســــتخدم الباحث  150بوــــلطنة امان تكونت اينة الدراســــة من 

                            الدراسة:ي المدارس ونانت نتا   هذه دير منها مهارة تدريبية لم
 والمؤهل الإدارية تجزى لمتغير الخبرة  حصا يةهناك فروق ذات دلالة   ن-1
 ي المدارس جميع المهارات التدريبية ااتبرت احتياجات تدريبية مهمة لمدير   ن -2

  2001دراسة الججـــــــــــــا  
الحكومية في محافظة خبرة الجلمي والهدفت الدراســــــة تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس : الوــــــجودية

الاحتياجات وتكونت اينة الدراســــــــــــة من  لاأهموالمرحلة الدراســــــــــــية  الجنس والمؤهل يرالئريات ومجرفة اثر متغ
المجالات التي ســــجلت االلا متوســــطات في   ن  للامدير في المدارس الحكومية   وتوصــــلت الدراســــة   (71 

ة هي مجال التئنيات التر وية الحديثة ومجال تطوير المناه  اســتجابة مديري المدارس حول احتياجاتهم التدريبي
الدراســــــــــــــية ومجال الجملية التجليمية نما دلت نتا جها اللا وجود فروق في درجة الاحتياجات التدريبية لمديري 

في احتياجاتهم التدريبية  المديرين  المؤهل الجلمي للمدير  وادم وجود فروق في اســـــــتجابة   للاالمدارس تجزى 
    جزى لمتغيرات الخبرة والمرحلة الدراسية (ت

 ( : 2002دراسة ابو نتة  
"دراســــــــة هدفت اللا مجرفة الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الاســــــــاســــــــية والثانوية الحكومية ومديراتها في 

   محافظة الخليل وادارة الو ت من وجهة نظر المديرين "
مديرات . ولتحئيق اهدات الرســــــــــالة اســــــــــتخدم المنه  الوصــــــــــفي ( مديرين و  305من  وتالفت اينة الدراســــــــــة 

التحليلي واظهرت ابرز نتا   الدراســـة ان المديرين والمديرات ابدوا احتياجا تدريبيا بدرجة متوســـطة في مجالات 
الدراســــــة   ووجود فروق ذات دلالة احصــــــا ية في الاحتياجات التدريبية للمديرين تجزى اللا الجنس ولمصــــــلحة 

ت واللا متغير المؤهــل الجلمي ولمصــــــــــــــلحــة حملــة البكــالوريوس واللا متغير الخبرة ولمصــــــــــــــلحــة الخبرة المــديرا
    المتوسطة .
 :                                                  الأجنبيةالدراســـــات 

  للا" هدفت  لئادة المدارس الموــــــــتئلين ذاتيا( بدراســــــــة تنمية القيادة  cole,Michel 2010نولي وميوــــــــيل   
لتصــميم برام  تطوير القيادة للمدارس الموــتئلة تلبية احتياجات الئادة داخل المدارس . وتوصـلت   طارارض 

مناصـــــ  القيادة الر يوـــــية و نار اللا  يمل ون الذين  الإفرادمتزايدة ان نمو النئص في  أدلةوجود   للاالدراســـــة 
 لضمان فاالية رؤسار الموتئلين ومواريجهم التجليمية .                       ستراتيجيةحاجة لتطوير  المتزايد هناكهذا الئلق 
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تكونت الجينة من  . أوغندامديري المدارس في تحديد الاحتياجات  التدريبية ل  للاهدفت  1997دراســــــــــــــة بفاو 
 الإدارةمجال هي   13مهمة من مهام المدير موزاة اللا  155مكونة من  اســــــــــــــتبانيمدير تم اســــــــــــــتخدام 47

المواد والتجهيزات  وإدارةالوجلات    وإدارةالمالية    والإدارةالموظفين   وتنمية وتطوير الجاملين     دارةالجامة 
تطوير المناه    والتوــهيلات المدرســية    وإدارةالمدرســة   وإدارةالاجتمااات    وإدارةالمدرســية   والاتصــال   

جميع المهام والمجالات   ن للا  ر المدارس ( وتوصـــلت الدراســـةلمدي أخرى والمهام المرتبطة بالطلاب   ومهام 
                   . أوغنداالمذنورة ااتبرت احتياجات تدريبية مهمة لمديري المدارس في 

 : تعقيب على الدراســـــــــات السابقة
في تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس اختلفت  أجريتات الوـــــــــابئة التي بجد الاطلاع اللا الدراســـــــــ 

واختلات البي ات التي تمت فيها   فمن هذه  تحقيئها  للاالتي ســــــــــــــجت  الأهداتهذه الدراســـــــــــــــات باختلات 
دراســة و   1997بفاو   الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس ندراســة أهم  للاالتجرت     للاالدراســات ماســجلا 

  2001الججا    مجرفة اثر متغير المؤهل والجنس والخبرة ندراســــــــــــة  للاومنهم من ســــــــــــجلا    2002 ابو نتة
 أكدتوان غالبية الدراســــات   2010نولي وميوــــيل   بنار برنام  لتطوير الئادة ندراســــة  للاومنهم من ســــجلا 

اســــتخدمت غالبية الدراســــات الوــــابئة  ســــة  الدرا  فرادوان اختلفت  وأهميتهااللا التدري  والاحتياجات التدريبية 
بيانات التي تتجلق لجمع ال أداة المنه  الوصــفي وذلك لمناســبتي لهذا النوع من الدراســات . اســتخدمت الاســتبانة 

دراســـات اســـتخدمت ال أغلبية المدارس.التدري  الموـــتمر لمدرار  أهميةاتفئت مجظم الدراســـات اللا    بالدراســـة 
الجلمي والخبرة .  تميزت الدراســــــة الحالية ان غيرها من الدراســــــات الوــــــابئة في نونها  هلمتغير الجنس والمؤ 

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في الجراق بوــــــــــكل اام وفي محافظة بابل بوــــــــــكل خاص  بينت
التي تجنلا بهذا الموضــوع وزارة التر ية الجراقية ونظرا لئلة الدراســات التر وية   ليهاالتي توــجلا  الأهداتلتحئيق 

 في الجراق.
 البحث إجراءات الفصل الثالث

البحث ونيفية  لأداة يتضـــمن هذا الفصـــل ارضـــا لمنه  البحث الموـــتخدم ومجتمع الدراســـة واينتها ووصـــفا    
 توتخدم في تحليل البيانات .                                                                   لي الإحصا يةالبحث والمجالجة   جراراتصد ها وثباتها فضلا ان   يجاد

 منهج البحث:                                                          
                                               ملا مـــــــا لهـــــــذا البحـــــــث .                        الأكثرمنه  البحـــــــث الوصــــــــــــــفي بوصــــــــــــــفـــــــي المنه  اســــــــــــــتجمـــــــل البـــــــاحـــــــث 

 مجتمع الدراسة :                                                               
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للجام الدراســـــــــــــي  الأولخلال الفصـــــــــــــل الدراســـــــــــــي  لثانوية في محافظة بابليتكون من جميع مديري المدارس ا
  حصــــا ياتمديرة( حوــــ   103مديرا و 239ا ومديرة   ( مدير  342(   والبالغ اددهم   م2023 -2022 

 المديرية الجامة لتر ية محافظة بابل .
 عينة البحـــــــث : 
مدارس الثانوية في تم اختيار اينة البحث بالطريئة الجوــــــــــوا ية البوــــــــــيطة تبجا للمنطئة التجليمية من مديري ال 

( مديرة  52( مديرا  و   120( مديرا ومديرة . منهم    172حيث تكونت اينة البحث من    محافظة بابل
  . % ( من مجتمع البحث  50   29  بنوبة  

                                                            البحـــــــث  : أداة
 الأدبوذلك بالااتماد اللا بابل لثانوية في محافظة للاحتياجات التدريبية لمديري المدارس ا اســـــــتباني  ادادتم 

(   30حيث تكونت الاســــتبانة من    النظري والدراســــات الوــــابئة التي تتناول موضــــوع الاحتياجات التدريبية .
فئرة توزات اللا أر جة مجالات   وهي التخطيط   والتنظيم   والاتصـــــــال   واتخاذ الئرار . وذلك وفئا لمقياس 

                        :   نبيرة جدا   ونبيرة   ومتوسطة   و ليلة   و ليلة جدا ( . ليكرت الخماسي واللا النحو الأتي
 
 

 الدراسة :                                                           أداةصدق 
( من ذوي  6البحــث  ــام البــاحــث بجرضــــــــــــــهــا اللا مجمواــة محكمين واــددهم    أداة صــــــــــــــــدق  للتحئق من 

ونلية الجلوم التر وية والنفوــية  الأســاسنليات التر ية  أ وــامهي ة التدريس في  أاضــاربرة من الاختصــاص والخ
الرأي في الصــــياغة اللغوية  وإبدارفي جامجة بابل . و د طل  من المحكمين الحكم اللا جودة محتوى الفئرات 

يروني مناسبا سوار نان بالحذت    وماالفئرة للمجال التي اندرجت تحتي والد ة اللغوية  ملا مةوسلامتها ومدى 
لجنة  أاضارمن % 80من  أكثربالتوجيهات والا تراحات التي اجمع اليها  الأخذو د تم  الإضافة أمالدم   أم

 التحكيم .
  : الدراسة أداةثبات 

 الاختبار وإاادةالدراســــــــــــة    ام الباحث بحوــــــــــــاب مجاملات الثبات لها بطريئة الاختبار  أداة للتحئق من ثبات 
وذلك بتطبيئها ( مديرا ومديرة  20  حيث  ام بتطبيئها اللا اينة اســــــتطلاعية من مجتمع الدراســــــة واددهم   

وتم حوــاب مجاملات ارتباب بيرســون بين والتطبيق الثاني . الأولبين التطبيق  أســبواينمرتين و فاصــل زمني 
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و لغــت قيمــة مجــامــل  (0  84 -0  93بين   حــت مجــاملات الثبــات للمجــالاتنتــا   التطبيئين   حيــث تراو 
 ( .0  95الارتباب الكلية  

 الدراسة : أداةتصحيح 
ذي التدر  الخماســــــي لدرجات الموافئة اللا النحو  لبكرتوفق تدري   اســــــتباني اســــــتجمالتم في هذه الدراســــــة  

 رجة واحدةد جدا( درجات   و ليلة درجتان   و ليلة 3( درجات   ومتوســـــــطة  4( ونبيرة  5: نبيرة جدا  الأتي
 الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية لتطوير مهاراتهم القيادية في محافظة بابل .  لتئدير درجة 

 :الدراسة  إجراءات
 التالية : الإجراراتتمت الدراسة وفق          

 تحديد مجتمع الدراسة واينتها . -
 الدراسة . أداة تطوير  -
 .من صدق الاستبانة للتاكدمحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة الدراسة اللا لجنة من ال أداة ارض  -
 .الاستبانة بصورتها النها ية  خرا واخذ وجهات النظر من  بل لجنة من المحكمين تم  الأداة بجد تحكيم  -
 الحصول اللا نتاب رسمي موجي من -
الثانوية  المدارسمدرار ( مديرا ومديرة من 20الدراســـــــة اللا اينة اســـــــتطلاعية تكونت من   أداة تطبيق  -

 من ثبات الاستبانة . للتاكدمحافظة بابل  في
 الإحصــــــا يةالتحليلات   جرارالجينة اللا الاســــــتبانة في ذاكرة الحاســــــوب وتم   فرادتم تفريغ اســــــتجابات  -

 ( . sass  الإحصا يباستخدام البرنام  
 متغيرات الدراسة :

 : الآتيةا تملت الدراسة اللا المتغيرات 
 يرات الموتئلة :: المتغ أولا
 ( .  تان   ذنور   وإناثالجنس : ولي ف –1
 ماجوتير( . أوالمؤهل الجلمي : ولي موتويان   بكالوريوس    –2
من  وأكثرســــنوات    10   ا ل من –5ســــنوات   ومن 5الخبرة : ولها ثلاث موــــتويات   ا ل من  –3

 سنوات ( .10
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لتطوير لمــديري المــدارس الثــانويــة في محــافظــة بــابــل  ثــانيــا : المتغير التــابع : الاحتيــاجــات التــدريبيــة
مهاراتهم القيادية والتي يجبر انها بالمتوســــــطات الحوــــــابية لتئديرات  فراد الجينة اللا فئرات ومجالات 

 الاستبانة .
 : الإحصائيةاالمعالجة 

وتم  لأولاللوـــؤال  الإحصـــا يةالمجالجة . تم حوـــاب المتوســـطات الحوـــابية والانحرافات الم يارية في 
 THREE WAY( وتحليل التباين الثلاثي    MANOVAحوـــــــــــاب اختبار تحليل التباين المتجدد   

ANOVA   واختبار يفية )scheffe  للوؤال الثاني . الإحصا ية( في المجالجة 
 الفصل الرابع

 عرض النتائج
 أداة  ســــــاطةبو تم جمع البيانات   ن  بجد   ليهارضــــــا للنتا   التي تم التوصــــــل يتضــــــمن هذا الفصــــــل ا

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في محافظة بابل لتطوير مهاراتهم  اســـــــــتبانةالدراســـــــــة " 
 الدراسة . لأس لةالقيادية " وسيتم ارضها وفئا 

ت التدريبية اللازمة لمديري المدارس الثانوية في محافظة ما الاحتياجا الأول:النتا   المتجلئة بالوـــــؤال 
 نظرهم؟بابل من وجهة 

 

العينة  إفرادتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات  السؤال،عن هذا  للإجابة

 ( 1الجدول رقم )  يوضح ذلك كما  الدراسة،على مجالات 

 المجالات الرقم الرتبة
المتوسط 

 بياسالح
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك

 كبيرة 0’ 46 3، 92 مجال التخطيط 2 1

 كبيرة جدا 0’37 4’21 مجال اتخاذ القرار 1 2

 كبيرة 0’49 3’ 66 مجال التنظيم 3 3

 متوسطة 0’60 3’ 36 مجال الاتصال 4 4

  
التدريبية  الاحتياجات

 المدارس الثانوية لمديري
 كبيرة 0’36 3، 64

 

 : مجال التخطيط :  الأولمجال ال
اللا فئرات هذا المجال    الجينة  فرادلتئديرات  الم ياريةوالانحرافات  الحوابيةتم حواب المتوسطات 

 (        2حيث نانت نما هي موضحي في الجدول ر م   
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 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك

1 6 
 التخطيط الادارة المدرسية على يساعد

التعامل مع العوامل المفاجئة وغير 
 0 المتوقعة

 جداكبيرة  0, 56 4’ 51

2 1 
 إصدار إمكانيةيقلل التخطيط الجيد من 

 المديرين القرارات اعتباطية شخصية
 كبيرة 0, 75 4, 18

3 2 
الحرص على التخطيط الشامل لكافة 

 0 النظام المدرسي مدخلات
 كبيرة 0, 67 3, 95

4 3 
وضع خطط واقعية لتطوير المدرسة بما 

 0 يتناسب مع بيئتها
 كبيرة جدا 0, 56 3, 91

5 7 
ط لتحقيق الجودة في المدرسة وضع خط
 0 التقويم المستمر للعمل فيها في ضوء

 كبيرة 0, 69 3, 84

6 4 
 والإداريينخطط تطويرية للمعلمين  إعداد

 0 وأنشطتها أهدافهاوتحديد 
 كبيرة 0, 78 3, 76

7 5 
تنفيذ الخطط حسب المراحل التي تم 

 0 تحديدها
 كبيرة 0, 83 3, 63

8 8 
 لتقييم التكويني والختامي لمراحلا إجراء
 0 الخطة

 كبيرة 0, 76 3, 58

  
 المجال ككل

 كبيرة 0, 46 3, 92

رسية اللا التجامل مع المد الإدارة(والتي نصت اللا " يوااد التخطيط 6الفئرة ر م    ن( 2يبين الجدول  
(      0  56 ي ( وانحرات م يار, 51بمتوسط حوابي  الأوللاالجوامل المفاج ة وغير المتو جة "  د احتلت المرتبة 

المديرين   صدار  مكانيةالتخطيط الجيد من 4( والتي نان نصها " يئلل1نبيرة جدا   وجارت الفئرة ر م   و درجة
و درجة  (  0  75  ( وانحرات م ياري 4   18  مرتبة الثانية بمتوسط حوابي بالالئرارات ااتباطية  خصية "

ة " المرتبة التئييم التكويني والختامي لمراحل الخط  جرار( والتي نصت اللا 8كبيرة   بينما احتلت الفئرة ر م  
بلغ المتوسط الحوابي  ( و درجة نبيرة و د0   76(  وانحرات م ياري 3   58 بمتوسط حوابي   الأخيرة

تئدير وهو يئابل  (0   46   ( وانحرات م ياري   3   92 الجينة اللا فئرات هذا المجال نكل   فرادلتئديرات 
 درجة امتلاك نبيرة للاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية 

 القرار:اتخاذ  الثاني:المجال    
 المجال الجينة اللا فئرات هذا   فرادالحوابية والانحرافات الم يارية لتئديرات  تم حواب المتوسطات

 (.3حيث نانت نماهي موضحة في الجدول ر م  
المتوسط  الفقرات  الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك
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 بأسلوباتخاذ القرارات  13 1
 تشاركي جماعي

 كبيرة جدا 0, 62 4, 49

الابتعاد عن المركزية في اتخاذ  12 2
 القرارات

 كبيرة جدا 0, 73 4, 42

 عندالاكثرملائمة  اختيارا لبدائل 9 3
 القرار اتخاذ

 كبيرة جدا 0, 59 4, 37

مراعاة الوقت المناسب في  14 4
 إصدار القرارات الإدارية

 كبيرة جدا 0, 60 4, 22

البحث عن الأسباب المؤدية  10 5
الحلول للمشكلة واقتراح 

 المناسبة لها 

 كبيرة جدا 0, 63 4, 21

للمعلمين لفرصة ا اتاحة 11 6
والإداريين للمشاركة في حل 

 المشكلات التي تواجههم

 كبيرة 0, 59 4, 06

الاستفادة من التغذية الراجعة  15 7
في ضوء تحقيق الانتاجات 

 التربوية 

 كبيرة 0, 62 3, 70

 كبيرة جدا 0, 37 4, 21 المجال ككل

توـــارني جمااي "  د  باســـلوب( والتي نصـــت اللا "اتخاذ الئرارات 13الفئرة ر م    ن( 3يبين الجدول 
( و درجة نبيرة جدا  0  62وانحرات م ياري   ( 4  49بمتوســــــــــــط حوــــــــــــابي   الأوللااحتلت المرتبة 

لمرتبة الثانية ( والتي نان نصـــــــــــها "الابتجاد ان المرنزية في اتخاذ الئرارات " با12وجارت الفئرة ر م  
( و درجة نبيرة جدا   بينما احتلت الفئرة ر م 0  73 ( وانحرات م ياري 4  42بمتوســــــــط حوــــــــابي   

تحئيق النتاجات التر وية " المرتبة  ســـــتفادة من التغذية الراججة في ضـــــور(والتي نصـــــت اللا " الا15 
  و د بلغ المتوســــــــــط  ( و درجة نبيرة0  62( وانحرات م ياري  3  70بمتوســــــــــط حوــــــــــابي   الأخيرة

( وهو يئابل تئدير درجة احتيا  4  21الجينة اللا فئرات هذا المجال نكل    فرادالحوــــــــــابي لتئديرات 
 كبيرة جدا للاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية .

 المجال الثالث : التنظيم :

الجينة اللا فئرات هذا المجال  د فراتم حوـــــاب المتوســـــطات الحوـــــابية والانحرافات الم يارية لتئديرات 
 (4 حيث نانت نما هي موضحة في الجدول  

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك

المتطورة  الأساليبعلى الاستفادة من  يساعد التنظيم 16 1
 المدرسية  الإدارةالعمل بما يرفع من كفاءة  في اداء

 رةكبي 0, 67 4, 03

والتعليمات الصادرة  القوانين واللوائحعلى جميع اطلع  17 2
والتعليم التي تنظم العمل المدرسي  وزارة التربيةمن 

 المحدد الإطاروفق 

 كبيرة 0, 63 3, 95
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 كبيرة 0, 69 3, 81  وأوقاتهاعن تنظيم الامتحانات  المسئولةتشكيل اللجان  19 3

 كبيرة 0, 66 3, 79 وتحديد اختصاصاتها بتشكيل المجالس المدرسية أقوم 20 4

 كبيرة 0, 82 3, 69 كيفية تنظيم السجلات الصفية إلىالمعلمين  إرشاد 18 5

 كبيرة 0, 74 3, 64 والتوعية للطلبة الإرشادتنظيم برامج  21 6

 متوسطة 0, 95 3, 33 تنظيم سجلات بالزيارات التي تقوم بها المدارس 22 7

 متوسطة 0, 88 3, 60 لميزانية المدرسة والإنفاقرف الص أوجهتنظيم  23 8

 كبيرة 0, 49 3, 66 المجال ككل                      

 الأستتتتتاليب( والتي نصتتتتتت على ع يستتتتتاعد التنظيم على الاستتتتتتفادة من 16الفقرة رقم ) إن(4يبين  الجدول )
وانحراف معياري (03,4وستتط حستتابي )المدرستتية ع بمت الإدارةالعمل بما يرفع من كفاءة  أداءالمتطورة في 

( والتي نصتتتتتتتتت علىع اطلع على جميع القوانين واللوا ح 17(وبتتدرجتتة كبيرة ، وجتتاءت الفقرة رقم )،67)
المحددع بمتوستتتتتط  الإطاروالتعليمات الصتتتتتادرة من واارة التربية والتعليم التي تنظم العمل المدرستتتتتي وف  

( والتي نصت على 25درجة كبيرة ،بينما احتلت الفقرة رقم)( وب0، 63( وانحراف معياري )3، 95)حسابي 
( وانحراف 3، 60بمتوستتتط حستتتابي ) الأخيرةلمياانية المدرستتتة ( المرتبة  والإنفاقالصتتترف  أوجهع تنظيم 
العينة على فقرات هذا  إفراد( وبدرجة متوستتتتتتطة ، وقد بلو المتوستتتتتتط الحستتتتتتابي لتقديرات 0، 88معياري )

التدريبية ( وهو يقابل تقدير درجة احتياج كبيرة للاحتياجات 0، 49انحراف معياري )( و3، 66المجال ككل )
 لمديري المدارس الثانوية .

 المجال الرابع : الاتصـــال :
الجينة اللا فئرات هذا المجال   نما هي   فرادتم حواب المتوسطات الحوابية والانحرافات الم يارية لتئديرات 

 (5موضحة في الجدول ر م  
المتوسط  لفقراتا الرقم الرتبة 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك

 

احدد وسيلة الاتصال المناسبة  25 1
للهدف المراد تحقيقه مثل عقد 

 الاجتماعات والمقابلات

 كبيرة 0, 83 4, 17

 أمور أولياءالاتصال الايجابي مع  26 2
 الطلبة 

 كبيرة 0, 81 4,  12

الطلبة استقبال احرص على  27 3
 مشاكلهم الدراسية لمناقشة

 متوسطة 0, 94 3, 17

 وتعبيرالصوت  بتعبيرالاهتمام  24 4
 الوجه خلال الاتصال

 متوسطة 0, 89 3, 12

 الإداريةمعرفة معوقات الاتصالات  29 5
 تلافيها وأساليب

 متوسطة 0, 95 3, 60

 متوسطة 0, 72 3, 05 تحديد الهدف الحقيقي من الاتصال 28 6

توظيف تقنيات الاتصال في  30 7
 التدريب

 متوسطة 0, 92 2, 84

 متوسطة 0, 60 3, 36 المجال ككل
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( والتي نصـــت اللا "احدد وســـيلة الاتصـــال المناســـبة للهدت المراد تحقيئي 23الفئرة ر م    ن( 5يبين الجدول  
( وانحرات م ياري 4  17و متوســـــــــــط حوـــــــــــابي   الأوللاة مثل ائد الاجتمااات والمئابلات "  د احتلت المرتب

 أمور أوليار( والتي نصـــــــــــــــت اللا " الاتصـــــــــــــــال الايجابي مع 26(و درجة نبيرة  وجارت الفئرة ر م  0  83 
بينما احتلت الفئرة  و درجة نبيرة   (0  81وانحرات م ياري  (4  12الطلبة" بالمرتبة الثانية بمتوســــط حوــــابي

بمتوســــــــط حوــــــــابي  الأخيرةالاتصــــــــال في التدري  " المرتبة  اللا " توظي  تئنيات( والتي نصت 30ر م  
الجينة   فراد( و درجة متوســــــطة   و د بلغ المتوســــــط الحوــــــابي لتئديرات 0  92وانحرات م ياري  1( 2  84 

 وهو يئابل تئدير درجة احتيا  متوســـــــطة (  0  60( وانحرات م ياري  3  36اللا فئرات هذا المجال نكل  
 الثانوية .يري المدارس للاحتياجات التدريبية لمد

ـــج المتعلقة بالسؤال الثاني  ـ ـ ـ ـ الجينة   فرادبين متوسطات تئديرات   حصا يةهل توجد فروق ذات دلالة  :النتائـ
 اللا مجالات الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في محافظة بابل للاحتياجات التدريبية المطلو ة

 تبجا لاختلات المتغيرات : الجنس  والمؤهل الجلمي   وادد سنوات الخبرة؟ 
الجينة اللا   فرادان هذا الوـــــؤال   تم حوـــــاب المتوســـــطات الحوـــــابية والانحرافات الم يارية لتئديرات  للإجابة

(ومتغير  نثلاوأالاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية تبجا لاختلات متغير الجنس   ذنر   مجالات 
-5ســــنوات   ومن 5ماجوــــتير فاكثر (ومتغير ادد ســــنوات الخبرة   ا ل من  أوالمؤهل الجلمي   بكالوريوس  

 اللا النحو التالي :10منسنوات وأكثر  10
 متغير الجنس : حسب

لتدريبية الجينة اللا مجالات الاحتياجات ا  فرادتم حواب المتوسطات الحوابية والانحرافات الم يارية لتئديرات 
حيث نانت نما هي  وأنثلا( ذنر  الجنس تبجا لاختلات متغير  بابل لمديري المدارس الثانوية في محافظة 

( 6 الجدول موضحة في   
 المجال الجنس العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

50, 0  93 ,3  ذكر 120 
 مجال التخطيط

37 ,0  90 ,3  أنثى 52 
37 ,0  20 ,4 كرذ 120   

 مجال اتخاذ القرار
36 ,0  24 ,4  أنثى 52 
45 ,0  ذكر 120 29,4 

 مجال التنظيم
40     ,0  31 ,0  أنثى 52 

52 ,0  63 ,3  ذكر 120 
 مجال الاتصال

40 ,0  74 ,3  أنثى 52 

40 ,0  90 ,3  ذكر 120 
 درجة الامتلاك

24 ,0  96 ,3  أنثى 52 
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 متغير المؤهل العلمي : حسب
الجينة اللا مجالات الاحتياجات التدريبية   فرادطات الحوابية والانحرافات الم يارية لتئديرات تم حواب المتوس

ماجوتير فاكثر ( حيث نانت  أولمديري المدارس الثانوية   تبجا لاختلات متغير المؤهل الجلمي   بكالوريوس  
 ( 7كما هي موضحة في الجدول 

لالمجا المؤهل العلمي العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  
44 ,0  94 ’3  مجال التخطيط بكالوريوس 160 
67 ,0  66 ,3  ماجستير 12 

34 ,0  23 ,4  مجال اتخاذ القرار بكالوريوس 160 
58 ,0  94 ,3  ماجستير 12 

38  ,0  33 ,4  مجال التنظيم بكالوريوس 160 

72 ,0  81 ,3  ماجستير 12 

45 ,0  70 ,3 تصالمجال الا بكالوريوس 160   

68 ,0  16 ,3  ماجستير 12 

30 ,0  95 ,3  درجة الامتلاك بكالوريوس 160 
66 ,0  50 ,3  ماجستير 12 

 حسب متغير عدد سنوات الخبرة :
الجينة اللا مجالات درجة الاحتياجات   فرادتم حوـــــاب المتوســـــطات الحوـــــابية والانحرافات الم يارية لتئديرات 

 – 5 ســـــنوات   ومن5ية   تبجا لاختلات متغير ادد ســـــنوات الخبرة   ا ل من التدريبية لمديري المدارس الثانو 
 ( 8   سنوات ( حيث نانت نما هي موضحة في الجدول  10من وأكثر سنوات    10ا ل من 

 (  8جدول رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجال عدد سنوات الخبرة العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

43 ,0  95 ,3 5 اقل من    سنوات 73   مجال التخطيط 
46 ,0  92 ,3 سنوات 10اقل من – 5من  82   

60, 0  74 ,3 سنوات 10من  أكثر 17   
34 ,0  24 ,4 سنوات 5اقل من  73  اتخاذا مجال  

.4 0.34 لقرار 12  28 سنوات 10اقل من– 5من   

0.56 4 08,  71 سنوات 10من  أكثر   

0.39 4.36 37 سنوات 5اقل من    مجال التنظيم 

0. 83  4.30 28 سنوات 10اقل من  – 5من    

0.67 01 ,4  71 سنوات 10من  أكثر   

0.36 3.8 2 37 سنوات 5اقل من    مجال الاتصال 

سنوات 10اقل من  – 5من  3.77 0.52  

0.66 3.25 71 سنوات 10من  أكثر   

0.26 3. 79  37 سنوات5اقل من   درجة  
28 3.93 0.35 الاحتياجات سنوات 10اقل من  – 5من    

0.58 3.64 71 سنوات 10من  أكثر   
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اللا مجالات   فراد   ا لجينةهناك فرو ا ظاهرية بين متوســـــــــــــطات تئديرات   ن(  8  7   6  تبين الجداول   
ــــة   تبجــــا لاختلات متغير الجنس   ذنر   ــــدريبي ــــاجــــاتهم الت (  ومتغير المؤهــــل الجلمي    وأنثلادرجــــة احتي

 10ا ل من  – 5ســــــــنوات   ومن  5غير ادد ســــــــنوات الخبرة  ا ل من ماجوــــــــتير فاكثر( ومت أوبكالوريوس   
نتا    لتلك الفروق   تم استخدام اختبار  الإحصا يةسنوات( ولتحديد موتويات الدلالة  10من  وأكثرسنوات   

ت الجينة اللا مجالات الدراســــــــــــــة تبجا لاختلات متغيرا  فراداختبار تحليل التباين المتجدد للفروق بين تئديرات 
 الجنس والمؤهل الجلمي وادد سنوات الخبرة

الجينة اللا مجالات درجة الاحتياجات   فرادبين متوســــــــــــــطات تئديرات   حصــــــــــــــا ياادم وجود فروق دالة  -1
  .ى لمتغير الجنسالتدريبية المطلو ة تجز 

تصــــــــال الجينة اللا مجالي التخطيط والا  فرادبين متوســـــــــطات تئديرات   حصـــــــــا يةادم وجود فروق دالة  – 2
بينما نانت هناك فروق اند بقية المجالات وذلك لصـــــــــــالح تئديرات ذوي المؤهل  الجلمي تجزى لمتغير المؤهل 

       .بكالوريوس( الجلمي 
باستثنار  الدراسة الجينة اللا جميع مجالات   فرادبين متوسطات تئديرات   حصا ياادم وجود فروق دالة  – 3

 الاتصالمجال 
نما هو موضــح في  اختبار  ــافييولتحديد مصــادر تلك الفروق تم اســتخدام  الخبرة د ســنوات تجزى لمتغير اد

  (9 جدول 
 الجينة اللا مجال  فرادللفروق بين تئديرات  نتا   اختبار  افيي

 عدد سنوات الخبرة المتوسط الحسابي
سنوات   5اقل من  3.82  
سنوات 10من  اقل – 5من  3.77  
سنوات 10اكثرمن    3.25  

من   أكثربين متوسط تئديرات ذوي ادد سنوات الخبرة   حصا يةهناك فرو ا ذات دلالة   ن (9يبين الجدول  
 5من   ا لاللا مجال التنظيم والاتصال من جهة ومتوسط تئديرات ذوي ادد سنوات الخبرة  سنوات( 10

ادد سنوات الخبرة   وذلك لصالح تئديرات سنوات( من جهة ثانية   تجزى لمتغير  10ا ل من  – 5سنوات  ومن
 سنوات (  10ا ل من  – 5سنوات   ومن  5ذوي ادد سنوات الخبرة   ا ل من 

لجينة اللا مجالات الاحتياجات التدريبية ا  فرادالتباين الثنا ي للفروق بين تئديرات اختبار تحليل   جراركما تم 
(   ومتغير ادد سنوات الخبرة  فاكثرماجوتير  أو    بكالوريوستبجا لاختلات متغير المؤهل الجلمي  ككل 
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( حيث نانت سنوات 10من  وأكثرسنوات    10ا ل من  – 5سنوات   ومن  5سنوات ومن  5ا ل من  
 ( . 10 م   نما هي موضحة في الجدول ر   النتا  

الدلالة 
 الإحصائية

متوسط  قيمة ف
 المربعات

مجموع  درجة الحرية
 المربعات

 المتغيرات

 المؤهل العلمي 0.885 1 0.885 7.731 0.006

0.390 0. 894  0.109 2 0. 721 عدد سنوات  
 الخبرة

 التوصيــــــــــــــــــات :
 نتا   الدراسة ومنا وتها يوصي الباحث بمايلي :  للابجد التوصل 

 بجئــد نــدوات ودورات تــدريبيــة لمــدرار المــدارس الثــانويــة من  بــل وزارة التر يــة لمجــالات الــدراســــــــــــــــة  قيــام ال -1
 .واتخاذ الئرار   والاتصال التخطيط   والتنظيم   

الجلمية في تحديد الاحتياجات التدريبية وهي تحليل المنظمة   تحليل  الأســـــــــــــالي  ســـــــــــــتجمالاللا ا التاكيد -2
 الوظيفة   تحليل الموظف .

 زيادة ادد الدورات التدريبية لمديري المدارس الثانوية حول احتياجاتهم التدريبية . -3
اق الجمــل المئــدمــة والنــدوات والمؤتمرات الجلميــة من  بــل مــدرار المــدارس ويكون تئــديم الــدام للبحوث وأور  -4

 . الدام من  بل الوزارة ماديا ومجنويا
 الاتصال الموتمر بين مراكز التدري  ومدرار المدارس الثانوية . -5
 . لتلبية حاجة المتدر ين والإمكاناتالوسا ل التئنية  باحدثيتم تجهيز  ااات التدري    ن -6
 . وإداراتهاضرورة اختيار مديري المدارس الثانوية ممن حصلوا اللا مؤهل دراسات اليا في التر ية  -7
بزيادة بجض الصـــلاحيات الممنوحة لمدرار المدارس لتوـــجيجهم اللا تحمل الموـــؤولية والموـــارنة  وأوصـــلا -8

 في اتخاذ الئرارات . 
لثــانويــة في محــافظــة بــابــل بغض النظر ان مؤهلات التــدريــ  الموــــــــــــــتمر لمــديري المــدارس ا بمبــدأ الأخــذ -9

 المديرين وخبراتهم .
 المئتــــــــــــــــــــــــرحات :

 من الجمهورية الجراقية . أخرى مثل هذا البحث في محافظات   جرار -1
 غير التي تناولتها الدراسة  أخرى يتناول مجالات   نمثل هذا البحث اللا   جرار -2
 التر وية . بالإدارةية متخصصة تمد مدير المدرسة بالمجلومات الخاصة مجلة تر و   صدار -3
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الموتخدمة في الميدان لتحديد الاحتياجات التدريبية لمديري  الأسالي القيام بدراسات المية لمجرفة وتئويم  -4
 المدارس الثانوية .

  مالروتينية التي تجيق امله ةالإداريبالئوانين  ينمئيد والا يكون اس حتلاالمدر  زيادة صلاحيات مدرار -5
 القيام بجمل مثل هذا البحث في ادة محافظات اخرى من الجراق .  -6
التي يئــدمهــا طلبــة  الأبحــاثجنــاوين لتحــديــد ال يجــ  التنوــــــــــــــيق بين وزارة التر يــة و الجــامجــات الجراقيــة   -7

 ر وية بوكل خاص .الت والإدارةاام  التجليمية بوكلبما تخدم الجملية  والدنتوراه الماجوتير 
  جرار دراسات ميدانية أخرى تجتمد أسلوب بنار البرام  التدريبية لمجالات الجمل الإداري المدرسي . -8
 جرار دراســـــــــــــــة تقيميي لقياس اثر الدورات التدريبية المهنية اللا احتياجات مديري المدارس الثانوية اللا  -9

 موتوى أدا هم .
 المراجع العربية والأجنبية :

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م الادارة المدرسية في الالفية الثالثة مصر  دار المجارت الحديثة . 2002احمد   احمد ابراليم   -
   الئاهرة . مصر مطابع الدار الهندسية .م . ادارة الموارد البورية  2007الويد   امال  -
 دريبية   النظرية والتطبيق ( الئاهرة دار الفجر للنور. دارة الجملية الت 2008أبو النصر  مدحت محمد  -
 دار الصفار للنور والتوزيع . دارة الموارد البورية  طار نظري وحالات املية   الأردن . 2010أبو  يخي   نادر احمد  -
ومديراتها في الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الأســــــاســــــية والثانوية الحكومية  2002أبو نتة   فاطمة محمد الي  -

 رسالة ماجوتير غير منوورة   جامجة الئدس   فلوطين .محافظة الخليل .
الاحتياجات التدريبية لمديري ومديرات المدارس الإادادية  بمدارس التجليم  1998الحديدي   محمد بن را ــــد بن ســــجيد  -

 الجام في سلطنة امان رسالة ماجوتير غير منوورة .
ور ة مئدمة  للا ندوة مناه  التجليم الجام بجنوان نحو رؤية موــــتئبلية لموــــار التجليم  2006الحوــــن  حوــــن ابد الرحمن  -

 الجام في الجالم الإسلامي ومجتمجات الأ ليات المولمة .
م   سلولة المجرفة الادارية ادارة الموارد البورية في اصر الجولمة والا تصاد الالكتروني  2002  الخطي    محمود    -

 تبة اين  مس .. مصر   مك 1ب
فهد ســــــــــــلمان   تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الحكومية في محافظة الئريات من وجهة  2001الججا     -

 نظر المديرين أنفوهم .
 م  الادارة القيادية الواملة . النا ر : المؤلف . 2004الجئيل  ابدالله بن ابد اللطي    -
 موارد البورية نحو منه  استراتيجي متكامل   الرياض . دارة ال 2008الئحطاني  محمد دليم  -
الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الابتدا ية بمنطئة الباحة التجليمية بالمملكة الجر ية  2004ألغامدي   ابد الخالق  -

 الوجودية .
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ا بــالفجــاليــة التنظيميــة   رســـــــــــــــالــة القيــادة التحويليــة لمــديري التر يــة والتجليم والا تهــ 2007 المخلافي   ابــد الله محمود -
 ماجوتير في المملكة الجر ية الوجودية .

 الأردن . التدري  مفهومي فجاليتي   بنار البرام  التدريبية وتئويمها دار الوروق   2002 الطجاني  حون احمد  -
نالة مدارس التجليم  ســهام برنام  تدري  القيادات التر وية للمر ــدين لو  2010الحميد ي   منصــورين الي بن منصــور  -

 بمحافظة الطا ف في تطوير أدا هم المهني   دراسة تئويمية   رسالة ماجوتير .
 مناه  البحث الجلمي : امان . الاردن 2006الحمداني   موفق وآخرون  -
الموــــــكلات التي تواجي مديري المدارس الجدد في مدارس محافظات غزة وســــــبل   "م  2002الهباش   اســــــامة محمد    -

  رسالة ماجوتير غير منوورة ( الجامجة الاسلامية   غزة ."هتها مواج
التدري  الاداري وتحديد الاحتياجات التدريبية وتصــــــــــــميم البرام  التدريبية    م  2009الصــــــــــــيرفي   محمد ابد الفتا    -

 الئاهرة . مصر : دار الفكر الجر ي .
ن الاداريين في جامجة اليرموك   دراســـــات تر وية   المجلد م الاحتياجات التدريبية للجاملي 1994الوـــــريدة   ليام نجي   -

 . 247( رابطة التر ية الحديثة . الئاهرة    61التاسع الجزر 
م موســــــــواة الجلم والفن في التجليم والتدري  منه  نظري دليل املي   الرياض :  2006الوــــــــامي   رفجت ابد الحميد  -

 دار  رطبة .
  تدريبية وتئويمي : امان .تدري  مفهوم وفاالية بنار البرام  الال  م 2002الجطاني   حون احمد   -
 منه  مهارات التدري  تخطيط التدري  وتحديد الاحتياجات   مصر   م  2005    توفيق ابد الرحمن  -
. مصــــــــــــر: مرنز الخبرات  1م   تحديد الاحتياجا ت التدريبية بين الهدر والاســــــــــــتثمار ب 2006   توفيقابد الرحمن   -

  ية للادارة بيمك .المهن
ادارة الموارد البوــــــرية  ترجمة محمد ابد المتجال واخرون الوــــــجودية   دار المري  للنوــــــر  م  2003  ديوــــــلر   حاوي  -

 الأردن. الإدارة التجليمية في امان    1999الرياض . الطويل   هاني ابد الرحمن 
ي المنظمات الاســــــــس النظرية ودلالاتها في البي ة الجر ية م تكنلوجيا الادار البوــــــــري ف 2003درة   ابد الباري ابراليم   -

 المجاصرة . مصر .
 .م تحديد الاحتياجات التدريبية اطار نظري ومئترحات للتطوير   رسالة المجلم  مصر 1991درة   ابد الباري  -
 التدري  والتاهيل الإداري   امان . 2010رضا   ها م حمدي   -
دم من برام  تدريبية لمديري المدارس ومديراتها في ادا هم الوظيفي من وجهة اثر ما يئ  م 2000  ـــــــــــــــامان   امل   -

 . مجلة جامجة الملك سجود .د.م . نظرهم
 والنور .الاتجاهات المجاصرة في التدري  اثنار الخدمة التجليمية الئاهرة دار الجلوم للطبااة    1403 ري  وسلطان  -
 ر الثئافة للنور والتوزيع امان : الأردن .دا 1القيادة الإدارية ب 2002كنجان   نوات  -
الاحتياجات التدريبية لمجلمي الجلوم في المرحلة الثانوية في ضـــؤ المنها  الجديد من  1996عبابنة  صـــالح احمد أمين  -

 وجهة نظرهم .
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 الإدارة المدرسية الحديثة مفاليمها النظرية وتطبيئاتها الجلمية   الاردن .  2001   اطوي جودت ازت  -
م . التدري  الاداري بين النظرية والتطبيق   دار زهران للنوــــــــــــــر والتوزيع   امان    1993اغي   محمد ابد الفتا  ي -

 الاردن .
- Pfau,R-1997traininsneed of Head teacher inuganda, ERIcdigest . 
- Cole,p & miehele,l.( 2010 ) Leadership development for Iwdependent leaders:amodel,usa  

 
 ( 2الملح  ) 

 قا مة بأسماء المحكمين  

 الرتبة ومكان العمل اسم المحكم رقم

 عبد السلام جودت الزبيدي 0د 1
عضو هيئة تدريس القياس والتقويم في كلية 

 جامعة بابل -التربية الأساسية 

 عماد حسين ألمرشدي 0د 2
عضو هيئة تدريس علم النفس التربوي كلية 

 جامعة بابل –سية التربية الأسا

 نهلة ألصالحي 0د 3
عضو هيئة تدريس علم النفس كلية التربية ابن 

 جامعة بغداد –الرشد 

 زينب علي 0د 4
عضو هيئة تدريس علم النفس التربوي كلية 

 جامعة بغداد -التربية ابن الرشد

 رحيم محمد 0د 5
عضو هيئة تدريس مناهج بحث كلية التربية ابن 

 ادجامعة بغد -الرشد

 مديرية تربية بابل علم الاجتماع حسام مسلم عزام 0د 6

 

 الاستبانـــــة بصورتهـــــــا النهائية
 السيد المدير / مديرة المدرسة 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته , وبعد
ية في محافظة بابل لتطوير المهارات لمديري المدارس الثانودراسة بعنوان " الاحتياجات التدريبية  بإجراءيقوم الباحث 

 " أنفسهمالقيادية من وجهة نظر المديرين 
  إشارةعليها بوضع  والإجابةمن حضرتكم بقراءة كل فقرات الاستبانة ,  أرجولذا 

 عن جميع فقرات الاستبانة بدقة وموضوعية . إجابتكمفي  أملفي العمود المناسب , وكلي )×( 
البحث العلمي فقط , كما ستعامل  لإغراضتي سيتم جمعها من خلال الاستبانة سوف تستخدم جميع المعلومات ال إنعلما 

 بسرية تامة .
 شاكر ومقدر حسن تعاونكم ..................

 الباحث           المعلومات الشخصية                              الأولالقسم 
 د مهديمهدي جوا .م / د أنثىالجنس : ذكر           -1
 ماجستير أوالمؤهل العلمي : بكالوريوس  -2
 سنوات الخبرة: كمدير مدرسة: -3

 سنوات 5اقل من 
 سنوات 10اقل من  إلى 5من

 . فأكثرسنوات  10من 
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 التدريبية لمديري المدارس الثانوية في محافظة بابل . المتعلقة بالاحتياجاتالمجالات  القسم الثاني:

 لتخطيط :ا: : الأول المجال

كبيرة  نص  الرقم
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جدا

 
1 

اصدار المديرين  إمكانيةيقلل التخطيط الجيد من 
 القرارات اعتباطية شخصية

     

      الحرص على التخطيط الشامل لكافة مدخلات النظام  2

وضع خطط واقعية لتطوير المدرسة بما يتناسب مع  3
 بي تها

     

خطط تطويرية للمعلمين  خططا عداد دادإع 4
  وأنشطتها أهدافهاوتحديد  والإداريين

     

      تنفيذ الخطط حسب المراحل التي تم تحديدها  5

المدرسية على التعامل مع  الإدارةيساعد التخطيط  6
 العوامل المفاج ة وغير المتوقعة

     

 ط لتحقي  الجودة في المدرسة في ضوءوضع خط 7
 تقويم المستمر للعمل فيهاال

     

       الخطةلمراحل  التقييم التكويني والختامي إجراء 8

 :القرار اتخاذمجال  -2

كبيرة  نص  الرقم
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جدا

ملا مة عند اتخاذ  الأكثراختيار البدا ل  9
 القرار
المؤدية  واقتراح الحلول  الأسبابعن 

 المناسبة لها

     

 والإداريينالفرصة للمعلمين  إتاحة 10
 تواجههمللمشاركة في حل المشكلات التي 

     

      اتخاذ القرارات المركاية فيالابتعاد عن  11

      تشاركي جماعي بأسلوباتخاذ القرارات  12

القرارات  إصدارمراعاة الوقت المناسب في  13
 الإدارية

     

 ادة من التغذية الراجعة في ضوءستفالا 14
 تحقي  النتاجات التربوية 

     

المؤدية للمشكلة  الأسبابالبحث عن  15
 واقتراح الحلول المناسبة لها
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 مجال التنظيم : -3

كبيرة  نص  الرقم
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جدا

 الأساليبيساعد التنظيم الاستفادة من  16
من كفاءة  بما يرفعلعمل ا أداء المتطورة في

 المدرسية الإدارة
 

     

اطلع على جميع القوانين واللوا ح  17
والتعليمات الصادرة من واارة التربية 
والتعليم التي تنظم العمل المدرسي وف  

 المحدد الإطار

     

كيفية تنظيم السجلات  إلىالمعلمين  إرشاد 18
 الصفية

     

ن تنظيم ع المس ولةتشكيل اللجان  19
 وأوقاتهاالامتحانات 

     

20 
 

بتشكيل المجالس المدرسية وتحديد  أقوم
 اختصاصاتها

     

      والتوعية للطلبة الإرشادتنظيم برامج  21

تنظيم سجلات بالايارات التي تقوم بها  22
 المدارس

     

لمياانية  والإنفاقالصرف  أوجهتنظيم  23
 لمدرسةا

     

           :صال مجال الات -4

كبيرة  نص  الرقم
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جدا

 أولياءاحدد وسيلة الاتصال الايجابي مع  24
 الطلبة  أمور

     

الوجه والصوت خلال  بتعبيرالاهتمام  25
 الاتصال

 

     

      الطلبة أمور أولياءالاتصال الايجابي مع  26

اقشة احرص على استقبال الطلبة لمن 27
 مشاكلهم الدراسية

     

      تحديد الهدف الحقيقي من الاتصال 28

 الإداريةمعرفة معوقات الاتصالات  29
 تلافيها  وأساليب

     

      توظيف تقنيات الاتصال في التدريب 30
 


