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ABSTRACT

The research aims to specify the impact of knowledge conversion in the functional policies for
the management of human resources in some industrial companies at Ninevah Province. This has
been done by applying theoretical model via considering the natural and the connection between the
knowledge conversion variables. The conversion variables are expressed by knowledge changing
and the functional policies for the management of human resources. They have basic brattices of
human resources management such as employment policy and the policy of evaluating individual's
performance. A hypothetical model established, reflected the nature of the industrial interception
among variables. This is clarified by main and sub hypotheses of applying some statistical tools of
the data collected by means of questionnaire some organizations; the community of the study in
Ninevah Province. The study concluded into several results as improving the hypothesis and
suggesting a number of recommendations that concentrated the impact of knowledge conversion in
functional policies for the management of human resources.

-

4Aaaiall

MJMQJ%LA}‘J}M\@JU&°MH‘MM‘°‘}3MJS
Gy ol 848 peall juaic dgatig al Y A el 8 Jiaiiaigl o) s cal )l
Jsbad Gl ca sl Lgale 3 satiin LaS 0 €l alaia¥l s dpaaV) e iae
o ASTiaall 5 Lgaad 53 s sall 4l o 5 pdaand) i JS 5 o sal) Cilalaiall
arandl 8 (e S slae 4 yra ol Cuny Aaliial) Jaly clelaall g o 8Y) J8
Ledl g sl meall (S

QLA}SMM(A—L.\LAQ‘)_..\S‘)JX\Q\J‘\J‘)MMBJ‘J\GA“)_VC@?M‘\A:\SJ}
A prall 3513 8 Sl cuiladl Je (S IS8 S g al il Cle shel) Al
o) il 38 43 &1 5 A1 A5 5Y) 85 S daal 4 jeall Jsad g g e JU 208
Ad el 3y e 4iaal g s il aiall )

soallall Y diaiall Lealla (e 48 prall sl lasay 4 pall J el gy
ety A Al a5 ) Aakiiall Jals dolead) 28 e Cumy ¢puSally g
a8 IS o 3 dabaial b clelall o) 581 G Gaaal J gl dlae (l 4fde
wwuﬂ\aﬁéﬁwd@\%\ﬂcwuﬂm@}m
Aadaidl 34 oY) el calisg b Lgie 53l Cile senall 5 2 3Y)



[VV¥] 5 oot Jop 555 g V)t

Lilriall gl il A jlae Jlna (8 LapnY 5 JSS dabiiall 8 agall o )90 (e
shal a5 il gai g sy oy 2ty Cagla 5 e AR 4 501 ) salls
by gl g ¢S IS8 4310 5 3 ) sall g Alaia ¥l ala ) a8 ccplalall ol 3Y)
Aabiiall (8 age ol yin) 90 Leld oY) Lal ¢Laii) yisl Nasy ddia o)

O A8l gl Al bl all a gasal ket g ildarall o2 ¢ g g
ALl il e 4t Liaa g Al all Al 8 LarasY 5 clgalaa) sf cp yunial
A il a0 sall 30y Ak gl ciladaud) o 3T 5 A8 jaall Jsa Al )y

Gl daaga - Yl
Gl Ui
Gaind e 3508 dpaal 3 sall ST 4 gall Cllalaia (8 3y 8 o) gall e
Alle 30l Ledlaal 3uat e LSt Al Aalaieall ddlidl) 5 uall g Aassll il
£ )50l Calina 84y 5l 3l sall 5yl Waaaiad il colalaud) JS 3
cu il g caala il 5y yha e calaal) ol (3adad 8 Lyl S el ciladaial)
1Y) i o Slad ol gaill apaaty kil
Ul 48 jaal (sageail) lagall g LY GUialll adie) 208 Le o sas s
AU LAY Ulage Lgdde i) ads il cilabaial) 8 clalpud) sda (ks
sda o opfialall 2 Sl g A8 paall Jgad ol B3 3 aliy g 48 jaall 5 dda &l
a il elal 83 5lgall s A jlaall 55 puadly aii 4y 58y 3 ) 50 anal Cilalaiall
Y)Y lally ) e Canal) A 8 43le
A i) ) sl Aalall Aiks ol Lgilala 8 45 asal) cilalaiall adiad Ja )
; eSS Al 48 jrall oA e
8lal doalal) Caills ) ol 8 Gt 1) 35 5l A8 pmall Jead J< Gy o Y
(519 i ey gl ¢y sl 5 il ecada gill) Ayl ) sall
Ll Uala 50 50 5800 4 08l o) gall 3 lal Aalald) duads ol Al L ¥
A8 el Jsa3

A3)an) g ) dran

saill Jes gl s adlSY) (s i) 335 o Cnll Liaal st (Sa
rsy)

o ymall dale 3 Capnillsy el SY) (g giaall e Cuall dpand ass
Ll (s sina 1 )y iladaiall udliil) (3ol 8 Taga L shusllebin oo Lei )l

) sl B lY ddas sl bl 5 48 jaall Jgat daley Ciy 2l (o Sliad
Aty 438 lagad) (g sl e ciall el Wl cpfialll il il 385 4 i)
51 a5 6 guia 8 & sanall Clalaiall L) st o oSy () Aplaadl )



by ] e g a Nl ) bidd

[Vy¢]

s ol sl amy 8 La il g A8 jaal) Jsad Taganiy Lelal so A yall
“ A ) 3 ) sall 3 )5Y

dadifi g Cuanll (5 pkia G Al A8 st ) sl e
10e Dhaddd paall Cledaiall (5 giie e s jledal
A ) lalaiall 3 A8 el J gt Yl e i)
Al ol sall 3 510Y Al o) cilalpd) Japls 8 4 yeall Jsa3 i ol o

Cal) 73 gal

Letaebiinn s (o Sl o L) £ pum (8 Cimal) AIS8a) Fimgial) dallaal) ol
il e O Al A3 LY et ) JSAN 5 im0 el apana dilasal)
Afinll Aiwy) e Aladd Glislll Les 1 Al A ) Jlall e 1 ppaidanl
) ol A i3 )

Jsad 2o 3 chainall 5 il o juriall Garia 3 sail) 128 aaic] 2
51y Al ol ) 3 s X aa) 300 Ge ) juma s iiudlieg 3yl
) AT aa g ol 3 gm s (pial il Toaina T L ST Ay i) 3 ) sall

Lo ga (Al Aapally dna g5 239 LA &l e 3l

sl eSSV sl Gl e 35 W) sial ) Cl jpaiall e |
il aal o 235wl dapa (8 s ) A ) @l il g siad
A sl ciladaiall slan 383e Ll ) e Ll




[VV0]s ooty ;82 o 1

gl
43 pall Jad
dslaal) aic 5 jalall

(Aelaay) ) Lzay

dgiaal) ANa e 48 yrall Jgad

Tgiaa 4 jpa ) 38 2

A A 4 pa I JAT A aie
. dsas
i3 pal)
hém‘ _/ -
lal e 4o _pal) Jga3 O & el J g

KA}AU-“SJN.E‘ AR de ddadal) Al

Oﬁ;{é#;)&m &3)&%&};&

iclaa

) ylgal) B Lddasl) clubad

£13) ag 985 il Glday gl Sl Guodil) Clubw /il gil) cilalaw
Oalatat A BN skill g

) Jsa
Eal) 3 gall

daal) Cilua b
ie gena Ao Condl aaie) 28 45 Podls Ganl) Cilaal e LSS
() il e e ai s dae il 5 A )l Sl il (g

(891 ) g
(Foah 2l sall B laY dpiida Sl
A Aol il all Lgie (S
Caada il Ailin g 45 jurtie AV A8 jaddl J a3 (pu 4 gine Jal ) Al s |
Al 3 ) sall By

Al o)) gall 3laY y phaill



by ] e g a Nl ) bidd

[Yy1]

Al s 4] i AV A8 jaall Jpad (s Ay gine Dl iyl A8 Sllia &
Ao 8l 3 ) sall 312y il gl

el s Al 5 430 ppie A1y 48 peall J st (G 4y sine Lol ) 483le @llia
Oalalad) ol 8y

AU A 1) A 80

BlY At o) bl 8 L e juaie A0V A8 rall Jpad Si)
(i) a)) sall

A Claca jill Leie & s
) sall 3510y Canda i) Al (8 L ginedi) yurie AV A8 el Jgad gy ||
5OMY skl g paill dlp (8 7 simat) i AV A el J a3 i

Al ) sall

JJ\)AS\ 3)‘)}7 &-ILAAﬁJA:\S‘ L.Ly@ MM\WMYLMM\ d};.i ‘)3‘93 .z
Loalaladl a1 8T el i Al A gimet) e AV 38l Jpad iy

Gaanl) 3 gaa

Al ) b cuad D) e 30 6yl b sl 3 gas < peani) 1dia ) agasd) Y
Yoo d}‘)f\ uy&@u}Y~~i d}‘)f\ wﬂw&&\éﬂ\}

G Tare Al jall cale 5] (s g Aailaa 8 i) (g oal 1AgiSal) agasl) Y
(6 s Asilae b alal) g Undll daylil) dpelivall cilalaial)

Clabiie (ary & Galeladl 3 8V (e A sane o Canill 514G pdud) agaal) ¥
.5 s ALSIAA‘;(,\JJ\ gc\_'ual\ &Lkﬂ\

clibnl) pan b
b laall g (5l Cuilal) dugil &y gllaal) ailiby dudast 8 Caal) Cala g
fgale Clyma po (e ea Loy (il Cailad) 6 (sl (el 38 i Afiny
AL all cald (Y Liay «ga g ol paiga s el j2s oiS) duial A e
N Vay o g (paigallye 2paell daal je e Db (Zinll g suia ga
sl liall) aaie ) dlagall culadl 85 caal dalladl ezl 5 ale UL
Glabaiall 8 &l ) 8l ailia agiiay o) jaall saludl e 22e e AL
Glaall e (ol agilalaie el Aagada o o el Caagy ol g o sl
o Aty B Lgia g (i) 3 el Caade ) @l cauila ) Canl) axas )



[VAV]5 o ot Jop 553 g V)t

ai s csaiaall Ciadl ¢l yaie e Ll g itloa 8 e g, Y bl aes
g sl s oball Culal) ) aliul ailaia 85 Giadl Calaal ks Lay it lua
Gl el o dad il COLEA) (e 32y e Deagdnlul) cilul ol )
A gena o 5l (VEY) au)s ad 3 A0 saaal) ciladaiall (ya andl dilasall
A sl cladaidl o clalad) o 3Y) o

Sl 58 3 aledll ¢S (ale bl a5 asl JSAL paall e
Ja8 LAY (anad Canzadl 5 5laiul) o LaS ¢(dal )all &l puria) i)
solau¥) e A e guallall Gaall JLidl Jie diall o A e Leny 58
il sine Biea (e 2SHD a3 LaS Aoyl apball 8 ol ydl) e de gena o
Al Gl Wl 3ok e sl ddee amy La Ll JBA (e 3Ll
Jalad a3 a8 5 sl )l i (e 5 pamall Col LD G SN L) uld
culluy) Cadtl 3) "SPSS! Jalall Alaaa) el jll alads wly bl
Ay dgilasy)
(el Cal a5 dleal) Jalu gY1 5 4 gl il )
' L) 1LY Jalaa Y
gl Hlasa¥) Jilas | ¥
CJ.J.LA&\ )\m‘z’\ d,_d;.\ ¢

Ay el AA18/A jall gt - Y )
4d pall 5ol o ggda

S0l Jlaall 138 8 LoVl daal e 48 jaall gl o sgie 23 o iy
A G adll) iy a1 G (Yov v o) gall) (usald (e sl
(o Dk e 488 Ley AT ) Alls e JEEY) e pumy sed el (A
Sy () sanaall

DAL IS Gy AT (A Uls e A8 paall Jl g 48 jaall Ja )
32lie dsalaic 48185 ¢ duadat s 5 ) dalan Jeatll 13a oK1 cdadaid) Jala
| 5
o Aebaial 848 pmall e Ly @8 0pA Y o (¢ Yo v € pun) 2S
s (Oaleladl 3l 589 Jsde 8 s ) A6 el () 4258 o Apiaa 46 e
salinl) 213 Sl dgakiie o 3 el 48 e ) Lelisad e dadaiall Jasd O Gang
3l cillae k) ez 233 0 (S 22 Jgail) cililee ()5 cJeld (S0 Leta
RERPWA|

Llee o 48 ) oL ) o I (Nonaka and Konno, 1998, 42) - s
O 3 ¢ B_oaldall A8 paall g dyianall 48 paall oo Jeliill dais ) ST Ay 5l
o sl 0 s Ol s a8 e BIA ) (g5 e sU) e O el
il Lay Jiai 48 jrall J sl Jalai] day ) i 58 A dpasplie JSy 48 el



by ] e g a Nl ) bidd

[YvA]

e s At 48 jaa ) diania 48 jra (ge 8 paall Jsad 1delalal) ALl
; ; S ) 28 s
38 43 yaall a3 73 gail 8 Al lleal) 1 (e Laia V1) 2kl ae
Jali (et A Laia ) A3l oLy (Nonaka and Takuech , 1995 , 63) o
&) Aad il 5 il 5 48 peadl Juay) dal e clld g ol Y1) oy dpiaall 46 yeall
A1 & iy S dieia A8 jre B1A A3 ey ol yally AS L) ddee Ll
(Nonaka and Konno, «amays . Le 48 &l jlga g diima 43iad & dlaiy () glalall
dtaall 4 paall Jolii o Ao 58 ill Al e laia¥) Aaldl) (b 1008, 42)
b 8l saty b cplalal) o) HaY) e A Sl Al A e ) oS0
ol 4 5id S ) gar el JUA (e Atarall 8 jaall Jals aal 5 Lgasds 2l
cOlalall IV (s L & e (1)) Jlae 18 ) (5o L 138 5 iy g a3
Gy sagia A 5 G AV & gl AdasDlay Jalall 2 dll olE ) (535 e 138
YooY o slall) SLib i calald) 138 pe LS goagilains 5 agS sl &Lusiiasl o
L yra 313 LA (e iy il Aleadl o Ao Laial dainl) o () (7Y ¢
33V G Al il gl s SLSEY) 5 il all Jabsi Baske e Akl 58 diena
wardl aa aguany (plalall
dyiaa 4 yra (e i ale A8 jidall 354l Of (Andreas, 2002, 11) ST 38 5
Sy aleall Lpalill (e g ¢AS yidiall dpaall il jlgall ol AS yidiall 2l Jie S i
YA (e didn g Arad 548 pae o Jpmad) JU Jire e @lly ey
G i Al abeil) el jas aa G aaSlal (b o anaall 5 galal) oyl
Age a4l JBla
3 1sasass slalall ol a1 Lediny Al A0l & o0 Gl LaaDl pai Laa
4 jrally AS il Ol 5 daal ) Cldl) dpa clls V) 5 dpiaall agil jlee ) seha
L 3 cplladl o) 891 A8 ae delaill Jalad) ol o Uil 13 Y 25 djiacall
e Oslery ) Jandl
6 smn (Ao 55 alh A8 pre () dyiana A pra (e A prall J st Tl Y
As gana 2l
(Nonakaand Ll 388 48 yeall J sa3 73 gl G D) JSEN entl) aay g
A prall Jaad Led S 845 8 ga Alee 3wl o ) Takenchi, 1995,64)
JS aaiins Ll el Lilad) 8 Ame sea oo uadll dic Dl b_all Dyl
8yl e panill Creay Lallda il ST 5 ¢ uall Lellay] (sl Jilaa gl 5 (33l
Jlaniny Leac oy Le e Jpaill dlee 48 gloa¥) e 538 4 diaiall

coandl aguary a3 EY) ClBle 4 a1 A eliadll §f IS iy — b ()



[VV4]5 o ot Jop 555 g V) amt

Gk e A (aalll § ) sally Aial) Al 5 bl 5 e DU (il sall
el Adlia ) s sll Jal (e ca g 5 ez dlail) i A yall <l 5 Jlasial
Lo o (Y€ Y00 ¥ (0 sdall) (p da oW A8MA cilaliind ) J gea sl 5
O lld a5 5 el 48 e ) Lely sati g Aiancall 48 prall dpnd g aailly 4gind
eeleall a5 i sall 8 3all aadig 3 Juasy) DA
Lals (e oJ sl Gllae Ciay 4l apeadll ) (Ao, 2004, 4) s s
ol (s Al Aals (a5 3 5alda 48 e ) Agiaall 48 paall Jgad @lld iay
O Jaal i lia 5 5K i dglaall 038 oy e ganall 5 2 AN (o 48 el
el el 4as O salily 5 pglaiins 5 ad S8 () oy agh alid)
W\MM\M‘\_AAQMLIM\UL (/\1 c\‘~~0‘g§d§.u) g
8 e ol gl il el 8 Jiaty J W) 1ouala) 225 L 5 5alh 46 yee
Sl 5 ALY S laally ) sall 5 LSSV ALidiall Apiancall 4 yeall (ad
) Aden i el paadl ol 3l Jie o A (e dpiasall 48 el g 5350 Jiag
M@A_A@A}A_‘Lﬁ@u}’&)}@\M}‘Bﬂu\uﬂj\uﬂe}.@—o&
o bl Jlasy dj‘\A.O.AB‘)}lAAM A3 g GMM_A&MU&IAN\
agia Lasd oy slalall o) 890 @iy lldy 5 (4 o Leas J) cilelaall s ol ,aY)
Gaob e @by G Jaadly an S8 48 Hha A2 lia 48K () salaly 5 cagilelid
s Abial) I3 2als Al cadic 8 Jalad) 2l Lg3 sSy il dpaSall 40
381 G Gaat lee il 5 ¢ SlSlae el e IS8 Jals 5y 5k e
; As gana (g Galaladl
A}&P\Bﬂﬁﬁﬂ&\@wﬁ\ﬁﬂ\wﬁﬂ\d#h..'\..‘“\r
(= (Nonaka and Takeuchi ,1995,67) Waxyy dcles ) dclon (5 5
OY @l ¢ Tan saclise il slralliilis Led 0 oS5 ) 46 gllal) cilleal) i
Gl 5 (s AT 2l g BN Bl (e Lelis Sy 5 ALl 48 padll
MMMMQYBAB&M;&)}M\L}AM\LA%LLQ} QLA}S’.A\
Ol DA e 83 g gall e glaall jygaitalel) g dlgin Lad 3 al Ll
Bﬁ}hzyhﬁﬂw&dj63}&‘4&)&4&3@\}&\}&@?\}
O 39 53 5 sall A8 prall e (e 2y 3 @b O e Slzabcanl 5 (bl e
ool gl 50 255 Aleal) 228 5 calelall 3l Y] apen ) Lelis 20lSs|
_BA,)A;*LAQ\;\);;\ ‘)).Lu‘_gaﬂhsj
G e aaiay laal) o ) (Nonaka and Konno, 1998, 45) Ll ad
o o) g A8 pmall pen Jading L sa el a5 AlalSia Lglan 9 48 paall Jalil) |
L e (A Jsasll Grandl Ly pa Lhald o3 e g Lga jla of dadaiall Jallo
REREES

sl lelalll 3yl e Hdlie JS L) Jha i) a3 ) Banaad) 3 padd) i3 G




by ] e g a N leo ) bidd

[yr:]

Alelaialy)
Gl Jie) Lalasin) i Lelany Laa clginllaa 5l 5 alkll 48 peddl i, &
(il s g Jakad (S5 als
o s LA Alaadl 40l Ladaldl (AY (Y 00 0 oain) e gy A bV
lganiay 5 7 s sl ot il 5 jaldall 48 peall 3 58l 3aly 3 e sl Liils b
lenll ola 4 (Says Bauaa 5oala 4 e S (5 AT 5 al 4d e
Lpalal) apalaill 5 ey}l 0055 Aty ) dpanlail) il sall 8 Al ally

RATAEN}
&jﬁﬂm‘r‘c}m@ﬂéﬁ\ﬁﬁu\ﬁﬂ\wﬁﬂ\ d}éﬁﬁﬁjm‘i
A e sana

Lo de sana (0 48 2l J a3 ol (Nonakaand Takeuchi, 1995, 68) S5

il i) (e 150l ¢S G daladl el e callaty Jale a8 ) L anass
35l 3 aan s el aleilld dabiiadll Jals Alall 438 5 48 jrally Luads
Ay 43l gl sl Cillee aey Cagu (Janlly alaill) JBA (e 43 dalall Jalal)
Aol 5 el ) aladiul 3ok (e s dagall elal IS8 INA e Lia J sl
c@ﬂcd@@md}ﬂ\éjcu&Y\Jﬁ ’h}m@ﬂeﬁg‘;ﬂ\uamﬂ\}
Gaob e i il Alee Gl (FVE Y00 Y () slall) G 1384

3l Lggle Juany 3l DYy clali ;Y1 Jia 5 alall 48 el axiis 3) calaill
) IMA (e GlAS 5 caal dyiaia 48 yra pranall 4513 8 L 53 5 Jaladl
Leall iy ) Ao laad) die 33 g gl Ayl e J suand) (38 oyl
Clativd g agh dglee s sl G ) (AN (Yo vocain) sudyy Jaladl 2 4l
Lsu:\‘j)us\oi halad) 3 53l LeSli Aytan 48y (585 Cumy 5 pallall 48 ol
(Lgilal AalSaly ) 5%5 (6 ¢nkaill AL 4 <5 aall LSS 8 Jualall o))
i (33 hall 5 aaliall Joamdi Cangy GUa g ¢ Ly yad 0 555 4dd 8 <y il
Ladyy alSlaall a sk e ol Ly Al oLl (35 5k e W dlgale J sl
Al () e andaii o) e de gana (e 3all 4 yrall Jgad e g3l dlee ol
4zl 44 y2all L (Nonaka and Takeuchi,1995,68) 2S5 sl sll Julzll
b 2adn (e Ll 08y (93 53 il e Lgale Juaal) a3 3l 5 5l
A prall (s s aia s OSaall e (58S @l g (Jsadll Glilee A (e 53
&Mc&ﬁoﬁwswwﬁ%ﬂ\obhdi@cng;d,qdudt‘";




[VY]5 oo Jop 5053 g V) amt

Al 48 pa Igiad 48 e

socialization = Lalis Exter nallzat

fnternalization

E)ALE g\j)a..n
Y el
4 pal) Jeall SECI gisal

Sours: Nonaka & Konno, 1998, The Concept of Ba, GMR, Vol 40, No.3, p40

A 5 AU A ) 31 3l 800 Al o) ladbd) - Ll
il g1) Aslns Y
3 58Y) Cilial g 2083 Al e el s clalidll (e de sana Ly o i
OYY Yo ) LY sl al agile Gabi pdll digda gl (ppasiiall
O oty ) Aglaad) @l Leily Cadn il Alpns oy (Y1 (Yoo ¢ ala) Ll
M pall (e 4] it Ly 4 Bl o) el 3 513) 5 Aalaiall Gt LgdBla
oailiad s ekl (ailiad aa danuiall agll g Cilad gill 5 Ca el 5 il jaill
443.\.2}3?3“653\ 2yl
‘r\l\m‘y‘uﬂ‘\.‘:}m\_@\é&(\* YooV c@\.d\)\.g_\a)suné
il 5 &y slil) 3 ) sl e Abiicuall Lgilaliin) Slagl Aadiiall Lgy o 58
2 Calele 0 agiia g uediiall Juadl sl &3 Jead) L cpe ) 1 e gl
IV ot s ol i) e W) Cagl ol ey G A e
s2a Alayl 2idi g dadaiall b il gl JLad daiDle 3 ) sacay Gald sl Galalall



by ] e g a N leo ) bidd

[yyv]

il ) Gy s A 5 dl) o) sall el i) day el e Gl A gyl )
JAat LS Lo Jpand) 48,8 5 Lagaad 5 4 il o)) sall (e dabaiall Cilaliialy
aebiadl sl o3 e Ll Cailds ol Jadl cplaiae (e ye aiind Jadill Laale
g 85l (el ) 8 agined s Ol LEADD de g e calluly AilaiuY

_(Chl ¢ Yoo c@\d@\)t@m.b}‘)ﬁ

Snshaill g il dalpen ¥
Dl 8 il Slale Calalallol 31y ol g ()X & guia s ranal 2
e i read Jia s clalas (W) cladaidl g a5 cldaiall o
Clalaiall Jd e alaia V) ol 3 Gllal oyl o)) sall 5l Jlae 3l S5y
i (e e e Leha o dpalal wdlia 5o Ll g daill gy pail mal oy
Gy ) ALY Jandl (5 san 8 onlil) i gl o Laliall 4 5 g i e sles
o agndl Galelall o 5891 de 5 ) st culalall ol Y1 ) gdai g (o jas )l
el s Aee Al &l 5 0 )) sall 45 85I 50 e Dk ghaill 5 (il
(VE Y o i1aall) g sha g g a5 Calalal) o V) aa
LS bl s LA e oy dadiie dlae () o skl 5 o paill iy

saibad G 38 gl e et Jal o oaleladl ol 30 Ladlall 5 o el
(Y E0 A8 (Be) Jaadl cililliia Gy Jalall o jal) cul 8

ddabadall 5 geall 40l e shaill g oy )xill Cayeid (Harris, 2000, 340) Ll
s el Ly Lo Calalall o) 5891 culeliS 30y 3 ) ddaledl 5 clalaidll U8 (e
Led O slany (Al ailda )

(Schuler, 1995, (o 333 Gl jushaill g Cupail) ) dAalall el
1315
AAS e O g Calale ol a1 jLaal
Baaa dpils 5 Ol lga Lgie &5 A L o SN ol il
e S ) Ui Bapas Ciladie gy phai g il Sl maaisale) A2 ) 7

Odq" !.. S\Q\A.L}:\é‘m‘\"“ =‘ﬁ‘5u\}%)ﬂ\miuih)\ﬁ\h@j

Gl e cplalall o 581 saclse s Lalla 380 gl e <l il sl gl

laday gail) dlons | ¥
ALY Lgle Juany )l of cile siaadl ST apan g (i gl
.(Dessler, 2000, 396) aedid 5 e Aailill () slalal)



[VY¥]5 oot Jop, 5 g V)t

dalaiddl Jals cplelall o) 531 gl jumd o Hal8 (g aill ol () 3
48y a4l g agililSa 2y (o g (3] Calaladl 31 Y 23 aiaa (3 5k (e @l
O Aadaiall asi) iul) CalaaY) aa b a8l o2 il i 1) 5 ¢yl 44N b g
&JUAUAS:J\‘;Q}GCAL\S‘B‘)\JZ}“?U:M‘EQJ\J\PMU@)&J\(QUQJ
O3S o g 40ld Apad) 5wV CalaaY) aa iy gail HUai (31 55 aae Alla 8 4l
(Walker, 1992, 52) <ala¥) &lli jlas) (5 yha 33 50 jaa

Jaiadl 4 (g sail) 3500 (e i) () () (Cowling and Mailer) s s
351 s ot (A adall Al Caags 3 ddaiie Lgdle Lalaall g Janll 5 538
#@*&JSJQ‘)&;McU}M\ J}.@A@m}?@_ﬂckﬁbwu\
_(i/\ AKA cJ}A;.A) M\@@\}J\}Bgdﬂ\ Q\JL@.‘J\

OFY Yoo gl) YU (o gil) Calaal aal aass o Sy 13¢5
8 e Aealiiall a3 (o jlra s ) a5 Ol jlgar (R 3 ) 5a) e 558 ada ||

(6 sinsa 53 ) 5 agdlal Cprad Blaily Aadaiall (& (0 g sall Cplalall o) 3N s o
el

At 8 53 g sl ) 3 5] sall (e Bnll e il BlGAY) &

ol S gall s il s Jlls sad) (e IS G saill o gebe Gania JAays
pra Alany ALl) Camg e guia g A8 ey 81 gad) g il sl g ) sl 028 s
Lo s b Allaal) Bia] (il gl

Crelalad) 3181 £ 130 Ay 685 A €

Ay il 3 ) seall 3513 g jlad Al Caills gl aaf (e oY) ay s Apdils 5 e
saaaa Aaal caslial Ladlh ddds ol o e clixin¥) dalaia Y <o Y 4y
ol a8 5 Leaal Cpalalall 213N ) Aalie iy I g ) (ol s Viass
(070 Yo mllas alldl) Calaall sda ) Jgea gl (2 53l

ahiie ey ol asl e ola¥) a6 ) (Schuler, 1995, 306) s
GAS 5 lany A8e dley Jule 2,8 JS Gailiad & 580 5 4y o8l o Gl
; ‘ peialii] 5 agild puat 8 53Ul

O ol aldad g o la¥) a 6@ o (e (YA (Yoo} jala) 2S5 cpa S8
a8 Jalall 2 jall (65 o e agllac Y cplalall o) 391 elal 3L (500 aaa3 alDla
A0 oy iy rand Alas 8 Aipra dyie ) Bla aad

3 Al A Leall Gl asly oY) ay s Cayed (V19 (Y00 Yl ) L
Sl aglac 8 agS sl agi) a5 agiaadlua s Cplalall 3 51 3L Ll
ualio aludl andlaxiul 5 Tdlall agill s e Jasd o agd e 520 e o yaill
i) b e

Yoo ol rlar gl lad oo 4y 685 b o) dale 5 ) g



by ] e g a N leo ) bidd

[Vye]

(V¢

Apad il ailia s Jasll elal 8 dalall 3 dll 3:US 520 )

33l ) A il m yd (e 3L WY) ol aaEll do Jalall 3 ydl) 5508 sas Y

sy
D853 A Aagal) ) (e 4y pudiall 3 ) sall el a5 Al 2 1agy g

0 Aadaidly o Al @l a5 A Ell ol el 3 Leia aliind Cila glae sacld
Bl 5,080 o 535 IS (8 s A il 3 5] pall e g g bl uin g
8 daani Al A ) elaa) aasd dplaall 028 i @l (e Dlabcdalaiall
a1 e Lgd g 5Bl are Al glan s Lehaas o Juand s cplalall 3l 531 ¢l

Ledlaal (guatl Aadaidl 350y Ji e st el g aaddl )oY ) O sea sl

(bl il
alaa b AL 5 And el Gl as 2 Gl il dpmgie ldlaial Vagias
O 33 cadlall 13 (e Gl Sl JUY1 e T ety cdge Hall 5 A )
Aaie YU Caadl &l i cpo 531 Ll V) clEdle daga i g Caall Al
Ay el IR (e duliall ilan ) & oY) (e de geaa e
L LA & ea g A gasal) claliiall Chag - Y g
ol e a3 (b € Apadl ol 4d (5 ja A & Ul dan i)
Lijlial adg a8y cannll aaine ¢ Uil rpaiall aaill ¢ gia 8 4dlaafy casyl)
AV QLD @l g anl o) jaY (aliYl) osSall g Uaall e
e laia¥ s galamdV) oLl 3 & gaall Cilalaiall dus jlat (2 sall dpeaf )
alna o Jaadly 3) B ally (5 s Ailan & (AlEYT) oo sSall g Uil oy ¥
glhdll sl s puall 8 aS) il o Jay Lea Guplil] Ay 45 sl lalaiall
RUIPENOA|
Ll Cag ol e ae ) e (ki) esSal) glaill  Jead) Sl et ¥
; el gl Al glae s ALl L ey A
G ) (e pSal) e Ul 8 eIl s e Ay il o)) sall 8 )la) dsaal 550 8
6 AY cleUadl)
fY) Al ekl sda HLidl el gy (g
Bona L STy T jee e sth (s 5an ddailan 8 dpa Sl cilalaiall ST gl
el gall darial) L«a\a-mﬂeakw\ g 58
el 5 IS 43 paall clabaiall 3 cplalall ol Y1 ) ) s
3 b Ll ol sl s A sl Clakaiall (e Caall ol ) Al g
G Uiigal 5 Al Gl gl iamy a2 Hll (e 4y ) 5 puall Cila sleall

~ 1t € —



[yYo]s ooty ;52 o ams

A e e Al gkl
alall Ay il il gall (e 2302113 yuaide 330 maa gy ) Jgaally
A gl iledaially

V dgaa
44 ganal) clalalalls Jacsa Ciy g2t
Jes dag 2 s 4 s .
sl cplaladl el Al Aaliial) [
U] Vi Yaov Tl el sl 28,3 |
PO Yoo YaAY Ol b oy 5ol Aad¥) Jas | Y
PR We. Yoy Dyl b gl Dol Jona | 7
PO Yoo Yaar 5 5/ k) e JEiaal) Ay ) e il ALl RSN | €

Gal) de cinay - Ll
igda gl ilabyndl 5 48 jaal) Jgad @ samge Jsli b opialll A glae el
EJ\J\}MM\J&A@@M\Q\)}M\c.}».a@‘ﬂh}c@yﬂ\d)\}d\Ebe
LeSOlia) draal s 4y yall ol gl 55000 e 58 5l oy Laaie g 4y 53l o) sal)
EMA\Q\J}H\‘L@A\{A@A&dm‘ﬁbjt_@_d\jﬁ)_\;j\}ﬁ)uﬂ
Jeiusall 8 Laag i g ) ol Adaall Uilalaia Liagd ) dudliall 5 Allall

ﬂ.ﬁ\ aJ@.ﬁzé.ﬂ\ CU&Y\MMY}

wu\wu,w\aw\@ws‘u\a\)ﬁy\@gﬂmgﬁ\‘&}
e e g Ay il 3 ) gall 3 1) (A g 5e g Al 5V Y 6] jaa g Cladaiall
3 Creasall 53 gl 55 Al (553 (e Al sl 8 Glalall o) ,3Y)
o daliall agalge

o O sl o8 e il b jlaial (VEY) ash lald) 6 N
Ml i) oF axy Lol 5 gl s a5l (e TS ol Laaeaglos ol 50
Ll i) a5 Jealds ¥ Jgaad) i s g

YJ )
4 gasall cilabiiall A i gaal) 313N Jo Gl Gl jlaiu) g ) g
0o o) aaad| B gasall clalaial) 1 <
Yy Y¢ Alladl)l Criandl dalad) A< 50 \
YV ¥ R o sall 3 sl 5 3 3ol AVl Jane Y
YV Y R oo sall 8 il 5 J3a)) Jara v




by ] Ve 3

bgn Venlu! | dd

[V¥a]

YY.¢

Yy

5 5 Aalal] il jlineall 5 2y 53y de Uil alal) 48 .2)

¢

.QJQSMY\BJMM\;FE:JM‘

Crn (e G el 358 Gailiadll s lad) aal ¥ Jsaal) moza sy
Quﬂ\j cébﬂ\ &_u.a.ml\_a 403l 0. ca_Ala.\AJLa Aaaal) 3aa c‘;u\)ﬂ\ d:\..aaﬂ\

Lol 5 4 yand)

¥ Jgaad)
) die iag
(e ) Jemnaail)
suale e agl ] g
% el % Al % Al % 2axl
%Y ° 05\ 1 Yy 05Y ¥ 9%V A Y1
Ay ymand) il
S o £4.¢. Ya_y. Yo e dil
% 22al) % 22=l) % 22al) % 22al)
\R% Yo Yv £ Yv oo Y4 Yv
) giaadly Aaliiall B Aaddd) 3
PRI Yooy Vel )
% el % Al % Al % 2axl
£y 1y ‘1 Yy ) Vo AR\ 1A%
& giaadly Aad) qualal) ‘_,a FIREUE
S VT Yooy Voot o)
% el % Al % Al % 2axl
1 q A AR ‘Y Y4 A YA
aindl
) P
% 22al) % 22=l)
Y1 YA &3 Y ed

ALY 5l 5 gun B  aall

Osdany (i sanall Galalall 35891 aen 8 (sl pall Jpanilly Gl Lah
Gl s (%Y ) (iad) o shall g LT sy A &l 3 dalle dpapalST e 3e
Aaleall san A5 (%V) (Liiake) Lle daiads Claled ¢ slesy
O saaall 31500 el andeill 5 Jaalill (e gilial) o2 Sy (%Y A)
Jlae (8 4y 8l o)l sall 30y dads gl i) 4 el Jlae 8 36LS])

eellact A1) 3

89 (e (Y08 8) (e oy Le ygls 388 Ay panll i)y gmiy Ll
3 i (8)) Ao 2y Al A peadl GLE Gaa aa e & G adll



[YYV]5 oot Jop 5055 g V) amd

Al ez (%)) 5 (£9-2+) Ay pend) 48l agia (%YY) of aadl
A yiall 3 jlgall 53 al) g prazailly i) oo aiip (LSl 04) 4 yanll
Al bl o A

25 mall &l pdgal) aad aai Leild daliial) 8 4a0il) 320 pagandyy -
3V e (%08 Y) At O i 288 3 jlgeall 5 A8 jrall 55 ) aS) 1l
G (9017) 05 i (V1) e AT dadaiall 8 4add agaal (4 gaall
Gl Age oY) Cial e ST o 6 i (10-1)) B0 agaal
5 olgas B (0 sSla (pae B A 0B 5 s (1)) (g0 ST 55 g
YV 8 daas agaal (pall 8 4t CB N g aglas Jlae 8 Ale 48 jrag
S5 8 aal e B 055 Lail 58 e 51 88 S gl in

Ofiaaall (e (%0VY) L (Aad) coaiall (33 Al ady Lad Ll
e Ja Lae e i (0-) el craiall 8 agiedd &l gi Cas gl i3
Apaie sl e Jlae (848 jaall 55 pall QLS ASH 8l 58

Cun S SV A e ST b S0 A o Jsaall ey LS
(P6Y 1) LY A Ll (%6Y£) L sSAl L iy

Caall &l e (ol )Y e Jalas - T

o) 5 48 yrall Jsa3 o B,V clide Of Joaall ayd puas
G sisn (o 5 (S Sl (5 gia (e Ay Bl o) sl 3 Y Adida ol
Al dmpda g Canl) Ol yarie G AR 3 8 e ol Caag Ao dll &) il
() sl Jlexind 5 caraiall g oyl Tl )Y Jualrs Jlarinly 4iliis 8 sl
Aol ,Y) A8de 4 gina e SN

Ay ) 3 ) gall 300y Aiuls ol clsland) g 48 jmal) Jgad s ol Y1 clBNe -

) Ayl Al A a e Biail) A8 o3 s () sacan (e
O A sina Lol 5 ADe 2 ga s clanlia ) lgie Al due il cilica il
Jsanll ilibana 55 3 A pal) ) sal) 8513 Gaieda gl lulsnd) 5 4 jaal) J g3
s sl ) 9 48 paall J a3 (o Ao g0 A simae Ll )} A8Jle 25ay ) €
Lol ) Jalaar g ASU (5 sineall e & ganal) cilalaiall 4 8 o) sall 510y
4 prall Jsas 558 A8all 038 yusdig o+, ©) Ay sine 5 shane die (¢, V) diod
Al 2 ) sall 3Y dpdds o) il 5l 8 Banad) g3 58

Ot Lo o Ay siee B3 A8 dgms ) € Jsaal) Cldans i LS

Ay ) dpalall 5 ¢ g 8 il dlae) e Gl (e 852,00 Jglaadl (1)
.(SPSS) z<bins



by ] e g a N leo ) bidd

[V¥A]

¢ ASI pall 4yl 5 ) sall B laY dids ol Clulad) Gl e s 48 prall J g
Dlad(, 2 0) 4 gina (5 ghua die (¢, €F) 5 (+ VYY) Gl V) ad Ca gl i
B el ) sl 3oy Al ol o)y Ay sina Bl 5 A8Ne 2 5a 5 000
S (YY) O Bl Y el Gaag) iy o AU Gsall A8 jaall J gt Gl puatiag
Asila o) ) (A giae A0V a8V Ly ABdle 5l lae (¢, £Y0)
e A (0 TY) el Caaly A aieatl) poaia s Ay il o) sl B )l0Y
A gina

Slulead) Cl yaaia g A8 pmall Jsad Ol puaia o Jalid Y1 il Aol Wl
O A e 4 simae Tl ) A83le 0 g Taa D Ay 5l o)) gl 3 510Y il o)
Sal) e (g Ay siee AV 52V Ll 5l d8e ) seka lacle <l jusial) apen
5IY Adids ol Clulpnd) Ol s apen ae 48 jrall Jgad @l ypaia 2 ddia sy
Gl yariae g il paxie G A8l Carca e Jan 13 5 iy il o)) gl
Jsels e Dleaddd saall Ciladaiall 8 Ao a3l o) sall B laY A ) il
Al e s (Ao laial) A5l 5 kie Gy Ay siea A0V 52 SV A8
Gilalaiall 8 piiall cp A8l Camca e Lz Joy 138 5 cCilizay gail)

Luld ey sl ol V1 Calaa daid (aldsl o Uialdl 5 s
el cilabaiall 8 Llall 5 pla¥) s ) 3 sy 5 5AY) gl o)) clalully
g gl 8 (558 sl bl

¢ Joadl
3 gal) 310y Axduda of) clabaad) 9 4B jaal) Jgad (s ol Y1 clidle il
A il

" PP Jiieal) aid
J:_m, o o) L) ) )
? (Aslaiay)) alnal) padal)
kS LY [ vy R XT3 ik 1l Al
BN i)
Ly crov | owver SRR LYoy SR A o 1o dads
skl 3oY Akl
CAVY LYY LY CAYE CAYE iy ol Al 2l sall




[yYa]s oot 55 g V)

12l Ay g8 sl g )
CYAY NS IR /N B FR L YoN' B P e o
Oalalad) ol 43Y)
LYY L EYor LYY A RY LYY éﬁ\ J.Ja}d\

P <0.05 N=147

ilabpnadl 5 48 jaall Jgad cp Bl )Y lBe il (e 2285 Le e Sl
)91 Al il i Y e iy 5 ) o)y all 50y il gl
Lo Al de i) il il

daanll <l pdda G LU Gl Jalas - Tay)
e Ay caanll G yurie Ga Ll ClBe el 1 b J gl
rY) JSEll Hlaay) ol

Al 3 ) gall 300y Auduls ol clsband) 9 48 mal) Jgad o il clBle -

o) e ) A L ) i) dpm il T LR Eall 03 () sanne Jiay
Al 3 ) sall 3513y Ada o) clabaudl b 4 yedl) J gl (5 sina 5 s

Slosbandl 8 48 ) Jyadl (5 s 555 355 © Joral) (e ol
O aladl 73 53 (R?) dpanill Jalaa zeaza sy 3) ey ) 3 ) sall 5 plaY Ladnda ol
dinall 4 yeall ( gad o puady 4y pdiall 3 ) gall 50y dpiida o) il (e (+,10)
G ST G (VALY 0 F) Al g 4 sl (F) da @l sy s cdadaiall
Qs Faons (100 0) Aasie 5 slue Gavay (Y.YOV) Al A aall Leiad
= (1YYA) o) (Ao Ju @M (B) Dlaaiy) Jales dad @lld G jaag (V) €0)
2 A0 gl ladaiall 8 Ay ) o ) gall 3 laY Anduls ol cilibadl & jadl)
(i Y'\V)A_a}u;.d\(t)wd‘ﬁmjc@)ad\djmwoh\}ahj)mm
(+.00) Ausine (5 siie die 5 (1,7100) A gaal) Ltiad (e Slef

e Jyad
Ayl 3 ) gal) B ylay Audud o) ciluland) A 43 mal) Jgad il
FEPRI Juiiiall aiial)
F 2 .

A gaad) 4 gunall R 5 Sadaal) el
Y Yoy \/\_\'J’” .o + YYA JJ\).AJ\EJ\J‘?IQ_:\A:\L}X\ Ll_m\.:\.\.d\

(8.Y1V) a4 ydull

N=147 P <005 df=1.145 (Al T)

A8l A Biaiall g A peall Jgad il ywia il S T Jgaall (i ya
bl 8 A e Gl i Lgham o sl cdanJall capuatl (e laiaY))
ol Ao eciyda il A ) A Biaiall p 4yl 3 ) gl 510y Akl gl




by ] e g a N leo ) bidd

[yr:]

i yorcia Wi g (Calaladl o Y1) ¢l 4y 685 Ay oy gail) A ¢y shaill
G (+.70) O A (R?) 2l Jalna iy 3 A sasall il aliiall 6 5aains
(F) Al 4ac 5 A jaall Jsad Col e o yundi (ol il Al - Ll
ioa Ja s (Y.YOY) A saall Leiad (e ST o s ¢(V0,VY) &gl
M (R?) apaaill Jalna A gina 3580 (12 0) A sina (5 i 2o (£, £Y)
el il g (A ) ladaiall Canda il dulow 8 48 jaall Jsad ,iils g
Gl il Auslias 8 A8yl J g3 Ol ke (g ysitie JS0 A8 dad) el 5l Ayl
e ST Lageud aglalll g oy g3l o (1) i) 5 (B) cokalne dnlia (o zeaial
Ly sine il g canda gl Al (3l 88 it 3l i) (e Lea e
(sl e Lagia JSI (4 V) 5 (L E7)) iy il (B) Llasi¥) Slalaal
(sl e (Y.7AY) 5 (£.VY) Leie ST cualy ) &y sanall (f) G AV
(+.00) T sine (5 siae i (1,701) Ladldl s Al saally 45 e
Silabaiall 848 paall Jpahy Lysina g daill y cupaililn il LS
4 sanal) (F) A0V Ay sina a5 ¢(+.7 ) (RD) 2anill Jelae ly 3) ¢ gaall
vie 5 (Y.Y0V) ) Adsaall Leiad e S a5 (VA,29Y) Lgtad caly A
Al aea g2 Iha g (1,00) Ay sine (s siae e (£, £Y) A a St
(B) “halas dxilia (pa g ¢y ool 5 5l Al (8 48 pall J gl (5 51
o 38yl Jgad il yaiie (e e JS deabise e Capadll (S (f) Jlidl
Ll 5 2l oy N O ) il i 3 g il A8 2
(Nl (Ao (4.¥8) 5 (. £8Y) Jamary clalgud) ef Slay (AuclaiaYl)
s Ml e (Y108) 5 (£,0A0) Curly Al 4y gl (f) Lo gne
(+.40) Asine (5 s die (1,70)) A2l A g2nl) Lgiad (0 e
cu@ﬂ\@@&uﬂ\dﬂgwﬁbdpj La\:c_.a.u}
Lo & i) e (5. 4) O s 3 (R?) sl Jalas DA (1 el
((£.£6V) L gnad) (F) Lol 4ac X 48 paall Jgad Gl yuiia oyl Ciliiay satll
s 2o (£ EY) Ay pa Jiayays (V.YOV) Al paall Leted e ST a5
- (R?) waaill Jalxs 4y sina il (v, 4 0) 4 sina
() Sl s (B) Llasd¥) i lalae daglia (o peaaly il gl Al 3 48 jadll
558 i b ) riall e Lat 5 G ST Legd Jagdald) g oy il (5 jasia
caaly A (B) Jlasa) clabaal Ay sine <l il g il satl) Ao 8 )
(Y.IVY) Ay nal (£) e A Ways o Jsll e (+0)) 5 (+.YA9)
4 e (5 ghue die (V,70)) Al gaally 45 e ¢ D sill o lagia JSI (Y, £08) 4
()



[V¥]5 oot Jop 55 g V)t

22588 Ay (3 A prall Jgal (g gima il 2 gn 5 Jilaill il < jeldal LS

(F) AV i sina o 5 (+.Y0) (RY) panill Jalra iy 3 ccplalall ol 330 ¢l
(Y.7OY) Aallly A soall Lgiad Ga S) a5 (VY. Y 9A) iy (3l & puandl
ﬁ'zu;ﬁ}qsﬁm}‘(._.o):\,ufud‘}mm(mﬂ):\aﬁ@;ﬁm}
e Capll (il coalelall o) AN el g 58 Al A 4 el Jeadl (g sina
e dnilie (e gy Ll 13 8 Lalg b el g ol poaia S
ST e (e L) Azl g 38 (5 pmate O (1) )5 (B) LhasY)
(B) A crly 3 ¢(palaladl ) Y1 el g i Al 8 3l 3 Lalgb il pucial)
5 (0.0 YY) Lsndl (1) A lgaea 3 ¢ ol e (1YO£) 5 (v, £4¢)
6 sie 2ic (V,101) Al Ayl sl Lgiad (e ST g ¢ i) e (Y.YYY)

_(._.o):\_u_',,“

N dsad
dg pdall 3 ) gal) 310y Aaddd ol cacladd) A8 A8 mal) Jgad 0
F I &) arcial §
e T Lyl L) L;m;\‘za Aliieal)
Adgaall | 4 guaall B4 B3 B2 (=liay)) &) piial)
Bl Sadinal)
T
: AT C gt CAA s
YOY L e T ey L vvary | vavey | vaey e
Y Yov YA 44V v e SRR et Y EWE
: : S ISl ROEE N INUCIU N INCALDRN R e
Y Yo ceeve | Y[ s K Y XX Tl
’ ) (Y. | (Y.gedy (V.07 (O.AYA Ciliay gaiil)
. LY cavy Y- LYot AU elal g o Auslans
v.Yey VY.TAA LYo (O YYY ().AY (+.4YY9) (Y.YYYY Crlalad)
N=147 P <005 d.f=5.142 (Aasmndl T)

L il g 4 prall J gl sl jlasa¥) s i (e i Lo e Tl
AUl Al Al 38 Ay Bl ol el 5 laY dads ) el
A saall Glabaiall (5 sie e dae Hill Lilun 8




by ] e g a N leo ) bidd
[yrv]

Gilua oil) 9 claliiiuy)

clatiinay) - Y gl

¢ gall Jalici 3 ,1aY) o328 (Y cciladaiadll 4 € (K8 38 jaadl Jsad 500 je.)
Sl oYl ol e Jla S alaialy Jassy il dpiecall 48 jedl e
Abiall Tagy Latiy 350 JSE diasall 4 jad) G (e a2 )

O ey s AV 3 dilian Ll )) A83e 3 g g Canlll s il <y 8l Y
Al ) sall 5 Y dadals sl Syl 5 48 prall J g

O A sine A0V I Aglan) Lol ) A8Me 5 g g Canall Jolas il < yelal Y
¢y dall o) gl 3 ey Aads o) cilibnd) C a5 3 el J st Ol yaaia
Clulaadl aan g 4 sine AV dlian) 4e jedy ol dpadll jiria lacla
eday o (e laial) ddmll s GlAS 5y piall o)) sall 3l diha gl
(Sl g2ill Al ae 45 5320 AV dliaa) 483l

il gl bl (348 jaall Jgatl g gina il 2 sa g dalail) il @ jelal €
L)ﬁuj\ JJ‘}A&\ 'BJ‘J}J

BolaY Aniala ol clulaall (83 el J et il ol Jolasl) ilis )58 0
S8l gy daill gyl A uund CLEDal) (5 8 culiad 3) dy Sl 3 ) gl
cliay gail) Al ge ClE)

e A yrall Jgad O yopiie (o (6 s-ime LS 2 e g Jdail) il @yl 1
ad 3 el yaxie laele 4 8l ) sall 3y duids o) ciluld) & i
el ol LaS iy il ol sall 3 laY dpids ol cllpnd) ae 4 85 A8De el
by gl Aulin g e Laia) 2850l pate o 4 00 Adle

Ll o)) i) 838 paal) Jgad ol paie il Gl sl il < jeal |V
= 1 ey ata) ST ey g3l e LS )yl o) gl B laY
e Laia ) il jurial elay aly d il 3l sall 310y duiads ol cilubaud)
il | paie i s gyl o) gall 510y Adda ol bl 3 yils
Al 3l sl 3 510Y il ) clulad) e 8l i Lalad)

Cilua gil) - Ll
48 jrall Lap 5 Lgpad 8 paall (5 5aalls 45 saal) Cladaiall olaial 39 uia )
48 jrall g dyiancall 48 rall (A yrall Jsad Cilleny Ll slaia ¥l 5 dyianall
Al DA e W adgn Y alaia¥l s o) ) clgia Baliiul) oy ST s _alhall
o o sl s LY (led 48 jadly ala 3 ) eLaly &5 sanddl cilalaial)
L Al daga 223 Al diaall 48 2l



[VF¥] 5 oot Jop 55 g V)

L oLall Clalall o) 83U ST A i clacly 43 sl ciladaiall Al 5 55 pua Y
LBl 5 <l jlgall 5 il pall Jalii (ia yad @3 g cculelalll sda o 3a% 5 agin
Al G el ala 5 Led Jsdall alag) 5 S il of VLAl i,y
Aaliad)

g 00 OSey pmo A saall Aeaially dals Claglea sacld ydss Y
Ledl & sl Sy Al 5 s i) i) g VLAl e il sleall
Tolie KA ol Lett CIEal Aadaiall Cuia gad La 13) Leia BalaiaY] g
L

U paal) cilalaiall 8 cplalall ol 3800 paiise JS 5 A 505 il g0 48] €
i g gl olea s agdl i g agd jlaa 3L ) a3 Loy g Cllaliaid¥) calisa
Led Al V) e agaanity cplalall o) _gY)

O g )y 5 40l (o Jualadl 3l ) A5 sl cilabaiall Hdawi o gy 0
Al s Al e skl o dandl Cang dlle A 530 ) 50 5 dadaiall 5 )l 5
o8 e 3305 g Admsaall ) 503U 4S1 ) (g e ey

A i) 2 ) sall 51 il jlaay 43 gasal) ciladaiall & alaia ¥l s sig 3ol 1
(Oaleladl ol 581 ol g 585 ey gall ¢y s dall 5 g pail) o yda gill)
(o2 Aabaiall 5 4 ) ol pall Cilala ol L] yil sy Lgdilad 5 Ly shai g
) ) sy o

LgShiay il 48 yrall 5 (5 il 5 sally 43 paall clalaial) slaial 3 )5 juia Y
0 DA 8 e Lol L dlel gntg 48 mall o3 skt e afa g

_L&»J;.u

-

&) )
4l ARy aa) sl - Yl
30 sal 5ol ) 58 0 55 A oY) il glaall aai Y00 Y casena b deal )
o8 A Sall e liall cilalaiall Gians (e e die o) DU e SUiad Al 50 Ay
C Jeasall Gaala LBV 5,0V ALK 5y sdie e piivenbe Al s st Adadlas
alall el il Jaaar Ayl 3 ) sall 313 ¢Y e v v ¢ Hlas aas jllae A ¢ Jhed) Y
O sl Ll
LIS alall 5 oY) aaid o5 daill JRnall o ggiall 46 paall 500 oY o 0 Y (s lall (s ¥
an ci_alEl daals ) o slall 5 SLaY)
M\deuﬂam;u@@‘)ﬂ\ )l gall Hea Vo v el Ol (s €
i) oY) o sbell s Sl AL el al) A yY1 A il daela cdlilad 4
.Q{)Y| cOLos: c‘ﬁ)xj\ ?ﬂd\ ‘; M)a.d\ 'é)\d\ ‘@\)ﬂ Lﬁ}.\.mj\ ‘._.;Aaj\
350 seall 1) Al s 5 Al Joald sl s A8 (Y v v v o Jaelans) B0l o laaall [0
(o Ol e Bie oY ALbat A 5ot a1 LA aaat 8 Las S5 4 i)
510V 3K (5 siita o) 53S0 An g hal (o s Adailae\ieadll 5 AaliY) Ciladiiall (e dac
i sall (i sl dralas calaBY)



by ] e g a N leo ) bidd

[Vre]

¢(3adiad dzala Alaa ¢y ydnll o) gall Gliad) i Jadadsll (YooY (8L 3 ‘ng)s\}j\
s o)) 23l o(V)alaal

4 jeal) Jsaty JlaeYl dlee (il ga anad il 5Y) Y0 vo (i a1 5 (g
o 220 b LY (e Ao () gl Aaldat Al 5 tAeadll B ga colillaie oany oligind 3
LB 5 5] S Gy pdia e o)y 50 da gl (3l yal) i )5S all) il
.d:\..v‘)\ swﬂ\ C)...a AMB

O s el Aeliva 8 4 58l 3 ) gal) a0 (Yo v e ¢ aillie dpen ¢ UL

UV e sl il

o i) 3 ) gall 510 gl il 3 Y Y (L0 te dsasall e o el

Lo luall S Hall Gany 8 ol jaall (e Ao o) )Y Al 50 ALl 53 5l 5 )y el i aca
Azl ‘J\_‘Aﬁ\){\jf:)b\;{\:\_ﬂs B gudia pe yiiuale g cdﬁ:\_ksm&:\:ula}l\
‘ Jea s cJaa sl

) 391 51} 8 Cunall mgiall Ay i) 3l sall 310 ) 99Y Oalillae ae o Ble
el Al Al Ao 5 oY) Al

(s Al A i) o ) gl 51 (Yo v s callia (iga a dale alludl de ayse

‘)Juj\jc_\kﬂ:\_gubl\ J\AJ\ GAIEN dadall ‘Ji_u_&..d\ JJ\)_A\ Byl ¢Y oo caaal jala

Okee caa )il g

).Al'\j\} A.GM 47\’_.4\;1\ )\.ﬂ\ ‘Awalall :\:_\H\ c@‘)ﬁuﬂ JJ\}A\ E‘)\J‘\ YooY caaal c)ALA
5 aldl) ‘@J'J:d\j

Aalall cA_"\:\J;J\ g._ulé.ﬂ\} uafx\.;ail\} e.\MAA\} DS B Al Y e o Y Qgae ad ‘?A_\
O il g deblall J3l g Hla ¢ JgY)

s 5 5amall ol a3 ol ¢ oY) Arahall ¢ 5Bl o) sl 300 €Y 00 Y lia el i

,QJJ‘}”

a

Y

AR

'Y

Ay

¢

Yo

L) Aaly aal el - Ll

1. Anderas,Seufert,2002, Towards Knowledge Networking. www.lrpjournal.com

2. Gary,Dessler,2000, Human Resource Management,8" ed.,Uppersaddie River, New

Jersey,U.SA.

3. Michel,Harris,2002, Human Resource Management, 8thd Uppersaddel River, New

Jersey, U.SA.

4. Nonaka,l. & Konno, N.,1998, The Concept of Ba, GMR, Vo0l.40,No.3.
5

Nonaka,|. & Takeuchi,H.,1995The Knowledge Creating Company: Now Japanese
Companies Create the Dynamics of Innovation, New York: Oxford University
Press,U.SA.

6. Randall,S.,Schuler,1995Managing Human Resource,5" ed.West Publishing Co.,
U.SA.

7. Risto,Aho,2004,Knowledge Modeling in Software Engineering. www.riah.cs.tut.edu

8. Walker,J.W.,1992,Human Resource Strategy, McGraw-Hill, Inc.,New Y ork.


http://www.Irpjournal.com
http://www.riah.cs.tut.edu

