$3108) wmlal) 590
D gl | 020 il o

lb &) Cpiua a.a il Dlae and 5 s o
48 4<) daaly [ SLaiBY) g 5 )Y A< iy Aaaly [ SlaaiBy) g 5 )y A<
L) and

bl |

ey La Lapaa 5 ¢ S ) A g o ggdial Aualaal) dla) o ¢ gual) Jadud Y Giad) ciagy
Ly s pall i) JSugl) (A dad g clliSy Gl g dagdal) Cun (g YD qualaal) g0 shaly
Gad) bl g ¢ B aalaall Jlee ¥ Ay B Sl AaSga il (sabee BdE cilillaia aa addy
ﬁﬂ UJ Jamdal g ¢ Jlawall KT Q,é gJ\.N‘ alanal) 49’ gm BTN L_,A Jsadl) ‘\AJ‘ uiﬁ s gual)
il o) ) e glaall and e Db ¢ Al A AlaNal Gl k) L) el jldiu) 5 cila gl
digall cligh g9 Audaal) clud¥) daa) 0 DA e Wiy ¢ Led dalaal Glasal (e daa Al
A aSon ag—gia i B B oY) Gl Hal zigadl Glld ¢ gua B Gl addg ¢ Al il
- gk Ty s )

I Gualaal) —cils yal dassa /il L ) clallaadl)

pidadi s
dayladly daakuiddl
19 adalf
71 dsdf
473 «454  cikmduadi

daSea ol LA A o ) qudaal) a7 e zisal ' Aagugall Apadaall jrivabe Allw) e g Pl K5 ¥
2010 — sy daaly —3LaiBy) g 5 oY) A8 ¢ " Aalisal) A8 jal) Lyoliall S AN (e A A Ao Al o — Sy



455 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

il | i § o) il

3 oS il 318 ADIA (e e s JUsY) Corporate Governance <iS i) 4aSsa Jial
Al @) il D il gaal) 9 ) 5a¥) aagip cliad ol g @oal) yaad U VA ghy o ol
=AY Gl Y (e Db ¢ (ag) Alan g AS AN 55 5 Culaa ab g) S D el § bl
(a3 C gl g IS daladl Glasal (e ab g) Apinall S Al B i) e Abal) cild
A glomiuall g A g Cilaly) g A and S A B Gl 5 adliad) cpe s gana ) Jali)
iy (Aluadll juleal) g dalal) @a@}ykw&&b&&@g%‘ibﬂ;@b
Ga =AY Ggia dlaa cllisy Joghal) Jal) (8 A8 gl Lgiad aidinig agul) dles (Gs8a dles Ciagy
. ale Abdlaa) g dalaal) cilaual e

Cuda i AN Al e ) g ) g e B Banall &I 5 il ) (e i) cidiS S
G dpiall S i) AaS g aggde T 8 S Hd @l Ji8 oo Agallall S Hd) e SH g
bl Joialy i ) Y) Coaslanall ey Cmpaslanal) 9 (8 el o) gl Lgiy (e lpasd)
Omimalaall 939 alos JSy dpulaal) Aiga B 4B (288 A 0 0L ) o A e dassal)
Ay ) Saatall il g (A ) Cmaalaal) Sad) LS Baad) 138 B ¢ pald JSdy G )Y
gling LAY Al oo Duad Gaill g dadal) Eua G g Y Gl 53 sk Araal L) CIMA
Aty 8 Gl A daSga pggda 2T Aaliaal) clhaail) dga) g e Sy S el gl A
. Bualaal) JlesY

AaSga aggda A JB A oY) Gl A’ A Hal) jguad B i) AlSda culiad ddg
quaii Al Lgdlaal gy cilS il dasga il g fodlie BAT o Lla uSady o3 ) ¢ F sl
298 pis—all Aolimia ) Gl Ciagy ddle 5. ded) A B dalad) cilaial (gg8a Alaa o
ClS il AaSga bl 3A B o )W) cuulaal)

DAY ) glaal) Gl Jolitiw ¢ (aw La 5 g (g

S il AaS gt Aalaal) M) S saall
ﬁjhﬁ‘ ‘;"JJ'.“JL,SJ“?‘ ‘TMAM‘;JN\ JJJS\:L}.\'&\ JM‘
. Lﬁ:mgjgsjé‘g\ c,u.nl&d\ 2999 &Eﬂ\ :LASJA &L‘\ﬂ s Guld JM‘
il sibal) g DAY 1 A N gl



456 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

S gl | oS gl il | Slaidl] /Jo¥1 soall
Jodi Aol Ml o) ¥) ¢ Al AaSa Ll il AN slal) aad g a2 o
O B Aasgall o jeedal (il el Jlahy 3 ¢ AaSgal) LAT cllly sl e SV quilad)
Glwd Q&) ) e kb ¢ @l i W de ) claglead) DA e Al ) A8 aae
Clady) cililhia g Apulaal) pulaad) (Gadai Cind A Gl g dpsadas Ciils A0l cila ¥ g < g )
trly Lay s ) das gt palaal) da) a6 (Sang ¢ Gl i g 48N 4
BBl g dadaall julea  Gaabaly al AN Y
Onfiaga (il (8 o il dga g antlll A i) CMA S a3 Omalaad) Mgl lS a8
el L ¢ 1A dpallall GlSAY (o S b Asdlaal) ddge A AR Ayl sl SaleY
Jaladl (2 el agaal) BT dgay (e Analaadl pulead qllall dua o alS ) daSsay Asslaal)
cale g A gl Lulaal) salie (@ Ao a0 g AN Gl glaall
(CMA Canada , 2002:2)
AN 5 Lo julaa B B Sale) ) @l 3 AY) g A daabuad) cls il gl o
Aiday dpulas gulaa Jaa)y Ladls¥) g digad clalilally dpulaall digad Gallaad) JB
S il Aas gad Atad) ciland) G ¢ ) el 138 B QA LT ¢ Aaal) @l il QS 6 Baaa
Aujlaall ) Joasll aodll G 33l L) Agladly @dail g Al Jaw A dujled) Civia
(11:2007 ¢« Jda ) .Sl 8 dudaall (380l g dpulacal) julaa & 51 Bale) ae dailud)
o ) ¢ Al @l sl Ja) g Imhoff & Ernst (e S s Andl 2nal) Ay
Wig ¢ ulial) cdgl Ay Aadlaly W @gisad Clagleally Guifally cp paiieall g S il
Ao B S i) ) claglaall 308 uba) ualial) e clS pil) AaSga JSaa g (3801 ¢ Asulaal)
ol B clauad o)) B dalad L) Al Al By clE sl o Jladl oy
oulall 034 LGy Bagy ) ciagd AN Akl gl G el Gl 1A ¢ Ada g Anlad
Agla) D dae) Aled ghaga Babjs WA ed G ) dadilh g
( Imhoff & Ernst ,2003:3)
o ads AN A @leud) A AR el Bale) Gagiud ClBERY) Al ol pand) aSi Mg
aSd Jal (e Lllesi g Lgalald oLy Adle Baga iy ABLG Cilaglae adi o Lgud Ay jaall syl
Cr AS gana JAT) 5 Sy Al Baad) daSsadl aggda A0 DA Cpag dggllaal) 4B el il
(109 : 2007 ¢ (Aagdall ) iy (e < ghadl)
el e dedu Ao ganal ligh Bamally Adlal)l Sasadl i) ABAAY Adlal Al aaE L1
. wﬂ\j Z\.,.,ml;d\
aadiy Ao o siwall o A88x g Apalad julad)l Alua Al o asll ) aia) .2
o Lyl A gall (uadll B85 5 S i) AaS ga g5 abeay o) i) Aal (e Dl ¢ Laga o) i)
O LS ¢ Adlall 3 )Y BeliS ac i Aaladl (BN puleay Al pulaal) o) 4d LY Laag
¢ G AY) Aalaal) Glaialy agud) Aaad Aogaa Claglea s ) g2 Al EASL addud) AUl
dae) g @Bl g Apulaall dasled) julaal) Ldiig Jaa) (pe 5L da f arandl aldd o Alld aag
S aadiy ¢ ABEAY 5 Al glad) (8 Apulaall LLIAY acd B puledd o34 Jie doblad 3 oy a3
BN acxig Al ghaa BAE ey 1S) J)gal Gugy @da Ao Jaad ISy ) gall p iKY Jlanind)
(17 : 2005 ¢ Aaradl) .o bai®y) gail) Ao solud Buia il (3A g cile g pdial) a5 o
(b A dal) dalucal) S Al (B W 590 Gjrig S ) AaS g 2T () ¢ (B Laa g
Jariad A (30 kY (3865 o wa g e padl ABAN g Aplae juleay ) AN Gl A0 (G gad)
Lpapalsy) 5 Ligad) cilabiiall Lo caag 13 ¢ o AY) daliaall cilaual 5 aga) Adaa ) ilidl) (bl
Al Gandaly dajla Sl g g g 4R8I g dplaall plral) gl A A cilgad e g
s Alen) A jlaal) (A pulaal)



457 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

LHad) g laldly) : Ll

ClS il plag Ao ciailly oY) agiiy il BN MA A claglead 8 g Al |k
o) )5l (e ) ABEAY g 7 lady) Allse (8 ¢ Lgaa Cplalaial) aldl Lgidlaaa e aslil
AGAA s plaly) ol clE) L ikl Gl Y calsyal A B
( 22: 2006¢ (s gmdal) JS)A)

o cash Y Il Y el (n Cpage nais LA pladY) (e S g

AN o gy LS i) ) AN ada B i o oS s ol o8 plalY) sl
Waihy Alls cy o8 LI 0 ol o) Y QIS S8 S g B clagled) oo pLaY)
clady) Jiag (McGee & Yung, 2008:1) . Lgslericeal dpuailly Ld 4ad ¥ 0985 (o ¢ Lgirarl
As A Ayl Y g psabead) aa) Al s Al cilagbiall Gae B ASEAY 5 aad)
s 4..,\Si."d\C}Awhb.\jmJiaaESACpJahaﬁﬂ‘"giﬁ&)aﬂﬂc Gl il Aas ga Lgale
kY allas @dadl Aol cullud) (e Lagd) g Lol 8GN 5 Zlady) @8ad 3 dasgadl g0
Clan gl JA1S dase e daSgal) Mdl o aSall Adlgl) ) pdisal) aa) (Dliagg ¢ ARl ) Adlisd)
(12: 2007¢ Jals ) . Apaatdy)

A Ao cile DU 4l ¢la o3 2002 - Sarbanes Oxley ¢sid JLE) bl 138 A
D Al CAS Al B B g i ) A p) Sl B dpalad) Claglaal)l Adlaas < )
C8 Tl Sl ¢ pilal idy AT ra (Jald pataa ) A ) Baaial) ¥ ol (& Jaad
aaally SASHAD ¢ glAY sy @llisy Cilidi g bme sluly dalad Clagleal) (e Agdly s
Creative DAY Lubaaly aw W Al o) dilay lle ABdad)y dpulaa cig) )
ARG ALG o< o o L) B o) oo Slkad ¢ Jyelill Adisd) o A3y Accounting
(Mehra, 2005 : 3-4)  :L e ¢ gila) Lghaai LAY Aalgd) oY) cpag cAadlall cilibudly 5aineag
A G elsdd) paag o ddI ) S8 o Al Y e dBaladd) L1
RPPR ! b JC, B gﬁhj#ﬂw\ oag Al Lhaa 2
cOmlRal S8 e oAty Aal el dae) L3
. AaY) rlady) 4

2l 13 PA e G dasSgadl ¢ ) A il cpSiad) agae JLE Awdi aaall A
oo Aalaad @il A Gl @) adE APl Clagleal) (o el Gl ASEAY 5 7 Lady)
LATL o N e Al @ pdisal o8 ) Cradd plad) Jadad o sgdal) puy J ¢ AS AN (g gisa
Wi Gas (NYSE) Add @odU domes dajm cluagll Wh Al i
(11A, 2002 : 1-2)
C A g ARl gad) g L34 5 )Y g 5 Y Gl (o s Jold L1
A ) i dagada 8 5 1Y) Gulaae sl 5 i g ¢ BlaY) Gulae slias] ADIELL .2

‘ AN g Akl o) e A
- Gabial) o gilly g ABEG A8y jhay ABS Cllaglaall (o 7 LadY) AUS L3
CAS Al At al A8 ) Adeld Ajlsy JaNa gdal 4l 4
c e 0J)si Baadiy dalad) claal mllaal Alaadl (§8a5 .5



458 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

Jiieal) A @Bl QI
P1a) A G A ghenall Jand 5 500l 5 ABK DA Bl 5 LD gidly @) oAl Gl caly
Gl daGalAl) il &) ol il s day Ligan 198 ¢ &l Banall Allal) adl gdl) Aae 5 (G0a s B 4l
Ot Aall g (BB al) ADEIL 225 Y ¢ Alall ) Apalaall julaall g el il Jalad) (i padl cilatlaiag
13 Ay ¢ agidlias Ciad g ¢)aed Uil duabiall ciladlaal) aua gl da DU (uall) (0 4G80 p8 cilasdd)
pidl By cililal) 48) pag daSgal) Gy jail 43l 5 LEY) ciduw 53 Sarbanes Oxley (53 sla ¢ ()
(AICPA, 2002 : 8) : Y1 (&8ad ( paad) uly JUal) Jiw Ao ) oMol G gilal) Jlaa)
ClS i) By Clyghall (ajd g S HAl BBie Alilia g AB) o dag 4y B S AL (ald (o JuSS L1
. laglail) gyl s8N ¢ ANAL cpdl) 33 g
Al il ciflaal) A GaiBaddl g 380 Gt cn Jaadl AT Baaa ol laa) 12
@) Al gy Juia¥) Ay a oSy o gl D) Gl (e IS (Fag Aol Clgial) s ) 3
i) alblee G Mu Y e @agg Al

o] il ) 309 $310¢) emeilingeld (sulll] j9ad] /oulud] s0ill

c skl g ) Cungind Al g W ekl Jal e DA il g i Ay )y Luulaad) cgalg
e 10D g Ll § jualaal) ) i piiall JB A 5 Y Galaal) 4pay o3 jeal) fay a8
Gualia g Gl pdiisa bl o AT N ade (e Db ¢ ClS AL aliid) )W) oo ALlSia B gua slac)
Lgolabaa) (5-by Joshlly sualll saall o il A1l Leilal aygily (ubd (e Syl dlli o8 ¢
SRR B0 b Sl Ay )Y Aaslaall gkt g jgdh cilsbmedtl) Ay g il Algd 8 ¢ ) )
o888 Jaddd * o ) Gualaall 93 (B La s g (B agi ¢ Gl gial o laY) ABlay Jlaaiad ) Batieall £14Y)
claail) cua g By« (CIMA | 2003:16) iyl al Ja%) Ldas slind g acd iS5 Guudlial) (o cila glaal)
Lo gl gisill jgglag (3l o) B Audliall Baa ANIEI g ¢ ZUN) £ 5lig ¢ Cle g pdial) aaa 1S Lgday Al
e L3 sl 38 ¢l Zladl) g Guldl) 8 Basa Gl Jlariad g kil dpulaal) o Alilg)
= Aelial) chllil) Ayl 2o (3l iy Lgalil) AdlS daady a6l O Aslial) @S il
D) Adaadil) 45 gall 5 Ay jlmal) CRALSE @ pgds D dayg ¢ Allalal) ABUaY) AT Agllaa g B dlsall
gy il e LN ) zUOY) el £ gdaga (pe A ) Aalaal) alaia) gUaS o gl Crageud
- LY Ol g URY) Be S BaL )

(5-4:2004 ¢ 2 )
Lgadly (A1 il glrall dapDiay (3lady Lagh S 85 ) (o 0Y) ualaal) 599 (o a0 (Bas La g9
Aalg dldd g gl Ay ¢ M Fia JSd Baae Caual ClSHAN oY ¢ agdd e Ayglhaall g G ad) )
Gl O UYL Apaall (39 k1 5 cilallaall ¢ Clasd (A dalite Gl sra s ) G gaitaal
w25 ¢« (Murphy ,2003 :1) . )W) c—laal) g3 8 judd Elaa) ajliud A clh gl aa
o) Aad G 4 )Y Asalaal) i ase ) @l Gl day i Kaplan 83 Awdl glbwd)
tel LS A g Wgale AL
( Drury,1998:487) , ( Murphy,2003:3)

- Al A0 g agal) Acliall cilullaia 483 4 ) 8Y) Adpulaad) (385 Y1
A NS (a2 Al cilaglrs o Caual Aaliil) el A4S Al y).2
e Mo A Lol Al Suta Lilaia) Jgis Adla dadd) o 4y Lwlad) 5.3
B E AL

Daaly s N alaall il eal iy Jualdll o & jall #
- Huntzinger, James, ""Lean Cost Management, Accounting for lean by establishing flow ** , 2007,
J. Ross publishing, 2 .
- Atkinson, Anthony, Kaplan, Robert S, Young, Mark S. *"Management Accounting™, 4" ed.,
Pearson, prentice Hall, 2004, 5 .



459 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

AU < ) — sl Gala ald Ladic 1950 ale ) 4 )y salaall Ciy 23 J b @ s
Sl glral) (2 ms " gl Ao g e 19 Ay )Y Aplaal) (8 ) il Gy b JuSdy dpalaly)
A ragdl) cilbaal) Gy iy clubad) adag B 50 i Bacbuall ) o375 B g Apaladl)
(13 : 2007 ¢ g9 Al s Juadl) ) LA il

A dplacal) iy 2 ¢ siny Gl Jgl IMA G 3 Oualaal) 3¢ aal 1981 ale A
Allal) e glaal) Juuagi saadip dae) g Jalady aaeady oubdy aaad Ades ' L) Ao Lgd e A
O Alpluall i) Jlario) Glada g A4S il A8) o g anlli g Jakadl) 3 5 1Y) Lgdlarind
Ol g Cmaalovall Jia 4 )01 e aoalaall Adlal)  JEEY) Sa0) Aaga (g 2SN e Db ¢ W3 sa
A gl cUabi) g daaaiil eNIS ol g
( IMA-b,2008:1)

Claglral) Jlay aan) cilaglrall 3g3a 4d) Ao g ) alaall )93 G a3l 134 G Ol
B (1) JSaly dapda g (S cilaglaall 3 g5all jeal) 1329 ¢ (g AN Gilawal ) SN 2y
: ol

ila glaal) g gﬁ G IN Qudaall g2 (1) JS&

( IMA-b,2008:2)

b Aal) Al udud Lol Al A diaa ) o oY) alad) 8 odlef JSAY Chuayg
Adas A clyginead) Jof cpfad ) Gualasal) )93 g ) Cusal) A gil) Ciagy Lady AS
I G A G s Jag Apaal SV La ) AN A Sl )Y ) ¢ g0t Aadl)
pe iy 400y Leslaall Jagaa Uy ol IMA Gl 9] Gasalaall dgaa a8 388 4de g ¢ <l ) Al Gl 3A%, o3
2 AS L) el diga ' ) o Ay duulaal) e Y ¢ gl @S AN B g ) culaall g0 aa
Bac el B jlascal) g 4080 9 Alall  LE3Y Slac) g ) i) and g ¢ Jasdadill g o )a) Aaladl g ¢ Aoyl <yl al
( IMA-b,2008:1) " Aadaial) Aal yiu) 3diig dAelua BB
S B3 ol giaa Ao Jaryg B B e s JSdn oY) alanal) ¢ oMe iy il (e g
pel o g g e (Gl P e Cllal Gollaall g dpaslanall aoall (6 gina Ao g Llall B 10Y) (5 gisa
B halaall g #1381 B )3l g el ) A JAT) Adas a3 g ¢ A3 gall g ¢ Alall L3N Nae) g Apalaall B agll jlga
a3 e Banall (5 ) Gaulacall g A oY) Asalacall Ciy o 53 gae Aule cash La 130 g ¢ il 500 S
IS Ay ) Apalaall Jia skt e Lannaia | g oS Ciy ol o Ao asi 30 IMA Gl Y) Comabaall
by dadil) g cils il o)) B0 Ay Al ) BN (B LG g Y Gl ol 3 ¢ s
L) s =il phaliial) 300y (Aadlaall) Jolad) apalliy cilS yil) Aasga B ) 9 i) sall i) g
AN 3 )3 Gl jh amed g ¢ sl il Gigan die L) E3LY) g ANl A8 5 cls yad
(IMA-2,2008:49) zlads Al Jisi 4yl Jan A dadlusall
alaal) 4l guia ADIA (o gl A aY) Aol ) Ul Brewer add dwdi uall A
A Liaial) Aaany g ABuall ) o) oo Z AN ¢ Aalaal clauaY ded dila) A A g )Y
Aten 7 gmab Alil AS A0 35g (B iy A58 ) el A5 Sl A8 5 Jauladilly
DA il U mdag (2) JSAd g Aaluaall cilaual e G AY g aged)



460 71 axd)

19 alad

A )Y g Apiaiy) o olal) dlas

\g‘,légl ..ullho-" 394
Sl yiall dogan cilddl 3a4i5 g4

L) Llad) ) (2) Jsé

dalad) claay Lo dila)

f

abenal) y ohail) g ailatl
alaid) g 3 ) e Sai @

g.qhaﬂ\
ety ol wdS) dlac @
. Q\JL@.AS\

- Gl sl JUSaY) Jases @

O3 Ja) (e AS)A o

dgad) i) 5 )Y
clagd) i) sl o
- Wasis
. bl 3y aaas of
) a0
AL )Y Judas o

salal)

Cla_Biaal) i _a)ga—a
. AL yidial)

dga—all eld _&lgd—a) o
RIGAN|

Aleldl) < 8l NSy @

) e AS Y St @

((lenl (guunil) oot

- olilSa g (il gal) oy of

. el Jadassl) o
- Ly Juady) o
. LEd Juany) o

ccllaat)

e

- (g)aY) s

( Brewer, 2008 : 28 )

O Aol Glaial Aad )Y bl Cinay s W) g83al) (2) JSAN e Ol
A il A lles Gaeadl (G189 AS AN Al ) BINY) 254> agasdg BaLED B agis L DA
OSas &) Aplaal) okl dagd 0} g AT (5 Avall Flaeal) (g ¢ paenal) ghail) gl Jaguad g
« ( Jarvenpaa,2004:432-433) , (Friedman & Lyne, 1997:19-44): Al o e
(102 101 : 2006 « iy aidl )
A a0 aa g A a4 )y Aalaall Jia ¢ Ay ey Asalaad) s s g8 2 JgY) and)
93 Qa9 (1 9m 3 Ay Jalatg geiial) Bl 599 LS Baad g Agad) yiud) ASISY 3 ) g AladdY)
099 Ga a0 ol sda g ¢y sial) oo clBUay g Adlal)l 8 (el g ABLiaal) Ajalaidy) Aadl
cdle ) Cilga iy Ay Lay (5 ) el
ol g b cled iy clibad) 301 68 Jia ¢ Aol dpulaal) cilaglrall alaly gl : (AU al)
Ahaal) A el g Aale il g Ald ) Aalaly) M Jleel) clgasd Al o) ey UM ¢ Baa gal)
el Bollyg ¢ e GeSy UL Dae) g el JSy il a0 g dallas oy dgle g b sl g
¥ Basia R o eSh g
) gl (o sial) e Ada g8 Ay oY) Apadaal) 590 Jadiy s Mg ¢ (Alead) and) tCIE da)
099 sk A Laga alad) Apala®Y) Baa gl (8 Jlae B ) S Cpu )Y Gmmalaal) 43S Y sl
il ) o) Ly Lo A Alndly a5 AU (A okl Ales g ¢ (g YD il
LS gl g A Gl gad o Gl 8GR alg ¢ dla) o3¢



461 71 axml 19 alad A I AalaBy) a glal) Adae
31l uulaoll 59
Sl yaall dogan Slall i g3

LAl Ll i) agale ¢ 16808 o Cma) ) Cmalad) o g Cua ¢ (DAY 3a) a0 1) aad)
Oimalaal) dgra jmia) (loaad) 138 (g ¢ ale Jdy ) ggeand) slady Lgad (slany (A il Hal olad
sl gl liddag ¢ QI Ogaalaall L Aoy o g A ABIAY) julaal) CIMA (S5 e G ) 3Y)
B ay o)y ¢ Atas Sl o a0 o eSl BlESIL Aty ¢ s ) ulad) o G Al yulaad)
Iid) G (S (] Ainal) gl gl G pudagay Ll 088 (g ¢ cilaglral) dypu o
il 8 Al alad) c jedail) Aali o) N Aaaad) JLa ¢ ) 1 g ¢ dslal) il i A
Al (B o )W) ulaal) g awsi AN ALLEY Ay Aol e Lo pgdd 4 )0 Lalad)
Ailaal) Sl glaall ol 2iiad g i) Ampadi (e 038 BN Aga g aua a0 Agdld) alga Jadl
by B dga g ae adaliii ellly a9 ¢ (158 : 2008 ¢ Alaaadl ) A AN g Adiia al 23
c A A cilal 3Bl el s das) A Al Aladd) g e asi LAY

o Adalal) il jghail) Gl gy K1 o )Y colaal) g3 pughall ) e A () Gl adES Laag
AaS a aogda Jom Leday Abaall Aptnl) < paiial) | oed daus 40 Apulaa)
40450 3 )Y 9 50 Gudae claliia) Al Lo )08 Al B oY) el ol ) cls i
5l (B ALGU Al La 38 g ¢ wshall ooy &) ) ¢ 0 AY) Aalaad) Glaal g agud) Adaa g
. Lddn Q,A I Gulaall g4 ils pad) daSa bl Jguity (é..ﬁ\ g.il.'ﬁ\

Rdudetl (& S103) wmilall 909 IS | 00 Giluad| | ] 50l
Baas (a8 dlal <)) allY g skl (e Ae gana Abluay s Hdl) daS g psgda 3lA At
L) g AP fa paniidy Ly Aimal) S ) (8 Lgtan by 590 ity O (8 (5 ) ailaall
1ia J 88 ¢ (CIMA, 2004: 2) sl dasga il A Adeld JASY) Aadl A auy)
N Agga S8 e ) Lpale A AaE) ) o) el o ) Gulaad) o sgdal)
18 ¢ (Jawnatham, 2006: 1) clBLuay) o A8 il ) AY Agsthaall cf o) aa Jalady ¢ dale
Apallal) il Hal) iy S ibizad sy (5 )Y uulaal) Lo 5 Seal pad aa o Lalad) Lga ciae
g Sy Ay 1Y) Anaanal) Aol i) (o Bdaional) Bl o i sl dgadf g3 43 o
Ol Jaa 138 A Seal ciwiayg ¢ (Seal, 2006: 1-2) s yill daSga iyl g o dbaa iy  Galiast
ciBoa dlia 058 o) a3 s by gl B anlad Ay oY) Apalaal) Jia A5 00 B sd)
Lulad) g (Seal, 2004: 2) .cils il daSga 3di A cm )W) Cpaaladd) J8 0 G Sl
Gl 5 Bmnal) (b (g Sy 90 andl ASAY) L (A lapleil) g 200 GBY (1 A gaa Ay )
i il A ) aliig Ay )W) Apaaall Ao ) Fle S5 A @) ) Sl das gal el
Ty ¢ AS gl g dpanlath) g LB ) yhi5al) pa daSgal) JSLa g plsa) Lidiig agh 8 5 S s Lo
dae) g o siad Jadads ) 4y Lualad) @l gof Jlariad 3l 138 8 Riccaboni & Others

LS i) AaS ga Jardl B sl Lag (8)SY) Guldy o a3 Aadadf g ¢ i) gad
(Riccaboni & Others, 2004: 3)

A<y A lal) Gomd) B Axpdal) S Al B Y Galaa (B G S A daSga (ubad )
3 Bl kil (g ¢ A ) Jasdadil) aygliig LT Mac) B 3 Y) (ulaa Adag COLIAS
ey Badaial) Adladg 5 0aY) (ulaal (Gashai & CUS AN AaSga aggda AT JB A 40y Lol
S i) G 2321 B ullaa au gl g i) all Bas) g ¢ Al ) ) AN ada e A aalud
(Chen & Zhan, 2006:1-2) A fiul shia e



462 71 axml 19 alad A I AalaBy) a glal) Adae
31l uulaoll 59
Sl yaall dogan Slall i g3

= Gaial) Gdla G Sl ) dalad) g A o asi A ANSgl Ay li slie g
£ A ) pa g cla) i) Aelua ddes B Joldl) jeall 301 Gadae caaly ¢ Aaalucall cils i)
Lalad) cilaglaa dadiil ¢ g ¢ Al Calaal (el Jlaad) adal Alug S il AaSga g ¢ 3 1aY)
glisas ¢ @I 1) G g Ldi dles g Al i) Cladsud) g bl delua A solud 4 ay)
el g O Sy A )Y Aaslanal) U ) 3) AY By (e A jal) g 5 )W) A g ) B (ulaa
O W (Ratnatunga & Alam, 2007: 8-9) 50 ulaa M W) o 830G 2 g8i 9 3 1Y)
ClS i) 8 ) AN aduag £ Hmuéug.nw @8 A Y Apulaal) o8 Aadl gla ) glaia
AN d_asal daDlal) cliad i) s & daSgal) Hga T (A Sl e dagaial) Lgd g8
LY 5 dasaual) cila glaal) "J‘J\g‘ Gl Jd gy b 138 Ao g ¢ Jal) Algh dad 3lig g sl
(Ratnatunga, 2004: 16) cJuady) £18Y) agail
—d sl Gl ga ) Cfialdl e 33 g CIMA (SiaY) G 8D Cpaalaall Slad) JLE) aBg
b emb LaSy Lgilll A g S i) A ga o ggia (i il (B (oY) aaal) g0
(CIMA , 2003: 17) , ( Starovic & Hayward , 2003 :12)

i) g CaSlginial) g Gudlial) Ao 5uS A adaadl g A iul) Cilaglaally 3gaaad) alaial¥) .1

IS g A i) £ YL 3 gaaad) alaiaY) (e Db ¢ Cpabieall Clagledl b B a8

A s e alaiaY)
(2 Jmanl (i) ol i) uSad ¥ gh Al g Al aBLY L) b A gal) LRI agads 2

29 Al il cilaglrall o 301 Jguan G Db ¢ g A g B (i il ) Asa) i)

Ll gl
MsQl.a.amiﬂ\JMJ&@&}J%&MWQN@JM\J\WM\Q\JL@.A&*&Se& 3

L AS AN el JGgd) B 5 ) uulaall i g daidle ale (e

Al Ay Y Gl (o il (pe Ll CEIL Gl AN daS g aggda Ddi o) N o LS

pdla g ¢ AS Al el JSgd A aDlall gl Andll ey s Lgiga) e Aule Guag Clhaal Awdi

(CIMA, 2004:5- : &5 4S i) & 5 )3 ol A jlay o3 oal (Ual Cpana JaNT cilyaacl
(Anthony & Steven , 2002: 11-12) 6)

13 I QU RTLY I DL AP0 e..lmja.\sﬁ.'\m 5 ) uﬁ\ Lg.niuu.ﬁ\ uhﬂd\w‘s\gﬁmuﬁ‘w‘
L,—\SUA_\SLA\ ‘_\\Juﬂ\&M\dﬁ}’uﬂa\&\guw\)&u\ﬂﬂ\c\‘p.\u\u.bm).ﬁ
dalad) ddugd B (el ey 090 o) A AuY) RN 48 pa a5 )Y s.u.ul;.d\us.u
cAdal) Leban) i) o1 A gity AS il A

oudaal g ) A A g Al o)) oo B aJu\g\u..se..wdss‘_mus )
) =Bl dacda & Claglaal o3a o) g el 3 1Y) il S aglyg ol ¢ Jiiuead) 33
ualaall JSdy Eua ¢ B Galaal Logd JASY) g Badal) ) dae) A dolud o) (e AdliAL)
AAleid) claglealy o) jaal) 39— 989 agilalad 4yglada 9<0 ¢) jaall Cilaglaa Aalas] (5 )aY)
£130 Aaglia () Y Laggia g Mg Ay aalig A8 ¢ gal) g AaDlally cilaglaal) oda jaali A< iy
Ayl (B A lath

Adg e il zilad (3 o claglall 860 A (awdia 3w e g Y culaad) Jgai .3
oSN Ao 5l iy ol 3 50 Bad A A sde N BN U e Badaag W Biag
AN JAY Aadla cilagira e Aadly O Sa e PA (e G cilalad) g dglag < ) B A
s AaDliag Aaal) ciliaaill g oAl ) aua gl cililhie ae 488 gia das 5 Sia zilall zilad (3
- GA) claldal



463 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

299 e Al ) CIMA 45 1Y) 5asial) ¥ ol (8 Gm Y] Cnmpaibanal) slad) L) a8
OSaly S il JGgl A Lgliag AN DS e Skl gUail) g depdall Gua (a5 ) calaal)
(CIMA, 5 j—alaal) J—se¥) diyy B ClS i) AaSga bl 25 Labiaal) cilyaail) dga) ga (e
DL Gl Al das g cilll MdE A oY) alad) )9 da gl San g <2003: 18)
B Cudaa Al AdE A o ) cenlaal) g3 : Yl
Toh f 1Y) abine Cawad My opfiald) g QUSH (G Lagd GUN) adny o ) ualaall g0 dagds @l
¢ (19 : 2006 ¢ (rysis Gsmesa ) (12 :2002 < al) (36 :1996 s Al oﬁ.uﬁ) AN S
(Kaplan ,1984:12) «( NAA, 1981:58) «(105: 2006 « jidi g il )
Al alad) Al cila A Ale Jlaa g Lt Aliay g8 o I3 uulaad) .1
A G5l paa) il g M pade Aliey g8 (g Y Galanal)
. gJLA h.é‘JA 3\.3&4 R ‘éJH‘g\ «,ula.d&
-GS Yo of A3Jga Jlaa Aliay 98 (s )Y ulaal)
. Cilaglea anadia 4lia g2 (5 )Y )
LN @ A gae Al @ )W) e
@l Al ) 6Bl Lgtauati ol LAY Clagiead) o zlaly) (8 Jolpua Aliay g8 o ) alaad) .
Aol Lalaal) i e g AT A
IV el e qllay ¢ A ddalial) il gl g alged) LAT Cpa B Gadaea oSy s
uj‘ LASGAJ GJ\JY\ alanal) g2 dl.h.nj 4.ﬂ.uh UA Y u.\l\ 4.\4‘2!\ ?Lg-d\
(Rezaee,2003:4),(Richardson,2006:1),(Starovic & Ayward , 2003:12) ,(Hillman &
Dalziel, 2003: 383) (Ratnatunga & Alam, 2007:18-39),
P dal _aall claal slad Al giay s g g Al AL gall algad) Slad) ui& 3 Y ulawe Sacliucad
B al g At u\ﬂ\&a;&&ﬂ‘\.«hﬂ\ Glga gl of dadlall Aygal) g e Sdad (As il
) ) B A g8 e
iy O W) el o o) 3 oS pil) Aas gay Aliall @d Gl Y a8 padeee c¥Lal (uali2
Claglral) addy of 4o g (G JAY (pEBaal) o Cpldlal) (p88aal g ¢ 3 Glad as Ay cilidle
- Alal) @)d A i)
0450 53y o3 Al DA e (Say ANl sl g gualial) pudag A 5 I Gudaa AS L3
O BN Gudaal &l (e Suad (AS il ) S o8 BelS saa g Al e olall g
C Sl Aasga i g fsabee Ll A AdRNAY Gl o) S sde gl A DU Cila glaal)
i) a aDLA (5 ghaal) Banty ANAY) S glud) foalie Abluay (Bl Lad i jLdduY) agaiidg
VAS Al ) ) o)) BeliS ey s A Cubgig (s siaag JSE Cua G (AR ARIA )
=) Sl Aasga Ldi o) B Alilucad) (gUaiy ¥l B ALl e g el ) LEELY) apadiS
3 1) il laa oo BN (adaa A A3 &&Mcﬂu\ Juay) DA e b (uldaa
CAS AN A ASdaal) il
3 Y Gudaal Aa gil) g Sl M‘éjkﬁ Jara ¥ éJ\.\‘g\ Galanad) ) ¢ parall o
Gl @) Jm il il AaSn MdE o A gipenall il HY) ad Gl BBaa) g cpmdiditl) o) jaal)
3 sl Ciida 63 A8 ya g S i) AaSga Ales Cpaia Apat) i) CilAAY) £l Ly AdSay g Y)
O—Sas LS ¢ (Atkinson & Salterio , 2002 : 23 ) dileal CilaaY) @ad gad skl o dsalial)
At i) dra o Aasgal) clagiea gmllad o AY) Gand) SR Aga s Ga A aY) Lalaall
Jarimd (il Agllal) Y e el ) ) Lgdua g Lgbdaty Lgtiatlaa g cilaglaal) pan e
Ad) i) el gad) B g ) el 93 oo Sldab ¢ Aaglll Balj A it Ay ) AN MY
Alam, 2007: 31) . A Y

P33 kL



464 71 axml 19 alad A I AalaBy) a glal) Adae
31l uulaoll 59
Sl yaall dogan Slall i g3

4040 B )Y iy ga A1 34T A (5 ) adaal) g8 s Ll
DAL AR B Y Cilay a Al 345 B 6 )Y el 50 Jidy
(16 : 2007 « Juia ), (Ratnatunga & Alam, 2007: 24) , ( Rezaee,2003:4)

clll 3a5 AN A0l cil ki 58 ead) g cllsall Badaa Ciluliw A8 luay ¢ ) ulaad) aghy .1
- e S sl daS g

A il daliaal) Glaial mllas e Guddil o) jad) 8 sa g Gl alawdl o .2

A ) b o) i) g Aaddl) I DU julea ASlua A A jLiad) DA e @l L) aasi .3
Aind) Cig ol g Saainal) cibuat) Jiud) G Aad) gal) Ao AN Gl g i sl g g

AaS g DI Ll o)) SRS AN ) pdisal) g Gualiall g sulaal) aia A5 ae ) SN 4
g ) LA ) N sde a gl (A by Lay S )

Wby AaSgadl 3di Cilaal @fad o aelun Ley dpddiil) 5 )0 Ao DU &l i) g aranai .5
. :\sﬂadu PR

LAY ao) gl ) EN) cda a gl ALl (gl pdag oAb paall Aa DU Clagled b .6
O s AL 5 Waoea Saaal) julaall a4 jlia g AS il B ¢l o) jaall tedl) o)) sl
. @‘t\ﬂ\

Aa glaad) 3 gad) 5 ey ail) aoa dalaad) (e paad g Al ) g Aaddl o)) o gla Judad LT
Al B cpddidl) o) jaall

BN ataa ol gl gioumnay sh g g L) AlSgall algall Jladl Ao Apddih 5 )Y) Saclua .8
. Aaladll Glaal g

W FRA z Lady) Ay Lan @ N culaal) g s GG
ATl AR ¢ rlady) Al Bdi A oY) Galad) g Jiady
( Rezaee,2003:4) «(Srikanthan, 2002:9) « (Anthony & Steven , 2002: 11-12)
(133-16: 2007441 )
Tl Culia (5 gl (aliy gAY Adlal) G 9 5 I0U (5 giad) 3 o) & ASjLia) .1
A g g A Uiad) ik MY ae ¢ Aol Gilaual (e G2 AT age) Alaad Claglaal) o
(o Wadlia 4l g AS pally il O (Saal) o (AN claglaal) o LS axe oLy Giald
. A i gl
A o Akl g Al g Joldl Flaiily gl Lad 48 59 gl ) sl A5 ) Bacluw .2
g o) pudgy AL e JOa Gaali oo 3 0Y) A gloma daad dyglu MBS Jae) DA (e
- Al ESY) S My
1305 ¢ Al i) 21 Ce Cilagire Jaddl 5 )Y Guudaall L dgy AN Cilaglaal) (glad gl .3
Sz ¢ JlasY) a3 L al 5N g & pladl AEMAY) fsabeal) 5 o) 8N L ey ¢ B (ulaa
il clalial saats A A Gl U Saral) S (g giaa g JSA asanal B AS Li) oo
. AaSgall oldl e Clagira (e Aalaal) id A A
S ASAN e Bading cilaglaa Lgpd cui AN Al e ddaie 439 SN a8 ga da) g anaal B AS Ui .4
=) il gplaal) b gn UACy ¢ AS ) Aol 3 yla) ‘_,A phaslud (Al gl jaall J< JUa) g wlila J8&
e el anil) g Aaglial) (e daliaal) @ld Gl hY) 5 agud) Adas solus



465 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

ClS il daSga clll 1di JB B 6 )W) uulaall Syaad) algall o cilbaadl o) Guil G Laag
i g Aglle @ Jlga Ade cuthip (g )Y el Aujbay 1) ) (GUaig Aapks B @
Ty O 6 M) alaall A il gy Laa 300U Ll u) o)) g gl il glaal) Julad Jady
) AaDlall claglaal) b g 3 e (e 090 ey IS g Lgd el Gl g S (B b A Vel guas
Ot (=AY g ag—nld) Alaa ) A JAD CilRY) L) Claglaall b 1) @l gaaid Adaa 3 )a)
3 L3450 5 )Y #1a an gl CunlBall g il gl gy ) LEELY) anall XSy (dalad) Glaual
s Al Gl laY) g Sarg - d JSd Sl daSsa bl LAT Aaglia B age 90 Al Q)
:olidl B (3) JSAll Y el (e g S

G alad (e o lE abiad AN GBIl (3) s

Lala s () A Ll S
L) daxia
i
1 1 PPN B8 ol 5 5 Gulaa
ialaal) sl R
- g .
HAY | T
| |
ESIEV g LN

(Chald) Nae) o Jeddl)

S ga il 3l A (el JSugd) (B dafige Cua (e ) Y] laal) g0 0 lad
ls )

dal gad) (a Ae gana 5 9 (A s AY Al (e el Sl (A oY) el gy LA,
d—ay gl g ¢ AS ) Jal i Aauade g ¢ Lol g 5] cilalidal g ¢ AS ) pa (A daslal)
Basaad) < ) ghaill A i Lay Jidiy Al Jule e Sldab ¢ Allabaidl g ¢ 5 )W) Gl gl ALl
BT Sl (o ) slanal) pudag (A B e S O (Sa cilpllaia (e Gaubal) Ay B
=y o Gy Y ) el ay i) el B g ) el adg ol ale JSdu g
Dol b pard) -\S:HLAS‘;.A:\M\ JS*J\@@J\.\?\ )

(133:1996¢9 AT s cabiusr) « (Ratnatunga & Alam, 2007:35)

Oa Wale callall 85 cila glaal) il ol (a9 baglia Cpa culhaly Lal W (g 38 0 JSy Al gl 619 .1
AL (S g il g At i
DA e dlld 2y un L A 5 AN Gl Y ALy )Y el G sl Jual) 325 Y .2
sl el g clibuad) Gl



466 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

ar (2 Bl ISl o ) el g ¢f o3l AL (e lall) palitiy g
t o LaS g ciladas)
Bdbuay SN 5 £1AY) Gor 1da g ptha ga Lol Wby cilaglaall L) g A3 gl ¢1a) A 438l .1
eI Gulaal) ddlag A Adpaal) ) glail
NN o) Cladd Juasi Ades gl doa A0 g ANl Gl YL Sdlal e Jlal) ¢ L2
e A il slac) g LIS Gl B ) ghaiall
I ulaal) g oA cBgl A9 4l Ratnatunga & Alam (e JS Sl Ghwd) 128 A
il ) Ay oY) cladd) G L pdilee Jlad) da g Y AD W) S AN AaSga B aga e
oulae ad iy 1 AN A D paad) o cililuadl Gud ) DA Ga @l a1 Y A Al g 1A
G JSS 50y é,uéj S Gudaa G L Jlal) Jagud] S 0 2ag (éJ“}“ alanadl o) ¥ Bl
Gt Al adad) iy il gl B ) ulad) el o) 3 ¢ Aol Aasgal) 345 Ja)
Al M) el W jhg o) claglaall o (e ?9‘)3\ UJG lS il das ga bl Ads uA A jlial)
JOgd) A culiad) Glsall (B o )Y e fag G g 1A L AS Al @l gl JS aie Lgdlaatiad
Baal) Allas A g) jal andiidl
(Ratnatunga & Alam, 2007:35)
098 ki ianh H A e Y ddaal Layg s il daSga il ddu, e\jﬂ\ B gﬁ3
Pl L i (gl A g ) Guulanal) pudag B el Ll paliild o oSy g ) Guulaad)
(CIMA, 2003:14) « (19: 2007« Jula) « (42-41: 20093415 ¢k s 52)

-

o= JSdy g ABS i)l Jual) (5 )Y ulaall (s s 3Sa Y Iy ABB G 1 o) 1
. Ala §
el Aasgal) U A3l Cip) aY) g eubdl o1 ) ga B 5 )DU il LaiuY) agali o) .2
CAS AN A A ) cl sl Ay i) Jua) g of L
i) Juay) Ly cullaiy Aas gald) o138 e A A o Autalal Gl U sl o) g E3GY) ) .3
cAaS gald) by Avimal) Gl WYL el 5 o il g
M Ay 0 sirgg Alal) ppaall ) jlls eailll) (Sl (& oY) ) gy 058 O e 4
CAS AN Ja)a alud) ABS A Jadd) el dal o) (oY) g culad) )
ClS ) AaSga il Ldl A oY) Guulaad) jeal 7 el Ca) zdgal) muda gy (4) Jsdd
ps—h 3 ¢ S i) A ga cilll Ay o) N B A il g )t g Y ealanall O Cpa Mg
Claglral) yud o A e LU 510 5 e glaa Al any g ciladY) Al i) 9 a2 (5 )Y Couladl)
A i) b Ladas) caay A <l ) Y ‘_.LA&JMLUL“M\ Clidgil) A Lganali g Aadlal)
I a8 ) 3 g dialy S Y alaa amy A5 A yaly S IN) Gulaall g0 uahj
A_ASpul_d\ LdI A NGB A i e AS Al i JGg) B Aad e IS audy Chigu
AaSga clgll 3odl e Al glanall I RY) G daa sl o a sl )Y el () g S )
‘_,\3 C eI Gulaad) S e dadial) il jlidaY) o aaiad AR ‘,ém\ aila g o) g s )
e Lagisand doadnmy 3 g B Ll ) Badall g M@J\ il plral) 8 o1 i gaw I culadd)
SRR andily o ) alaal aghig ¢ Cp AY dalad claual g ?4-**”‘ Alas sl atll g e )
G Gl oY) g ag—al) ALaa ) A AN I o 345N 5 )Y 9 )Y (ulaa ) AANAY
J=Sagd) o a Dl aBgn A1 6568 ) ) Ol o (i Cild glpeal) 53 5 cAatiadl)
- euliil) gUaill ez g AN g aulainl)



467 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
1581 cuaulaoll
e tad sl
Sl ydll doglan SLall Aatisi g3
A Ayl ladl g
g Jals i

< y\wgéaj‘gd

3

ABladd) g ¢ lady) A1

}

) L)

!

FIREUR RV 2N

! ! !

Q9 AY &

(AR gBaa) Akl 3 5)8y) 5 (ulaa

! ! !

. “ . ‘ (.533—“"“09&
jg —yt. AS i @ s:'_t\.ia‘g Aa DU ) il @ gﬂ%‘i\ Aol fsalan ASluca @

= Al ada [— i) gl s gl B

a5 ag—u

dadial) ) L)
5 Ale gldy

5 dinall o) siuy)
5‘)\4}” U“‘—‘%‘ ol —
3.):.,.,\3\ hgohal clitlaia g
<y i ‘gad) & “ag ®
UJ: A ailial) g
ST— il gall
daaizall  luand) i)

-

4 \‘\n“ L_iAA l's“a

al el el b del_a e
. 3eadl g

Ot aDlal) (g giiaal) ani @

(s A3 ) zlady)

- AL g giaag JSd A
ulBiall g ) pdipal) g @
= £ a it A DU

- A el gl
G e Agddlll 3 8Y)
) g foabaay L) 1) (sa

.l ) das ga
G e LAY e olall

LY T L e e LU

g1 e cilagla

-N—*ﬂids-\i-.'c
. Agddsy B EME
- ol e

e & ()




468 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

il il 19 G| /ul Wl ol

Juae ¥ Ay Lghagd AN Adlall cila ¥ g <l g ) Ao jed3 Uida Laggda LS i AaS ga Mo
L galy Gaaigeall 9 il Hil) 5 ApagalsY) g dnigeal) cilabiial) cpe bl Ciapal 3 ¢ AN AW A
il Al Baa (pe CiadAil) g AS A B8 Cpead (B S Cpe AD Ll AaSgad) o pgda Dy culldas
c ) el A gl dad alini g L dalad) claial mllas Alea oo Db Lggal 58

Ledlaal G—dad o Jai Al Gl e Ao gana ) LGS A ClS il daSpa atindg 13
Gla—al G G AV 9 agu) Aaa dalias g aeady Loy S pdd) 3130 9 3101 Gl Jus Glaiag
clagleall gl (A Cmanaiie 3 G O8N Gl Jead Y ¢ Ga ) Gsmlaall L g
oAl o B aa ¢y esliag B ))& (B Gaage sl ) B JB (e e Bada gz Lal W g
AaDla cilaglae (pa Cpmataall dlil gl dndiy ¢ (e e PA (e (@il claladl g obug <l ) B A
- Ada) N clabday) g cibtliial s 488 gia g Adsaa g Hail Ladg ) ) AN MAY

AL L ¢ Al ) JlesY) Ay A ClS i) AaS ga aggda Ay GHAl aa gy Baw La g g g
dalad) claal ¢ o AV g agad) Aaa G58a Alaa g Ld Alalal) ClS il o) Gaad (A S 0
skl (e kb ¢ CilS Al el L AN Al ) B ASEAY 5 rlady) ladag Al g8at
bl LAT 3 agliS Ll g agdld) (s gl g pald (S (g )W) O galanall g ale (S ¢ galaal) g0
Lag ) ualaal) g oghi ol 4Y) cla jiBall ssall 138 & liald) adhyg ¢ cilSdl AaSsa
:lgdlaal (galag dag el i) ity Alal) <l Gl Y aa ¢glaill g alga (pe 4g Bl o))
¢ AT 31 g B Gataay Atias AS il 8 A0 Cil kYY) Y il gleall g Y o)
Db LaS g algall (o aad) (8 LgIS ey

DAY C¥lal) By AS a3y (ulaa ) Clagleall apadi L1
Al Addnl e olall el @il oo Db ¢ AS Al ) iu) g addl o)) miE -
c BN Gudaa
lisa Badaall juleall e Al g AS QA A Gnddiil o pdall el oY) 4l pilld -G
ol e Al
3 40850 B I S (o gt ¢ halial) B0 Jlawa B A Ll ) cilujled) -G
Sl daSga ) g salia
: L O algeadl e ) A AL B ) AS Lda .2
1Y) (5 gia Jmdad (0 Slad ¢ Al A ol o paall G ga g clila aUS arenal -
£ il A ghaal) 38 gal) g oy gail) aa dalaud] (sda Mdady ) su) g Ll
CAS AN A cpadadil
CAS AN A ) ) g Aaddl oS0 e ABlua —q
C S Al das ga clyll g ol Ly alalal) o) S gda anlil A o) -G



469 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

P ob LS Al A dalaal) cilaual (e Aua A Gl Y)Y il glaal) agais 0 Ll
dalial) o 83l Nas) e Sl ¢ AdaSgal) g1 e claglea (e dalaad Glaial clabia) aaas L1
L Sl Aasga i 5 gsabeay AS A Al S (5 g o
Famiy ¢ GaAY) dalad) Gilaial g agad) Alaad claglaall o zLaB uulia (5 gl (pali .2
P b LSy Al e 5 Alal) il glaall ok
A ohlaaly Al @) cilagiead) oo Db A8 Al il i) g Aaddl oY) G Clagira -
WY s g ASyd Ax)
O Mmidad ¢ A 08I 5 Y1 g BV (ulaw slasl da glaall Agalil cilia gl g Sl — o
- ol (S A 9 5 )Y) Gudaa pleY da shaal) A
clblaad Adlal JEY) e Db ¢ il ae AS ) gl A Aalall cliiiall Adlad) B ol -
. claglea) & Al)a) Jg)ai
Ot il ol ASIaY @8aa g A0EN 5 )W) 5 ) Galaa (e JS ) ol LEELY) apals : EIG
2 Ll
At a1y ¢ :\SJ&SI@;JUSMYU (ehdl) G\J\J\eﬁﬂ@lﬁd\ CanlBal) g il pdigal) Aslua .1
Ay Lag g 4 )Y il giaal) cilida B cplalall dpandal) GBS 5 58 sall dpuliall Cladsud)
SRl 3 )3 g ciial e (A il JLEY) andli (e Dl (Ladia Badaalll #1381 Gl gla ae
CAS A el 5 A
SR G gaiaag JSE paat o Db ¢ A Al g SN ZlalY) (e aDlal) 5 gheal) Baa3 L2
N EOURRY I § PN
Aol algal) £0d e ) gisaid Alaal) g Apalad) pialill G G )Y e Jaali Bale) : lagl )
(bl Maioly dua gl g clS pil) AaS ga asgda ) ogdd L Cpag Banienall Al ) jodail) JB B agn
cAlal) cid el

yukall
aﬂgﬂ‘ JJUAAJ\ : Y‘gi
S |

Laaa dad i cpaisilly il fupal) a ¢ A Apalaal) el (ol OB g Qs o
2006 ¢ Gk ¢ Ay grud) A ad) ASlaall ¢ &) 5 Cpad alias

O ¢ il g 3 A dadal) ¢ A H)Y) Dlad) " canSal) Mo pad daaa ol @
. 2004

2006 (o3 Adadl A Amgdal) ¢ A ) Aalaal) ¢ pale By (Ol o Jaid) e

220026 Ga ) il B g 8 e A dagdall ¢ " A Y Audaal) " cCa daa) (Al e

G i) g mdill B el 13 ¢ Y Anghal) ¢ Ay )Y Apaall T g AT g dana Bga il @
. 2007 ¢ oy deldall g

aed) il ¢ Jg¥) sl ¢ g )Y JAde —clll dpalaa " o Qg AT ¢ UM ¢ goaisse e
1996 (b b ¢ phll f all )3 ¢ AU Ay el dedal) (zlaa Lala

dala daa) Gt ¢ Jo¥) gl ¢ ) Jhae —c RIS dplas " Qg AT UM (G aissr
2009 o2l il g el ¢ zlaa



470 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

< geidall g by ygal 2

Altas A 0 — s il dasga ) B oY) alaad) jed " ¢ daaa Cihall) ae ¢ JS e
dalaall 5 ) Aigal) (A 9) 0 Aprdd (AN Jgal) pailal) " A S Ady A Al
2007 ¢ ngisi ¢ 3 Al —cilallail) g a8) ol — daa) jall 5 dsadaall Aiga cilpaad Jsa daal jall

Aanh jolile (p Gl AN AaSga ) A NI daa) pal 0 A g Gn dhas ¢ baud) e
AaSga ) A AL 8ail) e JgY) el il Jus (@)l Gigan ¢ AR Aaal sal)
. 2005 ¢ 5l ¢ s

¢ olg Al s A ggand Jlee ) pUb Sl AaSga salia Jala T Cppid) Spe @
www.hawkama.net/files/pdf/book8.pdf.2006

&gl g Agmalad) Jilu g o Uy .3

" raatloda jUa) — ALLAY Aoy Lalaall Bpaall clala) ' ¢ dease Gawa slgs ¢ (Al e
. 2008 ¢ g Aaala ¢ o) giSa da g ki

O Ade A Addat A 50 — Syl AaSgal 7 Bal) JUaY) " A e and o i ¢ Aligdal) @
22007 ¢ N Aaaly ¢ o) g3 Aa gkl ¢ " AL (@)U @l @ew B Aa jaall syl

dpiay) jabaal) @ LG
1. Books

e Drury , Colin,” Costing : an Introduction” , Business press Thomson
Learning 1998 .

. Periodicals
e Anthony, A and Steven S, " Shaping Good Conduct — The Search for More
Effective Systems of Corporate Governance Has Created "™ , CMA

Management Magazine in February , 2002 .

e Atkinson , A. and Salterio , S. " Function vs. From , Taking Control of the
Corporate Governance Quandary ", CMA Management Magazine , Canada
, 2002 .

e Chen, Yuling & Zhan , Congshni , ** Research on the New Developments of
Corporate Governance , Board Directors and Management Accounting and
Auditing ", Vol.2 ,No.4, USA ,April , 2006

e Hillman, A. J. and T. Dalziel , " Boards Directors and firm Performance :
Integrating Agency and Resource Dependence Perspective " , Academy of
management review , 2003 .

e Kaplan, R, S, "The Evolution of Management Accounting The Accounting
Review, July,1984

e Mehra, Madhav , " Sarbanes Oxley — Ushering An Extra — Ordinary Age of
Transparency " , Corporate Governance — International Journal for
Enhancing Board Performance, Vol.5, No. 2, 2005.


http://www.hawkama.net/files/pdf/book8.pdf

471 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

e Murphy, William D., ""Developing the Role of the Management Accountant:
A review of practitioner-orientated sources " The Derbyshire Business
School, University of Derby, UK ,2003.

e Ratnatunga ,Janek , " Empowerment Accounting : The Role of Financial
Statements in the Shift From the Information to the Influential Paradigms ™,
Journal of Applied Management Accounting Research , 2004 .

e Richardson, Bill ;"™ Corporate Governance & Enterprise Risk Management
" ICMA, Vol. 10, No. 3, Beirut, Lebanon , December , 2006 .

e Seal,Willip ,""Management Accounting and Corporate Governance : An

Institutional Interpretation of the Agency Problem™ , Management
Accounting Research , Volume 17, Issue 4 , December , 2006 .
e Srikanthan Sri , " Success Through Strategic Management Accounting ™ ,

Journal management quarterly , January , 2002 .
. Publications & Statements

e AICPA "AICPA Professional Standards: U.S. Auditing Standards', Now
York, Vol., June, 2002 .

e Alam, Manzurul ,"Corporate Governance and the Emerging Role of
Management Accounting: Evidence Form a case Study"*, 2007.

e Brewer, Peter.C ,” Redefining Promoting Management Accounting
,Strategic Finance , March , 2008 .
www.mariarendon.com .

e CIMA | " Improving Decision Making in Your Organization : The CIMA
Strategic Enterprise Management ( SEM ) Initiative ** ,2003 , online ™ www.
CIMA .org .

e CIMA, " Accountants Can Shape Good Conduct ' , 2004 . www.cimaglobal
.com

e Friedman, A. & Lyne, S. " Activity — based Costing and the Death of the
Beancounter **, European Accounting Review , 1997 .

e Imhoff Eugene A. , and Ernst Jr. , ™ Accounting Quality , Auditing and
Corporate Governance ", January , 2003 .

WwWWw. papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=374380

e Institute of Internal Auditors , " Taking Governance to the Next Level ™ ,
Tone at the Top , June 2002 . www. Theiia.org.

e MI A-a : The Institute of Management Accountants ''Definition of
Management Accounting and Management Accountants ™, Strategic Finance
. August 2008 .www.imant.org.

e IMA-b The Institute of Management Accountants ''Definition of
Management Accounting **, 2008. www.imanet.org .

http:// ssrn.com /abstract =1131338

e Jarvenpaa, Marko ," Connecting Management Accountants” Changing Roles
, Competencies and Personalities into Wider Managerial Discussion — A
Longitudinal Case Evidence From the Modern Business Environment ™ |
2004.



472 71 axml 19 alad A I AalaBy) a glal) Adae

\g‘,légl ..uuho." 394
Sl yiall dogan cilddl 3a4i5 g4

Jawnatham , S.S.M. ,"" Management Accounting & Corporate Governance ™,
May , 2006.www.Manageent—-Accounting .

McGee , W. Robert & Yung , Xiaoli , ™ Corporate Governance and the
Timeliness of Financial Reporting: An Empirical Study of the People's
Republic of China ™", working paper ,May 2008 .

NAA: National Association of Accountants, "MAP Committee Promulgates
Definition of Management Accounting™ Management Accounting, Jan,1981
Rezaee , Zabihollah , " High — Quality Financial Reporting — the Six —
Legged Stool "', Strategic finance , February , 2003 .

www.imanet . org / pdf /1203 . pdf

Riccaboni , Angelo & Others , ™ Exploring the Linkages Between Corporate
Governance and Management Control : The Case Italian Banking Group ',
2004

http://www.uc3m.es/uc3m/dpto/EMP/noved/Gehrke%6200n%20riccarb

Ratnatunga , Janek and Alam , Manzurul , ' Corporate Governance and
ERM in a High Risk Industry : The Emerging Role of Management
Accounting ", Australia, 2007 . www. Afaanz . org / opencof / affanz / paper
Seal , Willip , "™ The Management Accountant As Public Intellectual :
Researching on Oxymoron ? ™ , Paper present to Management control
workshop , February , 2004, London .

Starovic, Danka & Hayward , Cathy , " The Role of Non - Executive
Director : Making Corporate Governance Work ™, 2003 .

www.cimaglobal.com



http://www.uc3m.es/uc3m/dpto/EMP/noved/Gehrke%20on%20riccarb
http://www.cimaglobal.com/

473 71 amd) 19 alaadd &g Ailaidy) o glal) Al
31l uulaoll 59
Sl il dogéan silall 34445 g3

The Role of Management Accountant In
Implementing Corporate Governance Mechanisms

Abstract

This research aims to highlight the Cooperate Governance concept and
determine its accounting dimensions, especially what has connected with
development the management accountant role concerning the nature, scope
and its location in the organizational structure in the companies as to be
complied with implementing the cooperate governance principles and
mechanisms in the modern businesses environment. This research has focus
on clear shortage in the management accountant role in the companies,
regarding to implement the governance mechanisms, especially his role to
provide the information and consultations to the internal & external parties
(stakeholders) . This matter lead to suggest model of management accountant
role complying with the governance mechanisms’ implementation.

Key Words / Cooperate Governance - management accountant .



