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 تقييم الأداء الاقتصادي لشركة المواء العالمية

 العتبة العباسية المقدسة
 دراسة حالة معمل إنتاج البموك والمقرنص

 م ((2015-2016)) 

   الباحث: حسين تعبان كمر                                د. كاظم أحمد البطاط   . أ

 :الممخص

ية الميمة كالتي يعتمد عمييا الاقتصاد الكطني؛ كذلؾ لارتباطيا تُعد الصناعات الإنشائية مف الصناعات التحكيم   
الكثيؽ بعممية التنمية الاقتصادية. لذا فمف الضركرم البحث في ىذا المجاؿ مف أجؿ تطكير ىذه الصناعة كتقييـ 

كعند  قبؿ.أدائيا, لمكقكؼ عمى مَكاطف الخمؿ التي تعاني منيا, كالعمؿ عمى إصلبحيا كتجنّب الكقكع بيا في المست
دراسة الكاقع الاقتصادم لمعمؿ إنتاج البمكؾ كالمقرنص التابع لشركة المكاء العالمية, كىك أحد المشاريع الاستثمارية 
لمعتبة العباسية المقدسة, تبيّف كجكد كفاءة أداء اقتصادم إلى حدٍّ ما في معظـ أنشطة المعمؿ, مع تشخيص بعض 

  .الانحرافات في بعض الأنشطة

Abstract 

   The construction industries are important manufacturing industries on which the 
national economy depends on , because they are closely related to the economic 
development process, so it is necessary to research in this field in order to develop this 
industry and evaluate its performance to identify the shortcomings that it suffers and to 
work to repair them and avoid them in the future. 
The study of the economic reality of the plant of production of Block and polygonal block 
of Al- Lewaa International Company, one of the investment projects of Al-Abbas holy 
shrine, shows that there is some economic efficiency in most of the plant's activities, with  

the diagnosis of some deviations.          
 المقدمة:

ت في الاقتصاد الكطني, حيث يُعطي مؤشران مبكران عمى مستكل إفَّ قطاع الصناعات الإنشائية يُعدّ مف أىـ القطاعا   
الانتعاش أك الرككد في النشاط الاقتصادم كدرجة استقراره, كذلؾ يُعدّ ىذا القطاع مساىِمان رئيسان في النمك الاقتصادم 

زيادة مركنة العرض. كمف كالناتج المحمي الإجمالي كخَمؽ القيمة المضافة, كيؤدم إلى زيادة التككيف الرأسمالي الثابت ك 
ناحية أخرل يؤدم ىذا القطاع دكران رئيسيان في التأثير عمى سعر الفائدة كتحفيز الطمب الفعّاؿ كالتشغيؿ كتخفيض 

 البطالة.
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يُعدّ إنتاج الطابكؽ الخَرَساني )البمكؾ( مف أىـ الصناعات الإنشائية في العراؽ كمحافظة كربلبء خصكصان؛ بسبب    

القطاع مع قطاع الإسكاف كالتشييد كالإعمار العاـ كالخاص, الذم يشيد تطكران كبيران في السنكات الأخيرة؛  ارتباطات ىذا
بسبب التكجو نحك مشاريع الإعمار لمبُنى التحتية, كالزيادة الكبيرة في عدد السكاف, كتكافر بعض مصارؼ التسميؼ 

لبساتيف كالأراضي الزراعية كتحكيميا إلى أراضي كأحياء بيع الكثير مف ا أضؼ غمى ذلؾكقركض الإسكاف في العراؽ, 
القائميف عمى ىذه الصناعة يسعكف لإيجاد الطرائؽ الكفيمة لتطكير الإنتاج نكعان ككمان, تحقيقان لمبدأ  فإفسكنية. لذا 

لغرض التمييد  الاكتفاء الذاتي, كمف أىـ تمؾ الطرائؽ ىي مكضكع تقييـ كفاءة الأداء  الاقتصادم لممشاريع القائمة؛
 لاتخاذ القرارات العممية التي تكصي بكضع المشركع الحالي أك المستقبمي.

الباحث قد حاكؿ مف خلبؿ تقييـ كفاءة الأداء الاقتصادم لمعمؿ البمكؾ كالمقرنص التابع لشركة  فإفكبناءن عمى ذلؾ    
قدسة, كاختبار المؤشرات كالمعايير المناسبة لممعمؿ المكاء العالمية, كىك أحد المشاريع الاستثمارية لمعتبة العباسية الم

ّـَ إيضاح مدل قدرة المعمؿ عمى الكصكؿ إلى تحقيؽ أىدافو, مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية  قدر الإمكاف, كمف ثَ
 الكطنية.

 :مشكمة البحث: يعالج البحث المشكمة الآتية

ية الحالية بممارسة نشاطو الدكْرم باستغلبؿ مختمؼ عكامؿ يقكـ معمؿ البمكؾ كالمقرنص في ظؿ الأكضاع الاقتصاد   
الإنتاج المتكفرة لديو؛ مف أجؿ الحصكؿ عمى منتجات يمبّي فييا حاجة السكؽ المحمية, كيحاكؿ في ىذا المجاؿ التأقمـ 

زاء تمؾ المياـ يصطدـ تحقيؽ ذلؾ  بإخفاؽ مع تغيرات الطمب في السكؽ, ليضمف ىدفو الأسمى كىك الاستمرارية. كا 
 المعمؿ في بعض نشاطاتو, الأمر الذم أبطأ بمكغ أىدافو

و بحاجة فإنكليتمكف المعمؿ مف معرفة قدرتو عمى بمكغ أىدافو, كىؿ حقؽ تمؾ الأىداؼ بالكسائؿ المتاحة كالمعقكلة,    
 إلى عممية قياس أداء لكؿ كظيفة مف كظائفو كتقييميا.

 أهمية البحث:

ة, فيك يبيِّف لمقائميف عمى المعمؿ, أىـ المعايير كالمؤشرات التي يمكف استخداميا لتقييـ ليذا المكضكع أىمية بالغ   
, كيبيِّف أيضان كيفية 2016-2015الأنشطة الإنتاجية التي يمارسيا المعمؿ, كالأىداؼ المُنجزة خلبؿ مدّة الإنتاج 

ة الفعمية لممعمؿ, كمف ثـ تحديد نقاط القكة تطبيؽ ىذه المؤشرات عمى أرض الكاقع, لمكصكؿ إلى نتائج تشخِّص الكضعي
 لتشجيعيا, كنقاط الضعؼ لمعالجتيا.

 هدف البحث:

ييدؼ البحث إلى استخداـ مؤشرات تقييـ كفاءة الأداء الاقتصادم المناسِبة؛ لغرض دراسة الكاقع الاقتصادم لممعمؿ    
, كتكضيح نسبة التطكر 2016-2015الإنتاجيتيف  كتحميميا مف خلبؿ المقارنة بيف تمؾ المؤشرات الاقتصادية لمدكرتيف

 بيف العاميْف, ككذلؾ مقارنة بعض النتائج بنتائج لمعامؿ أخرل مماثمة.
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 فرضية البحث:

 ينطمؽ البحث مف فرضية مفادىا:   

ة المقدسة, ىناؾ كفاءة أداء اقتصادم جيدة في معمؿ البمكؾ كالمقرنص التابع لشركة المكاء العالمية/ العتبة العباسي   
 تّـَ التعرّؼ عمييا مف خلبؿ اعتماد معايير متعددة لكفاءة الأداء.

 منهجية البحث:

 إذ تـ استخداـ منيج البحث الاستقرائي في الإطار النظرم. طريقتيف اعتمد الباحث عمى      

 أما الإطار التطبيقي فقد تـ استخداـ منيج البحث الاستنباطي كالتحميمي.   

 :هيكمية البحث

الإطار المفاىيمي لعممية تقييـ كفاءة الأداء .. تناكؿ المبحث الأكؿ لقد تـ تقسيـ الدراسة عمى ثلبثة مباحث   
في حيف تناكؿ المبحث الثاني الإطار النظرم لمصناعات الإنشائية في محافظة كربلبء. أما المبحث  الاقتصادم.

 في تقييـ الأداء لمعمؿ البمكؾ كالمقرنص كتفسيرىا.الثالث فقد تناكؿ احتساب المعايير كالنسب المستخدمة 

 

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لعممية تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي.

 مفهوم عممية تقييم الأداء الاقتصادي: -أولاً 

تي تربط بيف يُنظر إلى تقكيـ كفاءة الأداء, بككنو جميع العمميات كالدراسات التي ترمي لتحديد مستكل العلبقة ال   
المكارد المتاحة ككفاءة استخداميا مف الكحدة الاقتصادية, مع دراسة تطكر العلبقة المذككرة خلبؿ مُدد زمنية متتابعة, 
أك مدّة زمنية محددة عف طريؽ إجراء المقارنات بيف المستيدؼ كالمتحقؽ مف الأىداؼ بالاستناد إلى مقاييس كمعايير 

 .(1)معينة

ممية تقييـ الأداء في المشاريع الصناعية مف جانب تخصيص المكارد, بأنو عممية قياس كفاءة كيمكف النظر لع   
استخداـ المكارد المادية كالبشرية كقياس كفاءة تشغيميا؛ بيدؼ الكصكؿ إلى الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد المتاحة, كبالتالي 

 الكصكؿ إلى الأىداؼ المرسكمة ليا.

عريؼ عممية تقييـ الأداء عندما يتعمؽ الأمر بالإنتاج النيائي لممؤسسة أك المصنع أما مف جانب آخر, يمكف ت   
مكضكع الدراسة, كيمكف القكؿ بأنو أداة تستخدـ لمراقبة نشاط مؤسسة معيّنة, كمقارنة نتائجيا الحقيقية مع أىدافيا 

كاتخاذ الإجراءات المناسبة لمعالجة  المرسكمة أك المخططة مسبقان, بيدؼ التعرّؼ عمى الاختلبفات كتشخيص مسبباتيا,
كتجاكز المسببات في المستقبؿ, كغالبان ما تككف المقارنة بيف ما تحقؽ فعلبن كما كاف مستيدفان في نياية مدّة زمنية, ىي 

 .(2)في الغالب عامان كاحدان 
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عمميات الإنتاجية التي تـ إنجازىا في كمما تقدـ يمكف تعريؼ مفيكـ تقييـ الأداء, بأنو كسيمة لمتحقيؽ كالتأكد مف أفَّ ال   

نياية مدّة زمنية معينة )عادةن سنة( ىي مطابقة للؤعماؿ التي أُريدَ إنجازىا كفؽ الخطط كالبرامج المحددة كالتعميمات 
الصادرة كالمبادئ المعتمدة؛ بغية مكافاة الجيات المعنية بأية انحرافات أك اختناقات, مع تحميؿ أسبابيا لغرض تقديـ 

 . (3)الاقتراحات العممية كالعممية لمعالجتيا كتلبفييا في المستقبؿ

يمكف أف نستنتج مما سبؽ أفَّ عممية تقييـ الأداء ىي جزء مف الرقابة, فيي تعمؿ عمى قياس نتائج المؤسسة    
خطيط, كمف ثـ إصدار باستخداـ مجمكعة مف مؤشرات الكفاءة كالفعالية, كمقارنتيا بالمعايير المحددة سمفان في عممية الت

 أحكاـ تقييمية تساعد عمى اتخاذ القرار.

 أهداف عممية تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي: -ثانياً 

 :(4)لعممية تقييـ كفاءة الأداء الاقتصادم أىداؼ عديدة تسعى لتحقيقيا, كىي ما يأتي   

, مقارنة بتمؾ الكظائؼ المدرجة في خطتيا الكقكؼ عمى مستكل إنجاز الكحدة الاقتصادية لمكظائؼ المكمفة بأدائيا -1
 الإنتاجية.

 الكقكؼ عمى مدل كفاءة استخداـ المكارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقؽ عائدان أكبر, بتكاليؼ أقؿ كبنكعية أجكد. -2

 تحديد مسؤكلية كؿ مركز أك قسـ في الكحدة الإدارية, عف مَكاطف الخمؿ كالضعؼ في النشاط الذم يضطمع بو. -3

جراء تحميؿ شامؿ ليا كبياف مسبباتيا؛ كذلؾ  -4 الكشؼ عف مكاصمة الخمؿ كالضعؼ في نشاط الكحدة الاقتصادية, كا 
 بيدؼ كضع الحمكؿ اللبزمة ليا كتصحيحيا.

تحقيؽ تقكيـ شامؿ للؤداء عمى مستكل الاقتصاد الكطني, كذلؾ بالاعتماد عمى نتائج التقكيـ الأدائي ابتداءن  -5
 صناعة ثـ القطاع, كصكلان لمتقكيـ الشامؿ.بالمشركع ثـ ال

تصحيح المكازنات التخطيطية, ككضع مؤشراتيا في المسار الذم يكازف بيف الطمكح كالإمكانيات المتاحة, حيث  -6
تشكؿ نتائج تقكيـ كفاءة الأداء قاعدة معمكماتية كبيرة في رسـ السياسات كالخطط العممية البعيدة عف المزاجية كالتقديرات 

 ير الكاقعية.غ

 تقديـ تصكر عاـ للئدارة العميا في البلبد عف أداء الأنشطة المختمفة في الاقتصاد الكطني. -7

تؤدم عممية التقييـ إلى تكجيو إشراؼ الإدارة العميا, كتحقيؽ التنسيؽ بيف أكجو النشاط, مف إنتاج كتسكيؽ كتمكيؿ  -8
 .(5)كتكظيؼ كتدريب, بحيث تصبح الإدارة أكثر إنتاجية

تنشيط الأجيزة الرقابية عمى أداء عمميا عف طريؽ المعمكمات التي يقدميا تقكيـ الأداء, فيككف بمقدكرىا التحقؽ مف  -9
نجازىا لأىدافيا المرسكمة كما ىك مطمكب, حيث تقدـ تقارير  قياـ الشركات كالكحدات الإنتاجية بنشاطيا بكفاءة عالية, كا 

أف تستخدـ في متابعة كتطكير المتطمبات الإدارية كالاقتصادية كالمالية لمختمؼ  الأداء أفضؿ المعمكمات التي يمكف
 .(6)الكحدات الاقتصادية
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فضلبن عمّا تقدّـ, نرل أفَّ الكثير مف المشركعات الحديثة التي تتكاجد في الدكؿ النامية, تيدؼ مف خلبؿ اعتماد    

 ثة أىداؼ رئيسة, كىي:نظاـ تقييـ أداء المشركعات العامة, إلى الكشؼ عف ثلب

 (:Effectivenessمدى الفعالية ) -1

تستطيع الإدارة مف قياس كتقييـ فعالية الكحدة الإنتاجية كتحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلبؿ مقارنة النتائج المتحققة    
لصعكبة كالأىداؼ المحددة مسبقان, أم مدل الانسجاـ بيف ما تحقؽ مف نتائج كاليدؼ العاـ لممشركع, لكف نجد مف ا

تحكيؿ كافة الأىداؼ لغالبية المشركعات إلى مؤشرات كمية, إذ لا بد مف أف تككف عممية تقكيـ الأداء نكعية, إلى 
 جانب التقييـ الكمي كحسب طبيعة المشركع.

 مدى التطور: -2

يات الفنية كالإدارية عند تقييـ أداء الشركع يجب عمى الإدارة العميا أف تيتـ بمدل سلبمة الييكؿ التنظيمي كالإمكان   
( كالتقنيات Systemsالقادرة عمى استيعاب التطكر الحالي كالمستقبمي, ككؿ ذلؾ يتـ مف خلبؿ دراسة النظـ )

(Techniques.الإدارية كالفنية كبياف مدل كفاءتيا ) 

 مدى الكفاءة:  -3

ي المشركع, كذلؾ عف طريؽ المقارنة يككف التركيز في ىذا اليدؼ مف عممية تقييـ الأداء عمى الجانب الكظيفي ف   
بيف ما تحقؽ مف معدلات بالأنماط كالمعايير المصححة مسبقان, كيتـ مف خلبؿ مقارنة معدلات التكاليؼ الفعمية مع ما 
ىك مخطط مسبقان, بعد ما يتـ الأخذ بنظر الاعتبار نكع السمعة المنتجة كالشركط الاقتصادية كالفنية. كتأخذ ىذه المقارنة 

 :(7)كبيف, ىماأسم

المقارنة التاريخية بيف معدلات التكمفة الجارية في الإنتاجية نفسيا مع مثيلبتيا في السنكات السابقة مف جية,  -أ
كمقارنة معدلات القيمة المضافة لمكحدة الإنتاجية مع معدلات التغيير في القيمة المضافة لمكحدات الإنتاجية المماثمة 

 مف جية أخرل.

بيف معدؿ الكمفة الجارية للئنتاج في المشركع كمعدلات التكاليؼ الجارية المتحققة في مشاريع أخرل المقارنة  -ب
 مشابية, محميان كانت أك عالميان.

 أهمية تقييم كفاءة الأداء: -ثالثاً 

الأداة التي إفَّ تقييـ الأداء الاقتصادم لمكحدات الإنتاجية يعبّر عف مدل نضج ككعي المجتمع, كتمثؿ عممية تقييـ    
مف خلبليا يمكف التعرؼ عمى الكضع الحقيقي لأداء الكحدات الإنتاجية, كبالتالي الكصكؿ إلى الكاقع الراىف حتى تتـ 

 :(8)عممية التطكير كالتعديؿ عميو. كيمكف تكضيح أىمية كفاءة الأداء الاقتصادم بالآتي

الاقتصادية بالخطة الاقتصادية كتأدية كظائفيا بأفضؿ  تساعد عممية تقكيـ الأداء عمى التحقؽ مف التزاـ الكحدات -1
كفاءة, كىذا يعني تحقيؽ التكازف بيف ما ىك مخطط كمستيدؼ مف التدفقات النقدية كالسمعية, كضماف تصريؼ 

 المنتجات النيائية.
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الإنتاجية؛ لغرض  تؤدم عممية تقييـ كفاءة الأداء إلى الكشؼ المبكر عف الانحرافات التي قد تظير أثناء العممية -2

كضع طرائؽ العلبج التي تتناسب مع الأىداؼ المرسكمة, مما يساعد عمى المتابعة لتحقيؽ الأىداؼ التخطيطية في 
 الأمد المحدد لمخطة.

 إفَّ لعممية تقكيـ كفاءة الأداء أىمية كبيرة في تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد الإنتاجية. -3

الاقتصادم إلى تحقيؽ التكازف الاقتصادم كالتنسيؽ بيف القطاعات الاقتصادية؛ لأنيا تؤدم عممية تقييـ الأداء  -4
 ترتبط ارتباطان كثيقان بالتخطيط, سكاء عمى مستكل المنشأة أك القطاع, أك عمى المستكل القكمي.

 المعايير المستخدمة في تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي لمعمل البموك والمقرنص: -رابعاً 

مؤشرات كمعايير كثيرة يمكف استعماليا في تطبيؽ البيانات, كبناءن عمى ذلؾ تـ تحديد بعض المعايير التي  ىناؾ   
 تتلبءـ مع طبيعة النشاط الاقتصادم لمعمؿ البمكؾ كالمقرنص التابع لشركة المكاء العالمية. كمف ىذه المعايير, الآتي:

 معيار الطاقة الإنتاجية. -1

 معيار الإنتاجية. -2

 معيار المكائف كالآلات. -3

 معيار المكاد. -4

 معيار الصيانة. -5

 معيار إنتاجية العامميف. -6

 معيار حركة العامميف. -7

 معيار الأجكر. -8

 معيار الطاقات الإنتاجية: -1

يساعد يعد ىذا المعيار مف أىـ المعايير في عممية تقييـ الأداء الاقتصادم, خاصة في المشاريع الصناعية؛ لأنو    
عطاء صكرة كاضحة لمكحدة الإنتاجية, مف ناحية نسبة التنفيذ كالاستغلبؿ كالانتفاع, مما يساعد ذلؾ  عمى التعبير كا 

 عمى تحديد الانحرافات التخطيطية كالتنفيذية مف حيث الكمية كالنكعية.
دة زمنية معينة. أك يمكف أف تعرؼ إفَّ معيار الطاقة الإنتاجية يعبّر عف مفيكـ الطاقة الإنتاجية المتدفقة خلبؿ م   

, مف (9)بقدرة الكحدة الإنتاجية المتدفقة خلبؿ كحدة زمنية معينة, كمف خلبؿ الاستخداـ الأمثؿ لمطاقة الإنتاجية المتاحة
 خلبؿ استخداـ أسمكب إنتاج معيّف.

 :وهناك مستويات متعددة لمطاقة الإنتاجية, يمكن توضيحها بالآتي   
لإنتاجية التصميمية )النظرية(: تمثؿ ىذه الطاقة أعمى إنتاج يمكف أف تنتجو الكحدة الإنتاجية بأقصى مؤشر الطاقة ا -أ

%( مف دكف 100إمكانياتيا كبسرعة كبدكف انقطاع, أم استغلبؿ الإمكانيات البشرية كالمادية استغلبلان تامّان بنسبة )
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ؿ أك التكقّؼ, كىذه الطاقة تُحَدَّد مف المنشأ المنتج لممكائف الأخذ بنظر الاعتبار الاحتمالات الأخرل المتمثمة بالعَطَ 

و لا يمكف تحقيؽ ىذه الطاقة في الظركؼ الاعتيادية إذإنكالآلات, في ظؿ تكافر جميع مقكمات العممية الإنتاجية, 
 .(10)لمعممية الإنتاجية

ستبعاد جميع الاختناقات )العَطَلبت مؤشر الطاقة الإنتاجية المتاحة: كتمثؿ الطاقة الإنتاجية القصكل بعد ا -ب
كالتكقفات( داخؿ الأقساـ الإنتاجية, أك ىي تمؾ التي يمكف تحقيقيا مف خلبؿ تشغيؿ الخط الإنتاجي في أفضؿ 
الظركؼ, مع تكفير كؿ المقكمات الضركرية لمعممية الإنتاجية مف ميارة كجكدة مكاد أكلية, كصيانة جيدة لممكائف بعد 

 .(11)برمجةطرح التكقفات الم
: الطاقة المتاحة = الطاقة التصميمية      العَطَلات والتوقفات –وهذا يعني أنَّ
مؤشر الطاقة الإنتاجية القصكل: كىي تمثؿ طاقة الإنتاج المحدكدة خلبؿ مدة معيّنة مف الزمف, طبقان لمكاصفات  -ج

كالمستمزمات بالكمية كالنكعية المطمكبة بصكرة  عكامؿ الإنتاج, مع افتراض تكافر العكامؿ المساعِدة للئنتاج كالصيانة
متكاممة, كيعني ذلؾ أنيا تمثؿ الطاقة النظرية )التصميمية( بعد استبعاد أم تكقؼ نتيجة عَطَؿ طبيعي, مما لا يمكف 

 .(12)أف يُتجنَّب أثناء عممية الإنتاج
ي في الكحدة الإنتاجية, أك ىي الطاقة التي تـ مؤشر الطاقة الإنتاجية الفعمية: كتعرؼ بأنيا ما يتحقؽ مف إنتاج فعم -د

استغلبليا فعلبن, كذلؾ ىي كمية الإنتاج الفعمي الذم تـ تحقيقو في الكحدة الاقتصادية خلبؿ مدة زمنية معيّنة, كتقدّر 
لتأثّر  %( مف الطاقة التصميمية, كقد تقؿ تمؾ النسبة كلا سيما في البمداف النامية؛ نظران 85 -% 75ىذه الطاقة بيف )

 العممية الإنتاجية بعدة عكامؿ, منيا أداء المكائف كالآلات كمدة تشغيميا, كتنظيـ العمؿ كالإنتاج... كما شابَو ذلؾ.
مؤشر الطاقة الإنتاجية المخططة: تمثؿ ىذه الطاقة كمية الإنتاج المستيدؼ تحقيقو خلبؿ مدة زمنية معيّنة, ككفقان  -ق

 الكحدة الإنتاجية.لمخطة الاقتصادية المرسكمة في 
كتبُيّف الطاقة المخططة مدل استغلبؿ الإمكانات البشرية كالمادية لتحقيؽ الأىداؼ المرسكمة, كالتي كَضَعَتيا الكحدة    

 الاقتصادية مسبقان.
عدـ المكازنة بيف الطاقتيْف  فإفكىناؾ نقطة في غاية الأىمية, كىي ضركرة عدـ الابتعاد عف الطاقة التصميمية,    

الابتعاد  فإفالتصميمية كالتخطيطية, ككجكد فرؽ شاسع ككبير بينيما, سيؤدم إلى عدـ ربحية الكحدة الاقتصادية, لذا 
كثيران عف الطاقة التصميمية إنما يعبّر عف عدـ استغلبؿ الطاقات الإنتاجية بصكرة جيدة, مما يعكس آثاران سمبية عمى 

 .(13)لاقتصاد القكميربحية المشركع, كبالتالي يككف عبئان عمى ا
 
كيمكف التعبير عف كفاءة الأداء في الكحدات الاقتصادية مف خلبؿ نِسَب تُعبِّر عف معيار الطاقة الإنتاجية,    

 ككالآتي:
( نسبة تحقؽ الخطة الإنتاجية: كيؤشر ىذا المعيار المدل الذم حققتو الكحدة الاقتصادية في تنفيذ خطتيا 1

 :(14)الإنتاجية

الطاقة الإنتاجية الفعميةالخطة الإنتاجية =  نسبة تحقؽ
 الطاقة الإنتاجية المخططة
  ×100 

( نسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية: كىذه النسبة تقيس مدل كفاءة الإدارة في استغلبؿ الطاقة الإنتاجية التصميمية, 2
فَّ انخفاض ىذه النسبة عف عممان بأفَّ ىذا المؤشر يُعد مقياسان ميمان في عممية التخطيط, لا سيما ال تخطيط الصناعي, كا 

 %( يعني انحرافان سمبيان لاستخداـ الطاقة التصميمة, مما يعني انحرافان تخطيطيان:100)
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الطاقة الإنتاجية الفعميةنسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية = 
الطاقة الإنتاجية التصميمية
  ×100 

 معيار الإنتاجية:  -2

ؼ في كجيات النظر بشأف الإنتاجية, إلّا أنو يمكف تحديد مفيكميا الكاسع بأنيا تعني )المعيار بالرغـ مف الاختلب   
الذم يمكف مف خلبلو قياس حسف استغلبؿ المكارد الإنتاجية(. كقد عرفيا البعض بأنيا: )النسبة أك العلبقة بيف 

 المدخلبت كالخرجات لمنشاط الإنتاجي(.

 تالإنتاجية = المخرجات/ المدخلب

 كفي ىذا المجاؿ تـ اختيار المعايير الآتية:   

إنتاجية العامؿ: كيشير ىذا المعيار إلى إنتاجية العامؿ الكاحد خلبؿ دكرة الإنتاج, أم ما ىي قيمة الإنتاج التي  -أ
 ينتجيا العامؿ الكاحد خلبؿ السنة المالية:

قيمة الإنتاجإنتاجية العامؿ = 
عدد العامميف
 

جر: كيُعنى ىذا المعيار بقياس مساىمة الكحدة النقدية الكاحدة مف الأجكر كالركاتب, بضمنيا المزايا إنتاجية الأ -ب
 :(15)العينية في إنتاج كمية معينة مف الإنتاج

قيمة الإنتاجإنتاجية الأجر = 
إجمالي الركاتب كالأجكر(نفقات الأفراد العامميف)
 

 معيار المكائف كالآلات: -3

 التي تـ اختيارىا لتكضيح كفاءة الاستخداـ في مجاؿ المكائف كالآلات, ىي: مف المعايير   

كمية الإنتاجإنتاجية الساعة الكاحدة لممكائف كالآلات )كمية( =  -أ
عدد ساعات تشغيؿ المكائف كالآلات
 

ف كالآلات مف الكحدات كيعكس ىذا المعيار إنتاجية ساعة التشغيؿ, أم مقدار ما تدرّه ساعة التشغيؿ الكاحدة لممكائ   
 المنتجة.

 عدد ساعات التشغيؿ الفعميةكفاءة استخداـ الآلة )نسبة التشغيؿ( =  -ب
عدد ساعات التشغيؿ القصكل
 

كىك معيار يقيس لنا مدل كفاءة استخداـ المكائف كالآلات, مقارنةن بعدد ساعات التشغيؿ القصكل, أم بافتراض عدـ    
 ع تكفر صيانة منظمة كمستمرة.كجكد تكقفات أك اختناقات م

 معيار المواد: -4

 كفي ىذا المجاؿ تـ اعتماد المعايير الآتية:   

إنتاجية المكاد )قيمة(: كيُشير ىذا المعيار إلى مساىمة الكحدة النقدية الكاحدة مف المكاد كالمستمزمات السمعية في  -أ
 خمؽ مقدار معيف مف إنتاج كحدة كاحدة مف الإنتاج:
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قيمة الإنتاجالمكاد =  إنتاجية
قيمة المستمزمات السمعية
 

تطكر إنتاجية المكاد: كيبيّف ىذا المعيار مدل التطكر في إنتاجية المكاد مف خلبؿ المقارنة بيف السنة الحالية  -ب
 :(16)بالسنة السابقة

  ]قيمة تطكر إنتاجية المكاد = 
إنتاجية المستمزمات السمعية في عاـ     
إنتاجية المستمزمات السمعية في عاـ     

 ]  ×100 

 معيار الصيانة: -5

 في ىذا الجانب تـ اختيار المؤشرات الآتية:   

أىمية عماؿ الصناعة: كيكضح لنا ىذا المؤشر أىمية الصيانة عف طريؽ مقارنة عدد العامميف في نشاط الصيانة,  -أ
 لاقتصادية:بعدد العامميف الإجمالي المشتغِميف في الكحدة ا

عدد عماؿ الصيانةأىمية عماؿ الصيانة = 
عدد العامميف

 

تطكر نشاط الصيانة: كيؤشر ىذا المعيار نسبة تطكر نشاط الصيانة بالاستناد إلى البالغ التي صُرفت في السنة  -ب
 مصركفة:الجارية, مقارنة بمثيمتيا في السنة السابقة, كتُستخدـ الأسعار الثابتة لحساب قيـ المبالغ ال

المبالغ المصركفة عمى الصيانة في السنة الحاليةتطكر نشاط الصيانة = 
المبالغ المصركفة عمى الصيانة في السنة السابقة
 – 1 

 معيار إنتاجية العاممين: -6

 لمكصكؿ إلى إنتاجية العامميف في الكحدة الاقتصادية, تـ احتساب المؤشرات التالية:   

: كيؤشر ىذا المقياس مدل التطكر الحاصؿ في إنتاجية العامؿ, سكاء كانت مُقاسة بالكمية أك تطكر إنتاجية العامؿ -أ
 القيمة:

إنتاجية العامؿ لمسنة الحاليةتطكر إنتاجية العامؿ )كمية( = 
إنتاجية العامؿ لمسنة السابقة
 – 1 

مف ساعات العمؿ مف الكحدات  إنتاجية ساعة العمؿ الكاحدة: كيَحسب ىذا المؤشر مخرجات الساعة الكاحدة -ب
 قطع( في الساعة ... إلخ. كبيذا يعكس سرعة الأداء: 5طف( في الساعة الكاحدة, أك ) 2المنتجة, كأف تككف )

كمية الإنتاجإنتاجية ساعة العمؿ الكاحدة = 
عدد ساعات العمؿ
 

 معيار حركة العاممين: -7

 وفي هذا النشاط احتسبت المؤشرات التالية:   
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عدؿ دكراف العامميف )نسبة تسرّب العامميف(: كتبيّف ىذه النسبة حجـ العماؿ التاركيف لمخدمة, مقارنةن بمتكسط عدد م -أ

فَّ عدـ الاستقرار يكشؼ عف نقص في  العامميف, كىي تعكس بذلؾ مدل استقرارية العامميف في الكحدة الاقتصادية, كا 
 كفاءة التشغيؿ مف قبؿ الإدارة المختصة:

عدد تاركي الخدمةراف العماؿ )نسبة تسرب العامميف( = معدؿ دك 
عدد العامميف

  ×100 

معدؿ تأخّر العامؿ: كيكضّح ىذا المعيار معدؿ ساعات التأخر لمعامؿ الكاحد, كيمكف عف طريؽ الكشؼ عف  -ب
 :(17)فعالية كقت العامؿ, كعمّا إذا كانت التأخيرات كثيرة, أـ مناسِبة

عدد ساعات التأخيرمعدؿ تأخر العامؿ = 
عدد العامميف

  ×100 

 :معيار الأجور -8

 أما في ما يخص الأجكر, فقد تـ أخذ المؤشرات التالية:   

معدؿ أجكر العامميف في اليكـ الكاحد: كيمثّؿ ىذا المعيار متكسط تكاليؼ اليكـ الكاحد مف أياـ العمؿ مف الأجكر  -أ
 الإجمالية لمعامميف:

نفقات الأفراد العامميففي اليكـ الكاحد =  معدؿ أجكر العامميف 
عدد أياـ العمؿ

  

متكسط نصيب ساعة العمؿ الأساسية: كيُقدِّـ المعيار أعلبه معدؿ ما يصيب ساعة العمؿ الأساسية مف ساعات  -ب
 :(18)عمؿ إضافية, أك ما تحتاجو ساعة العمؿ الاساسية مف كقت إضافي

عدد ساعات العمؿ الإضافية ساعات عمؿ إضافية =  متكسط نصيب ساعة العمؿ الأساسية مف
عدد ساعات العمؿ الأساسية

 

 

 الإنشائية في محافظة كربلاء. واقع الصناعاتالمبحث الثاني: 

 :عدد المشاريع في قطاع الصناعات الإنشائية في محافظة كربلاء -أولاً 

عي كالبنية الاقتصادية في محافظة كربلبء, إذ شيد يُعد قطاع الصناعات الإنشائية الاكثر أىمية في الييكؿ الصنا   
تطكران سريعان شمؿ زيادة عدد منشآتو سكاء الكبيرة الحجـ أك المتكسطة كحتى الصغيرة منيا ككذلؾ زيادة عدد العامميف 

 فييا فضلبن عف تنكع منتجاتو.

اعات الإنشائية تحت التأسيس في ( يتبيف لنا أفَّ عدد المشاريع الصناعية الخاصة بقطاع الصن1كمف الجدكؿ )   
%( مف مجمكع 28( مشاريع في مختمؼ الصناعات, أم ما نسبتو )306( مشركع مف أصؿ )87محافظة كربلبء بمغ )

 .(19)ـ1/7/2017الصناعات الكمية تحت التأسيس في محافظة كربلبء لغاية 
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( مف 587( مشركعان مف أصؿ )147نيا )أما المشاريع كاممة التأسيس فكانت حصة قطاع الصناعات الإنشائية م   

%( مف مجمكع المشاريع الصناعية الكاممة 25العدد الكمي لممشاريع الصناعية في محافظة كربلبء, أم بنسبة )
( مشركعان كبنسبة 234التأسيس في المحافظة, كبالتالي يبمغ العدد الكمي لمشاريع قطاع الصناعات التحكيمية الإنشائية )

الي أكثر مف ربع المشاريع الصناعية في محافظة كربلبء, كذلؾ نلبحظ أفَّ الصناعات الإنشائية في %(, أم حك 2662)
 ( مشركع. 250محافظة كربلبء تأتي بالمرتبة الثانية بعد قطاع الصناعات الغذائية )

 (1جدول )
 م1/7/2017المشاريع الصناعية في محافظة كربلاء لغاية 

الصناعات  حالة المشروع
 ةالنسيجي

الصناعات 
 المعدنية

الصناعات 
 الإنشائية

الصناعات 
 الكيمياوية

الصناعات 
 الغذائية

 المجموع

تحت 
 التأسيس

8 21 87 38 152 306 

كاممة 
 التأسيس

91 155 147 96 98 587 

 م.2017المصدر: وزارة الصناعة والمعادن )المديرية العامة لمتنمية الصناعية(, تقرير

( إجازة 57( إجازة مف مجمكع )19زات التأسيس لقطاع الصناعات الإنشائية كاف عددىا )أيضان نلبحظ أفَّ إجا   
%( مف مجمكع 3363تأسيس لجميع كمختمؼ قطاعات الصناعة الأخرل في محافظة كربلبء, أم ما نسبتو )

 .(20)(2015–2014الصناعات خلبؿ عاـ )

%( 4669ازات التأسيس لممشاريع الإنشائية قد بمغت )( يكضح ذلؾ, كأفَّ نسبة محافظة كربلبء مف إج2كالجدكؿ )   
منخفضة إذا ما قكرنت بأعمى  يعدّ مف مجمكع الإجازات الخاصة بالصناعات الإنشائية لعمكـ العراؽ. كىذه النسبة 

 ( لعمكـ المحافظات.405( إجازة مف أصؿ )74%( بعدد الإجازات البالغ )18627نسبة, ىي في محافظة البصرة )

 ( 2جدول )
 م2015 – 2014التوزيع الجغرافي لمنح إجازات التأسيس لممشاريع الصناعية لعام 

 نوع الصناعة
 المحافظة

 المجموع الغذائية الكيمياوية الإنشائية المعدنية النسيجية

 216 44 12 61 83 7 واسط
 177 72 18 30 53 4 ميسان
 66 18 11 23 10 4 المثنى
 73 18 11 27 15 2 النجف
 10 2 3 5 - - رالأنبا
 278 82 52 74 69 1 البصرة
 183 62 33 59 26 3 القادسية
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 2 1 - - 1 - أربيل
 146 53 29 43 18 3 ذي قار
 99 50 16 16 15 2 بابل
 241 117 64 28 29 3 بغداد
 2 1 1 - - - دهوك
 37 23 2 11 1 - ديالى

 27 18 4 5 - - صلاح الدين
 57 29 7 19 1 1 كربلاء
 33 15 8 4 5 1 وككرك

 1647 605 280 405 326 31 المجموع
 ـ.2015 -2014المصدر: كزارة الصناعة كالمعادف )المديرية العامة لمتنمية الصناعية(: التقرير السنكم لعاـ 

 استقطاب الصناعات الإنشائية لمكثير من الأيدي العاممة في المحافظة: -ثانياً 

( عامؿ, كما 2612الصناعات الإنشائية )الكبيرة الحجـ( في محافظة كربلبء بحكالي )يُقدَّر عدد العامميف في قطاع    
( الذم يكضح عدد المنشآت الإنشائية )كبيرة الحجـ( كعدد العامميف فييا كحسب التكزيع الجغرافي لمركز 3في جدكؿ )

 كأقضية كنكاحي المحافظة:

 م2016لحجم( في محافظة كربلاء (عدد العاممين في الصناعات الإنشائية )كبيرة ا3جدول )
 عدد العاممين عدد المنشآت الموقع ت
 643 4 المركز 1
 70 1 قضاء اليندية/ الخيرات 2
 1305 1 قضاء عيف التمر 3
 594 10 ناحية الحسينية 4

 2612 16 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
الاعتماد عمى بيانات التي تـ الحصكؿ عمييا مف شعبة الإحصاء الصناعي, مديرية المصدر: مف إعداد الباحث ب

 ـ. 2016إحصاء محافظة كربلبء, 

( عامؿ, 626أما في المشاريع المتكسطة التابعة لقطاع الصناعات الإنشائية فبمغ عدد العامميف فييا حكالي )   
 (.4( معمؿ, كما مكضح في الجدكؿ رقـ )44مكزعيف عمى )
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 م2016(عدد العاممين في الصناعات الإنشائية )المتوسطة( في محافظة كربلاء 4جدول )

 عدد العاممين عدد المنشآت الموقع ت
 284 20 المركز 1
 184 13 الحسينية 2
 40 3 اليندية 3
 69 5 الجدكؿ الغربي 4
 15 1 الخيرات 5
 34 2 الحر 6

 626 44 ـــــــــوعالمجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات التي تم الحصول عميها من شعبة الإحصاء الصناعي, مديرية إحصاء 
 م.2016محافظة كربلاء, 

( عامؿ في المشاريع الصغيرة التابعة لقطاع الصناعات الإنشائية 1059ككذلؾ نرل أف عدد العامميف قد بمغ حكالي )   
( معمؿ مكزعة عمى مركز كأقضية كنكاحي المحافظة, كىذا ما بيّنو 249محافظة كربلبء, مقسمة عمى حكالي ) في

 (:5الجدكؿ )

 م2016(عدد العاممين في المنشآت )الصغيرة( لمصناعات الإنشائية في محافظة كربلاء 5جدول )
 عدد العاممين عدد المنشآت الموقع ت

 376 89 المركز 1
 134 31 اليندية 2
 146 40 الحر 3
 122 22 الحسينية 4
 134 29 الجدكؿ الغربي 5
 106 25 الخيرات 6
 41 13 عيف التمر 7

 1059 249 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
ية إحصاء محافظة المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات تم الحصول عميها من شعبة الإحصاء الصناعي, مدير 

 .م2016كربلاء, 

بأفَّ المجمكع الكمي لأعداد العامميف في الصناعات الإنشائية بمختمؼ حجكميا,  –مما سبؽ ذكره  –كيتضح لنا    
 ( عامؿ في مختمؼ الصناعات كالمعامؿ الإنشائية.4297)

طقة الفريحة, أفَّ غالبية المعامؿ كمف الملبحَظ أيضان مف خلبؿ الزيارات الميدانية لبعض معامؿ البمكؾ في من   
الصناعية سكاء في الصناعات الإنشائية أك غيرىا مف الصناعات لا تقدـ كشكفات دقيقة بأعداد العامميف فييا؛ كذلؾ 
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خكفان مف المعاممة الضريبية, حيث أفَّ الكثير مف المعامؿ الإنشائية )صغيرة كمتكسطة الحجـ( مسجمة بعامؿ كاحد أك 

 بالتأكيد ىذا أمر غير دقيؽ, كلذلؾ يككف المتكقع لعدد العامميف في ىذه الصناعات أكثر بكثير مف ذلؾ.عامميْف.. ك 

 المشاريع السكنية والتجارية في محافظة كربلاء: -ثالثاً 

يُعد قطاع الصناعات الإنشائية مف القطاعات الاقتصادية اليامة, حيث يتميز بتنكع قطاعاتو الفرعية كتشابكيا مع    
دد مف القطاعات الأخرل, مما يجعمو أكثر تأثيران بالتغيرات الاقتصادية كالديمكغرافية كالاجتماعية.. كما إفَّ لنشاط ع

سكؽ العقار تأثيران مباشران ككبيران عمى قطاع الصناعة الإنشائية؛ بكصفِوِ محرّكان أساسيان ليا, حيث يؤدم الانخفاض في 
الطمب عمى منتجات ىذا القطاع مف مكاد: )الإسمنت, البمكؾ, الكاشي, الشتايكر, أسعار الأراضي العقارية إلى زيادة 

السيراميؾ, الألكاح الزجاجية, الطابكؽ الحرارم, الصناعات الخشبية, الككنكريت الجاىز, الكريستكف, المرمر, الغُبره 
 .... إلخ(.

( إجازة 1385لأغراض سكنية كتجارية قد بمغ ) كتشير البيانات إلى أفَّ مجمكع إجازات البناء في محافظة كربلبء   
 (.6, كما يكضح جدكؿ )(11)ـ2016بناء لعاـ 

إفَّ لمصناعات الإنشائية دكران كبيران في تكفير مكاد البناء لممباني كافة, سكاء لأغراض السكف أك لمشاريع تجارية    
ث إفَّ الطمب عمى الأبنية يرتبط ارتباطان كثيقان أخرل أك لمخدمات العامة كالمدارس كالمتشفيات كالدكائر الرسمية, حي

بسعة السكؽ, أم بعدد السكاف كمستكاىـ الاقتصادم كالاجتماعي, كما يرتبط أيضان بأحكاؿ الاستقرار كنمك الدخؿ 
 .(21)القكمي

ة بناء أك ( يتضح لنا عدد الإجازات في محافظة كربلبء لأغراض سكنية, مف بناء أك ترميـ أك إضاف7كمف الجدكؿ )   
عادة بناء, قد بمغ في عاـ   (.1273) 2016ىدـ كا 

, كىذا مؤشر عمى زيادة الطمب عمى 2016( إجازة في عاـ 106أما الإجازات لأغراض تجارية, فقد بمغت )    
منتجات الصناعات الإنشائية, كما أسيمت المصارؼ المتخصصة سكاء الصناعية منيا أك العقارية في زيادة الطمب 

ه المنتجات, مف خلبؿ ما تقدمو المصارؼ الصناعية مف قركض لأصحاب المشاريع الصناعية, كما تقدمو عمى ىذ
 المصارؼ العقارية مف قركض إسكاف لممكاطنيف.

 م2016(مجموع إجازات البناء في محافظة كربلاء لعام 6جدول )
 العدد نوع إجازة البناء ت
 1273 إجازات البناء لأغراض سكنية 1
 106 ت البناء لأغراض تجاريةإجازا 2
 6 أخرى 3

 1385 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
ـ, كالتي تـ الحصكؿ عمييا مف قبؿ 2016المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مجمكعة الجداكؿ الشيرية لعاـ 

 ت البناء في مديرية بمدية كربلبءشعبة متابعة إجازا
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 في بمدية كربلاء 2016(موقف إجازات البناء لسنة 7جدول )
 عدد إجازات البناء للاستعمال التجاري عدد إجازات البناء للاستعمال السكني

ني
سك
يم 
ترم

ري 
تجا
يم 
ترم

رى 
ــــــــ
ــــــــ
خـــ
أ

 

بناء دار 
 جديد

إضافة 
 بناء دار

عادة  هدم وا 
 بناء دار

بناء جديد 
 عمارة/ فندق

عا إضافة بناء دة هدم وا 
 بناء

 لا يوجد لا يوجد 1 6 1 3 10 18 5
 لا يوجد لا يوجد 2 5 لا يوجد 3 9 20 57
63 14 12 5 3 2 1 1 1 
 لا يوجد لا يوجد 1 1 1 3 9 20 95
 2 1 لا يوجد 4 1 7 15 16 55
 لا يوجد لا يوجد لا يوجد 4 1 3 9 21 83
 لا يوجد لا يوجد 2 3 2 2 8 15 57
 1 لا يوجد  يوجدلا 5 1 5 16 32 103
 1 لا يوجد 1 3 لا يوجد 4 10 23 88
 لا يوجد لا يوجد لا يوجد 3 4 2 9 40 91
 لا يوجد لا يوجد لا يوجد 3 2 3 8 32 88
85 15 13 3 3 2 1 1 1 

المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مجمكعة الجداكؿ الشيرية التي تـ الحصكؿ عمييا مف شعبة متابعة إجازات 
 ـ.2016البناء في مديرية بمدية كربلبء, 

 
 :المشاكل التي يعاني منها قطاع الصناعات الإنشائية -رابعاً 
يعاني قطاع الصناعات الإنشائية في محافظة كربلبء مف مجمؿ معكقات, سبَّبت في النياية إلى تكقؼ الكثير مف    

(, إذ تشير البيانات التي تـ الحصكؿ عمييا عمى أف 8المعامؿ كالمصانع في ىذا القطاع, كىذا ما يبيّنو جدكؿ رقـ )
الكثير مف المعامؿ سكاء الحككمية منيا أك الأىمية في قطاع الصناعات الإنشائية قد تكقفت لأسباب يمكف إيجازىا 

 :(22)بالآتي
 قمّة الدعـ الحككمي الحقيقي لمشاريع الصناعة الإنشائية. -1
لب أصحاب المعامؿ في الصناعات الإنشائية كبالأخص المتكسطة كالصغيرة عدـ استجابة الجيات الرسمية لمطا -2

 منيا.
منافسة السمع المستكردة لمسمع المحمية مع غياب الدعـ الحككمي أدل ذلؾ إلى خركج الكثير مف المعامؿ مف  -3

 السكؽ.
 ب عؿ ىذه المعامؿ.الإجراءات الجديدة التي تفرضيا الحككمة المحمية فيما يخص عقكد الإيجار كالضرائ -4
 زيادة اجكر التنظيؼ لمخمفات ىذه المعامؿ مف قبؿ بمدية كربلبء. -5
 زيادة أجكر الكيرباء مع الانقطاعات المستمرة لمشبكة الكيربائية أدل ذلؾ إلى زيادة تكاليؼ ىذه المعامؿ. -6
 تكاليؼ ىذه المعامؿ. عدـ تكفير مصادر الطاقة الأخرل بسيكلة كبأسعار مدعكمة مما يؤدم إلى زيادة -7
 عدـ تكفر القركض الكافية كاقتصارىا عمى المصرؼ الصناعي. -8
 ارتفاع أجكر الأيدم العاممة. -9
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( كحدة إنتاجية لمصناعات المتكسطة كالكبيرة ضمف قطاع الصناعات 60كيكجد في محافظة كربلبء حكالي )   

لأسماء أىـ كأبرز الكحدات الإنتاجية في المحافظة  2017( المكقؼ لغاية 21الإنشائية.. كيكضح لنا الجدكؿ )
( كحدات إنتاجية 5كممكيتيا ككضعيا الإنتاجي, حيث يتضح مف الجدكؿ أفَّ ىناؾ مشركع استثمار أجنبي كاحد مقابؿ )

حككمية, المتكقؼ منيا كحدتاف, كثلبث كحدات مستمرة بالإنتاج, أما بقية الكحدات الإنتاجية فيي مف حصة القطاع 
 ( كحدة متكقفة عف العمؿ.44( كحدات مستمرة بالإنتاج, ك )10( كحدة إنتاجية, منيا )54خاص, )ال
 

 م2017(أبرز الوحدات الإنتاجية المتوسطة والكبيرة لمصناعات الإنشائية في محافظة كربلاء لغاية 8جدول )
 الوضع الإنتاجي الممكية الوحدة الإنتاجية ت

 ليعم مشترك معمل إسمنت كربلاء 1
 يعمل حكومي معمل النورة )كربلاء للإسمنت والنورة( 2
 يعمل حكومي شركة كربلاء لمبناء والجاهز 3
 يعمل حكومي مقالع رمل كربلاء 4
 متوقف حكومي معمل أسفمت بمدية كربلاء 5
 متوقف حكومي معمل أسفمت آشور 6
 متوقف خاص شركة الفراتين لمطابوق الجيري 7
 يعمل خاص نيمعمل طابوق الحسي 8
 يعمل خاص معمل طابوق الفاطمي 9
 يعمل خاص معمل كربلاء لإنتاج الطابوق 10
 يعمل خاص معمل طابوق كركوك 11
 يعمل خاص معمل طابوق الامام عمي 12
 يعمل خاص شركة الفتح لإنتاج الطابوق 13
 يعمل خاص معمل طابوق الميثاق 14
 يعمل خاص شركة البناء لإنتاج الثرمستون 15
 يعمل خاص شركة كربلاء لإنتاج الثرمستون 16
 متوقف خاص شركة التأميم لإنتاج الكاشي 17
 متوقف خاص معمل كاشي حكمت للإنتاج الكاشي الكربلائي 18
 متوقف خاص شركة الهندية لإنتاج الكاشي الكربلائي 19
 متوقف خاص شركة الأقصى لإنتاج الكاشي الكربلائي 20
 يعمل خاص لإنتاج الكاشي الكربلائي شركة بابل 21
 متوقف خاص المعمل الأوربي لممقرنص 22
 متوقف خاص معمل الفرات إنتاج البموك 23
 متوقف خاص شركة التطور الفني لإنتاج البموك 24
 متوقف خاص شركة السماح لإنتاج البموك 25
 متوقف خاص (35معامل أخرى لصناعات إنشائية مختمفة عدد ) 26

 .  م2017مصدر: مديرية إحصاء كربلاء: شعبة الإحصاء الصناعي, سجلات الشعبة, الموقف لغاية ال
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( أف العدد الكمي لمكحدات لإنتاجية المتكسطة كالكبيرة في قطاع الصناعات الإنشائية في 9كيتضح مف الجدكؿ )    

( كحدات إنتاجية, أم ما نسبتو 5)( كحدة إنتاجية, كانت حصة القطاع الحككمي منيا 60محافظة كربلبء, بمغ )
% مف 90( كحدة إنتاجية, شكمت نسبة 54% مف مجمكع الكحدات الإنتاجية, أما حصة القطاع الخاص كانت )863

مجمكع الكحدات الإنتاجية, أما المشركع المشترؾ الكحيد )استثمار أجنبي مباشر( فيك معمؿ إسمنت كربلبء ككانت 
%.. أما بالنسبة لمكضع القائـ لمكحدات الإنتاجية, نلبحظ كجكد 166اجية ما يعادؿنسبتو مف مجمكع الكحدات الإنت

%( مف مجمكع الكحدات 7666( كحدة إنتاجية متكقفة عف العمؿ في القطاعيف الحككمي كالخاص, شكمت نسبة )46)
 لمكحدات الإنتاجية.%( مف المجمكع الكمي 2363( كحدة إنتاجية مستمرة في الإنتاج شكمت نسبة )14الكمي, مقابؿ )

(النسب المئوية لموحدات الإنتاجية المتوسطة والكبيرة في قطاع الصناعات الإنشائية في محافظة كربلاء الموقف 9جدول )
 م2017لغاية 

 ـــــــــــــــــــــمالوضــع القائـــــــــــــــــــــــــــــ الممكيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 المجمكع متكقؼ عامؿ المجمكع مشترؾ خاص حكومي
5 54 1 60 14 46 60 
8,3% 90% 166% 100% 2363% 7666% 100% 

( مديرية إحصاء كربلبء, شعبة الإحصاء الصناعي, سجلبت 8المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى جدكؿ رقـ )
 ـ.2017الشعبة, المكقؼ لغاية 

كعمكمان يقدّر عدد المعامؿ كالكحدات الإنتاجية المتكقفة عف الإنتاج في الصناعات الإنشائية لمحافظة كربلبء, كبيرة    
( معمؿ مسجمة في سجلبت اتحاد الصناعات العراقي )غرفة صناعة 114الحجـ أك المتكسطة كالصغيرة, بحكالي )

المعامؿ العشكائية غير المسجمة التي تكقفت عف  ( معمؿ مسجؿ, ناىيؾ عف العشرات مف152كربلبء( مف أصؿ )
 .(23)العمؿ أيضان 

مما تقدَّـ كمف خلبؿ التعرّؼ عمى الكاقع الحالي لمصناعات الإنشائية في محافظة كربلبء كمعرفة أبرز المشاكؿ التي    
في السكؽ المحمي عمى  يعاني منيا ىذا القطاع مف المنافسة في السكؽ كالتكقؼ عف العمؿ, كنتيجة لمطب المتزايد

منتجات الصناعات الإنشائية؛ بسبب التكسع العمراني الذم تشيده المحافظة في الآكنة الأخيرة, قامت العتبة العباسية 
المقدسة بتأسيس شركة المكاء العالمية للئنشاءات, التي ضمت ثلبثة معامؿ إنشائية؛ لسد النقص الحاص في السكؽ 

 المحمية.

حتساب المعايير والنسب المستخدمة في تقييم الأداء لمعمل البموك والمقرنص : االثالمبحث الث
 وتفسيرها.

 معيار الطاقات الإنتاجية: -أولاً 

 الخطة الإنتاجية: تنفيذنسبة  -1

الطاقة الإنتاجية الفعمية 5   =  2015الخطة الإنتاجية لعاـ  تنفيذنسبة     
الطاقة الإنتاجية المخططة 5   
  ×100 
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( الخاص بالطاقات الإنتاجية لمعمؿ البمكؾ كالمقرنص, أفَّ الطاقة الإنتاجية المخططة 10يتضح مف الجدكؿ رقـ )   

( كحدة إنتاجية, بينما ما تحقؽ مف طاقة إنتاجية فعمية لنفس السنة كانت 564776500كانت ) 2015لعاـ 
 .(24)( كحدة إنتاجية468706500)

  5  87 4:  2015ة الإنتاجية لعاـ الخط تنفيذكعند احتساب نسبة    

5 477 5  
  ×100       

                                                            =88691 % 

( كحدة إنتاجية, بينما كاف المخطط لو في 564306550ـ فقد بمغت الطاقة الإنتاجية الفعمية )2016أما في عاـ    
 إنتاجية. ( كحدة566346000نفس العاـ )

 الخطة الإنتاجية لنفس العاـ, تككف: تنفيذكبالتالي عند حساب نسبة    

الطاقة الإنتاجية الفعمية 6   ـ = 2016الخطة الإنتاجية لعاـ  تنفيذنسبة 
الطاقة الإنتاجية المخططة 6   
  ×100 

                             =5 43  55 

5 634    
  ×100   

                             =96638% 

الخطة الإنتاجية في المعمؿ, كىذا يتضح مف خلبؿ مقارنة  تنفيذكىذا يعني أفَّ ىناؾ تقدمان ممحكظان في زيادة نسبة    
%( أم بنسبة تقدـ 96638فقد بمغت ) 2016%(. أما في عاـ 88691, حيث بمغت )2015النسبة في عاـ 

الخطة الإنتاجية  تنفيذ% عف العاـ السابؽ, مع كجكد انحراؼ في 7647( = %2015 )88691 -( %2016 )96638
 %.3662بنسبة 

كىذا يعني أفَّ المعمؿ لـ يستطع بمكغ ما ىك مخطط لإنتاجو تمامان خلبؿ السنتيف, كالسبب في ذلؾ يعكد إلى كجكد    
 نسبة التمؼ في الإنتاج.

 نسبة استغلال الطاقة التصميمية: -2

الطاقة الإنتاجية الفعميةـ = 2015طاقة التصميمية لعاـ نسبة استغلبؿ ال   
الطاقة الإنتاجية التصميمية
  ×100 

( كحدة إنتاجية, كعند احتساب نسبة 665706000تقدّر الطاقة الإنتاجية التصميمية لمعمؿ البمكؾ كالمقرنص )   
ـ, حيث بمغت الطاقة 2015ة الفعمية لعاـ ـ, لا بد مف معرفة الطاقة الإنتاجي2015استغلبؿ الطاقة التصميمية لعاـ 

 ( كحدة.468706500) 2015الإنتاجية الفعمية لعاـ 

 كبالتالي تككف نسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية ىي:  

  5  87 4ـ = 2015نسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية لعاـ 

6 57     
  ×100 

                                              =74613% 
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 مف ىذه النسبة نلبحظ كجكد انحراؼ عف الطاقة التصميمية مقداره:   

100 %- 74613 = %25687% 

%, مؤشر قريب مف الكضع المثالي, قياسان إلى النسبة المثالية 74613يُعدّ مؤشر نسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية    
 %(.85 -% 75كالتي تقدّر ما بيف )

فَّ نسبة استغلبؿ 564306550الإنتاجية الفعمية لمعمؿ البمكؾ كالمقرنص ) ـ كانت الطاقة2016كفي عاـ     ( كحدة, كا 
 الطاقة التصميمية بمغت:

 5 43  55 

656 7      
  ×100 

 =82665% 

ـ, لكجدنا 2015%. كلك قكرنت ىذه النسبة بنسبة عاـ 17635% = 82665 -% 100أم أفَّ ىناؾ انحراؼ بكاقع    
 ممحكظان في نسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية, قَدَرهُ:أفَّ ىناؾ تحسنان 

   82665 %- 74613 = %8652% 

يتطمب مف إدارة المعمؿ العمؿ عمى رفع نسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية, أك الحفاظ عمييا دكف نقصاف في    
 السنكات القادمة.

 )وحدة(م 2016 – 2015(الطاقات الإنتاجية لمعمل البموك والمقرنص 10جدول )
 السنوات           
 الطاقة الإنتاجية

2015 2016 

  665706000 665706000 الطاقة التصميمية
 566346000 564776500 الطاقة المخططة

  564306550 468706500 الطاقة الإنتاجية الفعمية
 

نص, شركة المكاء العالمية, المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات كحدة الطابعة في معمؿ البمكؾ كالمقر 
 ـ.2017العتبة العباسية المقدسة, 

 

 معيار الإنتاجية: -ثانياً 

 إنتاجية العامؿ: -1

قيمة الإنتاجإنتاجية العامؿ = 
عدد العامميف
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نتاجية الأجر, لا بد مف التعرؼ عمى عدد العامميف في المعمؿ, ككذلؾ عمى     لتطبيؽ معيار الإنتاجية لمعامؿ كا 

 ي الأجكر كالركاتب.إجمال

جمالي الأجكر كالركاتب في معمؿ البمكؾ كالمقرنص لعامَيْ 11كالجدكؿ رقـ )    ك  2015( يكضِّح عدد العامميف كا 
 2015( مكزَّعيف عمى كظائؼ متعددة, كأفَّ إجمالي الأجكر كالركاتب بمغ في عاـ 27, حيث بمغ عدد العامميف )2016

 (.16365366000كاف ) 2016ان, كفي عاـ ( مميكف دينار سنكي15665286000)

كلمعرفة إنتاجية العامؿ, يتطمب عمينا أف نستخرج قيمة الإنتاج في كؿ سنة, مف خلبؿ ضرب كمية الإنتاج لكؿ    
 ـ:2015سنة, في متكسط الأسعار الثابتة في المعمؿ, كبالتالي تككف قيمة الإنتاج لسنة 

 تة )متكسط سعر الكحدة الكاحدة مف الإنتاج(:الأسعار الثاب×  2015كمية الإنتاج لسنة 

468706500  ×1100 = 

 مميار دينار 5635765506000

قيمة الإنتاج     =  2015إذف: إنتاجية العامؿ 
عدد العامميف

  =             

   
 

 مميكف دينار 19864276777=                             

ـ. أما 2015( مميكف دينار خلبؿ عاـ 19864276777كؿ عامؿ في المعمؿ يقكـ بإنتاج ما قيمتو ) كىذا يعني أفَّ    
 قيمة الإنتاج كانت: فإفـ, 2016في عاـ 

 متكسط الأسعار الثابتة =×  2016كمية الإنتاج    

 مميار دينار 5697366056000= 1100×  564306550

قيمة الإنتاج     كبالتالي تككف إنتاجية العامؿ =    
عدد العامميف

  =             

   
 

 مميكف دينار 22162446629=                                                  

 ( مميكف دينار.22162446629بتعبير قيمي بمغ ) 2016كمعنى ذلؾ أفَّ حصة العامؿ الكاحد مف الإنتاج لعاـ    

( مميكف دينار, مع مثيمتيا 22162446629) 2016اجية العامؿ لمعمؿ البمكؾ كالمقرنص لعاـ كعند مقارنة إنت   
كالمتحققة في معمؿ بمكؾ النجؼ الأكتكماتيكي, كىك مف أكبر المعامؿ في مدينة النجؼ الأشرؼ, كالحاصؿ عمى 

, حيث كانت إنتاجية العامؿ فيو شيادات معترؼ بيا, كالمطابقة لممكاصفات العراقية, كطريقة عمؿ عالمية في الإنتاج
, لكجدنا أفَّ ىناؾ تقدمان كبيران لإنتاجية العامؿ في المعمؿ قيد الدراسة, بمغت (25)( كحدة2066256000لنفس السنة )

 ( مميكف دينار. 20066196629)

ارتفاع  غمى ذلؾأضؼ كىذه الزيادة ناتجة بسبب ارتفاع الطاقة الإنتاجية الفعمية في معمؿ البمكؾ كالمقرنص, ك    
 متكسط سعر الكحدة المباعة في المعمؿ.          
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 إنتاجية الأجر: -2

قيمة الإنتاج=  2015إنتاجية الأجر 
إجمالي الأجكر كالركاتب
 

 ـ, نقكـ بضرب كمية الإنتاج في الأسعار الثابتة.2015كلحساب قيمة الإنتاج في المعمؿ لسنة    

 ثابتة )متكسط سعر الكحدة الكاحدة مف الإنتاج(الأسعار ال×  2015كمية الإنتاج 

 دينار 5635765506000=  1100×  4870500

 :2015كبالتالي تككف إنتاجية الأجر لعاـ    

  ـ = 2015إنتاجية الأجر 
             

            
 

 دينار 34622=                        

 كحدة نقدية/ دينار مف الإنتاج. 34622ة نقدية مف الأجكر كالركاتب تساىـ في خمؽ ما قيمتو كىذا يعني أفَّ كؿ كحد   

  =  2016أما إنتاجية الأجر لعاـ    
             

            
 

 دينار 36652=                                  

 لمعمؿ:كلك أخذنا نسبة تطكر إنتاجية الأجر في ا   

  ]تطكر إنتاجية الأجر = 
إنتاجية الأجر لمسنة 6   
إنتاجية الأجر لمسنة 5   

 ]  ×100 

                     ( =36 5 

34   
 -1 × )100 

                     =6% 

ـ, 2015ة ـ, عمّا ىك عميو في سن2016كىذا يدؿ عمى أفَّ ىناؾ نسبة تطكر في إنتاجية الأجر لممعمؿ في سنة    
ـ, بالرغـ مف ثبات الأسعار في العاميْف, 2016%(, كىذه النسبة متأتية مف الزيادة في كمية الإنتاج لعاـ 6بمغت )

 ـ.2016كزيادة الأجكر كالركاتب في عاـ 
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 ـ2016-2015(عدد العامميف كمستكل الأجكر كالركاتب في معمؿ البمكؾ كالمقرنص/ شركة المكاء العالمية 11جدكؿ )
           

 السنوات
العنوان 
 الوظيفي

2015 2016 

الراتب أو  العدد
الأجر 
 الشهري

الراتب أو  العدد الأجر السنوي المجموع
 الأجر الشهري

 الأجر السنوي المجموع

 13,200,000 1,100,000 1,100,000 1 11,436,000 953,000 953,000 1 مدير معمل

معاون مدير 
 معمل

1 710,000 710,000 8,520,000 1 750,000 750,000 9,000,000 

مهندس 
مسؤول عن 

 المعمل

1 696,000 696,000 8,352,000 1 714,000 714,000 8,568,000 

مهندس 
 مبيعات

1 674,000 674,000 80,88,000 1 700,000 700,000 8,400,000 

موظفين 
 إداريين

4 510,000 2,040,000 24,480,000 4 530,000 2,120,000 25,440,000 

 6,120,000 510,000 510,000 1 5,940,000 495,000 495,000 1 طابعي

 8,568,000 714,000 714,000 1 8,352,000 696,000 696,000 1 محاسب

 6,600,000 550,000 550,000 1 6,360,000 530,000 530,000 1 مشغل معمل

 40,320,000 3,360,000 420,000 8 38,880,000 3,240,000 405,000 8 عمال فنيين

 9,600,000 800,000 400,000 2 9,000,000 750,000 375,000 2 مشغل مولدة

سائق عجمة 
 شوكية

4 410,000 1,640,000 196,80,000 4 420,000 1,680,000 20,160,000 

 7,560,000 630,000 315,000 2 74,40,000 620,000 310,000 2 عمال خدمة

 163,536,000 13,628,000  27 156,528,000 13,044,000  27 المجموع

 .المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات التي تم الحصول عميها من وحدة الطابعة في معمل البموك والمقرنص

 

 

 



   

256 
 

(6) 2017لسنة       المجمد        ة الإدارة والإقتصاد مجم                (23) العدد      
 معيار المكائن والآلات: -ثالثاً 

كمية الإنتاجإنتاجية الساعة الكاحدة لممكائف كالآلات )كمية( =  -1
تكالآلا عدد ساعات تشغيؿ المكائف 

 

 لحساب ىذا المعيار لا بد مف التعرؼ عمى عدد ساعات تشغيؿ المكائف كالآلات في السنة الإنتاجية الكاحدة.   

فَّ 8إفَّ عدد ساعات التشغيؿ اليكمي ىك )    ( ساعات في المعمؿ, كخُصصت منيا ساعة كاحدة لغرض الصيانة, كا 
, كىك عدد مثالي قياسان بالمعامؿ الصناعية الأخرل, سكاء في القطاع العاـ أك (26)( يكمان 313عدد أياـ العمؿ )

, بعدد 313( يكمان فقط. كلك ضربنا عدد أياـ العمؿ )52الخاص, أم عدد أياـ العطؿ خلبؿ السنة الكاحدة ىك ) ( يكـ
 ( ساعة.2191لتي تقدَّر بػ )ساعات التشغيؿ اليكمي, سنحصؿ عمى عدد ساعات التشغيؿ السنكم لممكائف كالآلات, كا

  5 487=  2015إنتاجية الساعة الكاحدة )كمية( 

  9 
 كحدة إنتاجية/ ساعة 2222=  

( 22229ىك ) 2015كىذا يعني أف ما تدرّه ساعات التشغيؿ الكاحدة لممكائف كالآلات مف الكحدات المنتجة في عاـ    
 كحدة إنتاجية لكؿ ساعة.

 ت إنتاجية الساعة الكاحدة مف كحدات الإنتاج تساكم:فكان 2016أما في عاـ    

 55  43 5=  2016إنتاجية الساعة الكاحدة )كمية( 

  9 
 

 كحدة إنتاجية/ ساعة 2478=   

%(, 11652كلك أجرينا مقارنة بيف السنتيف لإنتاجية الساعة الكاحدة في المعمؿ, لكجدنا أفَّ ىناؾ تطكران بنسبة )   
ـ, فيجب عمى إدارة 2015ـ, عمّا كاف عميو في عاـ 2016الجدية نحك زيادة الإنتاج الفعمي لسنة  ككاف ذلؾ دليؿ عمى

 المعمؿ المحافظة عمى ىذه النسبة أك زيادتيا في المستقبؿ.

 معيار كفاءة استخدام الآلة )نسبة التشغيل(: -2

عدد ساعات التشغيل الفعميةكفاءة استخداـ الآلة )نسبة التشغيؿ( = 
عدد ساعات التشغيل القصوى
  ×100 

بإضافة ساعة الصيانة اليكمية المخصصة لممكائف كالآلات, إلى عدد ساعات التشغيؿ اليكمية, يصبح عدد    
× ( ساعة 8( ساعة, كبالتالي يككف عدد ساعات التشغيؿ القصكل لممكائف كالآلات في السنة الكاحدة ىك )8الساعات )

, كيساكم )313)  ة في السنة الكاحدة.( ساع2504( يكـ

عدد ساعات التشغيل الفعمية=  نسبة التشغيؿ )كفاءة استخداـ الآلة(: فإفكبالتالي 
عدد ساعات التشغيل القصوى
  ×100 

 =  9 

 5 4
  ×100 

 =8765% 
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فَّ %, حيث إ1265=  8765 - 100%(, أم بكجكد انحراؼ قدره 8765أم أفَّ نسبة التشغيؿ لممكائف كالآلات ىك )   

جيدة إذا ما قكرنت بمثيمتيا في معمؿ آيزككريت لمبمكؾ العازؿ في محافظة السميمانية. كىك مف  يعدّ نسبة التشغيؿ ىذه 
المعامؿ الميمة في ىذا القطاع, كالحاصؿ عمى شيادات فحص مختبرية مف مكتب الاستشارات العممية كاليندسية التابع 

 .(27)%(74شغيؿ في المعمؿ المذككر )لمجامعة التكنكلكجية, حيث بمغت نسبة الت

إفَّ الزيادة الكاضحة في نسبة التشغيؿ )كفاءة استخداـ الآلة( في معمؿ البمكؾ كالمقرنص, كانت نتيجة لعدـ كجكد    
 عطؿ إضافية في المعمؿ, أم أفَّ ىناؾ استغلبؿ أمثؿ لمكقت.

 معيار المواد: -رابعاً 

قيمة الإنتاج=  وادإنتاجية المواد )قيمة(: إنتاجية الم -1
قيمة المستمزمات السمعية
 

لكي نصؿ إلى قيمة ىذا المعيار, لا بد مف الكصكؿ إلى قيمة المستمزمات السمعية الداخمة في العممية الإنتاجية,    
قيمة المستمزمات السمعية يمكف الكصكؿ إلييا مف خلبؿ الجدكؿ رقـ  فإفكحسب البيانات التي تـ الحصكؿ عمييا, 

حساب ىذه القيمة سنكيان يككف:  فإف( مميكف دينار شيريان, كبالتالي 8869006000( التي تقدَّر بػ )25)
 ( دينار.1606668006000)

قيمة الإنتاج     =  2015إنتاجية المكاد )قيمة( 
قيمة المستمزمات السمعية

 

                             =             

             
 

 دينار 56022=                             

( دينار. 56022كمعنى ذلؾ أفَّ الكحدة النقدية الكاحدة مف المكاد تستطيع أف تخمؽ مقداران معيّنان مف الإنتاج ما قيمتو )   
 فكانت: 2016أما إنتاجية المكاد لعاـ 

اجالإنت     ـ = 2016إنتاجية المكاد )قيمة(  قيمة 
قيمة المستمزمات السمعية

 

                              =             

             
 

 دينار 56599=                              
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خلال الشهر/ دينار  (قيمة المواد )المستمزمات السمعية( الداخمة في العممية الإنتاجية لمعمل البموك والمقرنص12جدول )
  – 2015 م2016
الكمية الشهرية  المادة ت

 المطموبة
 المبمغ الكمي/ دينار السعر/ دينار وحدة القياس

 22500000 18000 متر مكعب 1250 الرمل المغسول 1
 27500000 22000 متر مكعب 1250 الرمل المغربل 2
 19800000 15000 متر مكعب 1320 البحص 3
 5400000 108000 طن 50 إسمنت مقاوم 4
 5000000 100000 طن 50 إسمنت خاص بالبموك 5
 3500000 5000 قطعة 700 سكيبة 6
 1500000 - - - قيد رزم 7
 3000000 - - - نايمون 8
 700000 - - - ماء 9

 88,900,000 المجموع
 .حدة الطابعة في معمل البموك والمقرنصلمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات التي تم الحصول عميها من و ا

  نسبة تطوّر إنتاجية المواد: -2

  ]تطكر إنتاجية المكاد = 
إنتاجية المستمزمات السمعية في عام     
إنتاجية المستمزمات السمعية في عام     

 ]  ×100 

                     =*  
     

     
 + × 100 

                     =11% 

كىذا يعني أفَّ ىناؾ تحسُّف لإنتاجية المكاد كالمستمزمات السمعية الداخمة في العممية الإنتاجية,  بنسبة تقدّر بػ    
 %(, كمساىمتيا في خمؽ كمية معينة مف الإنتاج, مُقاسة بقيمة.11648)

 معيار الصيانة: -خامساً 

عدد عمال الصيانةأىمية عماؿ الصيانة =  -1
عدد العاممين

  ×100 

, كيمكف مف خلبؿ معرفة ىذا العدد, (28)( عامؿ صيانة15يقدَّر عدد عماؿ الصيانة في معمؿ البمكؾ كالمقرنص )   
 الكصكؿ إلى أىمية عماؿ الصيانة في ىذا المعمؿ, مف خلبؿ مقارنتيا بالعدد الكمي لعامميف في المعمؿ.

5 أىمية عماؿ الصيانة = 

 7
 % عامؿ5565=  100×  
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( كىك أضخـ مصنع في العراؽ كالشرؽ BRA Block Factoryكىي نسبة مرتفعة إذا ما قكرنت بمثيمتيا في معمؿ )   

الأكسط لإنتاج البمكؾ البركاني الخفيؼ العازؿ, حسب المكاصفات الفرنسية كالألمانية, الذم يقع في محافظة دىكؾ/ 
3:  (29)ىذا المعمؿإقميـ كردستاف, حيث تبمغ نسبة أىمية عماؿ الصيانة في 

3 
  ×100  =9637% 

إفَّ ارتفاع نسبة اىمية عماؿ الصيانة في معمؿ البمكؾ كالمقرنص ترجع إلى عدـ كجكد عماؿ متخصصيف في مجاؿ    
ك الماكنة أك العجمة كؿ عامؿ في المعمؿ مسؤكؿ عف الآلة أ إذإف(, BRA Block Factoryالصيانة, مقارنةن بمعمؿ )

 .التي يعمؿ بيا

 تطور نشاط الصيانة: -2

 2015لحساب نسبة التطكر لنشاط الصيانة, لا بد لنا أف نتعرؼ عمى المبالغ التي صُرفت عمى الصيانة في عامَيْ    
كانت المبالغ التي  2016, كفي عاـ (30)( دينار1662006000ـ بػ )2015, حيث يقدّر ىذا المبمغ في عاـ 2016ك 

 نسبة التطكر في ىذا المجاؿ كانت: فإف( دينار, لذا 18000000صيانة )صُرفت عمى النشاط في مجاؿ ال

  *تطكر نشاط الصيانة = 
 8        

 6        
  +  ×100                                                   

  =11611% 

, (31)%(5621تي بمغت )( كالBRA Block Factory%(, بمثيمتيا في معمؿ )11611كعند مقارنة ىذه النسبة )   
نجدىا نسبة مرتفعة مقارنةن بالمعمؿ المذككر, كىذا مؤشر سمبي يجب عمى إدارة المعمؿ السعي إلى تخفيض المبالغ 

 التي تُخَصَّص لمصيانة كترشيدىا؛ لأفَّ ىذه المبالغ تُعدّ كمفة إضافية تضاؼ إلى تكاليؼ العممية الإنتاجية.

 ن:معيار إنتاجية العاممي -سادساً 

 تطور إنتاجية العامل: -1

نتاجية العامؿ لسنة 2015سبؽ كأف استخرجنا إنتاجية العامؿ لسنة      ـ, في المعايير الخاصة بالإنتاجية:2016ـ, كا 

 مميكف دينار. 19864276777ـ = 2015إنتاجية العامؿ 

 مميكف دينار. 22162446629ـ = 2016إنتاجية العامؿ 

  ]العامؿ=  كلمعرفة مدل تطكر إنتاجية   
إنتاجية العامل لسنة     
إنتاجية العامل لسنة     

  ] × 100 

                                       =*  
           

           
  +  ×100 

                              =11649% 

 %. 11649ـ, تقدَّر بنسبة 2015العامؿ عف السنة السابقة  كىذا يعني أفَّ ىناؾ تطكران في إنتاجية   
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 إنتاجية ساعة العمل الواحدة: -2

كمية الإنتاجإنتاجية ساعة العمؿ الكاحدة = 
عدد ساعات العمل
  

  5 487ـ = 2015إنتاجية ساعة العمؿ الكاحدة 

 5 4
 

 ةكحدة إنتاجية/ ساع 1945=                                     

       ـ = 2016إنتاجية ساعة العمؿ الكاحدة 

    
 

 كحدة إنتاجية/ ساعة 2168=                                     

 2016( قطعة, كفي عاـ 1945, تستطيع أف تنتج )2015كىذا يعني أفَّ الساعة الكاحدة في الدكرة الإنتاجية لعاـ    
 BRA( قطعة, كلك تمت المقارنة بيف مع معامؿ أخرل كمعمؿ )2168تستطيع ساعة العمؿ الكاحدة مف إنتاج )

Block Factory(32)( في إقميـ كردستاف: 

كمية الإنتاج= 
عدد ساعات العمؿ
  =     64    

  4 
 كحدة. 126941=   

معمؿ البمكؾ ـ, في 2016كعند مقارنة النتائج, نجد أفَّ ىناؾ انحرافان في إنتاجية ساعة العمؿ الكاحدة لعاـ    
( كحدة, كىذا الانحراؼ 106773( تقدَّر بػ )BRA Block Factoryكالمقرنص, عند مقارنتيا مع مثيمتيا في معمؿ )

 كبير يجب العمؿ عمى معالجتو, بزيادة الإنتاج في السنكات القادمة.

 معيار حركة العاممين: -سابعاً 
 نسبة دكراف العماؿ )تسرّب العامميف(: -1
ـ, كلحد ىذه المحظة, لـ يَترؾ العمؿ في المعمؿ إلّا ثلبث 1/1/2015ة الإنتاجية الأكلى لممعمؿ في منذ الدكر    

 . فمذلؾ تككف نسبة تسرّب العامميف, ىي:(33)عمّاؿ؛ لأسباب خاصة بيـ

عدد تاركي الخدمةمعدؿ دكراف العماؿ )نسبة تسرّب العامميف( = 
عدد العامميف

  ×100 

                                                                                  =11611%    =3

 7
  ×100 

كىي نسبة منخفضة قياسان بالكثير مف المعامؿ؛ لاعتبارات عديدة أىميا, أفَّ العمؿ في المنشآت كالمؤسسات التابعة    
ر لمعمؿ فييا بأنو يتمتع بالكثير مف الضمانات لمعتبات المقدسة, أشبو بالعمؿ بالمؤسسات الحككمية, فمذلؾ يُنظَ 

 الاجتماعية.
 معدل تأخر العامل: -2
حسب المعمكمات التي تـ الحصكؿ عمييا مف إدارة المعمؿ, أفَّ ىناؾ نسبة في تأخر العمّاؿ عف العمؿ في أياـ    

بسبب مكقع المعمؿ, كبُعده عف  محدكدة, خاصة في أياـ الزيارات المميكنية كالمناسبات الدينية في محافظة كربلبء؛
( ساعة 15مركز المدينة, كانقطاع العديد مف طرؽ المكاصلبت الداخمية في مدينة كربلبء, كتقدَّر ىذه الساعات بػ )

 .(34)سنكيان 
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عدد ساعات التأخيرمعدؿ تأخير العامؿ = 
عدد العاممين

  

                     =  

  
  ×100 

 ساعة/ عامؿ 0655=                     
مرتفعة قياسان  يعدّ ( ساعة/ عامؿ, كىذه النسبة 0655كمعنى ذلؾ أفَّ معدؿ ساعات التأخير بالنسبة لكؿ عامؿ, بمغَ )   

, كبالتالي يجب عمى (35)(0623(, فمك أخذنا النتيجة نفسيا في ىذا المعمؿ لكجدناىا )BRA Block Factoryبمعمؿ )
 الجة ىذه الحالة, بتكفير عجلبت خاصة لنقؿ العامميف في مدّة انقطاع الطرؽ.إدارة المعمؿ العمؿ عمى مع

 
 معيار الأجور: -ثامناً 

 معدل أجور العاممين في اليوم الواحد: -1

لحساب معدؿ أجكر العامميف في اليكـ الكاحد, لا بد مف إضافة الحكافز المادية إلى الأجكر كالركاتب في المعمؿ,    
نو لا يكجد لحدّ الآف نظاـ لمحكافز في المعمؿ قيد الدراسة, كلذلؾ سكؼ نأخذ فقط الأجكر كالركاتب في لكف تبيَّف لنا أ

 حساب معدؿ أجر العامؿ في اليكـ الكاحد.

, حيث اتضح لنا أفَّ مدّة التعطيؿ (36)( يكـ313كذلؾ يجب معرفة أياـ العمؿ الفعمية في المعمؿ, كالتي تبمغ )   
( يكـ في السنة, كيضاؼ ليا يكماف في عيد الفطر, 48ىي أياـ الجمع في الشير, التي تبمغ ) لمعامميف في المعمؿ

( يكـ فقط, أم أفَّ عدد أياـ 52ككذلؾ يكماف في عيد الأضحى, ليككف عدد أياـ العُطؿ كالإجازات الكمي في المعمؿ )
 العمؿ الفعمية في المعمؿ يبمغ:

 يكـ 313=  52 – 365

عدد أياـ العمؿ في المعمؿ أكثر بكثير مف المعامؿ كالمصانع الإنتاجية الأخرل, سكاء بالقطاع  كلذلؾ نلبحظ أفَّ    
.259العاـ أك الخاص, التي تصؿ أحيانان إلى أقؿ مف )  ( يكـ

نفقات الأفراد عالعاممينـ = 2015معدؿ أجكر العامميف في اليكـ الكاحد 
عدد أيام العمل

 

                                              =           

   
 ألؼ دينار 5006089=  

ـ ىك 2015كمعنى ذلؾ أفَّ متكسط تكاليؼ اليكـ الكاحد مف أياـ العمؿ مف الأجكر الإجمالية لمعامميف لسنة    
لركاتب ـ, فكاف متكسط تكاليؼ اليكـ الكاحد مف أياـ العمؿ مف الأجكر كا2016( ألؼ دينار. أما في سنة 5006089)

 الإجمالية لمعامميف, ىك: 

    536 63 ـ = 2016معدؿ أجر العامؿ في اليكـ الكاحد 

3 3
 ألؼ دينار 5226479=  

 كىذا يعني أفَّ ىناؾ انحرافان في معدؿ أجكر العامميف في الكاحد قدرهُ:   

 ألؼ دينار 22639= 5006089 – 5226479 
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سمبي؛ لأنيا تؤدم إلى الزيادة في التكاليؼ, كلذلؾ يجب عمى إدارة المعمؿ فيذه الزيادة في ىذا المعدؿ ىي مؤشر     

 السعي إلى ربط زيادة الأجكر بزيادة الإنتاجية.

 متوسط نصيب ساعة العمل الأساس: -2

عدد ساعات العمل الإضافيةمتكسط نصيب ساعة العمؿ الأساس مف ساعات عمؿ إضافية = 
عدد ساعات العمل الأساسية
 

فَّ عدد 17دِّر ساعات العمؿ الإضافية في الشير الكاحد في معمؿ البمكؾ كالمقرنص بػ )تقُ    ( ساعة عمؿ إضافية, كا 
 .(37)( ساعة في الشير الكاحد208ساعات العمؿ الأساس ىك )

فَّ عدد ساعات العمؿ الأساس في السنة 204عدد ساعات العمؿ الإضافية خلبؿ السنة, ىك ) فإفلذا     ( ساعة. كا 
 ( ساعة.2496الكاحدة, ىك )

 كعند حساب متكسط نصيب ساعة العمؿ الأساس:   

عدد ساعات العمل الإضافيةمتكسط نصيب ساعة العمؿ الأساس مف ساعات عمؿ إضافية = 
عدد ساعات العمل الأساس
  

                                                               =    

    
  

 ساعة عمؿ إضافي    06081=                                                               

( ساعة عمؿ إضافي, 06081كىذا يعني أفَّ متكسط ما يُصيب ساعة العمؿ الأساس مف ساعات عمؿ إضافية ىك )   
 عمؿ الأساس.%( مف ساعات ال86173أم ما تحتاجو ساعة العمؿ الأساس مف كقت إضافي, كىك ما نسبتوُ )

كلك قارنّا ىذه النسبة بمعمؿ آخر, كىك معمؿ الكتؿ الخرسانية )معمؿ بمكؾ النجؼ الأكتكماتيكي( لكجدنا أفَّ متكسط    
, تصؿ إلى (38)%( ساعة عمؿ06034ما يُصيب ساعة العمؿ الأساس مف ساعات عمؿ إضافية في ىذا المعمؿ ىك )

 %( مف ساعات العمؿ الأساس.36404)

يعني أفَّ ىناؾ انحرافان يتكجب عمى إدارة المعمؿ, العمؿ عمى معالجتو, كذلؾ مف خلبؿ التأكيد عمى زيادة  كىذا   
 الإنتاجية, كترتيب العمؿ بشكؿ جيد يؤدم إلى تقميؿ ساعات العمؿ الإضافية.

الإضافية يتـ معالجتو كقد يُفسر ىذا الانحراؼ بككف المعمؿ حديث التأسيس, كأفَّ ىذا الانحراؼ في ساعات العمؿ     
 عبر تراكـ الخبرة؛ لأفَّ زيادة الساعات الإضافية يؤدم حتمان إلى إنياؾ قكل الإنتاج مف العامميف كالمكائف كالآلات.

 الاستنتاجات والمقترحات:

 الاستنتاجات. -أولاً 

لاقتصادية كتقييـ نتائجيا في نلبحظ أفَّ فرضية البحث قد تـ إثباتيا مف خلبؿ تطبيؽ الباحث لممعايير كالمؤشرات ا   
 معمؿ البمكؾ كالمقرنص.. لكف لا يعني ذلؾ عدـ كجكد انحرافات قميمة اقتصرت عمى بعض الأنشطة. 
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ؿَ الباحث إلى الاستنتاجات الآتية:     كقد تكصَّ

ـ, حيث 2016اقتراب المعمؿ مف تحقيؽ خطتو الإنتاجية, كىذا يتضح مف خلبؿ نسبة تحقؽ الخطة الإنتاجية لعاـ  -1
%( عف ما ىك مخطط, كذلؾ يلبحَظ كجكد تقدّـ في نسبة 3662%( أم بكجكد انحراؼ قميؿ بنسبة )96638كانت )

 %(.7647ـ, حيث كانت ىذه النسبة تقارب )2016ـ إلى عاـ 2015تحقيؽ الخطة الإنتاجية مف عاـ 

ـ, حيث بمغت ىذه النسبة 2016عاـ استطاع المعمؿ مف الكصكؿ إلى رفع نسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية في  -2
%( حيث كانت 8652ـ بنسبة )2015%, كبتحقيؽ تقدُّـ عف السنة السابقة 17635%( أم بكاقع انحراؼ قدرهُ 82665)

 %(.74613نسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية لتمؾ السنة )

خلبؿ مقارنة ىذا المؤشر بمعمؿ آخر كجكد كفاءة أداء لإنتاجية العامؿ في معمؿ البمكؾ كالمقرنص, كىذا تبيّف مف  -3
 %(.11649ىك )معمؿ بمكؾ النجؼ الأكتكماتيكي(, ككذلؾ مف خلبؿ نسبة تطكر إنتاجية العامؿ, حيث كانت )

 %(.6ـ, إلى )2016-2015ارتفاع نسبة تطكر إنتاجية الأجر ما بيف عامَيْ  -4

ت, أفَّ ىناؾ كفاءة أداء لِما تدرّه الساعة الكاحدة يتضح عند تطبيؽ مؤشر إنتاجية الساعة الكاحدة لممكائف كالآلا -5
لممكائف كالآلات في المعمؿ, كىذا تبيّف مف خلبؿ كجكد نسبة تطكر لإنتاجية الساعة الكاحدة في المعمؿ, بمغت 

(11652.)% 

تخداـ الآلة, %(, أم أفَّ ىناؾ كفاءة أداء في اس8765ىناؾ ارتفاع في نسبة التشغيؿ لممكائف كالآلات تقدّر بػ ) -6
فَّ  حيث يتضح ذلؾ عند مقارنة ىذه النسبة مع مثيمتيا في معمؿ آيزككريت لمبمكؾ العازؿ في محافظة السميمانية, كا 

 سبب ارتفاع ىذه النسبة يعكد إلى حداثة المكائف كالآلات في المعمؿ, كعدـ كجكد تعطلبت فجائية.

( دينار 56022نتاجية عمى أف تخمؽ كمية مف الإنتاج, ما قيمتو )قدرة المستمزمات السمعية الداخمة في العممية الإ -7
%(. كىذا مؤشر عمى 11648( دينار, أم بنسبة تطكّر بمغت )56599إلى ) 2016, تطكرت في عاـ 2015في عاـ 

 كفاءة أداء إنتاجية المكاد )المستمزمات السمعية(.

المكائف في المعمؿ, حيث يتـ تحميؿ العامؿ نفسو عدـ كجكد عماؿ صيانة متخصصيف بأعماؿ الصيانة للآلات ك   -8
 ميمة القياـ بالصيانة.

, باعتبار 2016إلى عاـ  2015%( مف عاـ 11611تبيّف أفَّ ىناؾ انحرافان في نسبة تطكر نشاط الصيانة بمغت ) -9
 أفَّ الزيادة في ىذه المبالغ كمفة إضافية تُضاؼ إلى العممية الإنتاجية.

ب العامميف في المعمؿ كانت منخفضة قياسان بالكثير مف المعامؿ, التي بمغت خلبؿ الدكرتيف إفَّ نسبة تسرّ  -10
%( كانخفاض ىذه النسبة كاف لاعتبارات عديدة أىميا لاعتقاد الكثير بأفَّ العمؿ 11611) 2016, 2015الإنتاجيتيف 

 مية.في المؤسسات التابعة لمعتبات المقدسة ىك أشبو بالعمؿ في المؤسسات الحكك 

نلبحظ كجكد نسبة تأخير في كصكؿ العامميف إلى مكاف عمميـ, خاصة في أياـ انقطاع الطرؽ الداخمية في  -11
 الزيارات الدينية.
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إلى  2016كحدة/ ساعة( كارتفعت في عاـ  1945ـ إلى )2015كصمت إنتاجية ساعة العمؿ الكاحدة في عاـ  -12
(, تبيّف كجكد انحراؼ في ىذه BRA Block Factoryعمؿ آخر )كحدة/ ساعة(, كلكف عند مقارنتيا مع م 2168)

 الإنتاجية.

( 5226479( ألؼ دينار, كارتفع إلى )5006089كاف ) 2015إفَّ معدؿ أجكر العامميف في اليكـ الكاحد لعاـ  -13
لأفَّ الزياد في  , كىذا الارتفاع يؤكد كجكد انحراؼ في معدؿ أجر العامميف في اليكـ الكاحد؛2016ألؼ دينار في عاـ 

 ىذا المعدؿ ىك زيادة في التكاليؼ يتحمميا المعمؿ.

يتضح مف حساب متكسط نصيب ساعة العمؿ الأساس مف ساعات عمؿ إضافية, مف كجكد انحراؼ في ىذا  -14
%( مف ساعة العمؿ 86173المؤشر, حيث اتضح إفَّ ما تحتاجو ساعة العمؿ الأساس مف كقت إضافي يقدَّر بنسبة )

ساس, كيؤشر الانحراؼ عند مقارنة ىذه النسبة بمثيمتيا في معمؿ آخر معمؿ بمكؾ النجؼ الأكتكماتيكي )معمؿ الأ
 الكتؿ الخرسانية(.

 المقترحات. -ثانياً 

في ضكء الاستنتاجات السابقة لمؤشرات تقييـ الأداء الاقتصادم لمعمؿ إنتاج البمكؾ كالمقرنص, كمف خلبؿ تحديد    
 لممؤشرات الاقتصادية, نكرد المقترحات الآتية: مقدار الانحرافات

 معالجة نسبة التمؼ في الإنتاج مف الناحية الفنية, التي كانت سببان في عدـ بمكغ المعمؿ ما ىك مخطَّط لإنتاجو. -1

ت العمؿ عمى رفع نسبة استغلبؿ الطاقة التصميمية في المعمؿ, مف خلبؿ زيادة الطاقة الإنتاجية الفعمية لمسنكا -2
 %(.85-%75القادمة كالمحافظة عمييا ضمف النسبة المثالية, التي تقدّر ما بيف )

الحفاظ عمى تطكّر إنتاجية الأجر دكف نقصاف, كالعمؿ عمى زيادتيا مف خلبؿ إيجاد نظاـ لمحكافز كالمكافآت  -3
 مى الأجكر كالركاتب فقط.التشجيعية كربطو بزيادة الإنتاجية كباقي المؤسسات الصناعية الأخرل, دكف الاقتصار ع

نقترح زيادة نسبة التشغيؿ )كفاءة استخداـ الآلة(, كذلؾ بزيادة عدد ساعات التشغيؿ الفعمية لممكائف كالآلات لتككف  -4
قريبة مف عدد ساعات التشغيؿ القصكل, باعتبار أفَّ المكائف كالآلات جديدة كحديثة الاستخداـ, كالإفادة مف الساعة 

 انة كادخاليا ضمف ساعات التشغيؿ الفعمية.التي خصصت لمصي

نكصي إدارة المعمؿ تخصيص عماؿ لمصيانة بدلان مف تكميؼ العامؿ نفسو بأعماؿ الصيانة, كبالتالي يتحمؿ  -5
أعماؿ إضافية تضاؼ إلى عممو الأساس, مما يؤدم ذلؾ إلى تقميؿ كفاءة أداء العامؿ. كنكصي ىنا بإيجاد شعبة 

 الإدارم لممعمؿ, كتجييزىا بالآلات كالمعدّات.لمصيانة ضمف الييكؿ 

( يكـ في السنة, كىذا أمر إيجابي كجيد 313يجب الأخذ بنظر الاعتبار عدد أياـ العمؿ في المعمؿ, حيث تبمغ ) -6
مف الناحية الاقتصادية, لكف يجب مراعاة العامؿ النفسي لمعامميف, كما لو مف تأثير عمى العممية الإنتاجية؛ لذلؾ 

 ي بربط العمؿ في العطؿ الرسمية كالزيارات الدينية بنظاـ المكافآت كالحكافز التشجيعية.نكص
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العمؿ عمى رفع إنتاجية ساعة العمؿ الكاحدة كمعالجة الانحراؼ فييا, كجعميا تكاكب مثيمتيا في المعامؿ الأخرل  -7

, كذلؾ مف خلبؿ زيادة الطاقة 2015ـ عمّا كانت عميو في عاـ 2016بالرغـ مف التقدـ الذم طرأ عمييا في عاـ 
 الإنتاجية الفعمية لممعمؿ.

لى المعمؿ في كقت انقطاع الطرؽ الداخمية أياـ الزيارات الدينية, لمعالجة عدد  -8 تكفير عجلبت لنقؿ العامميف مف كا 
 ساعات التأخير.

كاحد, حيث إفَّ الارتفاع في ىذا نقترح عمى إدارة المعمؿ معالجة الانحراؼ في معدؿ أجكر العامميف في اليكـ ال -9
 المعدؿ يزيد مف تكاليؼ العممية الإنتاجية؛ لذا نكصي إلى السعي لربط الزيادة في أجكر العامميف بزيادة الإنتاج.

ضركرة قياـ شركة المكاء العالمية باستحداث برنامج يسيؿ عممية إجراء تقييـ كفاءة الأداء الاقتصادم لكؿ معمؿ  -10
 تلبفي المشاكؿ كالمعكقات كضماف عدـ حصكليا في المستقبؿ.في الشركة؛ ل

نكصي إدارة المعمؿ بالتعاكف مع الباحثيف في جامعات القطر, كتذليؿ العقبات أماميـ كتقديـ العكْف ليـ مف خلبؿ  -11
ف خلبؿ تكفير البيانات كالمعمكمات بما يخص عمؿ المعمؿ, لما يحممو ذلؾ مف فائدة عممية لعمؿ المعمؿ, كذلؾ م

 الكقكؼ عمى نقاط الضعؼ لمعالجتيا, كنقاط القكة لتعزيزىا.

العمؿ عمى معالجة المشاكؿ الإدارية في المعمؿ, التي تحدث أثناء العمؿ كتجاكزىا مف أجؿ زيادة الإنتاجية   -12
حسب  كمحاكلة العمؿ عمى تطبيؽ مبدأ الشخص المناسب في المكاف المناسب, كالعمؿ عمى تنسيب العامميف كؿ  

 يتعمؽ بالجكانب الفنية في المعمؿاختصاصو, خاصة فيما 

 المصادر والمراجع:

( مجيد عبد جعفر الكرخي: تقكيـ الأداء في الكحدات الاقتصادية باستخداـ البيانات المالية, كزارة الثقافة, دار 1)
 .39ـ, ص2001الشؤكف الثقافية العامة, بغداد, 

ـ؛ كأحمد رجب: تقييـ كفاءة الأداء الصناعي لمعمؿ المكلب لتعميب الأسماؾ )دراسة ( عبد العزيز مصطفى عبد الكري2)
 .198-179(, ص73(, العدد )25تحميمية(, مجمة تنمية الرافديف, المجمد )

( عبد العزيز مصطفى عبد الكريـ؛ كطلبؿ محمكد كداكم: تقييـ المشاريع الاقتصادية )دراسة في تحميؿ الجدكل 3)
 .207ـ, ص1999فاءة الأداء(, دار الكتب لمطباعة كالنشر, جامعة المكصؿ, الاقتصادية كك

-40( مجيد عبد جعفر الكرخي: تقكيـ الأداء في الكحدات الاقتصادية باستخداـ البيانات المالية, مصدر سابؽ, ص4)
41. 

لممدة  SOIزمات الطبية ( زياد خمؼ خميؿ الجبكرم: تقكيـ كفاءة الأداء لمشركة العامة لصناعة الأدكية كالمستم5)
 .45ـ, ص2002ـ, )رسالة ماجستير( كمية الإدارة كالاقتصاد, جامعة بغداد, 1980-1999

ـ, كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ 2012-2009( سناء مسعكدم: تقييـ الأداء المالي لمبنكؾ التجارية 6)
 .29ـ, ص2015ر بالكادم, التسيير, )رسالة ماجستير منشكرة(, جامعة الشييد حمو لخض
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ـ, 2006( يحيى غني النجار: تقييـ المشركعات )دراسة جدكل كتقييـ كفاءة الأداء(, بغداد, الطبعة الأكلى, 7)

 .344ص

(8) David A. Deceenzo: Human resource management, New York, 1999, p: 221. 

قييـ المشاريع الاقتصادية )دراسة في تحميؿ الجدكل ( عبد العزيز مصطفى عبد الكريـ؛ كطلبؿ محمكد كداكم: ت9)
 .213الاقتصادية ككفاءة الأداء(, مصدر سابؽ, ص

 .264ـ, ص1979الاقتصاد الصناعي, مؤسسة دار الكتب لمطباعة كالنشر, بغداد, حميد الجميمي: ( 10)

غداد, دار الحكمة, بغداد, ( عبد الكىاب مطر الداىرم: تقييـ المشاريع )دراسات جدكل اقتصادية(, جامعة ب11)
 .435ـ, ص1991

 .437( المصدر نفسو: ص12)

( عبد العزيز مصطفى عبد الكريـ؛ كطلبؿ محمكد كداكم: تقييـ المشاريع الاقتصادية )دراسة في تحميؿ الجدكل 13)
 .220-219الاقتصادية ككفاءة الأداء(, مصدر سابؽ, ص

 .265بؽ, ص( حميد الجميمي: الاقتصاد الصناعي, مصدر سا14)

( مجيد عبد جعفر الكرخي: تقكيـ الأداء في الكحدات الاقتصادية باستخداـ البيانات المالية, مصدر سابؽ, 15)
 .136-135ص

 .176( المصدر نفسو: ص16)

 .193-191( المصدر نفسو: ص17)

 .198-197( المصدر نفسو: ص18)

 ـ.2017ناعية, تقرير ( كزارة الصناعة كالمعادف: المديرية العامة لمتنمية الص19)

 ـ.2015 –2014( كزارة الصناعة كالمعادف )المديرية العامة لمتنمية الصناعية(: التقرير السنكم لعاـ 20)

 ـ.2016( مديرية بمدية كربلبء: شعبة متابعة إجازات البناء, بيانات مطبكعة غير منشكرة, 21)

 .143ـ, ص1976غداد, مطبعة الرشاد, بغداد, ( عباس عمي التميمي: تركز صناعة الطابكؽ في محافظة ب22)

ـ, 5/7/2017( مقابمة مع السيد علبء عبد الحسيف ميدم الأسدم, نائب غرفة صناعة كربلبء, يكـ الأربعاء, 23)
 الساعة الحادية عشرة صباحان, في مقر غرفة صناعة كربلبء.

(: بالاعتماد عمى أضابير المعامؿ كالمصانع ( مقابمة مع الست أميرة عبد العباس كاظـ )مسؤكلة شعبة الأضابير24)
 صباحان في مقر الدائرة. 11630, الساعة 5/7/2017المسجمة لدل غرفة صناعة كربلبء, يكـ الأربعاء 

( بيانات تـ الحصكؿ عمييا مف كحدة الطابعة في معمؿ البمكؾ كالمقرنص, شركة المكاء العالمية, العتبة العباسية 25)
 ـ.2017المقدسة, 

( مكالمة ىاتفية: أجراىا الباحث مع السيد محمد سعيد, مدير معمؿ الكتؿ الخرسانية )بمكؾ النجؼ الأكتكماتيكي(, 26)
 ـ, الساعة الحادية عشرة صباحان.26/8/2017السبت 
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( مقابمة: قاـ بيا الباحث مع مدير معمؿ البمكؾ كالمقرنص, الميندس جعفر حسيف القطب, الثلبثاء 27)

 لساعة الحادية عشرة صباحان.ـ, ا15/8/2017

( مكالمة ىاتفية: أجراىا الباحث مع السيد أرشد مجيد, مدير معمؿ آيزككريت لمبمكؾ العازؿ, السبت 28)
 ـ, الساعة الحادية عشرة صباحان.26/8/2017

ـ, الساعة 24/8/2017( مقابمة: قاـ بيا الباحث مع الميندس جعفر حسيف القطب, مدير المعمؿ, الخميس 29)
 الحادية عشرة كالنصؼ صباحان.

, الجمعة BRA Block Factory( مكالمة ىاتفية: أجراىا الباحث مع السيد فارس الفارس, مدير معمؿ 30)
 ـ, الساعة الثانية عشرة مساءن.25/8/2017

ـ, الساعة 24/8/2017( مقابمة: قاـ بيا الباحث مع الميندس جعفر حسيف القطب, مدير المعمؿ, الخميس 31)
 حادية عشرة كالنصؼ صباحان.ال

, الجمعة BRA Block Factory( مكالمة ىاتفية: أجراىا الباحث مع السيد فارس الفارس, مدير معمؿ 32)
 ـ, الساعة الثانية عشرة مساءن.25/8/2017

, السبت BRA Block Factory( مكالمة ىاتفية: أجراىا الباحث مع السيد فارس الفارس, مدير معمؿ 33)
 ـ, الساعة الثانية عشرة مساءن.26/8/2017

( مقابمة: قاـ بيا الباحث مع مكظؼ قسـ الكحدة الإدارية, شعبة الطابعة, السيد كساـ حميد, معمؿ البمكؾ 34)
 ـ, الساعة العاشرة كالنصؼ صباحان.26/8/2017كالمقرنص, السبت 

عة, السيد كساـ حميد, معمؿ البمكؾ ( مقابمة: قاـ بيا الباحث مع مكظؼ قسـ الكحدة الإدارية, شعبة الطاب35)
 ـ, الساعة العاشرة كالنصؼ صباحان.26/8/2017كالمقرنص, السبت 

, السبت BRA Block Factory( مكالمة ىاتفية: أجراىا الباحث مع السيد فارس الفارس, مدير معمؿ 36)
 ـ, الساعة الحادية عشرة مساءن.26/8/2017

قسـ الكحدة الإدارية, شعبة الطابعة, السيد كساـ حميد, معمؿ البمكؾ  ( مقابمة: قاـ بيا الباحث مع مكظؼ37)
 ـ, الساعة العاشرة كالنصؼ صباحان.2/9/2017كالمقرنص, السبت 

( مقابمة: قاـ بيا الباحث مع مكظؼ قسـ الكحدة الإدارية, شعبة الطابعة, السيد كساـ حميد, معمؿ البمكؾ 38)
 العاشرة كالنصؼ صباحان.ـ, الساعة 2/9/2017كالمقرنص, السبت 

( مكالمة ىاتفية: أجراىا الباحث مع السيد ميند رشاد عبد عمي, مدير معمؿ بمكؾ النجؼ الأكتكماتيكي, بتاريخ 39)
 ـ, الساعة العاشرة صباحان.4/9/2017الاثنيف 

 

 


