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 المستخلص 

الولايات   الأمريكيةتسعى  والاستئثار    ةخاص  المتحدة  الشرق  مقدرات  على  للاستحواذ  عامه  بصوره  والغرب 
على تفوق في القوه    تأثيرهمستغلين بذلك تفوقهم العلمي والتكنولوجي والذي يتداعى    المادية والبشريةبثرواته  

والاقتصادية بما    العسكرية  اليوم  الغرب  بها  يتقدم  التي  المجالات  معظم  عن  مسببات هذا    أوتيفضلا  من 
على الشرق هو الجانب الاستشاري الذي ينضوي   السيطرةفي  ومشاربه  هذا السعي    أسس  أهمومن    ،التفوق 

 .ماديه وبشريه كبيره  ، وإمكانياتوخطط،على خبراء 
المشورة الفاعلة  في سبيل تحقيق    إمكانياتهموالغرب بصوره عامه جل    خاصة  المتحدةولقد وظفت الولايات  

لاستحداث    المتحدة الأمريكيةالولايات    عتلذلك س  وأهميتها  المهمةعلميه وذلك لعظم هذه    أسسعلى    المبنية
لا تكاد  كبيره    ةماديه وبشري  إمكانيات  ات ذو المهام    متعددةوهي مؤسسه    ( للأبحاثRAND- راند)مؤسسة  

 تمتلكها أية مؤسسة متخصصة في هذا المجال بالعالم. 
وكيف أنها تمثل نسخة محدثة عن  ودورها في حركه الاستشراق    المؤسسةلهذه    الدراسةولقد تعرضت هذه  

الأكثر فاعلية من عملها    من مهامها التي تتعلق بالجانب  ا  وشرحت جزء  مؤسسة الاستشراق التقليدية، فعرفتها
الجانب وهو  بالجانب    ألا  والمرتبط  نشاطات    ةوصل  الأيديولوجيالسياسي  عن  وتكلمت  بينهما  هذه  الترابط 

 الحادي عشر من سبتمبر   أحداثسلامي قبيل وبعد  التي عصفت بالشرق الإ  الأحداثفي معالجه    ةمؤسسال
التي تضمن    الأحداثالتعامل مع    المتحدةومحاوله الولايات    2001  عام دول الشرق   تبعيةبشتى الطرق 

 . لهاالإسلامي  
  )راند، الاستشراق، الغرب(:الكلمات المفتاحية

 
 

Abstract 
  The United States of America and the West are seeking to acquire the capabilities of 

the East using their scientific and military superiority, and one of the most important 

foundations of this quest is the advisory side, which includes experts, plans, and great 

material and human capabilities  .  

The United States, in particular, and the West in general, have used all their capabilities 

in order to achieve effective advice based on scientific bases, because of the greatness of 

this task and its importance, therefore, the United States of America sought to establish 

the rand-RAND Research Foundation, a multi-tasking institution with great material 

and Human Potential, which is hardly possessed by any specialized institution in this 

field in the world . 

It has been defined and explained its tasks related to the political and ideological aspect 

and the link between them and the activities of this institution in dealing with the events 

of the Islamic East before and after the events of the eleventh of September 2001 and the 

attempt of the United States to deal with the events in various ways that ensure the 

subordination of the countries of the Islamic East to it 

Keywords: (Rand, Orientalism, the West) 
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 أهمية البحث  
ما عالجت حاله اجتماعيه او   إذا   أكثر تأثيراوتصبح نتائجها    ةالبحوث قيم  أهميةتزداد  

كان اهتمام    وإذا  والأفراد والدول    الأمماقتصاديه معينه مما يلامس مصالح    أوسياسيه  
 المتحدة جزءا منها فان اهتمام الولايات    أو  الغايةمما يحقق هذه    البحثيةالدول بمؤسساتها  

حول   الفضول  يثير  راند  وتأثيرهذه    أهميةبمؤسسه  ومشوراتها دراساتها    المؤسسة 
دوله في العالم ورسم خططهم    أعظم  ساسةوتوصياتها على مستقبل دورها في توجيه  

 ، ومن هنا جاءت أهمية دراسة هذه المؤسسةلقيادته المستقبلية
 إشكالية البحث 

نبالغ   المعاصرة حركه الاستشراق    أنقلنا    إذاقد لا    - العبارة  صحت    إن  -الأمريكية 
والخاص لبحث  لهذا اوكان الاختيار    الدراسةمختزله في مؤسسه راند وعلى هذا كانت  

في باقي   آرائهاومضت    الأمريكان  الساسةكبار    أولويةتسيدت توصياتها  ة  دور مؤسسب
 . بحثنا  إشكاليةتدور   ت وعلى هذا كانالمباشر. المجالات على نحو التطبيق 

الغربيين لدراساتهم قد اندرجت سابقا تحت عنوان الاستشراق، فهي   تسميات كانت    وإذا
  أو   الشرقية مراكز الدراسات  اليوم تحاول مغادرة هذا المصطلح إلى تسميات أخرى مثل  

مؤسسه راند تندرج ضمن    ة أنغير من حقيقيلا    واضرابها، على ان ذلك  مؤسسه راند 
 التسميات. وان تغيرت  الحديثةحركه الاستشراق 

تحت غطاء الشرق  دراسةان عمليه كشف زيف الغرب وجنوحه نحو تبويب جهده في و 
البحثية أو ما تقوم به من مساعدات توهم بها الناس ، إن كشف هذا الزيف المؤسسات  

في حقل تضيفه    أنما يمكن    أهم هو احد  مما عرجت عليه هذه الدراسة ووقفت عنده و 
الشرق بالغرب والتي تغور عميقا    علاقة  واسعة بسعةحدود بحثها    الاختصاص، ثم أن

 .  التاريخ  أغوارفي 
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 أهداف البحث 
 يهذا البحث فه أهداف وأما
 الحديثة. ومكانها من حركه الاستشراق  المؤسسةالوقوف على دور هذه  -1
اطلاع الدارسين والمهتمين على نشاطاتها الدالة على توجهها الهادف لخدمة   -2

 الغرب واستراتيجياته . 
اسمها   -3 الغرب  ترك  التي  الاستشراق  لحركة  الجديدة  الوجوه  إلى  الانتباه  جلب 

الشرق وهي استراتيجي  لتكريس سيطرته على  الهادف  قديمة نزعت   ةوتمسك بجوهرها 
 ثيابها التقليدية لإبعاد الشبهة عنها وجعلها أكثر قبولًا عند الشرقيين. 

 
 الدراسات السابقة وما يضيفه البحث اليها 

وقفت هذه الدراسة على عدة دراسات سابقة تناولت جوانب متعددة من أنشطة مؤسسة 
 راند يمكن إيراد أهمها وكالاتي:

 مؤسسة راند الأمريكية ودورها في السياسة الخارجية الأمريكية رندة علوان حسين، -1
 https://arabicpdfs.com   مؤسسة راند الأمريكية -2
4-، سعد  للدراسات   جهاد  الإسلامي  المركز  الإسلامي،  والعالم  راند  مؤسسة 

 الإستراتيجية/العراق. 
ولقد أضاف هذا البحث  لما سبق، انه ناقش الأعمال والمهام التي قامت وتقوم بها راند 
وتسترها ببعض الأعمال الخيرية ، حيث حاول الباحث إماطة اللثام عن ارتباطات هذه 
المؤسسة ونشاطاتها التي وضفتها لخدمة القرار السياسي الأمريكي ، وهي جهد مكمل 

 لما سبقها من الدراسات.
 

https://arabicpdfs.com/
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 ما يضيفه البحث:  
تكتسب مؤسسة راند أهمية خاصة في أجندة الحكومات الأمريكية المتعاقبة منذ تأسيسها 
اذ تقدم هذه الحكومات دعمها اللامحدود لإنجاح عمل هذه المؤسسة، لذلك فان الجهد 
المبذول من هذه الدراسة اختص بجانب مهم جدا من عمل هذه المؤسسة وتمثلت هذه 

 الإضافة بالاتي:   
مهمتها   -1 عن  فهي فضلا  المهام  متعددة  المؤسسة  هذه  أن  إلى  الدراسة  نبهت 

الأساسية في تقديم المشورة السياسية فان لها مهمات عديدة في الجوانب الإنسانية مما 
وبمشاريعها  بها  منهم  الكثير  توهم  الشرق  لخدمة شعوب  السعي  عليها غطاء  يضفي 

في الجانب الإنساني لا تعدل مشورة قرار   المريبة ، على أن هذه الخدمات التي تقدمها
سياسي واحد تداعت تأثيراته السلبية على عموم شعوب الشرق، استعداءً لأهلها وتخريبا  

 ممنهجا لبلدانها. 
تبنتها مؤسسة راند في معالجاتها لمشاكل  وقفت هذه الدراسة على أعمال عديدة   -2

وظّفت  المشورات  هذه  أن  إلى  وتوصلت  السياسية  المشورة  تقديم  ومحاولتها  الشرق 
 لإخضاع بلدان الشرق وشعوبها على حد سواء وبشتى الأساليب لمآرب الغرب وغاياته.

ناقشت هذه الدراسة مجموعة من نشاطات راند تراها الأهم في مسيرتها لذلك  -3
هذه  الأهم من  للغور في  تركيزا وظفته  يعد  المجالات  هذه  لتناول  الدراسة  فان جنوح 

 النشاطات وليس سردا مستهلكا أو إضافة غير مفيدة.
راند  -4 مشورات  تداعيات  الأمريكان    RAND  -كانت  للساسة  أسدتها  التي 

وتوصياتها كارثية على شعوب الشرق الإسلامي ودوله لذلك كانت إضافة هذه الدراسة 
تتمثل بجزء منها في توصياتها بضرورة الوقوف على أعمال راند)الخيرية( التي قدمتها 
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للشرق والتـنبيه عليها وحث الدارسين على تفنيد ادعاءاتها بخدماتها الإنسانية لشعوب 
 الشرق الإسلامي.  

 
 حدود البحث: 

لا يمكن تحديد منطقة بعينها تحصر نشاطات راند أو تقيدها ، ذلك أن عملها متعدد 
المسالك ولا تكاد دولة على مستوى العالم إلا على ارتباط  جزئي أو كلي بمؤسسة راند 
العالمية ، وأما المساحة الزمنية فلها ارتباطات وثيقة بعمق تاريخ حركة الاستشراق وان  

المدة التي تلت أحداث الحادي عشر من سبتمبر وذلك لفرط  جنحت نحو التركيز على
 النشاط الذي قامت به راند وغزارته بعد تلك الحادثة. 

 
 منهجية البحث 

 المؤسسة في تبيان دور هذه    ء والإستكناهمنهج التحليل والاستقرا  الدراسةوقد اتبعت هذه  
الحديثة وحاولت الوقوف على أهم نشاطات راند وقراءة غاياتها من  في حركه الاستشراق  

خلال الطروحات المقدمة فيها فقسمت متنها إلى جملة عنوانات تحرت فيها الوقوف 
على المعلومة ومحاولة استنطاقها ومحاكاتها من خلال جملة الاحدات والموضوعات 

تقلي نصوصا  تشكل  سردية  دراسة  تكن  لها.ولم  تعرضت  التحليل التي  من  خالية  دية 
والاستنتاج لذلك كانت الدراسة حيوية تواكب الحدث المعاصر بعمقه التاريخي والمرتبط 

 بالتاريخ الطويل في علاقة الشرق بالغرب 
 خطة البحث  

انضوت خطة البحث في هذه الدراسة على مقدمة لخصت وأوجزت مضامينها ثم أشفعت 
 ت ت فرعيه تحدثناوابخاتمة أشارت إلى أهم النتائج التي توصل لها الباحث وصار لها عن
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رض عم  أثناء  وأجابت   (لماذا راند )فبكرت بالاستفهام    المؤسسة ونشاطاتها،فيها عن هذه   
المهم   السؤال  باسمها ودلالاته  ،  حديثها عن هذا   إلى  الدراسةثم ولجت    ،ثم عرفت 

الواقع   المؤسسةهذه    إستراتيجيةوهو كيف كانت    ألا  عنوان جد مهم تعاملها مع  في 
كما عززت    الواقعية والفعالة في هذا المجال،وبعض نشاطاتها  ،  المعاصر    الإسلامي

 .عمل مؤسسه راند   ةالتي دلت على ماهي  المهمةببعض المخططات    الدراسة عملهاهذه  
 

 ؟ RAND)-لماذا )راند 
يبدو أن مرحلة الاستقراء والتحليل لواقع بلدان الشرق الإسلامي قد تم تجاوزها وتخطيها  
من قبل مراكز ومؤسسات الدراسات الغربية وتحولت تلك المراكز والمؤسسات التي تعنى 
بدراسة الشرق إلى مرحلة البحث عن التأثير الذي يغير من واقع الشرق وابتدأت برسم  

 .(1) لتغييره خطط تحاكي ذلك الواقع
تقدم  الواقع الإسلامي  بدراسة  تعنى  التي  المؤسسات  الكثير من  ذلك فما زالت  وبرغم 
تقاريرها لصناع القرار في الغرب وهم لا يألون جهدا في الغور بواقع الشرق وسبر أغواره 
باقتصاده وقوته   تفوقه  الشرق مع  لديه عن  بما  اكتفى  الغرب  البعض ان  إذ قد يظن 

وحتى تأثيره الفكري والحضاري على بلدان العالم العربي   ي العسكرية وتقدمه التكنولوج
والإسلامي إلا أن الواقع يشير إلى غير هذا تماما فبرغم التفوق المشار إليه يبدو أن  
يريد هؤلاء  متناهٍ  للشرق من خزين غير  لما  وذلك  بواكير طريقهم  في  الغرب  مفكري 

 .(2)المفكرون أن يصلوا إليه
الدراسة أحد أهم المؤسسات إن لم تكن أهمها والتي تؤثر بصورة مباشرة وستتناول هذه  

الأمريك القرار  صناعة  والاجتماعية    يعلى  والاقتصادية  السياسية  جوانبه  بمختلف 
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السياسة  تجنح  إذ  ة،  العربية والإسلامية خاصَّ والدول  العالم عامَّة  دول  تجاه  والفكرية 
 الأمريكية بتعاون مدروس ووثيق إلى الأخذ بمشورة هذه المؤسسة وتبنّي توصياتها. 

بمختلف أشكاله؟   يفمن هي مؤسسة راند؟  متى تأسست؟ ما هي صلتها بالقرار الأمريك 
ما هي طبيعة توجهات هذه المؤسسة؟ وهل هي نسخة متطورة من الاستشراق التقليدي 

 الذي لعب دورا مهما في العلاقة بين الشرق والغرب قديما؟.
 ( RAND Corporation-   مؤسسة راندالتعريف بـ ) 

لا شك أن التعريف بأي مؤسسة أو جامعة أو مركز بحثي أو غيره لا يستند إلى مصدر 
واحد يُرتكن إليه في إبداء هذا التعريف او ذاك.وقد تختلف التعريفات بين الدارسين طبقا  
للمعلومات التي يقفون عليها ، فمن وجهة نظر القائمين على مؤسسة راند فإنهم يعرفونها 

مؤسسة غير ربحية تساعد على تحسين السياسات وعملية اتخاذ القرار من  على أنها:  
،والاستعانة بالحقائق لتساعدها على جعل العالم أكثر أمنا وسلاما   خلال البحث والتحليل

العالمية الطاقة والتعليم والصحة والعدالة والبيئة والشؤون  وصحة وازدهارا وتشمل بحوثها  
منظمة غير ربحية تحظى باحترام واسع كونها حيادية تعمل بشكل ، وهي  (3)والعسكرية
والموضوعية  و مستقل   فالجودة  والتجارية  السياسية  الضغوط  عن  قيمتبعيداً  ا ه مثلان 
 .... ..(4) الأساسية

)وقد   اسم  )  مختصر  (منRAND Corporationاشتق   Research andكلمتي 

Development)  تأسست في سنة البحث والتطوير،  م وذلك في 1944والتي تعني 
حمئة الحرب العالمية الثانية وإرهاصاتها وتحديات أحداثها وهي بهذا التاريخ تعد الأقدم 
بين مراكز ومؤسسات الدول الغربية التي عنيت بشؤون الشرق وأحداثه، وقد كانت وثيقة 

لدفاع الأمريكية ثم ما لبثت أن استقلت الصلة بكل من سلاح الطيران والجيش ووزارة ا
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عن هذا الارتباط لتنضوي تحت ارتباط أوسع من ضمنه المؤسسة العسكرية ألا وهو   
 .(5) م1948القرار الأمريكي في أعلى مستوياته وقياداته وذلك سنة  

وإذا كانت مؤسسة )راند( قد عرفت نفسها بهذه الوداعة وادعت خدمتها للعديد من دول 
مؤسسة )راند( في يسمون  الروس    خلال ما طرحته من برامج واهتمامات، فانالعالم من  

والدمار(،    ــب  أدبياتهم الموت  الحربية    %80  إن  وقالوا )مؤسسة  القرارات   الأمريكيةمن 
بمشورة مؤسسة )راند( ، وهي من اكبر مراكز الدراسات الإستراتيجية في الولايات ترتبط  

 (6) المتحدة كما أنها منظومة بحثية متكاملة 
 ها تتوزع مكاتب كاليفورنيا، و ولاية  الولايات المتحدة براند في    ةمؤسسلمقر الرئيس  ويقع ال

لفروعها   بالإضافةفهي    المتحدةالعالم ولا يقتصر وجودها في الولايات    أنحاء  أكثرفي  
هذه لدى    أنالعالم تقريبا كما    أنحاءفي قارتي اوروبا واستراليا فان لها عملاء في جميع  

 . (7) والتقارير عمل ميداني بجانب التحليلات ة مؤسسال
فو  هذا  مهامها على  وتشعب  لكثره  نظرا  معين  وظيفي  بعنوان  راند  حصر  يمكن  لا 

برامج الفضاء وهي الجسر   ةابه سباق التسلح ومهندسه الحرب وواضعوخطورتها فهي عرَّ 
وتقدمها   أهميتهابصوره مطلقه في    الأولىمما يجعلها    المختلفةبين العلوم والمجالات  

البحث   إلىوفق تعدد مهامها  (RAND-راند )  تهدفالبحثية الكبيرة الباقية، و على المراكز  
عن  و  المفاهيم  الالتحري  ترجمه  طريق  عن  والاقتصاد   النظريةحلول  والعلوم  للفيزياء 

 . (8) الأخرى تطبيقات في باقي المناطق  إلىوتحويلها 
بسبب الكم الكثير من الجنسيات   العالميةصفه  (  RAND- راند )وقد اكتسبت مؤسسه   

العالم من الذين يعملون تحت مظلتها من العلماء والباحثين    أرجاء ومن شتى    المختلفة
وهذه اللغات مما يتيح التنوع المعرفي  ةاهم وبحوثهم تسع لغات حيؤ والذين تجتمع في ر 

الآخر، فضلا عن تميز أولئك العلماء بنتاجاتهم، بعضها للبعض    والأفكار وترجمه العلوم  
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فعلى سبيل المثال فان اثنين وثلاثين عالما ينتسبون لمؤسسة راند كانوا من الذين حصلوا  
والهندسة  والبويولوجيا  والاقتصاد  والزراعة  الفيزياء  تخصصات  في  نوبل  جائزة  على 
والبنى  والشيخوخة  الجينية  والهندسة  والاستراتيجيا  والديمغرافيا  والانثروبولوجيا  والطب 

. وغيرها  مثل:  التحتية  عا-  من  نيومان:  فون  التكنولوجيا  و رياضيات،  الم  لجون  رائد 
إدموند فيلبس: ، و تيجي العسكري والمهندس النووي را ستبرنارد برودي: الاالحديثة  الرقمية  
 (9) وتطول القائمة بغيرهم كثير.2006قتصاد عام  الا يجائزة نوبل ف لىحائز ع

 
 الإسلامي مؤسسه راند في التعامل مع الواقع    إستراتيجية 

تعايش معها ويملي واللها    الملائمةالحلول    إيجاد ينبغي    ةزم أك  الإسلاميطرح الغرب   
 ، فصول هذا التعايش لينبغي عليهم فعله استكمالاما على المسلمين 

بالإسلام والعالم الإسلامي بصورة أكثر انهماكا كان قد ابتدأ ام مؤسسة راند  م اهتثم أن  
عندما ،  ينمن سبتمبر بنحو عام   عشرالحادي  قبل مرحلة أحداث  أي    م1999العام    في

( بتأليف مجموعة من الخبراء الجديد   الإرهاب مواجهة  صدر كتاب لمؤسسة راند بعنوان )
م أسمته )العالم الإسلامي 2004تقرير لنفس المؤسسة في العالم  الأمريكيين ثم صدر  

أن   الأمريكية   الإدارة  متكاملة تستطيع بهامثّل خطة  قد  و   بعد الحادي عشر من سبتمبر(
 . (10) لم الإسلاميمع العا تتعامل

العالم    للتدخل لصالحه   الإسلاميلقد استغل الغرب بصوره عامه الصراع الدائر في 
مع الشرق ومن هم الشركاء الذين سيتعاونون    الشراكةوالتوصل لمعالجات تحدد نوعيه  

بعد   المجال  هذا  التعامل مع    أنفي  العالم    الأزمة تم  صراع    أنها على    الإسلاميفي 
الدول   لمشاكل  معالجا  يكون  ان  يحاول  بهذا  الغرب  وصار  مكوناته  بين  ايديولوجي 

 من تأثير على   شاكلها لمبم  عامل تهديد   الإسلاميوبعكسه سيصبح العالم    الإسلامية
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البعض   لغرب ا  ويرى  هذا    إلىتشير    الأحداث وقائع    أن  بزعمهم!!  العالم  لا غير  ن 
التفرقة العنصرية  ومشاكله هو نتاج التعامل الاستعماري الذي اتبع سياسات    الإسلامي

 (11) عليهالوصاية لتفكيك الشرق لغرض فرض  والاقتصادية
ف    تفسير  نالا يمكن و  سياسية  القتصادية أو  لاسباب اللأمن العالم الإسلامي  الغرب  تخوُّ

الذي جعل مراكز الأبحاث الغربية تدرك أن  هو  الخوف من الإسلام    بل أن،وحدها  
في المقام الأول، بل   –حسب تعبيرهم    –الحرب مع المسلمين الآن هي حرب فكرية  
حربهم على الإسلام بدءا    تبرر للغرب بدأويرون أن المسلمين فيها على درجة من القوة  

 .(12) من الأطراف البعيدة، واتجاهًا إلى القلب الذي يمثِّّله العالم العربي
العالم  تطال  عمقا  أكثر  فكرية  تأثيرات  إلى  قراءاته  من خلال  يسعى  الغرب  ان  كما 
الإسلامي ليصير مهيأً للتغيير والتبديل الكامل والمتواصل وصياغة إسلام جديد يتماشى 

هي المطبخ الحقيقي والعملي (  RAND-راند ة)مؤسسمع رغبة الغرب وتطلعاته ،على أن  
التعامل مع الشرق   وقد صدرت عده كتب   وأساليبه   الإسلاميالذي تطبخ فيه طرائق 

ها توصي وتضع الخطط يمؤلفمفكريها و مستويات  أعلىوتقارير من مؤسسه راند وعلى 
التعامل   لهذا  والبدائل  والذي    2005وتقرير    2004تقرير سنه  ب ابتداء  ليس  والطرائق 

ل الغرب، وكذلك وصف الإسلام انه الحائط المنيع ضد محاولات التغيير المنشودة من قب
م وقد عُـدَّ الأخطر وكان عنوانه )بناء شبكات المسلمين المعتدلين( 2007تقرير سنة  

ب لنتاجات مستقبليه متوقعه من هذه ر والحبل على الغا  2009انتهاء بتقرير سنه    يسول
 .(13)المؤسسة
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 (في التعامل مع الواقع الإسلامي RAND-راندبعض من نشاطات مؤسسة) 
يكون    فتارةعلى وفق هذه التقارير عده مرات   الإسلاميالعالم    مؤسسة راند   ت ولقد قسم

  أصوليون   إلىم في مرحله لاحقه  سّ هي السلفيون والراديكاليون والمعتدلون ثم قُ   أقسام  ثلاثة
التقسيمات  هذه  من  كل  مع  التعامل  كيفيه  بيان  تم  ثم  وعلمانيون  وحداثيون  تقليديون 

 .(14)وصدرت توصيات بذلك
التدخل السافر   إلىثم  تغولت هذه التقارير وتمادت في توجيهاتها وسياساتها التي تشير  

ينبغي على المسلم المعتدل   بأنهلتقول في احد تقاريرها وهي تحث على الاعتدال وتعرفه  
 إسلاميه كما تغولت هذه التقارير على بلدان    بالعلمانية..!؟يرفض شريعته ويؤمن    أن

وكذلك  السلطة إلى بالإسلاميينجاءت الانتخابات  أنمثل تركيا بعد  مهمةغير عربيه 
 .(15) وغيرها إفريقياشرق 

ومن ناحية العالم الإسلامي فيبدو أن مصدر القلق والخطر وعدم الثقة الذي ينتاب هذا 
وجهة   تتبنى(  RAND-راند العالم ناتج عن خطط هذه المؤسسة ومشوراتها وأنها أي )

د   النظر الأكثر تشددًا في مواجهة الإسلام والمسلمين، وبالتالي فهي تدعم التيار المتشدِّّ
  أن ويبدو    ،  الأمريكية ،وخاصة في أجواء الحملة الأمريكية على الإرهاب   ات في الحكوم

المتحدة تندرج ضمن ما يسمى بالنظام العالمي الجديد اذ سعت الولايات    الإستراتيجيةهذه  
 إقليمية   أمنيةمؤسسات اقتصاديه دوليه ومنظمات    إنشاء  إلىم  1946منذ العام    الأمريكية 

تشكيل هذه النظم  بالنظام الدولي وهي   آليات   تسمى  إذ وكذلك معايير سياسيه ليبراليه  
 .(16) تطبيقه اليوم إلىمشروع لبناء نظام دولي مستدام تسعى الولايات المتحدة 

وبالعودة إلى المؤلفات التي تصدرها هذه المؤسسة وكنموذج حي تطرحه هذه الدراسة 
ا  يحمل عنوانوالذي    2007عام  لل تقرير  ه من  أصدرتلمشاريع راند في هذا المجال هو ما  

هذا التقرير حيث ينفرد  ،  (17)(الاعتدال الإسلامي شبكات    بناء   )مثيرا  للجدل الا وهو
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يَّة  عمن سبقه من التقارير بتوجيهه     حسب التعبير الغربي،  - أو الفكريَّة    - الحرب العَقَدِّ
أو ما   للعالم الإسلامي   القاعدة  تنظيم  المتمثِّّل في  الإرهاب  فهو لا يحارب  وبالتالي 

 .  !!(18) بضرورة تغيير عقيدتهم)الإرهابية(  شابهه، بل يتوجه إلى المسلمين كافة
ذلك إلى وضع   ت قف عند حد التَّنظير، وإنما تعدَّ ترير لم  امن جهة أخرى؛ فإن التقو 

للتعاون في تطبيق خط المقترحة  بالأسماء والمنظمات  انتقال   طخطط واقعية مدعمة 
بحسب رؤية   العالم الإسلامي من الفهم الأصولي أو الوهابي للإسلام إلى الفهم المعتدل

الذي يجعل منظومة القيم الغربية هي المنظومة الحاكمة لمحاولة فهم  (؟؟و RAND-راند )
 !!(19)، بل ومحاولة تبديله ليتوافق معها(RAND-راند الذي تريده) الدين

في (صيحة كبيرة  RAND-راند ت هذه الخطوات التي اتخذها الغرب بتدبير )أحدثلقد  و 
لجرأ  نظراً  العربي،  الطرحالإعلام  هذا  تطبيقها   ة  وطرق  للأهداف  وتحديده  وصراحته 

من المتابعة الشرقيين ومفكريهم  تقارير يحتاج من    اذ كالتعامل مع ه  على انواقعيًّا،  
وإعادة نظر   والتفكير ما يستطيعون به تشخيص ما يراد ببلدانهم بصورة دقيقة،والرصد  

بما  واستيعاب  المخططات  لهذه  فيها من جهد    دقيق  بُذل  سنوات من أجل ليكافئ ما 
 .(20)والإنذار منهاالتصدي والتنبيه 

التي تؤمن بها في التعامل مع حالات الشرق الإسلامي فانه يمكننا    اوكترجمة لأطروحاته 
، (المسلمين المعتدلين  ان نلج أعمالها في هذا المجال من خلال دعمها لما أسمتهم بــ )

"العالم الإسلامي بعد   أسمته    أنجيل راباسا وآخرينا للمؤلف  كتاب  إذ أصدرت بهذا الصدد 
كما كان نتاجها واضحا ،    "The Muslim World After 11 /9  -  9/    11أحداث  

 ( أصدرته  اخر  كتاب  شيريل(RAND-راند في  تأليف  "الإسلام   اسموه  بينارد   من 
اذ تم تمويل الكتاب ووضع  ،  Civil Democratic Islam" (21)  -الديمقراطي المدني  

في مركز   -منحة قدمتها مؤسسة سميث ريتشاردسون ريع  من مقترحاته موضع التنفيذ  
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، (RAND- راند )التابع لمؤسسة    (CMEPP)السياسة العامة لمنطقة الشرق الأوسط  
 ارفاد   إلى تحسين السياسة العامة من خلال(RAND-راند هذا المركز التابع ل )ويهدف  

والمؤثرة السياسة المُهمة    هقضاياو حول الشرق الأوسط    ةودقيق  ةث هادفو اع القرار ببحنص
مركز ما بين الأبحاث المتعددة الاختصاصات والخبرة الإقليمية لمعالجة المج  كما يد 

 . (22) أخطر التحديات السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي تواجه الشرق الأوسط حالياً 
ذلك ان تأزم الأحداث   ( لم تأت من فراغ ،RAND-راند ويبدو أن هذه الدعوات من )

بالشرق نتيجة طغيان الأنظمة الاستبدادية وضعف الدور الذي تلعبه مؤسسات المجتمع 
المدني كل هذا كان قد بلور دورا محوريا لعبته المساجد إذ جعلها الناس متنفسهم الوحيد 
للتعبير عن الغضب الشعبي ضد الأنظمة الاستبدادية وتداعيات فسادها على الناس 

ي أوضاعهم السياسية والاجتماعية والاقتصادية، إذ ساهمت هذه الأوضاع ببروز وترد 
بديل وحيد لهذه الأوضاع هم المتطرفون الإسلاميون على حد زعمهم وقراءتهم للمشهد 

 .(23) في بلدان الشرق الإسلامي
أن "بلدا نموذجيا لبناء شبكات معتدلة في العالم العربي"، (RAND-راند )دراسة    شيروت
بمالأردن    فيه  عد ي الدراسة  وتستشهد   ، المهمة  لهذه  مركز   ئيسقاله ر الأكثر صلاحا 

الدراسات الإستراتيجية بعمان مصطفى الحمارنة أن "المجتمع الأردني أكثر نضجا من  
أن    الدراسة أيضا  تؤكد و للإصلاح والديمقراطية،  وان هناك رغبة داخلية ملحة  الحكومة"،  

مصر    الإسلام و   في   ، بطبيعته  نظيرهم معتدل  مع  وأن    الإسلام  تناقض  السعودي، 
لطلب الدعم من الولايات المتحدة   وان الدعوة قائمةحتاج للمساعدة،  تفي مصر    ةالليبرالي

 . (24) ليبراليينبين المثقفين ال تفعيل العلاقةبناء شبكات ليبرالية ل ل
الشباب الذين    أراء تتغير   ( أنRAND-راند )رواد    وأهمهم  الغربية ويستبعد رواد المراكز  

بسهوله    الإسلام حركات    إلىينتمون   فيمكن    أماالراديكالي  القادم  عليه   التأثيرالجيل 
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والمقررات   الإعلام ومناهجه في وسائل    " الديمقراطي  بإدخال"الإسلامواعاده تشكيل وعيه   
 . (25) الدراسية
 اهم نشاطات راند بعض  

والمشورات النصائح والتوصيات    الأمريكية لإسداء  وأهمها  الفكرية الغربيةتسعى المدارس  
 الفكرية داره المعركة  إفي    الإدارة الأمريكية بكافة مستوياتها للمساعدة  المتخصصة إلى

   ( RAND corporation)في هذا المجال مؤسسه راند     وأهمها  الإسلاميمع العالم  
 . (26) الأمريكي العالميوالتي تمثل اكبر مركز فكري مؤثر في صناعه القرار 

اعتبرت   أنها  سياسيه    أيديولوجيةهو    الإسلام  (أنRAND-راند )لقد  من  أو  مجموعه 
في   الإسلام  إلىوقد نظرت    ،هي تصور ينتظم في الذهن   الفكرةوان    المنظمة  الأفكار
في رؤيته للتاريخ والتي   م(1831-   1770) التي اشتهر بها هيغل  الجدلية الهيغلية  إطار

اليه    الألمانيالفيلسوف  م(  1804- 1724ط )انك  اقتبسها من ايمانيويل ولكنها نسبت 
اعترافه   أنبرغم  الاقتباس  من  ،  من  هو  هذا  كانط  هذه  ايمانيويل  با وتعتقد  ن  الجدلية 

أيديولوجية متناقضة تتسبب بظهور    أيديولوجيةوان كل    الأفكارالتاريخ هو صراع بين  
ان التوتر الناتج من هذا التناقض ينتهي بمزيج  ناقصة!!و   الإيديولوجيات لان كل    معها

سيكون   جوهذا المزيالأول  التناقض    وإصلاحين يعمل على جبر  من المتناقضَ مؤلف  
حتى يتم التوصل   السلسلةوهكذا تستمر هذه    متناقضة  جديدة  أيديولوجية لظهور    مدعاة

لتكوين تصور (  RAND-راند )بمؤسسه  النظرةهذه    أدتولقد  !    أيديولوجية كاملة  لىإ
لتكوين    مختلفة  آراءبلوره    أمليكون عليها على    أن  للإسلامالتي ينبغي  الصورة  عن  

 .(27)عن كل ذلك  ممزيج مقبول ناج 
التصور    أنناولو   هذا  على    -وهو عرضنا  راند   أدنى على    -ة الهيغليالنظرية  اعتماد 

الطرح ولعله   اهذ   وافضلا عن مثقفيهم وعلمائهم لما استساغ  ةمستويات المسلمين ثقاف
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التي يتعامل بها خيره رجالات العلم في العالم   العقليةضرب من الدجل الدال على دنو 
والذهول   الحيرةوقد تتمالك عقول الباحثين    الإسلاميمع العالم    -المستشرقون -الغربي

 الشخصية الإسلامية المعتدلة التصور وكونه يستطيع ان يساهم في بناء    هذا  سذاجةمن  
برغم كل هذه الجهود   القرآنيةالحقيقي وقواعده    الإسلامكنه    إدراك بزعمهم مما يؤشر عدم  

 ". معتدلين"التي وظفها الغرب ويوظفها لاستدراج المسلمين وجعلهم  الجبارة
العديد من الدراسات بهذا الصدد    أصدرت فقد    الإسلاميتهتم راند بما تسميه الخطر  و  

صفحه   153   ـالجديد وجاء ب  الإرهاب   ةمواجه  أسمتهكتابا    أصدرت   1996ففي العام  
وسياسيا ومن هؤلاء ايان    أكاديميا  الإرهاب الخبراء في مجال    وأبحاث   أفكاروهو خلاصه  

مايكل زايني وكان محور موضوع   و جون ريكويلات و ديفيد رونفلو   ر وبروس هوفمانسلي
الجديد يشكل خطرا استراتيجيا على الولايات   الإرهاب الكتاب يدور حول سؤال مفاده هل  

في المستقبل القريب سيكون   الإرهاب تركيز    إن  الدراسةهذه    أكدت كما  ؟؟  لا    أم  المتحدة
 .(28) وإسرائيل أمريكاوسيهدد مصالح كل من  الأوسطفي الشرق 

صفحه بعنوان العالم بعد   500  ـب  تقريرا    2004في العام  (RAND-راند أصدرت)ثم  
صناع    9/ 11 ارفاد  الأمريكية بهدف  العالم    السياسة  وقد  الإسلاميبتوجهات   أشار، 

الرؤى    أن  إلىالتقرير   في  يختلفون  والاجتماعية،المسلمين  والسياسية  ويقسم    الدينية 
العالم   سلفيه    إلى   الإسلاميالتقرير  وتوجهات  ومذاهب  ومعتدلةفئات  كما   وراديكالية 

 .(29)ودوله الإسلاميتناول التقرير الخلافات داخل المجتمع ي
  )الإسلام عنوانه    آخرتقريرا  أصدرت المؤسسة  وتحديدا في شهر شباط    2005وفي عام   

وقد جاء في التقرير انه لن تكون    (الشركاء والموارد والاستراتيجيات   ،المدني الديمقراطي
فرصه   فهم    للإصلاحهناك  في    طبيعةدون  بالنظر   المنطقةالاسلام  هو  الحل  وان 

 (والتقليديون والحداثيون والعلمانيون   )الأصوليون فئات هم    أربعللمسلمين على اساس  
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وتجنب    إذكاءوينبغي    وتوظيف  وغيرها  الفئات  هذه  بين  احترام   أي  إظهارالخلافات 
 . (30) لهم

وهي في   القاعدة(ما بعد  )وكانت بعنوان    أخرى   دراسةثم صدر لمؤسسه راند بعد ذلك  
الثاني فكان عن الحلقات   العالمية، وأماحول حركه الجهاد    الأولمجلدين اثنين كان  

فيها انجل راباسا وقد دعا    الدراسةهذه    أعداد قد اشرف على  و   الإرهاب لعالم    الخارجية
من نفس   الإسلاميةلحركات  عن ا  توسيع الجهود وقطع الدعم الماليالمتحدة لالولايات  

هذه   إن   :قوله  الجهاديةلحرب الحركات    الخاصة   هذه الدول ومن جمله توصيات راباسا 
تكون    أن وان الحرب عليها ينبغي    أيديولوجية متطرفةهي حركات    الجهاديةالحركات  

 .(31) أفكارحرب 
 دراسة التقليدي الذي قام على    الاستشراقبين    ةن لا صلأوربما يتبادر الى ذهن البعض  

وبين  قديما  وثقافاته  واثاره  ومفكريه  وعلومه  مؤسسه    الشرق  تصنعه  - راند )ما 
RAND)  مقارنه   ثمة واختلاف التوازن في القوى والذي كان    الأساليب لتغير  وذلك  اليوم

خوفا عليهم من البلدان التي يذهبون   ةبين القوتين عندما كان الغرب يرسل مفكريه خلس
على نفسيات الشرقيين    أةالوط  الشديدةهو اليوم يفكر بصوت عال وينشر تقاريره    إذ   إليها

 . مداراه لمشاعرهمأو وازع من خلق  أوبلا رادع 
 إليها غايات الغرب التي يريد الوصول  أن    :من شقين اثنينيكون  والجواب على هذا   

المنبثق   فكرهُ   إخضاعذلك    ، وأولالشرق وجعله تابعا له بكل شيء    إخضاعوهي  ة،  واحد 
جهده الكثيف   الغرب  ولذلك يوظف   المشكلةسُّ أُ   أنهاعن عقيدته والتي يظنها الغرب  

 .حول هذا المحور 
في بدائياتها عندما كان المستشرق يتخفى خشيه سواء    الأساليب ان اختلاف  فالثاني  وأما  

صولًا إلى حالها اليوم  في الشرق و   عديدةاكتشافه وعيشه وسط المدن والقرى لسنوات  
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 أرجاء راند والتي زرعت لها ممثلين وعملاء في كل    أساليب   والمتمثلة بجزء منها في
لها   ليقدموا  ذهب   المعلومةالعالم  من  طبق  التدخل   أساليب اختلاف    أننقول    ،على 
الشر  الشرق وتجاوز حائط  واحد   غاية ينبعان من    ق والتوغل في  النية لاستبعاد  ة وهو 

 صده المتمثل بعقيدته بالدرجة الأساس. 
 

الغرب وبعد هذا التمكين التكنولوجي والعلمي والبشري وهذا   أن ما يجلب الانتباه    ثم إن
من   يتمكن  لم  الشرق  مع  شاسع  ببون  الذي صار  واجهته    إخضاعالتقدم  بل  الشرق 

تصاعدت فيها حده الصراع وانتشرت طرقها في كل المجالات   ةمصائب جممصاعب و 
  .ء بمستقبل غير طيب في قابل العلاقات بين الطرفينيمو مما ي
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 الملاحق التوضيحية  

 
 (( 1) مخطط رقم) 

 لاحظ تعدد التخصصات التي تتبنى راند ولوجها وبأعلى مستويات البحث  
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 ( 2مخطط رقم) 

 https://www.rand.org/ar/about.htmlالمصدر: 

 
 ( 3مخطط رقم) 

https://www.rand.org/ar/about.html
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 لاحظ حجم الإنفاق يتركز على ثلاث مؤسسات أمنية فضلا عن المجال الصحي  
 https://www.rand.org/ar/about.htmlالمصدر:  

 ( 4مخطط رقم ) 
البحثية..والملاحظ   يعملون    المواهب  الذين  والماجستير  الدكتوراه  حجم حملة شهادات 

 بمختلف التخصصات في مؤسسة )راند(
 https://www.rand.org/ar/about.htmlالمصدر: 

 
 
 
 

https://www.rand.org/ar/about.html
https://www.rand.org/ar/about.html
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 نتائج البحث وتوصياته   -الخاتمة 
 توصلت هذه الدراسة إلى جملة نتائج وتوصيات توجزها بالآتي:

يمكن عدُّ مؤسسة راند أضخم مؤسسة للاستشراق الحديث اعتمادا على إمكانياتها   -1
 المادية والبشرية واتصالها بأعلى درجات مصادر القرار وبكافة أشكاله. 

و  -2 عديد  إنسانية  بمجالات  هاما  دورا  راند  مؤسسة  لتحديات تلعب  حلولًا  دّ  تُعِّ
السياسات العامة للمساهمة في جعل المجتمعات حول العالم أكثر أمانًا وسلامة وصحةً 

، إلا أن هذا الدور يضمحل وتتهاوى قيمته عندما يقارن بجهود )راند( ومشوراتها   وازدهارًا
 السياسية والتي تسعى لإخضاع العالم إلى سياساتها الرامية إلى السيطرة عليه. 

إن كثرة الرؤى وأهمية من قال بها وتبناها كونهم خيرة رجالات العالم في شتى   -3
العلوم فضلا عن تطور الآلية التي تُتخذ بها القرارات الناجمة عن هذه الرؤى فإنها تجعل 

 منها ذا أهمية كبيرة عند نوعين من الحكومات:
عامة  بصورة  العالم  حكومات  )-أــ  لتوصيات  ومقاومتها  برفضها  ( RAND-راند أما 

لتعارضها مع مصالحها أو قبولها والتعاون على تنفيذها لتماشيها مع مصالحها ومحاولة 
 السير في الركب الأمريكي حفاظا على ودادها مع الولايات المتحدة وحلفائها. 

 ب ــ الحكومة الأمريكية بصورة خاصة للاعتماد عليها وتنفيذها. 
الدراسة ان توصيات مؤسسة راند بمختلف أشكالها  لوحظ من خلال اطلاع هذه   -4

وتصنيفاتها وبرغم كونها مؤسسة استشارية الا ان هذه التوصيات شبه ملزمة وان جل 
 ما يقف علية الساسة الأمريكان من قرارات إنما هي بتوصيات منها.

اختلاف وتباين وجهات النظر حيال توصيات هذه المؤسسة وقراراتها من قبل   -5
المجتمعات الشرقية وبالخصوص ما يتعلق منها بأساليب التعامل مع ما تعتبره راند أُسُّ 
المشكلة بين الشرق والغرب وهو الدين الإسلامي والذي سخرت له جل جهدها ومفكريها 
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لما أسمته المعركة الفكرية مع الشرق الإسلامي، إذ يتحامل المفكرون الشرقيون على ما  
يرونه إجحافا وتسقيطا لحقوقهم العقدية ومساسا بمجتمعاتهم ، بينما تنعقد رؤية سياسييهم  

 على غير ذلك من التهاون درأً لما يرونه لا طاقة لهم به. 
( ودعمها  RAND-راند ترى هذه الدراسة من خلال اطلاعها على توجهات ) -6

للتشدد في التعامل مع المجتمعات الشرقية أن توصياتها برغم علو كعب متخذيها علميا  
إلا أنها تطغى عليها النظرة الاستشراقية التقليدية التي يشكل التنصير والاستعمار باقي 
مثلثها المتساوي الأضلاع والتي تبناها مستشرقو القرون الغابرة برغم ادعاءات الغرب 

 ءة الاستشراق الذي عاشته دولهم إبان تلك القرون.نزع عبا
توصي هذه الدراسة بالتقصي والبحث المتخصص في أنشطة مؤسسة )راند(  -7

بتقديم   المختصين  الباحثين  بجهود  باحثيها  جهود  ومقارنة  والاجتماعية  الاقتصادية 
هذه  من  جعلت  قد  )راند(  مؤسسة  أن  الدراسة  لهذه  يخال  والتي   ، السياسية  المشورة 

نسبيا إذا ما قورنت بمشوراتها في الأنشطة   -(  لاقتصادية والاجتماعيةالأنشطة القليلة)ا 
واجهة لها لتكسب وداد الرأي العام العالمي بها .مما يتطلب من الباحثين    -السياسية  

 في هذه الأنشطة ملكة المقارنة الواعية والتي تعرّي زيف أي ادعاءات مضللة
 والحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات 
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https://www.aljazeera.net/opinions / 
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