
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المسحخـهـص
ك٢ ض٣ُٝى جُٔٞظل٤ٖ ذحُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس لإوجء جػٔحُْٜ ذٌلحءز  ْٜضؼى جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ػ٤ِٔس ٜٓٔس ضٓ

ٝكحػ٤ِس ، ًُُي ٣٘رـ٢ إٔ ضٜطْ ٝ ضًٍُ ػ٤ِٜح ؾ٤ٔغ ٓ٘ظٔحض٘ح جُك٤ٌٓٞس ، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ جلأْرحخ جُط٢ وػط٢٘ 

ٔٞؾٚ ٗكٞ ضشه٤ض ظحٍٛز جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ(( ٛٞ أ٤ٔٛس ضِي لانط٤حٌ ٓٞػٞع ))ضو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُ

جُرٍجٓؽ ُِٔٞظل٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش جٍُهحذ٤س ػحٓس ٌٝٓطد ٓلطش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس ذظٌٞز نحطس ُٔح 

ُٜح ٖٓ جُىٌٝ ك٢ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجضْٜ ٝنرٍجضْٜ ٤ًِْٞٝحضْٜ ُطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝ ذظٌٞز 

ٍز ٝ ج١ًُ ٣ظد ذحُطح٢ُ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجءْٛ ٝجوجء جٌُٔطد. ٝضٌٖٔ ٓشٌِس جُركع ك٢ ػؼق جلاٛطٔحّ ذرٍجٓؽ ٓٓطٔ

ػىّ ضو٤٤ْ ٌوٝو كؼَ جُٔطىٌذ٤ٖ ٝضؼِْٜٔ  ج٠ُجُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ظحٍٛز جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٓٓط٘ىز 

ِي جُرٍجٓؽ ٝضؼ٣ُُ ٍٓضٌُجضٜح ُٔح ُٜح ٖٓ ًِْْٜٝٞ ٝجُ٘طحتؽ جُٔطٍضرس ، جٓح ج٤ٔٛس جُركع كطٌٖٔ ك٢ جلاٛطٔحّ ذط

وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ ضشه٤ض ظٞجٍٛ جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ، جٓح ٛىف جُركع كطٔػَ ك٢ ضو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُٔٞؾٚ 

ٗكٞ ضشه٤ض ظحٍٛز جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝجُط٢ ٣شطٍى ذٜح ٌٓطد ٓلطش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس ٝجُٞهٞف ػ٠ِ 

جُٔوحذلاش  كؼلا ػٖٝجْطهىّ جُرحقع جلاْطرحٗس ًأوجز ٌت٤ٓ٤س ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ، ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ك٤ٜح. 

جُشهظ٤س جُط٢ جؾٍجٛح جُرحقع ٓغ جطكحخ جُؼلاهس ، ًًُٝي جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٓؿلاش ٝجُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس ُىٟ 

َُٞجٌز  ك٢ ٌٓطد ٓلطش جُؼحّ ح( ٓٞظل87ٌٓطد ٓلطش جُؼحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس ػ٤٘س جُركع، ٝهى ضؼٔ٘ص جُؼ٤٘س )

ٝضٔص ٓؼحُؿس ضِي جُٔح٤ُس ضِوٞج جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُهحطس ذحُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ وجنَ جٝ نحٌؼ جُؼٍجم ، 

( ٝجْطهىجّ ذؼغ جُْٞحتَ جلاقظحت٤س ُٔؼحُؿس جُر٤حٗحش ًحُْٞؾ SPSSجُر٤حٗحش ذحْطؼٔحٍ جُكُٓس جلاقظحت٤س جُـ)

  Zف ُـٍع ٝطق جُؼ٤٘س ٝضك٤ِِٜح ، كؼلا ػٖ جنطرحٌ ضك٤َِ جُكٓحذ٢ ، جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ، ٝٓؼحَٓ جلانطلا

ػىّ جٛطٔحّ ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ َُٞجٌز جُٔح٤ُس ذطو٤٤ْ ، ٝهى ضٞطَ جُرحقع ج٠ُ ؾِٔس ٖٓ جلاْط٘طحؾحش جٜٛٔح 

جلانً ذ٘ظٍ جلاػطرحٌ جُىٌؾس جُط٢ ٣كظَ ػ٤ِٜح جُٔٞظق  ٌّوٝو كؼَ جُٔطىٌذ٤ٖ ضؿحٙ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ًًُٝي ػى

جلاٛطٔحّ ذحُرٍجٓؽ  ػٌٍٝز ى جٗطٜحء جُطى٣ٌد ُو٤حِ جُطؼِْ جُكحطَ ُٚ، جٓح جْٛ جُطٞط٤حش كوى ٗرٚ جُرحقع ػ٠ِػ٘

جُطى٣ٌر٤س جُهحطس ذحُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝج٣لاتٜح جلا٤ٔٛس ًًُٝي جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤٤ْ ضِي جُرٍجٓؽ ُِٞهٞف ػ٠ِ 

 ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق.

جُلٓحو جلاوج١ٌ  ضو٤٤ْ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ، ٝجُرٍجٓؽ جُطى٣ٌرس ، جُطى٣ٌد/ المصطهحات انرئيسية نهبحث

 .ٝجُٔح٢ُ، ٌوٝو جُلؼَ ، جُطؼِْ ،جُِٓٞى ، جُ٘طحتؽ
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 المقذية
ٌٓحضد جُٔلطش٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٖٓ جُؿٜحش جٍُهحذ٤س ٝجُط٢ جْٓص ُطشه٤ض قحلاش جُلٓحو ٌٝٓحككطٚ،  ىضؼ

ٝهى  ؼى٣ى ٖٓ جلأٗشطس جُط٢ ضط٘حٍٝ ؾ٣ٍٔس جُلٓحو ٝأذؼحوٛح ٝجُوؼحء ػ٤ِٜح ٝضطر٤ن جُوحٕٗٞ ٌُٔحككطٚ .ٝػوىش جُ

ًٝٓ٘ ضأ٤ْٜٓح ػ٠ِ ئػىجو ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ٖٓ شأٜٗح جٕ ضؼَٔ ػ٠ِ ضشه٤ض ٌٓحضد جُٔلطش٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ  ػِٔص

ح ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ وػْ ػ٤ِٔس ٌٓحككس ٌٝٓحككس ظحٍٛز جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝجُط٢ ضٜطْ ذطط٣ٍٞ ٜٓحٌجش ٓٞظل٤ٜ

هٞجػى جُِٓٞى ٝأنلاه٤حش جُٜٔ٘س ُؼٔحٕ  كؼلا ػٖجُلٓحو ٖٓ نلاٍ ض٣ُٝىْٛ ذحُٜٔحٌجش ٝجُٔؼحٌف جُٔطِٞذس 

ج٤ُٜ٘ٔس ٝجٌُلحءز ك٢ ٓؿحٍ ػِْٜٔ ، ٣ٝؼى جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ٖٓ جُٔٞجػ٤غ جُٜٔٔس جُط٢ قظ٤ص ذحٛطٔحّ جٌُػ٤ٍ 

ُط٢ ٖٓ نلاُٜح ضٓطط٤غ ًٛٙ جٌُٔحضد جٍُهحذ٤س ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ضكو٤ن أٛىجكٜح ٖٓ جُٔهطظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جلاوجٌز ٝج

ٌّ ُٜح ُٔٞجؾٜس جُلٓحو، كرىٕٝ ٓٞجٌو ذش٣ٍس ٓىٌذس ٝٓإِٛس ٝٓؼىز لا ٣ٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن يُي  جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضٍ

ؼس ، ُٔؼٍكس ٓىٟ ، ًُُٝي كحٗٚ لاذى ٖٓ ضو٤٤ْ ًٛج جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ٝج١ًُ ٣ٔى جُؿٜس جٍُهحذ٤س ذحُطـ٣ًس جٍُجؾ

ك٢ ضشه٤ض ظحٍٛز جُلٓحو جُٔح٢ُ  جْٜحٜٓحضكو٤ن ضِي جُىٌٝجش ٝجُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُلأٛىجف جٍُْٔٞٓس ٝٓىٟ 

ٗٔٞيؼ ٤ًًٍرحض٣ٍي ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جلاًػٍ شٍٜٙ ٝجلاْٝغ جٗطشحٌج ُطو٤٤ْ جُرٍجٓؽ  ى، ٣ٝؼٌٝٓحككطٜحٝجلاوج١ٌ 

جٌذؼس ٓٓط٣ٞحش يجش ج٤ٔٛس ُِطو٤٤ْ ٢ٛٝ ) ٌوٝو جُلؼَ ،  جُطى٣ٌر٤س ٝؾؼِٚ ٓلٜٞٓح ٤ٌَُٜ جُؼَٔ ٖٓ نلاٍ ج٣ؿحو

جُطؼِْ ، جُِٓٞى ، جُ٘طحتؽ ( ٝج١ًُ ْٞف ٣ٌٕٞ جُ٘ٔٞيؼ جُٔؼطٔى ك٢ جُركع، جي ٤ْطٌٕٞ جُركع ٖٓ ٓطـ٤ٍ ٝجقى 

جُركع جٌذؼس ٓرحقع، جُٔركع جلاٍٝ ٤ْطؼٖٔ ٜٓ٘ؿ٤س جُركع ٝوٌجْحش ْحذوس،  ٣ؼْٝٛٞ ضو٤٤ْ جُرٍجٓؽ، 

ْٞف ٣ط٘حٍٝ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ُِركع، ٝجُٔركع جُػحُع ٤ْط٘حٍٝ جُؿحٗد جُططر٤و٢ ُِركع، جٓح ٝجُٔركع جُػح٢ٗ 

 جُٔركع جٍُجذغ ٤ْطؼٖٔ ؾِٔس ٖٓ جلاْط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش.

 المبحث الاول
 اولا / ينهدية انبحث

 .يشكهة انبحث1
و جلاوج١ٌ ضٌٖٔ ٓشٌِس جُركع ك٢ ػؼق جلاٛطٔحّ ذرٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓح

ٝجُٔح٢ُ ، ٝجُٔطٔػَ ذؼىّ ضو٤٤ْ ضِي جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٖٓ هرَ ٌٓطد ٓلطش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس، ُٔؼٍكس ٓح جُص 

 ج٤ُٚ ٖٓ ٗطحتؽ ، ُٔح ًُٜٙ جُرٍجٓؽ ٖٓ وٌٝ ك٢ ضشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ.

. ٝهى هحّ جُرحقع ذطٍـ ٓشٌِس جُركع ػ٠ِ ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن جَوجوش جُكحؾس ج٠ُ ضو٤٤ْ ًٛٙ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٤س 

 :جلاض٤سشٌَ جُطٓحؤلاش 

 َٛ جٕ ٌوٝو كؼَ جُٔطىٌذ٤ٖ ضؿحٙ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُٔٞؾٚ ًحٗص ؾ٤ىز ك٢ ٌٓطد ٓلطش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس ؟ .أ

َٛ جٕ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ضؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٤ِْ جُٔطىٌذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ َُٞجٌز جُٔح٤ُس ٤ًل٤س  .ب

 ه٤ض ظحٍٛز جُلٓحو جُىج١ٌ ٝجُٔح٢ُ؟ضش

َٛ جٕ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس ظحٍٛز جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ضإغٍ ك٢ ِْٞى  .ت

 جُٔطىٌذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ َُٞجٌز جُٔح٤ُس ؟

 َٛ ضكون جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٗطحتؽ ٝ جٛىجف ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ جٍُٔؾٞز . .ث

 بحث.اهًية ان2
ضأض٢ ج٤ٔٛس جُركع ٖٓ ج٤ٔٛس ضشه٤ض ٌٝٓحككس ظحٍٛز جُلٓحو ٖٓ نلاٍ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ٝجُكحؾس 

 جُٔطُج٣ىز ُٔػَ ًٌٛج ذٍجٓؽ ٝيُي ٖٓ نلاٍ جلاض٢ :

 جلاٛطٔحّ ذرٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝضؼ٣ُُ ٍٓضٌُجضٚ  .أ

ػ٠ِ ٓىٟ ٓٓطٟٞ جُرٍجٓؽ جُهحطس ذحُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝوٌٝٛح ضطؼف أ٤ٔٛس جُركع ٖٓ نلاٍ جُطؼٍف  .ب

 ك٢ ضكو٤ن جٛىجف ٌٓطد ٓلطش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس.

جلانً ذ٘ظٍ جلاػطرحٌ ضو٤٤ْ ضِي جُرٍجٓؽ ٖٓ نلاٍ ) ٌوٝو كؼَ جُٔطىٌذ٤ٖ ، ضؼِْ جُٔطىٌذٕٞ ، ِْٞى  .ت

 جُٔطىٌذٕٞ ، جُ٘طحتؽ جُط٘ظ٤ٔ٤س(.
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 . اهذاف انبحث3
 ٠ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٖٓ نلاٍ جلاض٣:٢ٜىف جُركع جُ

 ضو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُٔٞؾٚ جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ جٌُٔطد جُٔركٞظ. .أ

ضوى٣ْ ضٞط٤حش ُِٔٓإ٤ُٖٝ ذشإٔ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُهحطس ذٌٔحككس جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلاوج١ٌ ُـٍع  .ب

 جلاْطلحوز ٜٓ٘ح

 نبحث. فرضية ا4

جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس : )جٕ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ ٌٓطد ٓلطش 

ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس ضكون جلاٛىجف جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح( ، ٝضطلٍع ج٠ُ كٍٝع كٍػ٤س ًَ كٍع ٣كط١ٞ ػ٠ِ كٍع 

 ػىّ ٝكٍع ذى٣َ :

 جُؼىّ / جٕ ٓٓطٟٞ ٌوٝو جُلؼَ ػح٢ُ. .أ

 ٌوٝو جُلؼَ ٓطْٞؾ جُرى٣َ / جٕ ٓٓطٟٞ

 جُؼىّ / جٕ ٓٓطٟٞ جُطؼِْ ػح٢ُ. .ب

 جُرى٣َ / جٕ ٓٓطٟٞ جُطؼِْ ٓطْٞؾ.

 جُؼىّ / جٕ ٓٓطٟٞ جُِٓٞى ػح٢ُ. .ت

 جُرى٣َ / جٕ ٓٓطٟٞ جُِٓٞى ٓطْٞؾ.

 جُؼىّ / جٕ ٓٓطٟٞ جُ٘طحتؽ ػح٢ُ. .ث

 جُرى٣َ / جٕ ٓٓطٟٞ جُ٘طحتؽ ٓطْٞؾ.

 .حذود انبحث:5
ش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس جُؼٍجه٤س ٤ُوطظٍ ػ٤ِٚ جُركع، ٝجُرحُؾ ػىو جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس : شَٔ جُركع ٌٓطد ٓلط .أ

ٝجقى ٖٓ جْٛ ٌٓحضد جُٔلطش٤ٖ  لاٗٚٝضٌٖٔ أ٤ٔٛس جنط٤حٌ ًٛج جٌُٔطد ٤ٓىجٗحً، .  ح( ٓٞظل788ٓٞظل٤ٚ )

ك٢ جٕ جُرحقع ٣ؼَٔ ًٓ٘ كطٍز  كؼلا ػٖ، جُط٢ ضؼَٔ ك٢ جْٛ َٝجٌز ػٍجه٤س ٌُٔحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُجُؼ٤٤ٖٓٞٔ 

 يُي جٌُٔطد.

جُكىٝو ج٤ُُ٘ٓس : جٕ جُكىٝو ج٤ُُ٘ٓس ُِركع ٢ٛ جُٔىز جُط٢ هحّ ذٜح جُرحقع ذحؾٍجء جُؼَٔ ج٤ُٔىج٢ٗ ُِركع ٖٓ  .ب

نلاٍ جُٔوحذلاش جُشهظ٤س ٓغ ذؼغ ٓٞظل٢ جٌُٔطد ػ٤٘س جُركع ، ٝض٣َٞغ جْطٔحٌز جلاْطرحٗس ػ٠ِ ٓٞظل٢ 
 .7115/  8/ 1ُـح٣س  7115/  4/ 1ج٤ُُ٘ٓس ٖٓ جٌُٔطد ج٠ُ ٜٗح٣س ؾٔغ جلاْطرحٗحش ق٤ع جٓطىش جُكىٝو 

جُكىٝو جُرش٣ٍس : جػطٔى جُرحقع ك٢ جنط٤حٌ ػ٤٘س جُركع ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓٞظل٢ جٌُٔطد جُٔركٞظ ٝج٣ًُٖ  .ت

( جْطرحٗس 87ونِٞج ؾ٤ٔؼْٜ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س نحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ، ٝهى ضْ ض٣َٞغ )

 ُطٌٕٞ ػ٤٘س جُركع .، ٝضْ جْطٍؾحػٜح ذحٌُحَٓ 

 . اسانيب جمع المعهىيات6
 ْٞف ٣ؼطٔى جُرحقع ػ٠ِ جِْٞذ٤ٖ ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝٛٔح:

 جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ .أ

٤ْؼطٔى جُرحقع ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ُط٘ل٤ً جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ٝيُي 

كؼلا َ ؾحٓؼ٤س ٝذكٞظ ٝو٣ٌٝحش ٝٓؿلاش ٖٓ نلاٍ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔظحوٌ جُؼٍذ٤س ٝجلاؾ٘ر٤س ٖٓ ًطد ٌْٝحت

 شرٌس جلاٗطٍٗص . ػٖ

 جُؿحٗد جُططر٤و٢ .ب

ْٞف ٣ؼطٔى جُرحقع ػ٠ِ ٓظحوٌ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش لاْطٌٔحٍ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ٖٓ نلاٍ جُٓؿلاش ٝجُٞغحتن 

 ػَٔ جْطرحٗحش ُِٔٞظل٤ٖ ٝجؾٍجء جُٔوحذلاش ًٝحلاض٢: كؼلا ػٖج٤ٍُْٔس ٝجُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس ٌُِٔطد جُٔركٞظ 

ْٞف ٣وّٞ جُرحقع ذحلاؽلاع ػ٠ِ جُٓؿلاش ٝجُٞغحتن يجش جُظِس ذٔٞػٞع  جُٓؿلاش ٝجُٞغحتن ج٤ٍُْٔس : .1

جُركع ٝجُٔطؼِوس ذحُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ وجنَ جٌُٔطد جُٔركٞظ 

ٜٓ٘ح ك٢ ضك٤َِ ٝٗطحتؽ  جلاكحوز ػٖ كؼلاٝيُي ذٜىف ضكى٣ى جُؼ٤٘س جُط٢ ْٞف ٣شِٜٔح جُركع  ك٢ َٝجٌز جُٔح٤ُس

 جُركع . 
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جلاْطرحٗس ذٞطلٜح أوجز ٌت٤ٓس ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش، ئي ضؼى جلاْطرحٗس ٖٓ جُْٞحتَ جُٜٔٔس ك٢ ؾٔغ  جلاْطرحٗس : .8

جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جٍُٔضرطس ذحُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ُِىٌجْس ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٝؾٞو ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْثِس ضهض 

ٖٓ هرَ ذؼغ جُٔٞظل٤ٖ ػ٤٘س جُىٌجْس ، ٝهى ض٘حُٝص جلاْطرحٗس ؾحٗر٤ٖ ٌت٤ٓ٤ٖ  ػٜ٘حؾحذس ٓشٌِس جُىٌجْس ٣طْ جلا

 كوؾ :

 جُوْٓ جلاٍٝ : جشطَٔ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُطؼ٣ٍل٤س جٝ جُشهظ٤س ضهض جُٔؿ٤د  ػ٠ِ جْثِس جلاْطرحٗس. . أ

جُٔٞؾٚ ٗكٞ جُوْٓ جُػح٢ٗ : جشطَٔ ًٛج جُوْٓ ػ٠ِ جُٔكٌٞ جلاْح٢ْ ُِركع ٝٛٞ )ضو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد  . خ

ضشه٤ض ظحٍٛز جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ( ٝجُٔطؼٖٔ جلاذؼحو جُهحطس ذحُٔطـ٤ٍ جٍُت٢ٓ٤ جُٞجقى كوؾ )ٌوٝو جُلؼَ 

، جُطؼِْ ، جُِٓٞى ، جُ٘طحتؽ( ، ٝجُط٢ جػطٔى ػ٤ِٜح جُرحقع ٖٓ نلاٍ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٓو٤حِ ٤ًًٍرحض٣ٍي. ٝهى ضْ 

لاْطؿحذس )جضلن ضٔحٓحً ، جضلن ، ٓكح٣ى،  لا جضلن ، لا جضلن جػطٔحو ٓو٤حِ )٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ( ُطكى٣ى أَٝجٕ ج

( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ،جي ضش٤ٍ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ 1، 7، 3، 4، 5ضٔحٓحً( ،٢ٛٝ ضو٤ّ وٌؾحش جلإؾحذس ذأَٝجٕ )

ٖ ( ( ج٠ُ هٞز جلاضلحم ٓغ ٓؼٕٔٞ جُؼرحٌز ، ك٤ٔح ضؼرٍ ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ 4( ٝ جضلن )  5جُٔوح٤٣ّ ) جضلن ضٔحٓحً) 

( ( ك٤ىلإ ػ٠ِ ػؼق  1(، لا جضلن ضٔحٓحً ) 7( ( ػٖ جلاػطىجٍ ٝجُْٞط٤س ،أٓح )لا جضلن )3ك٢ جُٔو٤حِ )ٓكح٣ى )

 جلاضلحم ٓغ ٓؼٕٔٞ جُؼرحٌجش يجش جُؼلاهس ذٔطـ٤ٍجش جُركع.

هحّ جُرحقع ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔوحذلاش جُشهظ٤س ٓغ ػىو ٖٓ ٓٞظل٢ ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ  جُٔوحذلاش جُشهظ٤س: .0

جُكوحتن جُط٢ ضهىّ جُركع ،  ٣ًُٖ ُْٜ ػلاهس ذحُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ج٠ُ ؾحٗد جلاْطرحٗس ٝيُي ذٜىف ٓؼٍكس ذؼغٝج

 . جقى ٓٞظل٢ جٌُٔطد جُٔركٞظ ذٞطلٚكؼلاً ػٖ ٌأ١ جُرحقع 

ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ َُٞجٌز  ػٖجػطٔى جُرحقع ػ٠ِ جُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس  جُظحوٌز  جُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس ٌُِٔطد: .4

(، جُٔ٘شٌٞز ك٢ ْٝحتَ جلأػلاّ ذٜىف 7114ٝ  7113ٝ  7117)ٓٞهغ أؾٍجء جُركع( ُِٓ٘ٞجش)جُٔح٤ُس 

جُطؼٍف ػ٠ِ ػىو جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝجٗٞجػٜح ذظٌٞز ػحٓس ٝػىو ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُٔٞؾٚ ٗكٞ ضشه٤ض ظحٍٛز 

ػىو جُكحلاش جْطؼٍجع ػىو جُوؼح٣ح جُلٓحو ذظٌٞز ػحٓس ٝ كؼلا ػٖجُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ذظٌٞز نحطس، 

 جٌُٔطشلس جٝ جُٔشهظس ذظٌٞز نحطس.

 ثانيا/ دراسات سابقة
 )ٝجهغ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ذحُٔكحكظحش جُؿ٘ٞذ٤س(. 7111.وٌجْس ٤ِْٔحٕ 1

ضٜىف جُىٌجْس ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ذحُٔكحكظحش 

ؿ٘ٞذ٤س ك٢ كِٓط٤ٖ ٝجٌُشق ػٖ ٓىٟ جلاُطُجّ ذطو٤٤ْ ضِي ج٤ُٜثحش، كوى هحّ جُرحقع ذىٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ضٌٞٗص جُ

جوج١ٌ،  748ٜٓ٘ح ػ٤٘س جُركع ٖٓ جلاوج٤٣ٌٖ جُٔٞؾٞو٣ٖ ك٢ جُٔكحكظحش جُؿ٘ٞذ٤س ُلِٓط٤ٖ ٝجُرحُؾ ػىوْٛ 

حش جُٔك٤ِس ك٢ كِٓط٤ٖ ضوّٞ ذطو٤٤ْ ٝجْطؼِٔص جلاْطرحٗس ًحوجز ُِىٌجْس، ًٝحٕ ٖٓ جْٛ جلاْط٘طحؾحش جٕ ج٤ُٜث

 جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ج٠ُ قى ٓح.

 )ضط٣ٍٞ أٗشطس ضأ٤َٛ جٍُٔٔػ٤ٖ ك٢ ػٞء ضو٤٤ْ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌرس( 7113.وٌجْس و٣ٞجٕ 7

ضشه٤ض ٝضو٤٤ْ ٓٓط٣ٞحش جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُٔؼطٔىز ك٢ ٓى٣٘س جُطد ك٢ جُؼٍجم جي ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُ 

ٝهى ضْ جْطؼٔحٍ جلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس ، ٍُٔٔػ٤ٖ جُهحػؼ٤ٖ ُِرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ، ضكى٣ى ٓٓط٣ٞحش ضأ٤َٛ جٝ، 

( ٖٓ جُٔلاًحش جُط٣ٍٔؼ٤س َٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ جلأهٓحّ ك٢ ٓٓطشل٠ وجٌ جُط٣ٍٔغ  51ٝضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س جُركع ٖٓ ) 

جٌز ٓٓطشل٠ وجٌ جُهحص جُطحذغ ُىجتٍز طكس ٓى٣٘س جُطد، ٝهى ضْ جُطٞطَ ج٠ُ ذؼغ جلاْط٘طحؾحش جٜٛٔح ، إٔ أو

جُط٣ٍٔغ جُهحص هى ٝظلص أٛىجف جُرٍٗحٓؽ ٝٓٞػٞػحضٚ ك٢ ضؼ٣ُُ ضأ٤َٛ جٍُٔٔػ٤ٖ ٝجٍُٔٔػحش ٝهى ظٍٜ 

جٗٚ ًحٕ ٛ٘حى جٌضرحؽ لأؾٔح٢ُ جُطى٣ٌد ٓغ أؾٔح٢ُ  كؼلا ػٖيُي ؾ٤ِح ٓغ جُطـ٤٤ٍ جُكحطَ ك٢ جُِٓٞى جُٜٔح١ٌ ، 

 ٤س ًحٕ ٓطلحٝضح.جُطأ٤َٛ ذحُٔؿَٔ ػح٤ُح، ٌُ٘ٚ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلأذؼحو جُلٍػ

 (1111:  7111)ضو٤٤ْ كحػ٤ِس جُطى٣ٌد ػ٠ِ جلا٣ُٝ  Saleh 7114.وٌجْس 3

ضٜددىف جُىٌجْددس جُدد٠ ضو٤دد٤ْ جُرددٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤ددس جُطدد٢ طددٔٔص ُددىػْ ضطر٤ددن ٗظددحّ جلا٣ددُٝ كدد٢ جُشددًٍحش 

ًٍس شد 78ٓدٖ جطدَ  حشهظد 78ضؼٔ٘ص ػ٤٘دس جُركدع ٝهى جُٔح٣ُ٤ُس، ٝجْطؼِٔص ك٤ٜح جلاْطرحٗس ًحوجز ُِىٌجْس، 

ٓح٣ُ٤ُس ٓؼطٔىز ذٔهطِق جلاقؿحّ، ٝهى ضٞطَ جُرحقع ج٠ُ ؾِٔس ٖٓ جلاْط٘طحؾحش جٜٛٔح ، ٝؾٞو ٗٓد ٍٓضلؼس ٖٓ 

ٌوٝو جُلؼَ جلا٣ؿحذ٤س ٌُدَ ٓدٖ جُطلحػدَ، جُٔؼٍكدس، ٝٓٓدط٣ٞحش جلاضؿحٛدحش ، ًٝدًُي ٝؾدٞو ٗٓدد جهدَ ج٣ؿحذ٤دس ٓدٖ 

 ٌوٝو جُلؼَ ذحُ٘ٓرس ُٔٓط٣ٞحش جُٜٔحٌجش.
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 )ضو٤٤ْ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ك٢ هطحع جُٔظحٌف جلاْلا٤ٓس(  al ,2012Mirza,et.وٌجْس 4

جٕ ًٛٙ جُىٌجْس ضٜىف ج٠ُ ضٞػ٤ف ٤ًل٤س ضو٤٤ْ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س  ك٢ هطحع جُٔظحٌف جلاْلا٤ٓس ك٢ 

 111ذحًٓطحٕ، ٝهى هحّ جُرحقع ذىٌجْس ٤ٓىج٤ٗس جْطؼِٔص ك٤ٜح جلاْطرحٗس ًحوجز ُِىٌجْس، جي ضؼٔ٘ص ػ٤٘س جُركع 

ٓظحٌف جْلا٤ٓس ك٢ ذحًٓطحٕ، ٝهى ضٞطِص جُىٌجْس ج٠ُ جْط٘طحؾحش ًحٕ ٜٓ٘ح ، جٕ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ  4ٓٞظق ك٢ 

جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ضكطحؼ ج٠ُ ضٞه٤ص جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ٝٓؼٍكس ػىو جُؼح٤ِٖٓ ج٣ًُٖ ٣كطحؾٕٞ ُِطى٣ٌد ٝٓح٢ٛ 

حٕ ُٔى٣ٍ جُطى٣ٌد جلاغٍ ك٢ ضط٣ٍٞ جلأٛىجف جٗٚ ً كؼلا ػٖجُٔٞجٌو جُٔطحقس جْط٘حوج ئ٠ُ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش، 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س.

 المبحث الاول
 اولا : يفهىو انحذريب وانبرنايح انحذريبي

جُؼ٤ِٔس جُطى٣ٌر٤س جْحِ ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ك٢ جُٔ٘ظٔحش ، ًُُٝي جٛطْ ذٜح جُرحقػٕٞ  ىضؼ

ططٕٞ ك٢ ٓهطِق جُٔٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌس ، ٝضطؼىو ٓلح٤ْٛ جُطى٣ٌد ٝجُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ٓح ذ٤ٖ ػ٤ِٔس ، ٝجُٔه

 (. 378: 7111ٝؾٜى ، ٝٗظحّ ، ٤ِْٝٝس. ) جذٞ ش٤هس ، 

جي ػٍف جُطى٣ٌد ٝجُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ػ٠ِ جٗٚ " ؾٜٞو ٓهطؾ ُٜح ٖٓ هرَ جُٔ٘ظٔس ُطؼ٤ِْ جُؼح٤ِٖٓ 

 (Denisi & Griffin ،7111 ،766 ش جُٔطؼِوس ذحُٞظ٤لس")جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش ٝج٤ًُِٞٓح

ٝػٍف ػ٠ِ جٗٚ " جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ٌطٓد ك٤ٜح جلأشهحص جُوحذ٤ِحش جُٔٓحػىز ك٢ ئٗؿحَ جلأٛىجف 

 (Mathis& Jackson ،7113 ،783جُط٘ظ٤ٔ٤س" )

ز جٗٓؿحّ ًٔح ػٍكٚ جذٞ ش٤هٚ ػ٠ِ جٗٚ " ٗظحّ ؾُت٢ ك٢ جؽحٌ جُ٘ظحّ جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس ؛ ٓٔح ٣لٍع ػٌٍٝ

٤ِْٝس  ٢ٛجُهطس جُطى٣ٌر٤س ٓغ جُهطس جُؼحٓس ُِٔ٘ظٔس ، ٝٛٞ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٓحوجٓص جُٔ٘ظٔس هحتٔس . ٝج٣ؼح 

 (371،  7111)لاؿح٣س( ُط٤ٔ٘س ٓؼحٌف ٜٝٓحٌجش ٝهىٌجش جُلٍو جُٞظ٤ل٤س.)جذٞ ش٤هٚ ،

 ثانيا :اهًية انبرنايح انحذريبي
 (13؛ 7111: )ػرى جٍُقٖٔ ،  لاض٤سجٝضطٔػَ ج٤ٔٛس جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ك٢ جُٔؿحلاش 

 ج٤ٔٛس جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ُِٔ٘ظٔس : .1

٣َحوز جلاٗطحؾ٤س ٝجلاوجء جُط٘ظ٢ٔ٤ ، جي جٕ جًطٓحخ جُؼح٤ِٖٓ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼحٌف جُلآَس لاوجء جُٞظحتق  . أ

ك٢  ٣ٓحػىْٛ ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُٜٔحّ جًُِٔٞس ج٤ُْٜ ذٌلحءز ، ٝضو٤ِض جُٞهص جُؼحتغ ٝجُٔٞجو جُٔحو٣س جُٔٓطؼِٔس

 جلاٗطحؼ .

 ك٢ نِن جلاضؿحٛحش جلا٣ؿحذ٤س ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ٗكٞ جُؼَٔ ٝجُٔ٘ظٔس. ٣ْٜٓ . خ

٣إو١ ج٠ُ ضٞػ٤ف ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُِٔ٘ظٔس ، ٝذًُي ٣ٍضلغ جوجء جُؼح٤ِٖٓ ػٖ ؽ٣ٍن ٓؼٍكطْٜ ُٔح ض٣ٍى  . ش

 جُٔ٘ظٔس ْٜٓ٘ ٖٓ جٛىجف.

 جُو٤حوز جلاوج٣ٌس .٣إو١ ج٠ُ ضٍش٤ى جُوٍجٌجش جلاوج٣ٌس ، ٝضط٣ٍٞ جْح٤ُد ٝجّْ ٜٝٓحٌجش  . ظ

 ٣ٓحػى ك٢ ضؿى٣ى جُٔؼِٞٓحش ، ٝضكى٣ػٜح ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُٔهطِلس ك٢ جُر٤ثس . . ؼ

ك٢ ذ٘حء هحػىز كؼحُس ُلاضظحلاش ٝجلاْطشحٌجش جُىجن٤ِس ، ٝذًُي ٣إو١ ج٠ُ ضط٣ٍٞ جْح٤ُد جُطلحػَ ذ٤ٖ  ٣ْٜٓ . ـ

 جلاكٍجو جُؼح٤ِٖٓ ٝذ٤ْٜ٘ ٝجلاوجٌز .

ٝظ٤لطٜح ذشٌَ أًػٍ كحػ٤ِس ٖٓ نلاٍ قٖٓ جْطـلاُٜح ُٔٞجٌوٛح جُرش٣ٍس ٝجُٔحو٣س  أوجء ػ٠ِٓٓحػىز جُٔ٘ظٔس  . ل

ٝؾؼِٜح هحوٌز ػ٠ِ جلإٗطحؼ ذشٌَ أًرٍ ٖٓ وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ جْطؼٔحٍ أكٍجو ؾىو أٝ شٍجء ٓؼىجش أٝ جْطؼٔحٍ 

 (. Denisi & Griffin: 2001: 266ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ؾى٣ىز ) 

 (Baldwin: 2008 : 360ُرش١ٍ ٝجُل١ٌٍ.) جُؼَٔ ػ٠ِ ذ٘حء ٌجِ جُٔحٍ جلاؾطٔحػ٢ ٝج . و

 (77؛  7111جلاٗظٜحٌ ك٢ ػحُْ جُؿٞوٙ جلاوج٣ٌس ٝض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ذحلاضؿحٛحش جُكى٣ػس )جٌُٓحٌٗٚ :  . ي
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٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌٕٞ ُِرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ج٤ٔٛس ُِؼح٤ِٖٓ ٖٓ نلاٍ : )ػرى   ج٤ٔٛس جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ُِؼح٤ِٖٓ: .7

 (13؛ 7111جٍُقٖٔ ، 

 ضك٤ٖٓ كْٜٜٔ ُِٔ٘ظٔس ٝضٞػ٤ف جوٝجٌْٛ ك٤ٜح . ػ٠ِٓٓحػىضْٜ  .أ

 قَ ٓشحًِْٜ ك٢ جُؼَٔ . ػ٠ِ ٓٓحػىضْٜ .ب

 ٣طٌٞ ٢ٔ٘٣ٝ جُىجكؼ٤س ٗكٞ جلاوجء ٣ٝهِن كٍص ُِ٘ٔٞ ٝجُططٌٞ ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ . .ت

 ضو٤َِ جُطٞضٍ جُ٘حؾْ ػٖ جُ٘وض ك٢ جُٔؼٍكس جٝ جُٜٔحٌز جٝ ٤ًِٜٔح. ػ٠ِٓٓحػىضْٜ  .ث

 جًُجض٤س ُلاوجٌز ٝجٍُكح٤ٛس ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ . ٣ْٜٓ ك٢ ض٤ٔ٘س جُوىٌجش .ج

 (73؛  7111ًٍٓ قحؾُ جٍُٛرس ٓغ جُؼحُْ جُهحٌؾ٢ ٝضؼ٣ُُ وٌٝ جُػوٚ ذحُ٘لّ.) جٌُٓحٌٗٚ :  .ح

 ثانثا : اهذاف انبرنايح انحذريبي

 (11؛  7117: ) ذٖ ػ٤ش٢ :  ٓح٣أض٣٢ٜىف جُطى٣ٌد ػ٠ِ جنطلاف جٗٔحؽٚ ج٠ُ ضكو٤ن 

 حٌف جُٔطىٌذ٤ٖ ٝٓؼِٞٓحضْٜ ٝضكى٣ػٜح  ٝض٣ٌٍٜٓح ُهىٓس جٛىجف جُٔ٘ظٔس .ض٤ٔ٘س جُٔؼحٌف ، ج١ ض٤ٔ٘س ٓؼ .1

ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُؼح٤ِٖٓ ٝهىٌجضْٜ ، ج١ جلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ٝضكى٣ع جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش ٝجلاْطؼىجوجش ُىٟ جُلٍو  .7

 لاوجء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس .

 ٔ٘ظٔس َٝذحتٜ٘ح ٝجُٔؿطٔغ.ض٤ٔ٘س جُِٓٞى ٝجلاضؿحٛحش جلا٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُؼَٔ ٝذ٤ثطٚ ٝٗكٞ جُ .3

ض٤ًًٍ جُؼح٤ِٖٓ ذحْح٤ُد جلاوجء ، ٝضؼٍكْٜ جٍٝ ذحٍٝ ذحُطـ٤ٍجش ٝجُطؼى٣لاش جُط٢ ضىنَ ػ٤ِٜح ٝذحِْٞخ جْطهىجّ  .4

 ٓح٣ٓطكىظ ٖٓ جوٝجش جٝ جؾُٜز جٝ جلاش .

طحع جلاْٜحّ ك٢ جػحوز جُطٞجَٕ جُ٘ٞػ٢ ٝجُؼىو١ ٤ٌَُٜ جُؼٔحُس، كحيج قىظ كحتغ ك٢ جُؼٔحُس ك٢ ضهظض جٝ ه .5

 ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاٍ جُطى٣ٌد جُطك٢ِ٣ٞ ضأ٤ِْٜٛ ُطهظض جٝ ضهظظحش جنٍٟ ق٤ع ٣ٓى ذْٜ جُؼؿُ ك٤ٜح.

ضو٤َِ ٝهص جوجء جُهىٓس ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُهى٤ٓس ، ٝضك٤ٖٓ جْح٤ُد جُطؼحَٓ ٓغ جُؼٔلاء ٓٔح ٣ٍكغ وٌؾس  .6

 ك٢ٓ.ٌػحتْٜ ػٖ جُٔ٘ظٔس ٝٓ٘طؿحضٜح ، ٝضك٤ٖٓ طٌٞضٜح ك٢ جيٛحْٜٗ ٣ٝىػْ ًٍُٓٛح جُط٘ح

 رابعا : يراحم انبرنايح انحذريبي
جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ : ػ٤ِٔس ض٘ظ٤ْ ٗوَ جُٜٔحٌجش ٝجُهرٍجش ٝجُٔؼٍكس ذ٤ٖ جلاكٍجو ٝيُي ذؿٔغ جُٔطِو٢ )جُٔطىٌخ( 

ٝجُٔؼط٢ )جُٔىٌخ( ك٢ ٌٓحٕ ٓهظض ًُٜج جُـٍع نلاٍ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓكىوز ٝذحْطهىجّ ٓحوز ضى٣ٌر٤س ٤ًِْٞس 

 (51؛1118ٍكس ُطِر٤س قحؾس ضى٣ٌر٤س ٓؼ٤٘س.)جُظكحف،٣طْ ػ٠ِ جْحْٜح ٗوَ جُٔؼ

٣ٝطٌٕٞ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ جٝ نطٞجضٚ  ٖٓ جٌذغ ٍٓجقَ ٓ٘طو٤س ٝٓططحذؼس ٝضرىأ ًٛٙ جٍُٔجقَ ًٔح ٣أض٢: 

(Dessler,2011:293 ) 

 .ٍٓقِس ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س1

 . ٍٓقِس ضظ٤ْٔ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر7٢ 

 طى٣ٌر٢.ٍٓقِس ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ ج3ُ 

 .ٍٓقِس ضو٤٤ْ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ . 4 

 (Gilmore ,2009 : 126 ) ( جلاض٢ ٣ٞػف ٍٓجقَ جُؼ٤ِٔس جُطى٣ٌر٤س جٝ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢: 3ٝجُشٌَ ٌهْ ) 
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 ( ٍٓجقَ جُؼ٤ِٔس جُطى٣ٌر٤س جٝ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر3٢جُشٌَ ) 

Source : Gilmore , Williams , Sarah and Stave (2009), Human Resource 

Management , 1
st
 ed . , Oxford University Press Inc . New York,p(126) 

: ٢ٛ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُظٍٝف جُكح٤ُس ٝٓؿٔٞػس ٖٓ جُظٍٝف جٍُٔؿٞخ ذٜح  جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س .1

 (Tao ,etal, 2006:429ق( )، ًِٝٔس ظٍٝف ٣ٌٖٔ جْطرىجُٜح ذــــ )ٓؼحٌف ، ٜٓحٌجش ، جضؿحٛحش، جوجء، ٓٞجه

: ػ٤ِٔس ضك٣َٞ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ج٠ُ ذٍجٓؽ ٓ٘ظٔس ضشَٔ ٓٞػٞػحش  ضظ٤ْٔ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ .7

 )جُظكحف ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس كؼ٠ِ جُطٍمٝجْح٤ُد ضى٣ٌد ٝٓىو ٤َ٘ٓس ، ذٜىف جنط٤حٌ 

،1118 ،57 .) 

ٍٗحٓؽ ٝئنٍجؾٚ ج٠ُ ق٤ُ جُٞؾٞو ٝجُٞجهغ ، ٢ٛٝ ٍٓقِس ٜٓٔس ٢ٛ ٍٓقِس جوجٌز جُر: ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ .3

ٝنط٤ٍز ، كل٤ٜح ٣ٞػف قٖٓ ْٝلآس جُطهط٤ؾ ٣ٝ٘ؼٌّ كشِٜح جٝ ٗؿحقٜح ِْرح جٝ ج٣ؿحذح ػ٠ِ جٍُٔقِس جُطح٤ُس 

 .( 175؛ ٢ٛٝ7117 ٍٓقِس جُطو٤٤ْ )ذٖ ػ٤ش٢ ، 

جُٔطٞهؼس ٖٓ هرَ جُٔىٌذ٤ٖ ٝجُٔطىٌذ٤ٖ  :٢ٛ ػ٤ِٔس ٓوحٌٗس ٗطحتؽ جُطى٣ٌد ذحُ٘طحتؽ ضو٤٤ْ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ .4

ٝوجتٔح ٓح ٣طْ ضو٤٤ْ جُطى٣ٌد ُٔؼٍكس ٓىٟ ًلحءز جُؼَٔ ، ًٔح جٕ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ضٓطِٜي جُٞهص ٝجٌُِلس ًُُي 

 (٣Mathis& Jackson ,2003:295ؿد ضو٤٤ٜٔح )

يؼ : ٣ؿى ًٛج جُ٘ٔٞنحقييى انبرنايح انحذريبي Kirkpatrickخايسا: نمىرج كيركباجريك 

جُ٘ٔٞيؼ ج١ًُ  ذٞطلٚ هرٞلا ُىٟ جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ٓٞػٞع ضو٤٤ْ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س، ٤ْٝطْ جُططٍم ج٤ُٚ لاقوح

( ، ٣ٝوّٞ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ػ٠ِ Hogarthٝ ٛؿحٌظ  Hamblinجّْ جُركع ػ٤ِٚ ، جي ضر٘حٙ ًَ ٖٓ )ٛحٓر٤ِٖ 

ٝ جُِٓٞى ٝ جُ٘طحتؽ( )جذٞ ش٤هس ضو٤٤ْ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ٝكن جٌذؼس ٓٓط٣ٞحش ٢ٛ )ٌوٝو جُلؼَ ٝ جُطؼِْ 

،7111 ،471) 
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 جُط٤ًٍُ                     جُٔؼح٤٣ٍ جُٔٓطٟٞ ش

خ. ٌوٝو جُلؼَ جلأٍٝ 1 ٌِّ طى ُٔ  ٌػح جُ

 جًطٓحخ جُٔؼٍكس، جُوىٌجش، جلاضؿحٛحش، جُِٓٞى. جُطؼِْ جُػح٢ٗ 7

 ضك٤ٖٓ جُِٓٞى جُٞظ٤ل٢ّ. جُِٓٞى جُػحُع 3

٘ؿَُز،ٗطحتؽ جلأ جُ٘طحتؽ جٍُجذغ 4 ُٔ ػٔحٍ جُ  جٗهلحع وٌٝجٕ جُؼَٔ. 

Source: Noe, Raymond A.,(2002),” Employee Training & Development”, 2
ed

 ed. , 

McGraw -Hill.p(194) 

ٌوٝو جُلؼَ: ٣٘رـ٢ ٓؼٍكس جٗطرحػحش جلاكٍجو جُٔشط٤ًٍٖ ك٢ جُطى٣ٌد ق٤حٍ ػىز جٌٓٞ ضطؼِن ذرٍجٓؽ جُطى٣ٌد ،  .1

ح٤ُد جُٔطرؼس ك٢ جُطى٣ٌد ، هىٌجش جُٔىٌخ ٝجِْٞذٚ ، ٝٓ٘حل ٝؾٞ جُطى٣ٌد ٝٓىٟ ٓػَ ٓكطٟٞ جُٔٞجو ، جلاْ

 (731؛  7113ضك٤ٖٓ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ٓٓطورلا .)ٗظٍ الله ،  ػٖجلاكحوز ٖٓ جُطى٣ٌد ٝج٣س ٓلاقظحش 

ٝجلاْح٤ُد جُط٢ ضؼِٜٔح جٝ جْطٞػرٜح  جتنجُطؼِْ : ٣ٝوظى ذٚ ه٤حِ ًْ جٝ قؿْ جُٔرحوب ٝجُكوحتن ٝجُطٍ .7

 (.111؛7117طىٌخ ٗط٤ؿس لاشطٍجًٚ ك٢ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢.)جُىذحؽ،جُٔ

جُِٓٞى : ٢ٛٝ ٓلاقظس جُطـ٤ٍ ك٢ ِْٞى جُٔطىٌخ ٝضو٤٤ْ ًٛج جُطـ٤ٍ . ٣ٝطْ ٌطى جُطـ٤ٍ ذؼى ٌٍٓٝ ٓىز ذؼى  .3

 (133؛ 7111جُطى٣ٌد. )٣َِٝق ، 

ؾٞز ٝجٍُٔؿٞذس )جذٞ ش٤هس ، جُ٘طحتؽ : ٣وظى ذًٜج جُٔٓطٟٞ ضو٤٤ْ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ػٞء جُ٘طحتؽ جٍُٔ .4

ٗطحتؽ جػٔحٍ جُٔ٘ظٔس ذشٌَ  ك٢( ، جٝ ه٤حِ ٓح جقىغٚ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ٖٓ جغحٌ ِْر٤س ٝج٣ؿحذ٤س 473؛ 7111

 (،117؛  7117ػحّ. )جُىذحؽ ، 

نظددحتض ًددَ ٓٓددطٟٞ ٓددٖ ٓٓددط٣ٞحش جُطو٤دد٤ْ جُٓددحذوس ٓددٖ ق٤ددع ه٤ٔددس  جلاضدد٢( ٣ٝ6ٞػددف جُ٘ٔددٞيؼ جٝ جُشددٌَ )

 (473؛ 7111ٞكٍٛح ، ٝٓىٟ طؼٞذس جُطوى٣ٍ: )جذٞ ش٤هس ، جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣

 ( نظحتض ٓٓط٣ٞحش جُطو6ْ٤٤جُشٌَ )

 طؼٞذس جُطوى٣ٍ ضٌٍجٌ جلاْطهىجّ ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش ٓٓط٣ٞحش جُطو٤٤ْ

 

 _ ٌوٝو جُلؼَ

 

 _ جُطؼِْ

 

 _ جُِٓٞى

 

 _ جُ٘طحتؽ

 

 

 جهَ ه٤ٔس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جػ٠ِ ه٤ٔس

 

 ٓطٌٌٍ ٗٓر٤ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٗٓر٤حؿ٤ٍ ٓطٌٌٍ 

 

 َْٜ ٗٓر٤ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طؼد ٗٓر٤ح

، جوجٌز جُٔددٞجٌو جُرشددد٣ٍس : جؽددحٌ ٗظدد١ٍ ٝقدددحلاش ػ٤ِٔددس، وجٌ طددلحء ُِ٘شدددٍ 7111جذددٞ شدد٤هس، ٗدددحوٌ جقٔددى، 

 473ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ ، ص 
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 المبحث انثاني
 اولا : يفهىو انفساد

 انفساد في انهغة .1
جُط٢ ضؼ٢٘ "جلاٗكطحؽ جلأنلاه٢، ٝجُِٓٞى  corruptioٓظطِف "جُلٓحو" ٣أض٢ ٖٓ جٌُِٔس جُلاض٤٘٤س 

 ((Grand ,2009: 15جُش٣ٍٍ، جلاٗكلاٍ أٝ ضؼلٖ. 

( جلإ٣ُ٤ٌِٗس ٣ؼ٢٘:  جُٓرد ك٢ جُطـ٤٤ٍ ٖٓ جُظحُف ئ٠ُ Corruptionًًُي كحُطل٤ٍٓ ُٔؼ٠٘ ًِٔس )

 ( ، أٝ ذٌِٔس ٝجقىز ضؼ٢٘ جُٔلٍوز: )ٓؼحو جُُ٘جٛس Cause to change from good to badج٤ُٓة.)

Dishonest ٟأٝ جلأي ،Wicked  أٝ جُٓٞء ،Bad ( . ًًُي ضطٍـ )ًِٔسCorruption  جُلٓحو( ٝطلح =

 (.6: 7118( جُ٘حضؽ ػٖ ضلٓم ٓ٘ظٞٓس جُو٤ْ جلاؾطٔحػ٤س )ْؼ٤ى ، Dishonorٓش٤٘ح ُِِٓٞى ؿ٤ٍ ج٤ُِْٓ )

 انفساد اصطلاحا: .2
ف ج٤ُّٞ ، ٌُٖ ٛ٘حُي جضؿحٛحش ٤ُّ ٛ٘حى ضؼ٣ٍق ٓكىو ُِلٓحو ذحُٔؼ٠٘ ج١ًُ ٣ٓطهىّ ك٤ٚ ًٛج جُٔظطِ

ٓهطِلس ضطلن ك٢ ًٕٞ جُلٓحو ٛٞ جْحءز جْطؼٔحٍ جُِٓطس جُؼحٓس جٝ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ٌُِٓد جُهحص .)جٌُٓحٌٗٚ ، 

7111 :11.) 

جُلٓحو جلاوج١ٌ : ٣ٝوظى ذٚ جلإٗكٍجكحش أٝ جُطؿحَٝجش جُط٢ ضظىٌ ٖٓ جُٔٞظق جُؼحّ أغ٘حء ضأو٣طٚ ُٜٔحّ ٝظ٤لطٚ 

 (Schmalleger:2003:173ُِوٞج٤ٖٗ أٝ جُطؼ٤ِٔحش جلإوج٣ٌس.) ٝجُط٢ ضشٌَ نٍهحً 

٣ٝطٔػَ ذٔؿَٔ جلاٗكٍجكحش جُٔح٤ُس ٝٓهحُلس جُوٞجػى ٝجلاقٌحّ جُٔح٤ُس جُط٢ ض٘ظْ ٤ٍْ جُؼَٔ جُلٓحو جُٔح٢ُ: 

جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ جُىُٝس ٝٓإْٓحضٜح ٝٓهحُلس جُطؼ٤ِٔحش جُهحطس ذحؾُٜز جٍُهحذس جُٔح٤ُس ًحُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ 

ُى٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس جُٔهطض ذلكض ٍٝٓجهرس قٓحذحش ٝجٓٞجٍ جُكٌٞٓس ٝج٤ُٜثحش ٝجُٔإْٓحش جُؼحٓس 

ٝجُشًٍحش ، ٣ٌٖٝٔ ٓلاقظس جُلٓحو جُٔح٢ُ ك٢ : جٍُشحٟٝ ٝجلانطلاِ ٝجُطٍٜخ جُؼ٣ٍر٢ ٝضهظ٤ض جلاٌجػ٢ 

 (74: 7111ٝجُٔكحذحز ٝجُٔكٓٞذ٤س ك٢ جُطؼ٤٤٘حش. )جٌُٓحٌٗٚ ،

 ساد الاداري والماليثانيا : يظاهر انف
جٍُشٞز: ٢ٛٝ قظٍٞ جُشهض ػ٠ِ ٓ٘لؼس ضٌٕٞ ٓح٤ُس ك٢ جُـحُد ُط٣ٍٍٔ أٝ ض٘ل٤ً ئػٔحٍ نلاف جُطش٣ٍغ أٝ  .1

 ( 13:  7111أطٍٞ جُٜٔ٘س.) جُؼر٤ى١ ، 

جُٔكحذحز ٝجُٔكٓٞذ٤س : ضلؼ٤َ ؾٜس ػ٠ِ جنٍٟ ك٢ جُهىٓس ذـ٤ٍ قن ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓظحُف ٓؼ٤٘س" ، جٓح  .7

ً جػٔحٍ ُظحُف كٍو جٝ ؾٜس ٣٘ط٢ٔ ج٤ُٜح جُشهض ٓػَ قُخ ٓؼ٤ٖ جٝ ػحتِس ٓح وٕٝ جٕ جُٔكٓٞذ٤س "ك٢ٜ ض٘ل٤

 (186: ٣7117ٌٕٞ جلان٤ٍ ٓٓطكن ُٜح. )ػرحِ ٝجنٍٕٝ ، 

جْطـلاٍ جُٔ٘ظد جُؼحّ: ٛٞ أوجء أٝ ػىّ أوجء ػَٔ، ك٢ جٗطٜحى ُِوحٕٗٞ، ٖٓ ؾحٗد ٓٞظق ػ٢ٓٞٔ ك٢ أوجء  .3

 ( Grand ,2009 :20ُظحُكٚ أٝ ُشهض جنٍ أٝ ٤ٌُحٕ. )ٜٓحٓٚ، ُـٍع جُكظٍٞ ػ٠ِ ٣ُٓس ؿ٤ٍ ٓٓطكوس 

ٓ٘ٚ ( ػ٠ِ جٗٚ )ضـ٤ٍ 776،جُٔحوز1161ُٓ٘س111جُط٣ٍُٝ : ػٍف جُط٣ٍُٝ ك٢ هحٕٗٞ جُؼوٞذحش جُؼٍجه٢ ٌهْ) .4

جُٔحو٣س أٝ جُٔؼ٣ٞ٘س جُط٢ ذ٤ٜ٘ح جُوحٕٗٞ  جتنجُكو٤وس ذوظى جُـش ك٢ ْ٘ى أٝ ٝغ٤وس أٝ أ١ ٓكٌٍ آنٍ ذاقىٟ جُطٍ

 ح ئقىجظ ػٌٍج ذحُٔظِكس جُؼحٓس أٝ ذشهض ٖٓ جلأشهحص ( .ضـ٤ٍج ٖٓ شأٜٗ

جُـش: ٢ٛ جُؿ٣ٍٔس جُط٢ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ جُهىجع، ٖٓ نلاٍ جُطلاػد أٝ ضك٣ٍق جُٔؼِٞٓحش ٝجُكوحتن  .5

 (Rohwer,2008:42ٖٓ ؾحٗد جُٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٖٓ أؾَ ٌٓحْد نحطس. )

جٍْجف جُٔحٍ جُؼحّ: ٛٞ ضرى٣ى جلآٞجٍ جُؼحٓس ك٢ جلاٗلحم ػ٠ِ جلاذ٤٘س ٝجلاغحظ ٝجُٔرحُـس ك٢ جْطهىجّ جُٔوط٤٘حش  .6

جُؼحٓس ك٢ جلآٌٞ جُشهظ٤س ًاهحٓس جُكللاش ٝجُىػح٣س ٝجلاػلإ ٝجُ٘شٍ ك٢ جُظكق ٝجُٔؿلاش ُٔؿحِٓس 

 (17: 7113جُٔٓإ٤ُٖٝ .)جُظحٍٛ ،

 اد في انعراقثانثا : استراجيدية يكافحة انفس
جٕ ٓكحٌذس جُلٓحو ضططِد ٌأ٣ح ػحٓح ٗشطح ٝٝجػ٤ح ٣طحذغ جلاقىجظ ، ٣ٜٝطْ ذحٌُشق ػٖ قحلاش جُلٓحو 

٣ٝؼحهد ػ٤ِٜح ٖٓ نلاٍ جُكٍٓحٕ ٖٓ جُطح٤٣ى جُشؼر٢ ُِؼ٘حطٍ جُلحْىز ك٢ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ، ًٔح ٝجٕ جْطٍجض٤ؿ٤س 

حِٓس ٝٓطٞجطِس ٝٓط٘ٞػس ٤ْح٤ْس ٝهح٤ٗٞٗس ٓكحٌذس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ضططِد جْطهىجّ ْٝحتَ ش

 (31: 7111ٝؾٔح٣ٍ٤ٛس ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢ : )جٌُٓحٌٗٚ ، 
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ضر٢٘ ٗظحّ و٣ٔوٍجؽ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرىج كظَ جُِٓطحش ٤ْٝحوز جُوحٕٗٞ ، ٖٓ نلاٍ نؼٞع جُؿ٤ٔغ ُِوحٕٗٞ  .1

 ٝجقطٍجٓٚ ٝجُٔٓحٝجز جٓحٓٚ ٝض٘ل٤ً جقٌحٓٚ ٖٓ ؾ٤ٔغ جلاؽٍجف.

جُٔطؼِوس ذٌٔحككس جُلٓحو ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش ، ًوحٕٗٞ جلاكظحـ ػٖ جًُْٓ جُٔح٤ُس ١ًُٝ جػٔحٍ جُوٞج٤ٖٗ  .7

جُٔ٘حطد جُؼ٤ِح ، ٝهحٕٗٞ جٌُٓد ؿ٤ٍ جُٔشٍٝع ، ٝهحٕٗٞ ق٣ٍس جُٞطٍٞ ج٠ُ جُٔؼِٞٓحش ، ٝضشى٣ى جلاقٌحّ 

 جُٔطؼِوس ذٌٔحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ.

٣ٍٙ ٖٓ ًَ جُٔإغٍجش جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ضؼؼق ػِٔٚ ، ٝجلاُطُجّ ذ٘حء ؾٜحَ هؼحت٢ ٓٓطوَ ٝه١ٞ ٣ُٗٝٚ ، ٝضكٍ .3

 ٖٓ هرَ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ػ٠ِ جقطٍجّ جقٌحٓٚ.

ض٤ٔ٘س جُىٌٝ جُؿٔح١ٍ٤ٛ ك٢ ٌٓحككس جُلٓحو ٖٓ نلاٍ ذٍجٓؽ جُطٞػ٤س ذًٜٙ جلاكٚ ٝٓهحؽٍٛح ، ٝضؼ٣ُُ وٌٝ  .4

كحٌذس جُلٓحو ٝجُو٤حّ ذىٌٝ جُطٞػ٤س ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝجُؿحٓؼحش ٝجُٔؼحٛى جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔػول٤ٖ ك٢ ٓ

 جُوطحػ٤س ٝجُؿٔح٣ٍ٤ٛس.

جػطحء جُك٣ٍس ُِظكحكس ٝض٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ جُٞطٍٞ ج٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٝٓ٘ف جُكظحٗس ُِظكل٤٤ٖ ُِو٤حّ ذىٌْٝٛ ك٢  .5

 ٗشٍ جُٔؼِٞٓحش ٝػَٔ جُطكو٤وحش جُط٢ ضٌشق ػٖ هؼح٣ح جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٍٝٓضٌر٤ٜح.

هحذ٤س ًى٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٤ٛٝثس جُُ٘جٛس ٝٓلطش٢ جَُٞجٌجش ٝجنط٤حٌ جُؼ٘حطٍ ٣َحوز كؼح٤ُس جُٔإْٓحش جٍُ .6

 (176: 7111جٌُلإز ٝجُشؿحػس ٝج٣ُُٜ٘س لإوجٌز ضِي جُٔإْٓحش. )ػرٞو، 

٣ؿد ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُى٢ُٝ ٓٞجطِس جُؼـؾ جُهحٌؾ٢ جُو١ٞ ٣ُُِٔى ٖٓ جُٔٓحءُس ٝجُشلحك٤س.  .8

(Mungiu,2006:98) 

هحوٌز ػ٠ِ جٕ ض٘وَ ُِؼح٤ِٖٓ ج٠ُ جقىظ جُٔلح٤ْٛ ك٢ ٓؿحٍ جُٔٔحٌْس جلاوج٣ٌس.)جُش٤م ، جهحٓس ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س  .7

7118 :88) 

جٕ ٣ٌٕٞ جُٔلطش جُؼحّ ذىٌؾس ٣ٍَٝ قط٠ ضٌٕٞ طلاق٤حضٚ جًرٍ ك٢ ٓؼحُؿس جلآٌٞ جُط٢ ضهض جُلٓحو  .1

(http://www.nazaha.iq) 

 انب انحطبيقيالج/ المبحث انثانث
 اولا : عرض وتحهيم اننحائح

ذِـص ه٤ٔس جُْٞؾ جُكٓحذ٢ جُؼحّ ُرٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ 

جؾحذحش جُؼ٤٘س ك٢ ًٛج جُٔكٌٞ ٓطؿٚ  جٕ( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ 3( ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس جُْٞؾ جُلٍػ٢ ٝجُرحُؾ )3.61)

 (، ٣ٝكط١ٞ ًٛج جُٔكٌٞ ػ٠ِ ػىز جذؼحو ٢ٛٝ ًحلاض1.11:٢ٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )ٗكٞ جلاضلن ٝجلاضلن ضٔحٓحً، ٝذحٗك

( ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ 3.64( ذِـص ه٤ٔس جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ًُٜج جُٔطـ٤ٍ ) 1: ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٌهْ )  ٌوٝو جُلؼَ .1

( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ذحٕ جؾحذحش جُؼ٤٘س ك٢ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٓطؿٚ ٗكٞ جلاضلن، ٝجلاضلن 3ه٤ٔس جُْٞؾ جُلٍػ٢ ٝجُرحُؾ )

(، ٓٔح ٣إًى جٕ ٌوٝو كؼَ جُٔطىٌذ٤ٖ ضؿحٙ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض 1.81ٔحٓحً، ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )ض

 ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ًحٗص ؾ٤ىز.

( ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس 3.57( ذِـص ه٤ٔس جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ًُٜج جُٔطـ٤ٍ )1: ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٌهْ ) جُطؼِْ .7

ًٛج ٣ؼ٢٘ جٕ جؾحذحش جُؼ٤٘س ك٢ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٓطؿٚ ٗكٞ جلاضلن ٝجلاضلن ضٔحٓحً، ( 3ٝجُْٞؾ جُلٍػ٢ ٝجُرحُؾ )

(، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ جٕ ٛ٘حى ٗٓرس ضؼِْ ؾ٤ىز ٣ٌطٓرٜح جُٔطىٌذ٤ٖ ٗط٤ؿس ُرٍجٓؽ جُطى٣ٌد 1.13ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

 جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ.

( ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس 3.54ه٤ٔس جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ًُٜج جُٔطـ٤ٍ )( ذِـص  1: ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٌهْ )  جُِٓٞى .3

( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ جؾحذحش جُؼ٤٘س ك٢ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٓطؿٚ ٗكٞ جلاضلن ٝجلاضلن ضٔحٓحً، 3جُْٞؾ جُلٍػ٢ ٝجُرحُؾ )

(، ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ جٕ ٛ٘حى ضـ٤٤ٍ ك٢ ِْٞى جُٔطىٌذ٤ٖ ٗط٤ؿس لاشطٍجًْٜ ك٢ ذٍجٓؽ 1.11ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

 جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ. جُطى٣ٌد

( ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس 3.68( ذِـص ه٤ٔس جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ًُٜج جُٔطـ٤ٍ )1: ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٌهْ ) جُ٘طحتؽ .4

( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ جؾحذحش جُؼ٤٘س ك٢ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٓطؿٚ ٗكٞ جلاضلن ٝجلاضلن ضٔحٓحً، 3جُْٞؾ جُلٍػ٢ ٝجُرحُؾ )

 (، ٓٔح ٣ؼ٢٘ جٕ جُ٘طحتؽ ًحٗص ؾ٤ى ذؼى جشطٍجى جُٔٞظل٤ٖ ذحُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س.1.11)ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 
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 ( جُ٘طحتؽ جُٜ٘حت٤س ُطو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُٔٞؾٚ ٗكٞ ضشه٤ض جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح1٢ُجُؿىٍٝ )

 جُطٍض٤د قٓد جلا٤ٔٛس شىز جلاؾحذس جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ جلاذؼحو

 جُػح٢ٗ 87.7 1.81 3.64 ٌوٝو جُلؼَ

 جُػحُع 81.6 1.13 3.57 جُطؼِْ

 جٍُجذغ 81.7 1.11 3.54 جُِٓٞى

 جلاٍٝ 83.4 1.11 3.68 جُ٘طحتؽ

  87.7 1.11 3.61 جُؼحّ

 ثانيا: اخحبار فرضية انبحث 
  Zجنطرحٌ ٓٓطٟٞ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُهحطس ذحُلٓحو ذٞجْطس ضك٤َِ 

جٍُت٤ٓس ٝجُط٢ ٓلحوٛح: )إٔ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ك٢ ًٛج جُؿُء ٤ْطْ جنطرحٌ جُلٍػ٤س 

جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ ٌٓطد ٓلطش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس ضكون جلاٛىجف جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح(، ٝلانطرحٌ طكس ًٛج 

جُلٍع ٖٓ ػىٓٚ ضْ ٝػغ جٌذؼس جذؼحو ُطو٤٤ْ ٓٓطٟٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض جُلٓحو جلاوج١ٌ 

وٝو جُلؼَ ، جُطؼِْ ، جُِٓٞى ، جُ٘طحتؽ( ٝضؿىٌ جلاشحٌز ج٠ُ جٗٚ هى ضْ ضكى٣ى ًٛٙ جلاذؼحو ٖٓ نلاٍ ٝجُٔح٢ُ ٢ٛٝ )ٌ

ٓح ضؼٔ٘طٚ جُٔظحوٌ جُؼٍذ٤س ٝجلا٣ُ٤ٌِٗس ٖٓ جذؼحو ُطو٤٤ْ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ، ٝهى ضْ ٝػغ جٌذغ كٍػ٤حش كٍػ٤س 

 ُطو٤٤ْ ٓٓطٟٞ ًَ ذؼى ٖٓ ًٛٙ جلاذؼحو.

ُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس ٝجُلٍػ٤حش جُلٍػ٤س ُٜح، جي ضْ ٝػغ كٍػ٤حش جقظحت٤س ٤ْٝطْ ك٤ٔح ٣أض٢ جنطرحٌ ج

ػ٤ِٔس )كٍع جُؼىّ ٝكٍع ذى٣َ( ًُُي ُٝـٍع جُطك٤َِ قىو ك٢ ًٛج جُركع جٌذغ ٓٓط٣ٞحش ُِطو٤٤ْ ٝجُط٢ ضكىو 

ٓٓطٟٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ َُٞجٌز 

 ٤ُس ًٝٔح ٣أض٢ :جُٔح

( ضٔػَ ٓٓطٟٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ كحٕ yجيج جكطٍػ٘ح جٕ )

 جُطظ٤٘ق ٣ٌٕٞ ًٔح ٣أض٢:

1 y >  ≤41 ٓٓطٟٞ ػؼ٤ق 

41  y > ≤61 ٓٓطٟٞ ٓ٘هلغ 

61 >   y ≤71  ٓٓطٟٞ ٓطْٞؾ 

71 >  y  ≤111 ٓٓطٟٞ ػح٢ُ 

ضْ ػٍػٜح ك٢ جُٔركع جُٓحذن ٝجُط٢ ضٞػف جؾحذحش جكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جْثِس ٝجػطٔحوج ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُط٢ 

جلاْطرحٗس ُلأذؼحو جلاٌذؼس جُط٢ ضْ ضكى٣ىٛح ٝجُط٢ جظٍٜش جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٌَُ ذؼى 

( (Zجنطرحٌ ( ٣طؼٖٔ ٗطحتؽ 7ٖٓ جلاذؼحو، ضْ جنطرحٌ ًٛٙ جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس ٝكٍػ٤حضٜح جُلٍػ٤س ، ٝجُؿىٍٝ )

ُطو٤٤ْ ٓٓطٟٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ذشٌَ ػحّ ٝلأذؼحوٛح جُلٍػ٤س 

 ذشٌَ نحص.

 ( لأذؼحو ضو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ(Z( ٗطحتؽ جنطرحٌ 7جُؿىٍٝ ) 
ٗٓرس جلاؾحذس  جُٔطْٞؾ جلاذؼحو

 جلا٣ؿحذ٤س %

 ٗط٤ؿس جلانطرحٌ جُٔكٓٞذس Zٔس ه٤

 هرٍٞ جُلٍػ٤س 18.76 87.7 3.64 ٌوٝو جُلؼَ

 هرٍٞ جُلٍػ٤س 18.17 81.6 3.57 جُطؼِْ

 هرٍٞ جُلٍػ٤س  16.17 81.7 3.54 جُِٓٞى

 هرٍٞ جُلٍػ٤س 18.35 83.4 3.68 جُ٘طحتؽ

 هرٍٞ جُلٍػ٤س 18.18 87.7 3.61 جُؼحّ

 ٢ٛ1.645  1.15جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ Zجي جٕ: ه٤ٔس 

ٖٝٓ نلاٍ  p<  1.71،  ٓوحذَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس   P = 0.80ٝجٕ جُلٍػ٤س جٍُٔجو جنطرحٌٛح ٢ٛ كٍػ٤س جُؼىّ  

 ٣طؼف جلاض٢ :  جًًٌُٔٞز جٗلحجُؿىٍٝ 

( جٕ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ جُؼحّ ُٔٓطٟٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض جُلٓحو جلاوج١ٌ 7جظٍٜ جُؿىٍٝ )  -1

%( ، ًٝٛج ٣ش٤ٍ ج٠ُ ضو٤٤ْ جُٔطىٌذ٤ٖ ُرٍجٓؽ 87.7ٕ ٗٓرس جلاؾحذس جلا٣ؿحذ٤س ًحٗص )(، ج١ ج3.61ٝجُٔح٢ُ ذِؾ )

جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ ، ٝذٔوحٌٗس ًٛٙ جُ٘ٓرس 

 y > ≤71  61: جلاض٢ذحُطظ٤٘ق جُٔث١ٞ جُٔكىو ْحذوح ٗؿىٛح ضوغ ك٢ جُطظ٤٘ق جُٔث١ٞ 
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ؼ٢٘ جٕ ٓٓطٟٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ذشٌَ ػحّ ًٝٛج ٣

ٝجُلٍػ٤س جُط٢ ٤ْطْ جنطرحٌٛح قٍٞ ٓٓطٟٞ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو  ٓطْٞطح.

 جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ذشٌَ ػحّ ٢ٛ:

 ٌٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ًحٕ ػح٤ُحكٍػ٤س جُؼىّ : جٕ ٓٓطٟٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٝ 

P = 0.80  : H0 

 جُلٍع جُرى٣َ: جٕ ٓٓطٟٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ًحٕ ٓطْٞطح

   1.71  >p   H1: 

( جُؿى٤ُٝس Z( ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس )18.18جُٔكٓٞذس ذِـص )  Z( ٗؿى جٕ ه٤ٔس 7ٝذحُ٘ظٍ ج٠ُ جُؿىٍٝ )

( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ هرٍٞ جُلٍع جُؼىّ ٌٝكغ كٍع جُرى٣َ ج١ جٕ  1.15( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )1.645ٝجُرحُـس )

 ٓٓطٟٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ًحٕ ػح٤ُح.

كس ( جٕ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٍُوٝو جُلؼَ ًرؼى ُطو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحك7جظٍٜ جُؿىٍٝ ) -7

%( ، ٝذٔوحٌٗس ًٛٙ جُ٘ٓرس 87.7(،ج١ جٕ ٗٓرس جلاؾحذس جلا٣ؿحذ٤س ًحٗص )3.64جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ذِؾ )

 y  ≤71 < 61:  جلاض٢ذحُطظ٤٘ق جُٔث١ٞ جُٔكىو ْحذوح ٗؿىٛح ضوغ ك٢ جُطظ٤٘ق جُٔث١ٞ 

 ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ ٓٓطٟٞ ٌوٝو جُلؼَ ًحٕ ٓطْٞطح .

 جُرؼى ٢ٛ: ٝجُلٍػ٤س جُط٢ ٤ْطْ جنطرحٌٛح قٍٞ ًٛج

 كٍػ٤س جُؼىّ : جٕ ٓٓطٟٞ ٌوٝو جُلؼَ ضؿحٙ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو ػح٤ُح

H0 :  P = 0.80 

 جُلٍع جُرى٣َ : جٕ ٓٓطٟٞ ٌوٝو جُلؼَ ضؿحٙ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو ٓطْٞطح

1.71  >p   :H1 

( جُؿى٤ُٝس ٝجُرحُـس Z(، ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس )٤18.76س ذِـص )جُؿىُٝ Z( ٗؿى  جٕ ه٤ٔس 7ٝذحُ٘ظٍ ج٠ُ جُؿىٍٝ )

(  ، ٓٔح ٣ؼ٢٘ هرٍٞ كٍػ٤س جُؼىّ ٌٝكغ جُلٍع جُرى٣َ ج١ جٕ ٓٓطٟٞ  1.15( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )1.645)

 ٌوٝو جُلؼَ ًحٕ ػح٤ُح.

 ( جٕ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِطؼِْ ًرؼى ُطو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس7جظٍٜ جُؿىٍٝ ) -3

%( ٝذٔوحٌٗس ًٛٙ جُ٘ٓرس 81.6( ج١ جٕ ٗٓرس جلاؾحذس جلا٣ؿحذ٤س ًحٗص )3.57جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ذِؾ )

  y > ≤71 61:  جلاض٢ذحُطظ٤٘ق جُٔث١ٞ جُٔكىو ْحذوح ٗؿىٛح ضوغ ػ٘ى جُطظ٤٘ق جُٔث١ٞ 

 ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ ٓٓطٟٞ جُطؼِْ ًحٕ ٓطْٞطح .

 ٢ٛ :ٝجُلٍػ٤س جُط٢ ٤ْطْ جنطرحٌٛح قٍٞ ًٛج جُرؼى 

 كٍػ٤س جُؼىّ : جٕ ٓٓطٟٞ جُطؼِْ ػح٢ُ 

                    H0 :  P = 0.80 

 كٍػ٤س جُرى٣َ : جٕ ٓٓطٟٞ جُطؼِْ ًحٕ ٓطْٞطح 

 1.71  >p   :H1  

( Z( ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس )18.17جُٔكٓٞذس ًُٜج جُرؼى ذِـص ) Z( ٗؿى جٕ ه٤ٔس 7ٝذحُ٘ظٍ ج٠ُ جُؿىٍٝ )

(، ٓٔح ٣ؼ٢٘ هرٍٞ كٍػ٤س جُؼىّ ٌٝكغ كٍػ٤س جُرى٣َ  1.15ى ٓٓطٟٞ ولاُس)(  ػ1.645٘جُؿى٤ُٝس ٝجُرحُـس )

 ج١ جٕ ٓٓطٟٞ جُطؼِْ ًحٕ ػح٤ُح.

( جٕ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِِٓٞى ًرؼى ُطو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس 7جظٍٜ جُؿىٍٝ ) -4

%( ، ٝذٔوحٌٗس ًٛٙ جُ٘ٓرس 81.7(، ج١ جٕ ٗٓرس جلاؾحذس جلا٣ؿحذ٤س ًحٗص )3.54جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ذِؾ )

  y≤71   < 61: جلاض٢ ذحُطظ٤٘ق جُٔث١ٞ جُٔكىو ْحذوح ٗؿىٛح ضوغ ػ٘ى جُطظ٤٘ق جُٔث١ٞ

 ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ ٓٓطٟٞ جُِٓٞى ًحٕ ٓطْٞطح .

 ٝجُلٍػ٤س جُط٢ ٤ْطْ جنطرحٌٛح قٍٞ ًٛج جُرؼى ٢ٛ :

 كٍػ٤س جُؼىّ : جٕ ٓٓطٟٞ جُِٓٞى ػح٢ُ 

                    H0 :  P = 0.80 

 كٍػ٤س جُرى٣َ : جٕ ٓٓطٟٞ جُِٓٞى ًحٕ ٓطْٞطح 

 1.71  >p   :H1  
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(، ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس 16.17جُٔكٓٞذس ًُٜج جُرؼى ذِـص ) Z( ٗؿى جٕ ه٤ٔس 7ٝذحُ٘ظٍ ج٠ُ جُؿىٍٝ )

(Z( جُؿى٤ُٝس ٝجُرحُـس )ٓٔح ٣ؼ٢٘ هرٍٞ كٍػ٤س جُؼىّ ٌٝكغ جُلٍع  1.15( ،ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )1.645 ، )

 َ ج١ جٕ ٓٓطٟٞ جُِٓٞى ًحٕ ػح٤ُح.جُرى٣

( جٕ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ُرؼى جُ٘طحتؽ ًرؼى ُطو٤٤ْ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو 7جظٍٜ جُؿىٍٝ ) -5

%(، ٝذٔوحٌٗس ًٛٙ جُ٘ٓرس ذحُطظ٤٘ق 83.4( ،ج١ جٕ ٗٓرس جلاؾحذس جلا٣ؿحذ٤س ًحٗص )3.68جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ذِؾ )

 y  > ≤71 61:  جلاض٢ػ٘ى جُطظ٤٘ق جُٔث١ٞ جُٔث١ٞ جُٔكىو ْحذوح ٗؿىٛح ضوغ 

 ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ ٓٓطٟٞ جُ٘طحتؽ ًحٕ ٓطْٞطح .

 ٝجُلٍػ٤س جُط٢ ٤ْطْ جنطرحٌٛح قٍٞ ًٛج جُرؼى ٢ٛ :

 كٍػ٤س جُؼىّ : جٕ ٓٓطٟٞ جُ٘طحتؽ ػح٢ُ 

                    H0 :  P = 0.80 

 كٍػ٤س جُرى٣َ : جٕ ٓٓطٟٞ جُ٘طحتؽ ًحٕ ٓطْٞطح 

 1.71  >p   :H1  

( ، ٢ٛٝ جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس 18.35جُٔكٓٞذس ًُٜج جُرؼى ذِـص ) Z( ٗؿى جٕ ه٤ٔس 7ٝذحُ٘ظٍ ج٠ُ جُؿىٍٝ ) 

Z)( جُؿى٤ُٝس ٝجُرحُـس )ٓٔح ٣ؼ٢٘ هرٍٞ كٍػ٤س جُؼىّ ٌٝكغ جُلٍع  1.15(، ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )1.645  ،)

 جُرى٣َ ج١ جٕ ٓٓطٟٞ جُ٘طحتؽ ًحٕ ػح٤ُح.

طؽ ذظكس جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس ٝجُط٢ ٓلحوٛح: )جٕ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ٗٓط٘ جٗلحٖٓ نلاٍ ٓح ضْ جنطرحٌٙ 

 ػح٤ُسذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ضكون جلاٛىجف جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح( ٌُٖٝ جُرحقع ٣ٍٟ جٜٗح ُْ ضٌٖ 

ؾىج ٝذحُٔٓطٟٞ جُط٢ ضٍضو٢ ك٤ٚ ج٠ُ جُ٘ٓرس جُٔطِٞذس ٝجُط٢ ٖٓ جُٔلطٍع جٕ ضٌٕٞ ػ٤ِٜح ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد 

 جُهحطس ذطشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ جُٔركٞظ.

 الاسحنحاخات وانحىصيات /المبحث انرابع
 تمهيذ

ْ٘وّٞ ك٢ ًٛج جُٔركع ذؼٍع جلاْط٘طحؾحش جُططر٤و٤س جُط٢ ضٞطَ ج٤ُٜح ، ٖٝٓ غْ ضوى٣ْ جُطٞط٤حش 

٠ِ ضط٣ٍٞ جُركع جُؼ٢ِٔ، ٝضؼ٣ُُ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ك٢ جُٔطؼِوس ذًٜج جُركع ، ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ شأٜٗح جٕ ضؼَٔ ػ

 :ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُهحطس ذحُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ لا٤ْٔحٌٓطد ٓلطش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس ٝ

 اولا: الاسحنحاخات
 ٣ٓطؼٍع ًٛج جُٔكٌٞ ػىوج" ٖٓ جلاْط٘طحؾحش جُط٢ ضٞطَ أ٤ُٜح جُرحقع جْط٘حوج" ئ٠ُ ٗطحتؽ ضك٤َِ جُؿحٗد

جُؼ٢ِٔ جٝ ج٤ُٔىج٢ٗ ك٢ ٌٓطد ٓلطش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس ٝجُٔطؼِوس ذحُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُهحطس ذطشه٤ض جُلٓحو 

 : ٣أض٢جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ًٝٔح 

جٕ ٌوٝو كؼَ جُٔطىٌذ٤ٖ ضؿحٙ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ًحٗص ؾ٤ىز ذظٌٞز ػحٓس. ٌُٖٝ لا ضٞؾى ُىٟ جٌُٔطد ٓطحذؼس  .1

ٍوٝو ُٔؼٍكس ٓىٟ ٓلاتٔس جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُٔٞؾٚ ٖٓ ق٤ع جُٞهص ٝجلاْح٤ُد ؾى٣س ك٤ٔح ٣طؼِن ذطو٤٤ْ ضِي جُ

 ٝجُٔىٌذ٤ٖ ٝؿ٤ٍٛح .

 .جٕ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ضْٜٓ ك٢ ضؼِْ جُٔٞظل٤ٖ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼٍكس جُلآَس ُطشه٤ض جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ .7

ٞوز جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س  ٖٓ ٌُٖٝ ضر٤ٖ جٕ جٌُٔطد لا ٣وّٞ ذٔطحذؼس ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ جُطؼِْ ذؿى٣س ػ٘ى ػ

ق٤ع جُطؼٍف ػ٠ِ  ٗطحتؽ جلانطرحٌجش ٝجلآطكحٗحش جُط٢ ضؿٍٟ ُِٔطىٌذ٤ٖ ػ٘ى جًٔحٍ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢، َٝٛ هحّ 

 ؾ٤ٔغ جُٔطىٌذ٤ٖ ذحؾط٤حَ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ذظٌٞز ؾ٤ىز جّ جٕ ٛ٘حى ٖٓ ُْ ٣طؼِْ ٖٓ جُرٍٗحٓؽ  .

ى ٓشحًٌس جُٔٞظل٤ٖ ذحُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝٗكٞ جلاكؼَ ه٤حْح ٓح هرَ جُطى٣ٌد، جٕ ِْٞى جُٔطىٌذ٤ٖ ٣طـ٤ٍ ػ٘ .3

 ٌُٖٝ ٛ٘حى ج٣ؼح ػؼق ٝجػف ك٢ ٓطحذؼس جٌُٔطد ُِٓٞى جُٔٞظل٤ٖ ذؼى ػٞوضْٜ ٖٓ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س .

جٕ ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س نحطس ذحُلٓحو ؾحُٛز ضٍو ٖٓ جٍُٔجًُ جُطى٣ٌر٤س ذىٕٝ  .4

ظ٤ْٔ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ضطلاتْ ٓغ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٌُِٔطد ٝجُط٢ ٖٓ شأٜٗح جٕ ضؼَٔ ػ٠ِ ض٣ُٝى جُٔٞظل٤ٖ ض

 ذحُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش جُط٢ ضإو١ ج٠ُ ضشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو.

جٕ شؼرس جُطى٣ٌد ك٢ ٌٓطد جُٔلطش جُؼحّ ضكط١ٞ ػ٠ِ ٓٞظق ٝجقى كوؾ ًٝٛج لا ٣ط٘حْد ٓغ ج٤ٔٛس جُرٍجٓؽ  .5

 ُٔح ُٜح وٌٝ ك٢ ضشه٤ض ٌٝٓحككس جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ. جُطى٣ٌر٤س
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 ثانيا: انحىصيات

جْط٘حوج ج٠ُ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطَ ج٤ُٜح جُرحقع ، ٝجُط٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ جٕ ضٌٕٞ ٓل٤ىز ُِىٌجْحش جُلاقوس ذشٌَ 

لاوج١ٌ ػحّ ٌُٝٔطد جُٔلطش جُؼحّ َُٞجٌز جُٔح٤ُس ذشٌَ نحص ذشإٔ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُهحطس ذطشه٤ض جُلٓحو ج

 ًٝحلاض٢: ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ ذؼغ جُطٞط٤حشٝجُٔح٢ُ،

ضو٤٤ْ ٌوٝو كؼَ جُٔطىٌذ٤ٖ ذؼى ػٞضْٜ ٖٓ جٗطٜحء جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُٔؼٍكس جُٔؼٞهحش جُط٢ جُؼ٘ح٣س جلانً ذ٘ظٍ  .1

هى ضكىظ جغ٘حء جُطى٣ٌد ًحُٔىٌذ٤ٖ جٝ جلاْح٤ُد جُطى٣ٌر٤س جٝ ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ جٝ جُر٤ثس جُطى٣ٌر٤س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ 

 ٌٓٞ جُط٢ هى ضؿؼَ ٖٓ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ؿ٤ٍ ؾ٤ى ك٢ قحُس ٝؾٞو هظٌٞ ك٤ٜح.جلا

جُىٌؾس جُط٢ قظَ ػ٤ِٜح جُٔطىٌخ ػ٘ى جٗطٜحء جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ُو٤حِ ٓىٟ جُطؼِْ  جُؼ٘ح٣سجلانً ذ٘ظٍ  .2

 جُٞهٞف ػ٠ِ ٗوحؽ جُوٞز ٝوػٜٔح ٝجُؼؼق ٝٓؼحُؿطٜح ْٞج ًحٗص ك٢ جُرٍٗحٓؽ ٖٓ غْجُكحطَ ُٚ ٖٓ ػىٓٚ ٝ

 جُطى٣ٌر٢ جٝ ك٢ جُٔطىٌخ ٗلٓٚ.

جلاٛطٔحّ ذطو٤٤ْ ِْٞى جُٔطىٌذ٤ٖ ػ٘ى ػٞضْٜ ٖٓ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُو٤حِ ٓىٟ جُطـ٤ٍ جُكحطَ ك٢ ًِْْٜٞ  .3

 ذٌٍٔٝ جُُٖٓ ٝٓلاقظس يُي ػٖ ؽ٣ٍن جُطشه٤ض ُِلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝج١ًُ ٣وٕٞٓٞ ذٚ جغ٘حء جُؼَٔ.

حككس ظحٍٛز جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ذٔح ٣٘ٓؿْ ٓغ جقط٤حؾحش ضظ٤ْٔ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ٓٞؾٚ ٗكٞ ضشه٤ض ٌٝٓ .4

 جٌُٔطد جُطى٣ٌر٤س.

جلاٛطٔحّ ذشؼرس جُطى٣ٌد ك٢ ٌٓطد ٓلطش ػحّ َٝجٌز جُٔح٤ُس ٌٝكىٛح ذٔٞظل٤ٖ ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ج٤ٔٛس ضِي  .5

 جُرٍجٓؽ .

 المصادر
 اولا : المصادر انعربية

"، قحلاش ػ٤ِٔس ، وجٌ طلحء ُرش٣ٍس . جؽحٌ ٗظ١ٍ"جوجٌز جُٔٞجٌو ج( ، 7111أذٞ ش٤هس ، ٗحوٌ أقٔى ، ) .1

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ ، جُطرؼس جلا٠ُٝ.

، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ  "ضك٤َِ ٝضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س"(، 7111جٌُٓحٌٗٚ، ذلاٍ نِق ، ) .7

 ٝجُطرحػس ، ػٔحٕ ، جُطرؼس جلا٠ُٝ.

 ، وجٌ ٝجتَ ُِ٘شٍ ٝجُطرحػس ، ػٔحٕ ، جُطرؼس جلا٠ُٝ. "جُلٓحو جلاوج١ٌ"(، 7111جٌُٓحٌٗٚ، ذلاٍ نِق ، ) .3

، وجٌ ٍَٛجٕ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ ، جُطرؼس "جوجٌز جلاكٍجو" ( ، 7113جُىذحؽ ، ػظحّ ػرى جُٞٛحخ ،) .4

 جلا٠ُٝ.

" ، ٌٓطرس ُر٘حٕ ٗحشٍٕٝ ، "ٓؼؿْ جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝشإٕٝ جُؼح٤ِٖٓ( ، 1118جُظكحف ، قر٤د ،) .5

 س جلا٠ُٝ.ذ٤ٍٝش ، جُطرؼ

"، ػحُْ جٌُطد جُكى٣ػس "جوجٌز جُلٓحو : وٌجْس ٓوحٌٗٚ ذحلإوجٌز جُ٘ظ٤لس( ، 7113جُظحٍٛ ،ٗؼ٤ْ جذٍج٤ْٛ ، ) .6

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، جٌذى .

. وجٌ جْحٓس ُِ٘شٍ جضؿحٛحش جُطى٣ٌد جُٔؼحطٍ ٝضو٤٤ْ جوجء جلاكٍجو جُؼح٤ِٖٓ ( ، 7117ذٖ ػ٤ش٢ . ػٔحٌ. ) .8

 ٠ُٝ.ٝجُط٣َٞغ . ػٔحٕ . جُطرؼس جلا

، وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ،  جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس( ، 7111ػرى جٍُقٖٔ ، ذٖ ػ٘طٍ ، ) .7

 ػٔحٕ.

، ٌٓطرس جُٔؿطٔغ جُؼٍذ٢ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ ، جُطرؼس  جوجٌز جلاكٍجو(، ٣َٝ7111ِق ، ٜٓى١ قٖٓ ، ) .1

 جلا٠ُٝ.

" ، وجٌ ٍَٛجٕ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ ، جُطرؼس جلا٠ُٝ جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس(، "7113ٗظٍ الله ، ق٘ح ، ) .11

. 

جُلٓحو جلاوج١ٌ : جٗٔحؽٚ ٝجْرحذٚ ْٝرَ ٌٓحككطٚ : وٌجْس (، "7118جُش٤م ، نحُى ذٖ ػرى جٍُقٖٔ ،) .11

، جؽٍٝقٚ ٓوىٓس ج٠ُ ؾحٓؼس ٗح٣ق ُِؼِّٞ جلا٤٘ٓس ، ٤َُ٘  ضطر٤و٤س ػ٠ِ جُٔىج٤ٖٗ ذٔحٌْطٚ ٝجُٔؼ٤ٖ٘ ذٌٔحككطٚ"

 ٌجٙ ك٢ كِٓلس جُؼِّٞ جلا٤٘ٓس، ج٣ٍُحع.شٜحوز جُىًطٞ

، ذكع ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞ  "جُشلحك٤س ٝجُٔٓحتِس ٝوٌٝٛح ك٢ ٌٓحككس جُلٓحو(، 7111جُؼر٤ى١ ، ٓكٔى ػرى جُؼ٣ُُ، ) .17

 ٓوىّ ج٠ُ جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ ج١ُٞ٘ٓ ٤ُٜثس جُُ٘جٛس ، ذـىجو.
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ضو٤٤ْ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س "ضط٣ٍٞ جٗشطس ضأ٤َٛ جٍُٔٔػ٤ٖ ك٢ ػٞء (، 7113و٣ٞجٕ، ٓإ٣ى ػرى جٍُق٤ْ، ) .13

، ذكع ٓوىّ ج٠ُ ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو، ؾحٓؼس ذـىجو، ٤َُ٘ ٛحوز جُٔ٘لًز ك٢ ٓٓطشل٠ وجٌ جُط٣ٍٔغ جُهحص"

 جُىذِّٞ جُؼح٢ُ ك٢ جوجٌز جُٔٓطشل٤حش، ذـىجو.

جنطرح٣ٌس ، "ضأغ٤ٍ جُ٘ظحّ جُو٢ٔ٤ ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُلٓحو جلاوج١ٌ ذحُؼٍجم : وٌجْس ( 7118ْؼ٤ى ، ٛى٣َ ًحظْ ،) .14

، جؽٍٝقس ٓوىٓس ج٠ُ ٓؿِّ ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو ، ؾحٓؼس ذـىجو ، ٤َُ٘ شٜحوز  ك٢ َٝجٌجش ػٍجه٤س ٓهطحٌز"

 جُىًطٌٞجٙ ك٢ جلاوجٌز جُؼحٓس، ذـىجو.
"ٝجهغ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ذحُٔكحكظحش (، ٤ِْ7111ٔحٕ، ج٣ٖٔ ػرى جٍُقٖٔ، ) .15

 حُس ٓوىٓس ج٠ُ ٓؿِّ ٤ًِس جلاهطظحو ٝجُؼِّٞ جلاوج٣ٌس، ؾحٓؼس جلاٍَٛ، ٤َُ٘ شٜحوز جُٔحؾٓط٤ٍ، ؿُز.، ٌْجُؿ٘ٞذ٤س"
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Evaluation of training programs directed toward the diagnosis of the  

phenomenon of financial and administrative corruption 

 Abstract 
It considers training programs is an important process contributing to provide 

employees with the skills required to do their jobs efficiently and effectively, so it should 

be concerned with and the focus of all government our organizations, and perhaps the 

most important reasons that I was invited to select the subject (evaluation of training 

programs directed toward the diagnosis of the phenomenon of financial and 

administrative corruption) It is the importance of those programs working in the 

regulatory institutions General and the Office of Inspector General of Finance and the 

Ministry particularly for employees because of their role in the development of their 

skills and their experience and their behavior to diagnose and combat financial and 

administrative corruption and on an ongoing basis and that hurt thus in the 

development of their performance and the performance of the office . The problem with 

research in non-weakness attention to training programs for the diagnosis of the 

phenomenon of financial and administrative corruption based on the lack of evaluation 

of the reactions of trainees and their learning and their behavior and the consequences, 

while the importance of research lies in the attention to those programs and the 

promotion of Its foundations to have a significant role in the diagnosis of the phenomena 

of financial and administrative corruption, either goal Search represents in the 

evaluation of training programs directed toward the diagnosis of the phenomenon of 

financial and administrative corruption and shared by the inspector general of the 

Ministry of Finance office and stand on the strengths and weaknesses. The researcher 

used the resolution as a key tool for gathering information, in addition to the personal 

interviews conducted by the researcher with the relationship owners, as well as relying 

on records and annual reports to the Inspector General Office of the Ministry of 

Finance of the research sample, has Included sample (78) employees received the special 

administrative and financial corruption within the training programs or outside of Iraq, 

and has processing that data using statistical the package (SPSS) and the use of some 

statistical methods for data processing Amid Account arithmetic mean, standard 

deviation, and coefficient of variation, for the purpose of Z, and analysis as well as test 

the contrast unilateral analysis to test the moral differences hypothesis has the 

researcher to inter of the conclusions the most important of the lack of interest Office of 

the Inspector General of the Ministry of Finance assessed the reactions of trainees to the 

training programs as well as the counting taking into consideration the degree earned by 

the employee when the training is completed to measure winning his learning, The most 

important recommendations were alerted researcher on the interest in programs for 

administrative and financial corruption and given training as well as the important 

work on the evaluation of those programs to find out the strengths and weaknesses. 

 

Search Terms: - Training and training programs, evaluation of training programs, 

financial and administrative corruption, feedback, learning, behavior, Results.    
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