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  :ملخص البحث العربي
  وقد اشتمل البحث على خمسة أبواب 

تطرق الباحث في المقدمة  إلى موضوع التدریب الریاضي حیث إن هذه المهنة من أصعب المجالات في حیاة : الباب الأول
وقد تختلف وجهات نظر المدربین اختلافا واضحا لاعتماد كل منهم على فرضیات واستنتاجات بحكم الخبرة التي   الإنسان 

أما أهمیة البحث لوضع مقیاس یقوم بالمفاضلة بین المدربین من حیث الخبرة والمستوى العلمي   إدارة المباراة  یمتلكها في
  .وقدرتهم على الإدارة الجیدة للمباریات 

أما مشكلة البحث  فقد تركزت في كثیر من المدربین ممن لدیهم خبرات واسعة في العمل التدریبي وذوو شهادات علیا 
الخبرة  عن إدارة مباراة واحدة ونرى عكس ذلك عند البعض الآخر ومن هنا نشأت مشكلة البحث آملین الكشفیخفقون في 

أما أهداف البحث فكانت تصمیم وتقنین مقیاس .لدى مدربینا العاملین حسب مستواهم العلمي وعلاقتهما بإدارة المباریات 
أما عینة البحث فتكونت من .ت وفقا للخبرة التدریبیة والمستوى العلمي إدارة المباریات والتعرف على الفروق في إدارة المباریا

 .مدربي الدوري الممتاز والدرجة الأولى والجامعات 
 (Matches administration in accordance  with the experience and level of scientific training 

for coaches volleyball) 
Muwafaq .Sainakh .Jafaar 

The research consist of  five chapters: 
Turning researcher in the introduction to the topic of sports training as the profession of the most 
difficult areas in human life, The views of the teachers have distinctly different for the adoption of 
all of them on assumptions and conclusions by virtue of the expertise in the games management, 
The problem of the research has focused on many of the coaches who have extensive experience in 
the training work and people with advanced degrees are failing in one game management and  we 
see the opposite when others, Hence the research problem, hoping detection expertise of our 
trainers employed by the scientific level and their relationship with the management of the games, 
The objectives of the research design was a measure of management games and learn about the 
differences in the management of the games according to the experience of training and scientific 
level. As the research sample consisted of coaches Premier League and first-class universities. 
 



  الباب الأول 
 التعریف بالبحث - ١
  :المقدمة وأهمیة البحث ١- ١

حیث كانت جمیع الأمور   إن موضوع التدریب الریاضي لم یعط الاهتمام الكافي إلا في الآونة الأخیرة    
ولكن بعد التقدم الحاصل   المتعلقة بالتدریب تدرس بصورة ضیقة ولا تستند إلى ابسط مقومات التدریب الحدیث 

ة والتراكم التدریجي للمعرفة الخاصة بالعلاقات بین كثیر من عناصر التدریب الریاضي في النتائج الریاضی
ومن المتوقع أن یزید تأثیر هذا العلم Ï جعلت البحوث العلمیة غالبا ما تلعب دورا كبیرا وأساسیا في هذا التقدم 

  .تدریب الریاضي على تحسین الانجازات الریاضیة وذلك بالنظر إلى التعقید في كثیر من عناصر ال
وبما إن التدریب یعنى ببناء الفرد الریاضي إذ لابد من التوجه إلى إعداد المدرب على حد سواء إعدادا سلیما  

مبني على أسس خاضعة للبحث والتجریب وتقویمه بشكل مستمر یؤهله إلى إعداد الریاضیین ومن خلال 
  .الإمكانات المتوفرة لدیه  

ضي من أصعب المجالات في حیاة الإنسان فینبغي على الشخص الذي اختار هذه ان مهنة التدریب الریا  
المهنة أن یكون مربیا ویمعن في الریاضة ویدركها لیكون مؤهلا لقیادة سیر التدریب حتى یكون باحثا ملما 

هنته بمختلف المعلومات سواء كانت عامه أو خاصة وبالمیادین العلمیة المختلفة التي لها علاقة وثیقة بم
كمدرب حتى یتمكن بشكل طبیعي على قیادة المباریات والتي من خلالها یتم تحقیق ما تصبوا إلیه العملیة 

وقد تختلف وجهات نظر المدربین اختلافا واضحا لاعتماد كل منهم على فرضیات .التدریبیة بشكل عام 
  .واستنتاجات بحكم الخبرة التي یمتلكها في إدارة المباراة 

یة إدارة المباریات من الجوانب المهمة والحیویة والتي تؤثر بشكل كبیر في إمكانیة الوصول إلى وتعد عمل  
وفي لعبة الكرة الطائرة حیث یؤدي   نتائج متقدمة للفرق الریاضیة المختلفة متأثرة بالجانب العلمي للمدربین 

باراة وقدرته على تحدید إمكانیات لاعبي  المدرب بحسب خبرته الدور الكبیر والفاعل في قیادة  لاعبیه أثناء الم
ومن هذا المنطلق یتبین لنا التفاوت الكبیر   الفرق المنافسة من خلال فلسفته قبل وأثناء وبعد في إدارته للمباراة

ومن هنا یتحتم  علینا  وضع مقیاس یقوم بالمفاضلة   في إدارة المباریات من قبل المدربین كل حسب خبرته 
من حیث الخبرة وقدرتهم على الإدارة الجیدة للمباریات  للوقوف على هاتین الصفتین الضرورتین بین المدربین 

لدى مدربي الكرة الطائرة الأمر الذي یساعد على في تحدید إمكانیات مدربینا لیصبح بالإمكان التعرف على 
  .طبیعة العلاقة بینهما ومن هنا تجلت أهمیة البحث خدمة منا لمدربینا وللعبة 

  :مشكلة البحث ٢- ١   
  من خلال خبرة الباحث كونه احد مدربي الكرة الطائرة واطلاعه على كثیر من المصادر والدراسات       

الذي یعد  ارتأى دراسة احد جوانب العملیة التدریبیة ألا وهو المدرب الریاضي متناول بذلك جانب إدارة المباراة 
داخل الملعب   المباراة  إذ لا یكفي للفوز بالمباراة توفر اللاعبین الجیدیناحد الركائز المهمة في تحقیق الفوز ب



 الأداء إذا لم یصاحبها إدارة جیدة من قبل المدرب وما یمتلكه من مستوى علمي و معرفي یمكنه من صقل
شهادات علیا المهاري لدى لاعبیه إذ نرى كثیر من المدربین ممن لدیهم خبرات واسعة في العمل التدریبي وذوو 

ومن هنا نشأت مشكلة البحث آملین   یخفقون في إدارة مباراة واحدة ونرى عكس ذلك عند البعض الآخر 
  .الخبرة لدى مدربینا العاملین حسب مستواهم العلمي وعلاقتهما بإدارة المباراة  عن الكشف

 :أهداف البحث ٣- ١
 .ة الطائرة تصمیم وتطبیق مقیاس إدارة المباریات لدى مدربي الكر  -١
 .التعرف على مستوى إدارة المباریات والخبرة التدریبیة والمستوى العلمي لدى مدربي الكرة الطائرة -٢
 .إیجاد الفروق في إدارة المباریات وفقا الخبرة التدریبیة والمستوى العلمي  لمدربي الكرة الطائرة-٣
  :فروض البحث ٤- ١
إدارة المباریات وفقا الخبرة التدریبیة والمستوى العلمي لدى  وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في مستوى-١

 .مدربي الكرة الطائرة 
  مجالات البحث  ٥- ١
مدربي الأندیة الممتازة والأولى والاتحادات الفرعیة والجامعات في المحافظات : المجال البشري  ١- ٥-١

  الجنوبیة 
  .١٠/١٠/٢٠١٥ولغایة  ١/٩/٢٠١٥: المجال ألزماني  ٢- ٥-١
  .كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة في البصرة : المجال المكاني  ٣- ٥-١

  الباب الثاني                                                        
  الدراسات النظریة والمشابهة- ٢
  الدراسات النظریة  ١- ٢
  :إدارة المباریات  ١- ١- ٢

تمتاز عملیة التدریب الریاضي  بخصوصیة الدور القیادي للمدرب وسلوكه المتبع من خلال أشرافه على     
  .اللاعبین وتوجیههم خلال عملیة التدریب 

أذن السلوك القیادي للمدرب انه أعمال سلوكیة الهدف منها تغییر المواقف وأحداث التأثیر في الجماعة وهذه  
إذن فهي متصلة فیما بینها للوصول إلى قابلیة المدرب على إدارة فریقه وفق ° عرفة تحدث بوجود الخبرة والم

عملیة التأثیر المباشر على لاعبیه أذن فهو یتغیر من موقف إلى آخر حسب الظروف والمتغیرات بحیث أنها 
اته التدریبیة تحتم ویمكن اعتبار المدرب الریاضي بمثابة القائد وذلك لان واجب) ١.(تشمل جمیع جوانب التدریب 

علیة القیام بتوجیه اللاعبین وإرشادهم ومحاولة التأثیر على سلوكهم ومساعدتهم على الارتقاء بقدراتهم البدنیة و 

                                                           
 . ٢٢ص.: ١٩٩٨: دار الفكر للطباعة والنشر : الأردن : عمان   تعلم قواعد اللیاقة البدنیة: قاسم حسن حسین  ١



المهاریة والخططیة وتنمیة سماتهم الشخصیة بالإضافة إلى دوره الهام في تحسین عملیة التفاعل الاجتماعي 
 ) ١. (اللاعبین الأمر الذي یؤدي إلى زیادة تماسك الفریق  بین اللاعبین فیما بینهم وبینه وبین

ویعبر عن أسلوب الإدارة الناجح هو الأسلوب الذي تظهر عنه الاداءات الصحیحة والاستجابات الایجابیة لدى 
  .اللاعبین أثناء التدریب والمباریات على حد سواء 

والمدرب الناجح یمكننا أن نصفه Lال الریاضي ویعتبر المدرب هو إحدى الشخصیات التربویة المهمة في المج
فالمدرب هو المحرك Lبالمهندس البارع او الأب المسئول عن اللاعبین او المخرج الرائع في لعبة الكرة الطائرة 

وكما انه یعتبر كأي قائد متفرغ لمهمة التدریب الریاضي فمهمته الأساسیة .  في بعض مواقف الأداء الصعب 
 )٢. (دادهم بدنیا ومهاریا ونفسیا لأجل الوصول الى المستویات العالیة بناء لاعبیه وإع
هو الشخص الذي ینجز عمله من خلال الآخرین والذي یقوم بعملیة التخطیط والتنظیم وتوجیه (ویعرفه العلاق 

إدارتها  الآخرین والإشراف علیهم والرقابة على اللاعبین أثناء عملیة التدریب والأنشطة التي یتحمل مسؤولیة
  )٣)(بحكم منصبه كمدرب لتحقیق النتائج المتوقعة للأهداف المخطط لها 

  :الخبرة التدریبیة ٢- ١- ٢
وهذا بحد ذاته یعتمد - حتى تعتبر علیة التدریب من قبل المدرب ناجحة أن یركز على السمات الأساسیة للعبة 

لغرض توسیع القاعدة التدریبیة لدیه ولاكتساب على الخبرة التدریبیة للمدرب وكذلك على سنوات خبرته كمدرب 
ولكي یكون التدریب ناجحا ینبغي أن یركز - الخبرة ویأتي من خلال متابعة بعض المصادر توسع مداركه 

المدرب على الخصائص الأساسیة الصعبة للفعالیة الحركیة ویطورها ولا یكتفي إلى تحقیق خاصیة دون 
  ) . ٤(أخرى

خصا فطنا قادر على تحدید الوسائل والأسالیب المطلوبة لحل جمیع المهام المعنیة ویجب على المدرب أن ش
اظافة إلى رؤیته للإمكانیات المتاحة وكیفیة   بسرعة وبشكل صائب وعلى تغییر سلوكه التدریبي وفقا للمواقف 

  )٥(.یة التدریبیة   الاستفادة من تلك الإمكانیات نحو تحقیق الهدف المنشود من العمل
تتمیز عملیة التدریب الریاضي بوضوح الدور القیادي للمدرب إذ یقع علیه الكثیر من المهام التعلیمیة والتربویة و 

إذن فهم المحرك الرئیسي لعملیة التدریب فلا   التي تسهم في بناء الریاضي للوصول إلى أعلى المستویات 
بل یرتبط بكثیر من الالتزامات الأخرى التي  یقتصر عمله كمدرب إلى توصیل المعلومات والخبرات الى لاعبیه

 )٦.(تتعدى دائرة التعلیم لفنون اللعبة الى دائرة التربیة فهم القدوة والمثل الذي یحتذى به لاعبوه 
                                                           

  .٥١ص٢٠٠١ مطبعة القاهرة. مصر  ١ط  الاجتماع الریاضي-إخلاص محمد عبد الحفیظ ومصطفى حسین باهي - ١
  ١٥ص ١٩٩٧= الإسكندریة منشأة المعارف  أسس العمل في مهنة التدریب: عمانالمدرب الریاضي : زكي محمد حسن  ٢
 .٤٨ص ١٩٩٨ دار الیازوردي العلمیة ) .١ط  مبادئ الإدارة:بشیر العلاق  ٣
٤   
 ٣٤صÏ Ï١٩٩٨ مطبعة التعلیم العالي : جامعة بغداد :  اللیاقة البدنیة وطرق تحقیقها: قاسم حسن حسین ومنصور جمیل العنبكي  -٣
 ٢٣ص ١٩٨٨ جامعة البصرة  مدیریة دار الكتب :  ١ط  التدریب الریاضي: ریسان خریبط مجید  ٥
  .١٠٦ص ١٩٦٨ مطبعة الشاعر :  علم النفس والإنتاج:عبد الرحمن محمد  ٦



 منهج البحث واجرآءاته المیدانیة - ٣
المنهج لذا تم اعتماد - یعتمد اختیار منهج البحث لحل المشكلة على أساس طبیعتها  : منهج البحث١- ٣

الوصفي بأسلوب المسح إذ تسهم الدراسات الوصفیة في إضافة معلومات حقیقیة عن الوضع الراهن للظواهر 
  .الریاضیة المختلفة والتي تؤثر ایجابیا أو سلبیا على المستوى الریاضي 

تازة و تم اختیار عینة البحث بالطریقة العمدیة من مدربي ومساعدي مدربي الدرجة المم:عینة البحث  ٢- ٣
وقد ) سماوه - میسان - ذي قار (بصرة(الأولى واتحادات الكرة الطائرة وفرق الجامعات في المحافظات الجنوبیة 

  :قسمت العینة إلى قسمین 
مدرب ومساعد ) ١٢(اشتملت عینة البناء على عدد من مدربي الدرجة الأولى بواقع  :عینة البناء  ١- ٢- ٣

  .مدرب في المحافظات الأربعة 
مدرب یمثلون مدرب ومساعد مدرب أندیة الدرجة الممتازة ) ٢٢(وقد اشتملت على :عینة التطبیق  ٢- ٢- ٣

  ).  ١(وكما مبین في الجدول رقم ‘ والجامعات العراقیة  والاتحادات الریاضیة في المحافظات الأربعة 
                     التصنیف          

  الجامعات  اتحادات  الأولى  الممتازة  المحافظات

  ٢  ٢  ٤  ٤  البصرة
  ٢  ٢  ٢  ٢  میسان
  ٢  ٢  ٤  -  ذي قار
  ٢  ٢  ٢  -  سماوة

  :خطوات المتبعة في تصمیم المقیاس  ٣- ٣
  :إعداد الصیغة الأولیة للمقیاس ١- ٣- ٣

ولما كان البحث یهتم :قام الباحث بجمع المصادر والمعلومات الضروریة لغرض إعداد استمارة استبیان خاصة 
لذا تم إعداد استبیان یتضمن تصمیم   الأولى بالمدربین بخصوص إدارة المباراة والخبرة التدریبیة بالدرجة 

حیث تكون مقیاس إدارة المباریات من ) ) ١(مقیاس لإدارة المباریات كوسیلة رئیسیة لجمع البیانات ملحق 
ثناء عملیة التدریب وبعد قبل وأ) فقرة على شكل أسئلة خاصة للمدرب تدور حول قیادة المباریات ) ٣٩(

واعتمد الباحث = التدریب والإجابة عن هذه الأسئلة تكشف للباحث والخبراء خبرة المدرب نحو قیادة فریقه
لغرض تصمیم المقیاس على الخبرة الشخصیة وبعض المقابلات مع ذوي الاختصاص والخبرة في هذا المجال 

الفقرات على مبدأ السهولة والوضوح والتدرج وعدم  وبعض المصادر الخاصة وقد راعى الباحث عند صیاغة
  .إطالة الفقرات 

على ) ١(قام الباحث بعرض الصیغة الأولیة للمقیاس ملحق :عرض الصیغة الأولیة للمقیاس ٢- ٣- ٣
للتأكد من سلامة ) مجموعة من ذوي الاختصاص والخبراء في مجال علم النفس والإدارة والكرة الطائرة



الكشف عن مستوى وملائمة المقیاس  لقیاس ما وضع لقیاسه على مدربي الكرة الطائرة وصلاحیة الفقرات و 
وظهر لاحقا ) فما فوق یعتبر مقبول ) ٠.٧٥(ویعد الاتفاق على الفقرات بنسبة (وملائمة السلم الثلاثي المقترح 

التعدیل في بعض بعد تحلیل الإجابات انه تم الاتفاق على جمیع الفقرات ولم تستبعد أي فقرة سوى بعض 
  .لذا تم اعتماد المقیاس كما هما دون تغییر ) الفقرات 

  :الأسس العلمیة للمقیاس  ٤- ٣
یعد الصدق من الخصائص التي یجب التأكید علیها عند بناء وتصمیم الاختبارات :معامل الصدق  ١- ٤- ٣

  . )١ (ذي وضع من اجله فصدق الاختبار هو أن یكون الاختبار صادقا عندما یقیس الغرض ال- والمقاییس 
  وعلى ضوء إجابات الخبراء على وفق مأتم توضیحه سابقا فقد حصل المقیاس على درجة عالیة من الصدق 

إلى أن أحسن وسیلة للتحقق من الصدق الظاهري للاختبار والمقیاس قیام عدد من ) Eble(وهذا ما یشیر إلیه 
  ٢(الخبراء بتقدیر مدى تمثیل الفقرات للصفة المراد قیاسها 

یعد الثبات إحدى الأسس العلمیة الهامة في بناء الاختبارات والمقاییس ولغرض :معامل الثبات  ٢- ٤- ٣
حیث تعتبر هذه الطریقة من أهم الطرق في Ï حث طریقة إعادة الاختبار التحقق من معامل الثبات  استخدم لبا

حیث یعتمد الاختبار على إعادة تطبیقه على نفس الأفراد لمرتین في )عاید(وهذا ما أكده :حساب معامل الثبات 
ربي من مد) ٣(لذلك تم تطبیق المقیاس على).٣(یومین مختلفین على أن یعطي النتائج نفسها او مقاربة لها 

وأعید تطبیقه بعد أسبوع  تحت  ١/٩/٢٠١٥جامعة البصرة لفرق لعبة الكرة الطائرة من خارج العینة بتاریخ 
وتم بعد ذلك معالجة البیانات إحصائیا حیث بلغت قیمة ) نفس الظروف وفي نفس الوقت على نفس المجموعة
) ٠.٩٥٠(قیمة اكبر من الجدولیة البالغة وهذه ال) ٠.٩٦(الارتباط بین نتائج الاختبارین عالیة جدا حیث بلغت 

  ).٠.٠٥(ومستوى دلالة ) ٢(عند درجة حریة 
الموضوعیة تعني عدم التحیز في إعطاء النتائج من قبل المحكمین والتوصل :معامل الموضوعیة - ٣- ٤- ٣

كان على لباحث  ولما كان التصحیح یعتمد على السلم الثلاثي لذا- إلى نفس النتیجة او ذاتها عند تكرار التقییم 
  .او من یقوم بالتقییم وضع الدرجات لكل مختبر وهذه الدرجات لا یختلف علیها المحكمین 

أي إن المفحوص یحصل .ویكون الاختبار موضوعیا عندما لا تتأثر النتائج الخاصة بالاختبار بالعوامل الذاتیة 
  .على درجة واحدة عندما یتم التصحیح من قبل عدة أشخاص 

بعد استشارة أصحاب الخبرة في مجال التدریب الریاضي والكرة الطائرة تم الوصول إلى :الخبرة التدریبیة  ٥- ٣
فئات وكما ) ٤(وتم تقسیم هذه الفترة إلى ) سنة كحد أقصى ) ٢٠(أقصى مستوى لسنوات الخبرة التدریبیة ب 

  :مبین في الجدول التالي 
                                                           

 .٥٣ص: ١٩٩٩ دار الفكر العربي  القاهرة   دلیل البحث العلمي: خیر االله علي عویس  ١
 . ١٧صÏ ١٩٨٧ مطبعة التعلیم العالي : بغداد :  الاختبارات ومبادئ الإحصاء في المجال الریاضي: قیس ناجي وبسطویسي احمد  ٢
الة ماجستیر ، كلیة التربیة الریاضیة ، تأثیر تطویر القوة القصوى في مستوى أداء بعض المهارات الدفاعیة بكرة السلة ، رس: عاید حسین عبد الأمیر  ٣

  .٤٠ص=٢٠٠٠جامعة بابل ،



 ÏôwN)الخبرةیبین توزیع الفئات حسب سنوات ) ٢  
  الفئات  سنوات الخبرة التدریبیة

  الأولى  سنه    ٥-١من 
  الثانیة  سنه  ١٠-٦من  
  الثالثة  سنه  ١٥-١١من 
  الرابعة  سنه  ٢٠-١٦من 

بعد أن أصبح المقیاس جاهزا للتطبیق قام الباحث بطباعته :التجربة الرئیسیة و تطبیق المقیاس  ٦- ٣
ولما كانت  فقرات المقیاس تتسم بالسهولة وسرعة الإجابة - ٩/١٠/٢٠١٥- ٢وتطبیقه على عینة البحث بتاریخ 

  علیها لذا تمت عملیة تطبیق المقیاس بسرعة كبیرة 
وقد تم Ï قرات حسب السلم المقترح تم التصحیح بإعطاء الوزن الملائم للف:أسلوب تصحیح الفقرات  ٧- ٣

  :الآتي ) ٣(صیاغة فقرات المقیاس جمیعها بالاتجاه الایجابي وحسب الجدول رقم 
 ��ŠÏ)یبین الدرجات على وفق سلم التصحیح) ٣  

  السلم                      
  الفقرات

  أبدا  أحیانا  دائما

  ١  ٢  ٣  الایجابیة
إجراء بعض المقابلات الشخصیة مع بعض الخبراء في مختلف بعد :المستوى العلمي للمدربین  ٨- ٣

التخصصات في كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة في جامعة البصرة تم تقسیم المستوى العلمي  لمدربي لعبة 
  .أقسام  وكما مبین في الجدول الآتي  ) ٣(الكرة الطائرة إلى 

 ��ŠÏ)ربینللمد)الأكادیمي (یبین المستوى العلمي  ) ٤  
  )الأكادیمي(المستوى العلمي 

  للمدربین
  البكالوریوس    الماجستیر         الدكتوراه       

  ).١(الوسائل الإحصائیة   ٩- ٣
  الوسط الحسابي  -  -١
 الانحراف المعیاري  -٢
 النسبة المئویة  -٣
 تحلیل التباین  -٤

  الباب الرابع                                                          
   عرض ومناقشة النتائج- ٤
   عرض ومناقشة الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمقیاس إدارة المباریات وفقا للخبرة التدریبیة ١-٤

                                                           
، جامعة الموصل ، دار الكتب  التربیة الریاضیة التطبیقات الإحصائیة واستخدامات الحاسوب في بحوث: ودیع یاسین التكریتي ، حسن محمد العبیدي  ١

  .٢٩٠ .        ١٥٥:  ١٠٢ص  ١٩٩٩للطباعة والنشر ، الموصل ،



  الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمقیاس إدارة المباریات وفقا للخبرة التدریبیة یبین) ٥(==== 
  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  المدربینعدد   فئات الخبرة التدریبیة  ت
  ٠.٠٠٠  ٨٧.٠٠٠  ١  سنه      ٥-١من   ١
  ٣.٢٤٨  ٩٠.٣٧٥  ٨  سنه    ١٠-٦من   ٢
  ٣.٣٨٠  ٩١.٠٠٠  ٨  سنه ١٥ -١١من   ٣
  ٤.٠٣٧  ٨٨.٦٠٠  ٥  سنه  ٢٠-١٦من   ٤

وبانحراف ) ٨٧.٠٠٠(سنه بلغ ) ٥-١(یتضح من الجدول أعلاه أن قیمة الوسط الحسابي للفئة الأولى  
بینما كان الوسط ) بینما كان عدد المدربین العاملین ضمن هذه الفئة هو مدرب واحد ) ٠.٠٠٠(معیاري 

وكان عدد المدربین )  ٣.٢٤٨(وبانحراف معیاري ) ٩٠.٣٧٥(سنوات ) ١٠-٦(الحسابي الفئة الثانیة من 
والانحراف ) ٩١.٠٠٠(سابي سنه بلغ الوسط الح) ١٥- ١١(أما الفئة الثالثة من () ٨(ضمن هذه الفئة 

سنه بلغ الوسط الحسابي ) ٢٠- ١٦(أما الفئة الرابعة من ) )٨(وكان عدد المدربین ) ٣.٣٨٠(المعیاري 
ولأجل معرفة الفروق  إدارة المباریات ) )٥(وكان عدد المدربین ) ٤.٠٣٧(والانحراف المعیاري ) ٨٨.٦٠٠(

  ).٦(این وكما موضح في الجدول وفقا الخبرة التدریبیة استخدم الباحث تحلیل التب
  .عرض ومناقشة الفروق في إدارة المباریات وفقا للخبرة التدریبیة  ٢- ٤

 ��ÙŸ)یبین نتائج الفروق  لإدارة المباریات وفقا الخبرة التدریبیة) ٦  

  المتغیر
مصدر 
  التباین

مجموع 
  المربعات

  درجة الحریة
متوسط 
  المربعات

F المحتسبة  F الجدولیة  
مستوى 
  الدلالة

إدارة المباریات 
وفقا للخبرة 

  التدریبیة

بین 
  المجموعات

٩.٢٩٣  ٣  ٢٧.٨٨٠  
٣.١٦  ٠.٧٦٤  

غیر معنوي 
داخل   *

  المجموعات
١٢.١٧١  ١٨  ٢١٩.٠٧٥  

    )١٨,٣(ودرجة حریة  ٠.٠٥تحت مستوى دلالة * 
) ٣.١٦(وهي اصغر من الجدولیة البالغة ) ٠.٧٦٤(بلغت )المحتسبة F(یتضح من الجدول أعلاه أن قیمة  

أي إن من الممكن أن یكون هناك ) وهذا یدل على عدم وجود فروق معنویة للخبرة التدریبیة في إدارة المباریات 
من لم تكن له خبرة وعدد من السنوات كعمل فعلي في حقل التدریب ویقوم بإدارة المباریات على أحسن وجه 

یتطلب من المدرب معلومات واسعة ووفیرة مع تجارب میدانیة )  ١٩٩٨(وهذا ما أشار إلیه قاسم حسن حسین .
 )١.(حول كیفیة إخراج العملیة التدریبیة لغرض فهم قوانین التطور البدني والنفسي وتحقیق مستلزمات العمل 

المباریات  إلى أن إدارة المباریات تعتمد  ویعزو الباحث في عدم وجود فروق معنویة للخبرة التدریبیة في إدارة.
وهذا ما أكدته ناهده . بالدرجة الأولى على المعرفة في إدارة الفریق بغض النظر عن سنوات التدریب والممارسة 

                                                           
 .  ٦٦ص ١٩٩٨. مصدر سبق ذكرهقاسم حسن حسین  ١



یجب على المدرب أن یمتلك المعرفة بأصول التدریب للعبة التي یدربها وله القدرة على توصیل ) ٢٠٠٢(رسن 
  .)٢(عبینآرائه وأفكاره للا

عرض ومناقشة الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمقیاس إدارة المباریات وفقا للمستوى  ٣- ٤
  العلمي 

 ��ÙŸ)الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمقیاس إدارة المباریات وفقا للمستوى العلمي یبین) ٧  
  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  عدد المدربین  الشهادة المستوى العلمي  ت
  ٤.١٣٤  ٩٠.٠٠٠  ٥  الدكتوراه  ١
  ٢.٤٠٨  ٨٨.٦٠٠  ٥  الماجستیر  ٢
  ١.٨١٦  ٩١.٦٠٠  ١٢  البكالوریوس  ٣

التفاوت الكبیر في المستوى العلمي للمدربین حیث تركزت الغالبیة ضمن مستوى  ) ٧(یتضح من الجدول 
لكل مستوى ) ٥(والماجستیر فكانت بعدد مدرب بینما الدكتوراه ) ١٢(البكالوریوس حیث كان عدد المدربین 

ولأجل معرفة الفروق في .وهذا یؤكد اختیار المدرب لیس على أساس الشهادة أو المستوى العلمي الذي یحمله 
استخدم الباحث تحلیل التباین وكما مبین في )  الشهادة الأكادیمیة (إدارة المباریات وفقا للمستوى العلمي 

  ).٨(الجدول 
  .اقشة الفروق في إدارة المباریات وفقا للمستوى العلمي  عرض ومن ٤- ٤

  المتغیر
مصدر 
  التباین

مجموع 
  المربعات

  درجة الحریة
متوسط 
  المربعات

F المحتسبة  F الجدولیة  
مستوى 
  الدلالة

إدارة المباریات 
وفقا للمستوى 

  العلمي

بین 
  المجموعات

١١.٢٧٧  ٢  ٢٢.٥٥٥  
٣.٥٢  ٠.٩٥٥  

  
غیر معنوي 

داخل   *
  ١١.٨١١  ١٩  ٢٢٤.٤٠٠  المجموعات

  )١٩,٢(ودرجة حریة  ٠.٠٥تحت مستوى دلالة  *
المحتسبة اقل من القیمة الجدولیة  وهذا یعني  عدم وجود فرق معنوي بین  Fیتضح من الجدول أعلاه أن قیمة 
أي ان من الممكن نجاح المدرب بقیادة فریقه دون امتلاكه على شهادة علیا   إدارة المباریات والمستوى العلمي 

الكافي من  أي إن عامل الشهادة ضعیف جدا في  التأثیر على إدارة المباراة لكن یتطلب  ذلك توفر القدر  
المعرفة والقیادة الناجحة اظافة إلى شخصیته ذلك  لأنه یلعب دورا أساسیا لما یمتلكه من قدرات ومعلومات 

أن رجل الإدارة ) ١٩٨٨(وهذا ما أشارت إلیه شكریة خلیل ملوخیة   تمكن فریقه من تحقیق الفوز بالمباریات 
ذا سعى في تطویر أفكاره وتنمیة معلوماته عن طریق الناجح یمكن أن یزید من قدراته في العمل المیداني إ

  ) ١.(الوقوف على النتائج العلمیة والإلمام بالنظریات الحدیثة المستخدمة في مجال عمله 
                                                           

 .٢٢ص: ٢٠٠٢.الدار العلمیة للنشر والتوزیع : الأردن: ١ط.علم النفس الریاضي في التدریب ولمنافسة الریاضیة : ناهدة رسن سكر .٢
 ١٣ص�Ë١٩٨٨ الفنية للطباعة والنشر ô الإسكندرية ô ٣طô الإدارة في اĐال الرياضي : شكرية خليل ملوخية -١ ١



ویشیر في نفس السیاق عادل رشدي إن لمعرفة المدرب بطرق وتنظیم وإدارة المباریات تزید من ثقته وبالتالي 
  .)٢(وإمكانیة الوصول بهم إلى أعلى المستویات  تنعكس هذه الثقة على اللاعبین

وفي ضوء ما تم توضیحه فقد تبین أن لإدارة المباریات خصوصیة لیست حكرا على أصحاب الشهادات 
الأكادیمیة وإنما هناك الكثیر من المدربین ممن لدیهم خبر في المجال علمي والأكادیمي وقد فشلوا في إدارة 

  .ي كان الفشل من نصیبهم مباریات كانت حاسمة وبالتا
  الباب الخامس                                                

  الاستنتاجات والتوصیات - ٥
  الاستنتاجات  ١- ٥
 .یعد المقیاس الحالي أداة للكشف عن مستوى إدارة المباریات للمدربین -١
 .إدارة المباریات عدم وجود فروق معنویة للخبرة التدریبیة والمستوى العلمي في -٢
  .على أساس نتائج المقیاس تضح إن اغلب المدربین العاملین هم من حملة شهادة البكالوریوس -٣
  التوصیات  ٢- ٥
 .ضرورة اعتماد المقیاس في الكشف عن مستوى إدارة المباریات من قبل المدربین -١
 .ة بإشراف الاتحاد العراقي للعبةالعمل على تطویر قابلیات المدربین من خلال إدخالهم دورات تدریبی-٢

  المصادرالعربیة
  .٢٠٠١ مطبعة القاهرة  مصر  ١ط  الاجتماع الریاضي-إخلاص محمد عبد الحفیظ ومصطفى حسین باهي -
  .١٩٩٨ دار الیازوردي العلمیة  ١ط  مبادئ الإدارة:بشیر العلاق  -
  .١٩٩٩: دار الفكر العربي القاهرة   دلیل البحث العلمي: خیر االله علي عویس  -
    .١٩٨٨ جامعة البصرة  مدیریة دار الكتب :  ١ط  التدریب الریاضي: ریسان خریبط مجید  -
 .١٩٩٧= الإسكندریة منشأة المعارف  أسس العمل في مهنة التدریب: المدرب الریاضي: زكي محمد حسن  -
  .Ï١٩٨٨ الفنیة للطباعة والنشر Ï الإسكندریة Ï ٣طÏ  الإدارة في المجال الریاضي: شكریة خلیل ملوخیة  -
، رسالة ماجستیر ،  تأثیر تطویر القوة القصوى في مستوى أداء بعض المهارات الدفاعیة بكرة السلة: عاید حسین عبد الأمیر -

  .٢٠٠٠كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة بابل ،
  .�١٩٦٨عر مطبعة الشا   علم النفس والإنتاج:عبد الرحمن محمد  -
  .١٩٩٨: دار الفكر للطباعة والنشر : الأردن : عمان   تعلم قواعد اللیاقة البدنیة: قاسم حسن حسین  -
  .Ï١٩٩٨ مطبعة التعلیم العالي Qجامعة بغداد :  اللیاقة البدنیة وطرق تحقیقها: قاسم حسن حسین ومنصور جمیل العنبكي  -  
  ١٩٨٧ مطبعة التعلیم العالي : بغداد :  ومبادئ الإحصاء في المجال الریاضيالاختبارات : قیس ناجي وبسطویسي احمد  -
  .١٩٧٦  المنشأة العامة للنشر والتوزیع   طرابلس   سس التدریب الریاضيأ:محمد عادل رشدي  -
  .Â٢٠٠٢والتوزیع الدار العلمیة للنشر : الأردن: ١ط.علم النفس الریاضي في التدریب ولمنافسة الریاضیة : ناهده رسن سكر . -

                                                           
  .  ١٨ص:١٩٧٦  المنشأة العامة للنشر والتوزيع   طرابلس   سس التدريب الرياضيأ:محمد عادل رشدي -٢ ٢



:  التربیة الریاضیة التطبیقات الإحصائیة واستخدامات الحاسوب في بحوث: ودیع یاسین التكریتي ، حسن محمد العبیدي  -
  ١٩٩٩جامعة الموصل ، دار الكتب للطباعة والنشر ، الموصل ،

  )١(ملحق
  استبیان/ م                                                  

  .المحترم ..............................................................ید الخبیر الس    
إدارة المباریات وفقا للخبرة التدریبیة والمستوى العلمي لمدربي ( یروم الباحث إجراء دراسة حول    

ولما تتمتعون به من ) الطائرة لذا یتوجب علینا تصمیم مقیاس أدارة المباریات لدى مدربي الكرة ) الكرةالطائرة
لذا یود الباحث استشارتكم حول صلاحیة فقرات المقیاس لقیاس هذه الصفة  الهامة ±خبرة ودرایة في هذا المجال
    .راجین تعاونكم معنا ولكم جزیل الشكر والتقدیر ) مضافا إلیها السلم المقترح 

  .للبحث   یرجى اظافة ما ترونه مناسبا من الفقرات دعما: ملاحظة 
  السلم المقترح                                   

  أبدا  أحیانا  دائما
  مقیاس إدارة المباریات

  أبدا  أحیانا  دائما   الفقرات                     ت
        اجتمع باللاعبین قبل البدء بالمباراة   ١
        أقوم باختیار تشكیلة الفریق مسبقا قبل بدء المباراة  ٢
        علي  أي احد عند وضع تشكیلة الفریق لا یملي  ٣
        استعین بمساعد المدرب في وضع التشكیلة  ٤
        أكون دائما هادئا عند بدایة ونهایة المباراة   ٥
        أشجع جمیع اللاعبین على اللعب بمستوى یرتقي باللعبة  ٦
        انصح اللاعبین بعدم التكلم  في الأمور التي تخص المدرب  ٧
        سیطرتي على جمیع اللاعبین داخل وخارج الملعبافرض   ٨
        اقضي معظم أوقات المباراة واقفا في المكان المخصص لي  ٩

        أقوم باستخدام الإشارات في بعض الحالات الضروریة   ١٠
        استخدم عبارات الثناء والتشجیع في جمیع أحوال اللعب   ١١
        المحدودةأعط كابتن الفریق بعض الصلاحیات   ١٢
        في حالة حدوث مشكلة أقوم بأخذ وقت مستقطع  ١٣
        أتدخل مباشرة في إیجاد حلول لأغلب المشاكل  ١٤
        أقوم بتغییر اللاعب المسبب للمشاكل بسرعة   ١٥
        أقوم بتوجیه اللاعبین على استغلال نقاط الضعف لدى الفریق المنافس  ١٦
        مهما كانت مستویاتهملا استهین بالفرق المنافسة   ١٧
        أقوم بوضع تشكیلة الفریق حسب مستوى الفرق المنافسة  ١٨



        أقوم بتنبیه اللاعبین حول المواقف المهمة في المباراة  ١٩
        ادخل للملعب دائما متفائل بمستوى اللاعبین   ٢٠
        عند حدوث خطأین أو أكثر متتالیین أقوم بأخذ وقت مستقطع  ٢١
        أقوم بتبدیل اللاعب الذي یرتكب خطاي  متتالیین او أكثر   ٢٢
        أقوم بالتقلیل من الأخطاء المتكررة أثناء اللعب  ٢٣
        لا اتاثر عند حدوث إصابة لأحد اللاعبین   ٢٤
        أقوم بتغییر خطة اللعب عند إصابة احد اللاعبین   ٢٥
        بالمباراةأقوم بتحدید مهام جمیع اللاعبین قبل البدء   ٢٦
        أقوم بتهیئة أكثر من خطة وتشكیلة لعب قبل البدء بالمباراة  ٢٧
        أكون متزنا في جمیع ظروف وحالات اللعب  ٢٨
        عند التقدم في الأشواط أقوم بإشراك جمیع اللاعبین  ٢٩
        اقتصر على تشكیلة واحدة في جمیع المباریات  ٣٠
        استخدم نظام تحلیل المباریات للاستفادة من الأخطاء   ٣١
        في الأوقات المستقطعة أركز فقط على النقاط المهمة  ٣٢
        لا اتاثر بالجمهور أو بعض قرارات الحكام الغیر صحیحة  ٣٣
        احترم جمیع الحكام رغم بعض الأخطاء التحكیمیة دون استثناء   ٣٤
        الحاجة إلى بعض القرارات المهمةابتعد عن التسلط عند   ٣٥
        في حالة الفوز بالمباراة أقوم بالثناء على جمیع اللاعبین   ٣٦
        أقوم بمصافحة الحكام والمدربین بعد نهایة المباراة  ٣٧
        ادعوا إلى التقلیل من أهمیة الخسارة في المباراة  ٣٨
        بالمباراةأقوم بتقدیم بعض الهدایا الرمزیة عند الفوز   ٣٩

 
  


