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 التخطيط الاستراتيجي كدالة لمتنبؤ بإدارة الازمات لدى القيادات الإدارية في الاتحادات

  والاندية الممارسة لمعبة المبارزة  
 

 حيدر محمد مصمح .د.م
 بدنية وعموم الرياضةكمية التربية ال

 القادسيةجامعة 
 

 :ممخص البحث العربي
يعد التخطيط ضرورة لازمة لنجاح اداء أي مؤسسة ،لأنو يساعد عمى تحديد الأىداؼ المراد تحقيقيا ويبيف مراحؿ العمؿ 
اللازمة لموصوؿ إلى تحقيؽ ىذه الأىداؼ، وذلؾ مف خلاؿ تدبير الإمكانات المادية والبشرية وتنسيقيا وترشيدىا كما انو يتضمف 

تطويرا مستمرا في الأداء والتنفيذ وبالتالي يبعد التنفيذ عف الارتجالية والعشوائية ، ويوضح الطريؽ أماـ واضعي السياسات 
. ومتخذي القرارات، فلا يمكف أف يتحقؽ نجاح الأداء مف دوف وجود تخطيط فعاؿ

اما الازمات جزءاً ىاماً وأساسياً مف حياة أية مؤسسة رياضية فلا توجد مؤسسة رياضية بغض النظر عف حجميا 
وطبيعة العمميات التي تؤدييا بعيدة عف الأزمات الحالية، إذا لـ تكف المؤسسة الرياضية الآف في أزمة فيي في مرحمة ما قبؿ 
حدوث الأزمة وعمييا أف تستعد لمواجية الأزمة عندما تظير في أي وقت واف القدرة التنبؤية لممؤسسة الرياضية لتوقع الأزمات 

بأشكاليا وأحجاميا وأوقات حدوثيا ومجالات وقوعيا ووضع سيناريوىات آممو للؤزمات المتوقعة وذلؾ مف خلاؿ فحص وتشخيص 
:  وعميو جاءت الأىداؼ الرئيسة لمبحث كالاتيمواطف الضعؼ وبؤر الاحتكاؾ ووضعيا تحت الرقابة الدقيقة،

. التخطيط الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبةومعرفة العلاقة بيف إدارة الازمات - 1
. معرفة نسبة مساىمة التخطيط الاستراتيجي في إدارة الازمات لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة-2
 .التنبؤ بإدارة الازمات لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة بدلالة التخطيط الاستراتيجي-3

وأستعمؿ الباحث المنيج الوصفي بأسموبو المسحي ودراسة العلاقات الارتباطية، فيما تمثمت أدوات البحث بمجتمع القيادات 
نادياً ،فضلًا عف وسائؿ جمع البيانات وبعد  (63)اتحاداً و (10)الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة والبالغ عددىـ 

المتمثمة في التأكد مف صلاحية مقياسي التخطيط الاستراتيجي وادارة الازمات باشر الباحث بإجراءات سمسمة الإجراءات الميدانية 
البحث وباستعماؿ الوسائؿ الإحصائية المناسبة لمعالجة النتائج بما يخدـ البحث ويحقؽ الأىداؼ ،واستنتج الباحث معادلة تنبؤيو 
يمكف مف خلاليا التكيف بإدارة الازمات بدلالة التخطيط الاستراتيجي ،كما توصؿ الباحث إلى اف ادارة الازمات ترتبط بعلاقة 

 .حقيقة دالة مع التخطيط الاستراتيجي
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Strategic planning as a function of predicting crisis management among 
administrative leaderships in federations And clubs practice 

 the game of fencing 
M.D. Haider Muhammad Musleh 

Abstract 
Planning is a necessary necessity for the success of the performance of any 

institution, because it helps to define the goals to be achieved and indicates the stages of 
work necessary to reach the achievement of these goals, through the management, 
coordination and rationalization of material and human capabilities, as it includes 
continuous development in performance and implementation, thus keeping 
implementation away from improvisation and randomness, It clarifies the way for policy 
makers and decision makers. Successful performance cannot be achieved without 
effective planning. 

As for crises, an important and essential part of the life of any sports institution, 
there is no sports institution regardless of its size and the nature of the operations it 
performs far from the current crises. Any time and the predictive ability of the sports 
institution to anticipate crises of their shapes, sizes, times of occurrence and areas of 
their occurrence and to develop complete scenarios for expected crises by examining and 
diagnosing weaknesses and focal points and placing them under close supervision, and 
accordingly the main objectives of the research came as follows: 
1-Knowing the relationship between crisis management and strategic planning for 
administrative leaderships in federations and clubs practicing the game. 
2-Knowing the percentage of strategic planning’s contribution to crisis management 
among administrative leaderships in federations and clubs practicing the game. 
3- Predicting crisis management among administrative leaderships in federations and 
clubs practicing the game in terms of strategic planning 

The researcher used the descriptive approach in its survey method and studying 
the relational relations, while the research tools represented the community of 
administrative leaders in the federations and clubs practicing the game, which amounted 
to (10) federations and (63) clubs, in addition to the means of data collection and after a 
series of field procedures to ensure the validity of the two planning measures Strategic 
and Crisis Management The researcher undertook the research procedures and using 
the appropriate statistical means to address the results in a way that serves the research 
and achieves the goals. The researcher concluded a predictive equation through which 
crisis management can be predicted in terms of strategic planning. The researcher also 
concluded that crisis management is linked to a real and significant relationship with 
strategic planning. 
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. التعريف بالبحث- 1
 . مقدمة البحث وأهميته 1-1

نعيش الاف عصر العولمة الذي يتسـ بسرعة التغير، والتطور التكنولوجي، وثورة المعمومات وقد ادى 
ذلؾ الى ظيور العديد مف التحديات المحمية والعالمية ولمواكبة ىذه المتغيرات، فلا بد مف الاخذ بعيف الاعتبار 

. اف التخطيط ىو السبيؿ الامثؿ لمواجية تمؾ التحديات والازمات، فيو ضرورة انسانية وحتمية
ويعد التخطيط ضرورة لازمة لنجاح اداء أي مؤسسة ،لأنو يساعد عمى تحديد الأىداؼ المراد تحقيقيا 

ويبيف مراحؿ العمؿ اللازمة لموصوؿ إلى تحقيؽ ىذه الأىداؼ، وذلؾ مف خلاؿ تدبير الإمكانات المادية 
والبشرية وتنسيقيا وترشيدىا كما انو يتضمف تطويرا مستمرا في الأداء والتنفيذ وبالتالي يبعد التنفيذ عف 

الارتجالية والعشوائية ، ويوضح الطريؽ أماـ واضعي السياسات ومتخذي القرارات، فلا يمكف أف يتحقؽ نجاح 
. الأداء مف دوف وجود تخطيط فعاؿ

اما الازمات جزءاً ىاماً وأساسياً مف حياة أية مؤسسة رياضية فلا توجد مؤسسة رياضية بغض النظر 
عف حجميا وطبيعة العمميات التي تؤدييا بعيدة عف الأزمات الحالية، إذا لـ تكف المؤسسة الرياضية الآف في 
أزمة فيي في مرحمة ما قبؿ حدوث الأزمة وعمييا أف تستعد لمواجية الأزمة عندما تظير في أي وقت واف 

القدرة التنبؤية لممؤسسة الرياضية لتوقع الأزمات بأشكاليا وأحجاميا وأوقات حدوثيا ومجالات وقوعيا ووضع 
سيناريوىات آممو للؤزمات المتوقعة وذلؾ مف خلاؿ فحص وتشخيص مواطف الضعؼ وبؤر الاحتكاؾ ووضعيا 

ىنا تكمف أىمية البحث في كونيا محاولة جادة لسد النقص الواضح في ميداف البحث  وتحت الرقابة الدقيقة،
العممي لمتخطيط الاستراتيجي وعلاقتو بإدارة الازمات حيث يعطي فرصة واضحة لمقيادات الادارية في 

وبالتالي سيساىـ في مساعدة  الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة المبارزة لمواجيتو ومدى استيعاب متغيراتيا  
 .  وتعزيز قدراتيـ الذي عاملا ميما لتطويرىا واستمرارىا في تقديـ خدماتياصناع القرار فييا عمى تطوير أدائيـ

.   مشكمة البحث1-2
:-   سيحاوؿ الباحث في ىذه الدراسة الإجابة عف التساؤلات الآتية 
دارة الازمات لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية - 1 ما ىي العلاقة بيف التخطيط الاستراتيجي وا 

. الممارسة لمعبة
ما ىي نسبة مساىمة التخطيط الاستراتيجي في إدارة الازمات  لدى القيادات الإدارية في الاتحادات - 2

. والاندية الممارسة لمعبة
ىؿ يمكف التنبؤ بإدارة الازمات لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة بدلالة - 3

 .التخطيط الاستراتيجي
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.  أهداف البحث1-3
: ييدؼ البحث الى

التخطيط الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية ومعرفة العلاقة بيف إدارة الازمات - 1
 .الممارسة لمعبة

معرفة نسبة مساىمة التخطيط الاستراتيجي في إدارة الازمات لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية - 2
. الممارسة لمعبة

التنبؤ بإدارة الازمات لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة بدلالة التخطيط - 3
 .الاستراتيجي

.   مجالات البحث1-4
. القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة:  المجاؿ البشري1-4-1
(  2019/ 11/ 3)ولغاية  (2020 / 12/10)الفترة مف :  المجاؿ ألزماني1-4-2
.  مقرات القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة المبارزة:  المجاؿ المكاني1-4-3
جراءاته الميدانية- 3 . منهجية البحث وا 
.  منهج البحث3-1

. أستعمؿ الباحث المنيج الوصفي بأسموب العلاقات الارتباطية لملائمتو طبيعة الدراسة وأىدافيا
.   مجتمع البحث3-2

( 190)تمثؿ مجتمع البحث بالقيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة والبالغ عددىـ
.  فرداً  (100)فرداً، وقد تـ اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية وبمغ عددىـ

.  الأدوات والوسائل والأجهزة المستعممة في البحث3-3 
. استعاف الباحث بالأدوات والوسائؿ والاجيزة البحثية الآتية لموصوؿ إلى النتائج وتحقيؽ الأىداؼ

 المقابمة .
 الملاحظة .
 الزيارات الميدانية لجمع المعمومات. 
 الاستبياف. 
 استمارة تفريغ البيانات .
  جياز تسجيؿ نوع((genx .
  جياز حاسوب محموؿ نوع((Acer .
  حاسبة يدوية نوع(kenko .)
 المصادر والمراجع العربية والأجنبية .
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  (الإنترنيت)شبكة المعمومات الدولية .
 فريؽ العمؿ المساعد .
 أقلاـ جاؼ لإجابات العينة. 

.   إجراءات البحث الميدانية3-4
     لتحقيؽ أىداؼ البحث التي يبغي لمباحث الوصوؿ إلييا كاف عميو أتباع خطوات أساسية  محددة 

: لموصوؿ إلى الغاية المنشودة فضلًا عف بعض الخطوات التفصيمية، وىذه الخطوات ىي
دارة الازمات3-4-1 .   تحديد الاختبار المعني بقياس التخطيط الاستراتيجي وا 

 لقد رسـ الباحث حدود دراستو بالمتغير التخطيط الاستراتيجي والمتغير إدارة الازمات، ومف أجؿ تحديد 
دارة الازمات، أجري مسحاً لممصادر والمراجع العممية ذات  الاختبار الذي يعنى بقياس التخطيط الاستراتيجي وا 
العلاقة، تمخضت عف ترشيح مقياس واحد لكؿ مف إدارة الازمات والتخطيط الاستراتيجي، حيث قاـ الباحث 

.   في ىذا المجاؿ لتحديد صلاحيتو*مف الخبراء والمختصيف (9)بتوزيع استمارة استبانة لاستطلاع أراء 
، فأظيرت النتائج قبوؿ ترشيح الاختباراف (2كا)    وبعد جمع البيانات وتفريغيا أستعمؿ الباحثاف اختبار

ومستوى دلالة  (1)عند درجة حرية (3.84)الجدولية البالغة  (2كا)، وىي أكبر مف قيمة (9.000)لتحقيقو قيمة
(0.05  .)
أعتمد الباحث لبناء الصيغة الأولية لممقاييس عمى المقابلات الشخصية مع :  توصيف المقياسيين3-4-2

ىذا المجاؿ لمتعرؼ عمى آرائيـ والحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف مف المعمومات التي  في الخبراء والمختصيف
تساعد الباحث في صياغة عبارات والتعرؼ عمى طبيعة المواقؼ التي تتضمنيا والطريقة التي تصاغ بيا 
العبارات وكذلؾ الاطلاع عمى المصادر العربية وبعض الدراسات السابقة ، وبعدىا قاـ الباحث بصياغة 

وقد حاوؿ الباحث إف يراعي سيولة ووضوح  (التخطيط الاستراتيجي وادارة الازمات)العبارات لممقياسيف
مضمونيا وعدـ اختلاؼ الإفراد في تفسيرىا وقصرىا، فقد بمغ عدد العبارات بصيغتيا الأولية لمقياس التخطيط 

(.         2)و (1)عبارة، كما في ممحؽ  (46)عبارة ولمقياس ادارة الازمات (41)الاستراتيجي  
                                                           

: السادة المختصيف الذيف عرضت عمييـ استمارة الاستبياف *
.  ،ادارة رياضية  ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة البصرةقصي فوزي خمؼ. د.ا- 1 
. نصير قاسـ خمؼ ، ادارة رياضية    ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة ديالى. د.ا- 2
. صلاح وىاب شاكر ، ادارة رياضية  كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة لمبنات، جامعة بغداد. د.ـ.ا-  3
. سندس موسى جواد ، ادارة رياضية  ،   كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة بغداد. د.ـ.ا-  4
. محمود عثماف شحاذة  ، ادارة رياضية   ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة ديالى . د.ـ.ا- 5
. ساجت مجيد جعفر  ، ادارة رياضية ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة القادسية. د.ـ.ا- 6
. عماد عودة عزيز ، ادارة رياضية ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة المثنى. د.ـ.ا- 7
. د حسف غالي، ادارة رياضية ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة ميساف.ـ- 8
. د فائز كريـ ، ادارة رياضية ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة القادسية.ـ- 9
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.   التجربة الاستطلاعية3-5
دارة الازمات،      أف التحقؽ مف سلامة السياقات المتبعة لإجراء بناء المقياسييف التخطيط الاستراتيجي وا 

ومعرفة مدى توافر الشروط الخاصة بيا، وتنفيذ تمؾ الشروط تعد مطمباً أساسياً ، وتحقيقو استمزـ أجراء دراسة 
فرداً تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية مف  (20)، عمى عينة مقدارىا  (2020 / 7 / 25)استطلاعية بتاريخ 

القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة، ولقد أفرزت النتائج التي خرج بيا الباحث عف تحقؽ 
جميع الأغراض التي أجريت مف أجميا التجربة الاستطلاعية ، مما يؤشر حسف استجابة القيادات الإدارية في 

الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة واندفاعيـ لتنفيذ المقياس،  ومناسبة الوقت المحدد لو وحسف إخراجو 
دارة الازمات .  وتنظيمو، وتطبيقو وتسجيؿ نتائجو فضلًا عف صحتو في قياس التخطيط الاستراتيجي وا 

.   التجربة الرئيسية3-6
     بعد الانتياء مف تنفيذ التجربة الاستطلاعية ، والحصوؿ عمى نتائجيا ، والتي أتضح مف خلاليا صلاحية 

(.  10/9/2020)،  اجرى الباحث تجربتو الرئيسة بتاريخ (التخطيط الاستراتيجي ، ادارة الازمات)مقياس
.   المعاملات العممية المستخدمة في البحث3-7

 :الصدق- 1
،  الذي يقوـ عمى أساس  (المضموف)لقد أستخمص الباحث صدؽ المحتوى  :الصدق المحتوى-  أولالاً 

،  مف خلاؿ الاستبياف (التخطيط الاستراتيجي، إدارة الازمات)مدى تمثيؿ الاختبار لمظاىرة التي يقيسانيا 
يعد : )، مف المختصيف والخبراء، والذيف أشروا صلاحية المقياسييف مف خلاؿ الآتي (9)الذي وزع عمى

، مف مجموع آراء الخبراء لمموافقة عمى تمثيؿ الاختبار لمظاىرة  ( ٪100)الاختبار صالحاً أذا حقؽ نسبة 
، فأظيرت النتائج قبوؿ ترشيح  (2كا)، وبعد جمع البيانات وتفريغيا أستعمؿ الباحث اختبار (التي يقيسيا

، ومستوى (1)، عند درجة حرية (3.84)الجدولية البالغة  (2كا)الاختباريف لتحقيقيما قيماً أكبر مف قيمة 
.  يبيف صلاحية المقياسييف (1)والجدوؿ . (0.05)دلالة 

(  1)الجدوؿ 
يبيف صلاحية المقياسييف المرشحيف  

الاختبار 
( 2كا)قيمة عدد الإجابات 

دلالة الفرؽ 
الجدولية المحسوبة لا تصمح تصمح 

معنوي  3.84 9-  9التخطيط الاستراتيجي 
معنوي  3.84 9-  9إدارة الازمات 

تـ اجراء القدرة التميزية لممقياسييف التخطيط الاستراتيجي وادارة الازمات بعد اف تـ ترتيب  :صدق البناء: ثانيالاً 
شخصا  ( 41 )لكؿ مجموعة والتي بمغت كؿ مجموعة  % 27الدرجات الكمية لممقياسييف ترتيبا تنازليا واخذ 

.   ومف ثـ استخراج الاختبار التائي لمعينات المستقمة حيث كانت جميع الفقرات مميزة 
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، (التخطيط الاستراتيجي وادارة الازمات )حاوؿ الباحث أيجاد معامؿ الثبات للاختبار قيد البحث :  الثبات - 2
، بيف درجات الاختباريف  (بيرسوف  )مف خلاؿ أيجاد علاقة الارتباط بيف نتائجو، مف حساب معامؿ الارتباط 

، ظير أف الارتباط معنوي ، نظراً لأف قيمة الاختبار التائي المحسوبة لدلالة معنوية الارتباط جاءت عمى 
، ومستوى دلالة  (4)، عند درجة حرية  (1.860)، وىي أكبر مف القيمة الجدولية البالغة  (2.778)بمقدار 

، مما يدلؿ عمى تمتع الاختبار قيد البحث بدرجة عالية مف الثبات ، وكذألؾ بالنسبة لمقياس ادارة  (0.05)
، عند درجة حرية  (1.860)، وىي أكبر مف القيمة الجدولية البالغة  (2.568)الازمات جاءت عمى بمقدار 

( .  2)، ينظر جدوؿ (0.05)، ومستوى دلالة  (4)
( 2)الجدوؿ 

يبيف معامؿ الثبات لاختبارات المستخدمة في البحث ، المطبؽ عمى عينة التجربة الاستطلاعية 

لاختبارات 
معامؿ 
الثبات 

الدلالة  (ت)قيمة 
الإحصائية  الجدولية المحسوبة 

معنوي  1.860 2.778 0.81التخطيط الاستراتيجي 
معنوي  1.860 2.568 0.86ادارة الازمات 

. الوسائل الإحصائية 3-8
ظيار النتائج المستخدمة في البحث (spss) استعاف الباحث بالحقيبة الإحصائية  . ، لمعالجة البيانات وا 

.  عرض النتائج وتحميها ومناقشتها- 4
 استنباط معادلة التنبؤ بإدارة الازمات بدلالة التخطيط الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية في الاتحادات 4-1

 .والاندية الممارسة لمعبة المبارزة
دارة الازمات  لدى القيادات الإدارية في 4-1-1  أيجاد علاقات الارتباط بيف التخطيط الاستراتيجي، وا 

. الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة
( 3)الجدوؿ 

يبيف معاملات الارتباط بيف متغيرات البحث 

المتغيرات 
معامؿ 
الارتباط 

طبيعة 
الارتباط 

الدلالة  (ت)قيمة 
الإحصائية  الجدولية المحسوبة 

معنوي  1.976 24.325بسيط  0.864- التخطيط الاستراتيجي– إدارة الازمات  
التخطيط   )عند استعراض نتائج الجدوؿ أعلاه ، نجد أف قيمة معامؿ الارتباط بيف متغيري البحث    

دارة الازمات ولمتحقؽ مف معنوية الارتباط ، أستعمؿ الباحث القانوف  (0.864)- قد بمغت  (الاستراتيجي وا 
، عند  (1.976)، وىي أكبر مف القيمة  الجدولية البالغة (24.325)المحسوبة  (ت)التائي  فجاءت قيمة 

، مما يؤكد معنوية الارتباط وحقيقتو بيف المتغيرات قيد البحث، (0.05)، ومستوى دلالة (148)درجة حرية 



 

 2020لسنة    (64)مجمة دراسات وبحوث التربية الرياضية      العدد    
 

وىذا أتاح لمباحث فرصة تضميف المتغير المستقؿ قيد البحث ضمف أنموذج الانحدار لمتنبؤ مف خلالو بالمتغير 
 [الذي يبيف، أف معنى وجود ارتباط بيف (ريساف خريبط وثائر داود)، ويؤكد ىذا الأمر (إدارة الازمات )التابع

.   ، أنيما يشتركاف في قياس ظاىرة واحدة وىذا يعني أف أحدىما يغني عف الآخر]متغيريف
( 4)الجدوؿ 

يبيف معاملات الارتباط بيف المتغيرات المبحوثة ومقدار الثقة ليا 
نسبة المساىمة طبيعة العلاقة معامؿ الارتباط المتغيرات 

 0.747مركبة  0.864-التخطيط الاستراتيجي – إدارة الازمات  
.   استخراج مؤشرات جودة أنموذج معادلة الانحدار الخطي4-1-2

( 5)الجدوؿ 
يبيف مؤشرات جودة أنموذج معادلة الانحدار الخطي 

نسبة المساىمة المتغيرات 
 (معامؿ التفسير)

الدلالة  (ؼ)قيمة 
الإحصائية  مستوى الدلالة المحسوبة التابع المستقؿ 

معنوي  0.000 436.501 0.747إدارة الازمات  التخطيط الاستراتيجي 

، قد بمغت  (نسبة المساىمة)عند استعراض نتائج الجدوؿ أعلاه ، نجد أف قيمة معامؿ التفسير 
إدارة )، في متغير  ( %74.7)، وىذه القيمة تشير إلى أف التخطيط الاستراتيجي، قد ساىـ بنسبة  (0.747)

. كما أنيا  تفسر التبايف بينيما،  ويرى الباحث أف ىذه النسبة جيدة وملائمة في قياسيا (الازمات  
دالة عند مستوى دلالة  (436.501)المحسوبة البالغة (ؼ)    كما يشير ذات الجدوؿ إلى أف قيمة 

، وىذا يدؿ عمى معنوية أنموذج الانحدار الخطي البسيط ، وبالتالي فأف الأنموذج يمثؿ العلاقة بيف (0.000)
. قيد البحث أفضؿ تمثيؿ (المستقؿ والتابع)المتغيريف

:   استخراج أقيام معاملات معادلة الانحدار4-1-3
( 6)الجدوؿ 

يبيف الأرقاـ الخاصة بمعاملات معادلة الانحدار ومعنوية معممات الأنموذج 
الدلالة  (ت)قيمة العلاقة المعاملات 

الإحصائية  الدلالة المحسوبة مقدارىا طبيعتيا قيمة المعامؿ طبيعة المعامؿ 
 306.622 (أ)الحد الثابت 

 0.864-مركبة 
معنوي  0.000 51.762

معنوي  0.000 20.893 0.870 - 1الحد الثابت ب
المحسوبة ليا  ( ت)، حيث جاءت قيمة ( أ)، يشير إلى معنوية  معممة ميؿ الانحدار  (6)الجدوؿ 

، كما تشير نتائج ذات الجدوؿ إلى معنوية  (0.000)، وىي دالة عند مستوى دلالة  (51.762)بمقدار 
، وىذه القيمة دالة عند ( 20.893)والتي جاءت بمقدار ( ت)، والتي تـ اختبارىا بقيمة  (1ب)معامؿ التقاطع 
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، معنوية يعكس أىمية  (1ب)، وكذا معاملات الميؿ ( أ)أف ظيور معاممة الميؿ  (0.000)مستوى دلالة 
متغيرات التخطيط الاستراتيجي، وىذا يدؿ عمى جودة تقدير تمؾ المعاملات في أنموذج الانحدار ، التي تجعؿ 

 . (إدارة الازمات )الأنموذج يتمتع بكفاءة عالية لأغراض عممية التنبؤ بقيـ الظاىرة المدروسة 
.  استنباط معادلات التنبؤ بإدارة الازمات بدلالة التخطيط الاستراتيجي قيد البحث4-1-4

لدى القيادات الإدارية في ،  (لإدارة الازمات الرياضية )    مما جاء آنفاً أمكف وضع المعادلة التنبؤية لػ 
، بدلالة التخطيط الاستراتيجي باستعماؿ معادلة الانحدار الخطي المتعدد ، الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة

:  كما يمي
  1س × 1ب+ أ = ص 

:  حيث أف 
تمثؿ القيمة المتوقعة إدارة الازمات     (ص)
تمثلاف معاملات الانحدار الخطي ، وىما قيمتاف ثابتتاف   (أ ، ب)
(  التخطيط الاستراتيجي ) تمثؿ المتغير المستقؿ  (1س)

، (إدارة الازمات)وبيذا يكوف اليدؼ الثالث الرئيسي لمبحث، قد تحقؽ جزئياً مف خلاؿ وضع معادلة تنبؤية لػ 
. لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية الممارسة لمعبة المبارزةبدلالة التخطيط الاستراتيجي، 

: مناقشة النتائج - 4-1-5
ويرى البحث مف خلاؿ التخطيط فقط يمكف أف نأمؿ التعامؿ الناجح مع الأزمة إذ يعد التخطط بشكؿ  

عاـ حجر الأساس الذي تقوـ عميو إدارة الأزمة ، أفادت الطروحات النظرية عف العلاقة بيف التخطط 
الاستراتيجي وفاعمية إدارة الأزمة باف أزمات عدة قد تتعرض ليا المؤسسة يمكف توقعيا والاستعداد ليا ، وانو 
بينما لا يمكف تجنب الأزمات جميعيا ، فاف عممية التخطيط تساعد الموسسة في كيفية التعامؿ بشكؿ أكثر 

فاعمية مع تمؾ التي تحدث إذ أف الغرض الأساس مف التخطيط ىو ليس منع الأزمات جميعيا بؿ أف 
عادة تنقيح الخطط يجب أف تمكف المؤسسة مف التعامؿ مع تمؾ التي تحدث، واف المؤسسات التي  الاختبارات وا 

وتبرز اىمية وجود خطط معدة مسبقا .  ستكوف مستعدة بشكؿ أفضؿ عند امتلاكيا خطط لإدارة الازمات 
لإدارة الأزمة في أنيا تسمح في التحرؾ السريع عبر توفير الوقت إثناء الأزمة مف خلاؿ التخصيص المسبؽ 

. لبعض المياـ والواجبات
:  الاستنتاجات والتوصيات- 5
:   الاستنتاجات5-1

مف خلاؿ النتائج وعمى ضوء الأىداؼ وفي حدود عينة البحث ومف واقع البيانات التي تجمعت لدى الباحث 
:  وفي أطار المعالجات الإحصائية ، أمكف التوصؿ للاستنتاجات الآتية 

 . ، بدلالة التخطيط الاستراتيجي(إدارة الازمات  )استنباط معادلة تنبؤية يمكف مف خلاليا التكيف بػ  -1
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لدى القيادات الإدارية في الاتحادات والاندية إف نسب مساىمة التخطيط الاستراتيجي في إدارة الازمات  -2
 . كبيرة  الممارسة لمعبة

 .أف إدارة الازمات يرتبط بعلاقة دالة مع التخطيط الاستراتيجي -3
لدى القيادات الإدارية في الاتحادات اف التخطيط الاستراتيجي يفسر نسبة مقبولة مف إدارة الازمات   -4

 .والاندية الممارسة لمعبة
:  التوصيات 5-2

.  يوصي الباحث بالآتي
دراسة العلاقة بيف إدارة الازمات ومتغيرات أخرى غير التخطيط الاستراتيجي لمتعرؼ عمى نسبة مساىمتيا -1

 .واستنباط معادلات تنبؤيو لمتكيف بيا مف خلاؿ تمؾ المتغيرات 
الاعتماد عمى المعادلات التنبؤية التي أسفرت عنيا ىذه الدراسة والدراسات الأخرى عند التخطيط - 2

 .  الاستراتيجي
 .التقييـ الدوري والمستمر لإدارة الازمات وكذلؾ التخطيط الاستراتيجي الخاص بالقيادات الادارية الاخرى- 3

:  المصادر 
السعودية، خوارزـ العممية لمنشر ) : 3 طأساسيات الإدارة الحديثة،؛ (وآخروف)احمد عبد الله الصباي * 

(.  2010والتوزيع، 
(.  1998القاىرة، دار الفكر العربي، ) : الإدارة العامةاحمد عطا الله القطاميف؛ * 
عماف، دار الميسرة لمنشر ): 1 الفكر والتطبيؽ، طالتخطيط التربوي الاستراتيجياحمد عمي الحاج محمد؛ * 

 (.2011والتوزيع والطباعة، 
 : ؛ طرؽ تصميـ بطاريات الاختبار والقياس في التربية الرياضيةريساف خريبط مجيد وثائر داود سمماف * 
  .(جامعة البصرة ، مطبعة دار الحكمة )

 (.2009عماف، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، ):1، طالتخطيط الإستراتيجيىوشيار معروؼ؛ * 
( 1)ممحق 

مقياس التخطيط الاستراتيجي 
. المحترـ.................................................... عزيزي  عضو الاتحاد او النادي 

المطموب ىو . بيف يديؾ مجموعة مف الفقرات تعبر عف مجالات محددة قد تنطبؽ عميؾ او لا تنطبؽ  
لا داعي . تحت البديؿ المناسب الذي يمثؿ قراءة الفقرة  (    )قراءة الفقرات بدقة وتركيز ، ثـ وضع علامة 

لذكر الاسـ ، عمما اف الاجابة لف يطمع عمييا احد سوى الباحث ، وانيا تستخدـ لأغراض البحث العممي فقط ، 
. ولكـ فائؽ الشكر والامتناف

:- مثاؿ توضيحي 
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البدائؿ الفقرة ت 
 ابداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً  توفر الميزانية الكافية الخاصة بالمعبة 

 

تحت حقؿ ()إذا كانت تنطبؽ عميؾ دائما تضع علامة 
     تنطبؽ عمي دائما 

تحت حقؿ  ()إذا كانت تنطبؽ عميؾ غالبا تضع علامة 
     . تنطبؽ عمي غالبا

تحت حقؿ ()إذا كانت تنطبؽ عميؾ احيانا تضع علامة 
     . تنطبؽ عمي احيانا

تحت حقؿ  ()إذا كانت تنطبؽ عميؾ نادرا تضع علامة 
     . تنطبؽ عمي نادرا

تحت حقؿ لا  ()إذا كانت لا تنطبؽ عميؾ أبدا تضع علامة 
     . تنطبؽ عمي ابدا

 
 ابداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الفقرات  ت

توجد رؤيا مستقبمية نحو التخطيط الاستراتيجي مف القائميف عمى الاتحادات والاندية  1
      .الممارسة لمعبة

      .وضوح الاىداؼ لجميع العامميف في الاتحادات والاندية 2
      يتناسب الييكؿ التنظيمي في الاتحاد او النادي مع عممية التخطيط الاستراتيجي 3

ىناؾ دور لتفعيؿ التكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ في التعامؿ مع الازمات التي  4
      .ممكف اف تحدث

      تقوـ الجيات الادارية بالاتحادات والاندية  بتحديد الاعتمادات المالية المخصصة 5
      لدى الاتحاد والنادي معايير واضحة وموثقة لتقويـ ما تـ تنفيذه مف الخطة 6

تخصيص الإمكانيات المطموبة لفريؽ إعداد الخطة الإستراتيجية المالية لمواجية  7
      حدوث الازمات

      .توفر الميزانية الكافية الخاصة في حالة حدوث الازمات 8
      تحدد أوجو النشاط ات الرياضية في الييكؿ التنظيمي وفقًا لمتخطيط الإستراتيجي 9

توجد مراكز تقنية للاتصاؿ والمعمومات والتوثيؽ مما يوفر قاعدة لجميع بيانات   10
      .الخاصة لتلافي حدوث الازمات 

      .يتـ الصرؼ عمى الفرؽ الرياضية  وفقاُ للائحة المالية 11
      .عمؿ عمى بتقويـ ما تـ تنفيذه مف الخطة بشكؿ دوري وفعاؿ 12
      امتمؾ  رؤيا واضحة عف البيئة التي تعمؿ بيا والقدرة عمى مواجية الازمات 13
      .توفير الموارد المالية اللازمة لتأميف تقنيات الاتصاؿ الحديثة 14
      .يتـ ممارسة دورا  رقابيًا عمى تنفيذ الخطة الاستراتيجية  بما يلائـ مواجية الازمات 15
      .تخصص جزء مف الميزانية لمحالات الطارئة 16
      .تُحدد الجية المسؤولة عف عممية المتابعة والتقويـ لتلافي حدوث الازمة 17
     يتـ تحديد العممية التخطيطية لممستقبؿ عف طريؽ رؤية واضحة  للازمات التي ممكف  18
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 .اف تحدث
      .تنفيذ الانشطة وفؽ الجداوؿ الزمنية المحددة 19

يوجد ىيكؿ تنظيمي واضح وموثؽ ومعتمد مف قبؿ المجنة الاولمبية الوطنية العراقية  20
      .ووزارة الشباب والرياضة

      .توجد بنود صرؼ احتياطية في حالة عدـ كفاية الميزانية  لمواجية الازمات 21
      .يتـ اعتماد نظاـ رسمي لمرقابة لمتابعة درجة التقدـ في تحقيؽ الأىداؼ 22

يتوقؼ حجـ الميزانية التقديرية المخصصة بالاتحادات والاندية عمى ما تـ صرفو في  23
      السنوات السابقة

      .تُحدد المواعيد الدورية لمتابعة مستويات الانجاز  24
      .يتـ وضع خطة استراتيجية شاممة لمعامميف فييا لغرض مواجية الازمات اف حدثت  25

يتوقؼ حجـ الميزانية التقديرية المخصصة للاتحادات والاندية عمى حجـ الانشطة  26
      .الموجودة 

      .يتـ تنظيـ برامج تدريبية للؤعضاء حوؿ كيفية مواجية الازمات  27

يعتمد النادي والاتحاد مبدأ التنسيؽ مع المؤسسات  ذات العلاقة عند وضع الخطط  28
      .الإستراتيجية

      .يتوقؼ حجـ الميزانية السنوية للاتحاد والاندية عمى الانجازات السابقة 29
      .يتـ تطوير الخطة بشكؿ مستمر لغرض مواجية الازمات اف حدثت  30
      .يتـ تعزيز التخطيط الإستراتيجي في كافة المستويات 31
      .نظاـ الاتصالات يواكب التطور والحداثة الذي يشيده العالـ 32
      الموزنات التقديرية كافية لتنفيذ البرامج الرياضية في الاندية والاتحادات 33
      .تُحمؿ المعوقات لموقوؼ عمييا والحد مف تأثيرىا  34

ىناؾ تنسيؽ مستمر بيف المرؤوسيف والمرؤوس لمواجية اي متغيرات التي ممكف  اف  35
      تحصؿ

الرجوع إلي الخطة الإستراتيجية عند صياغة القرارات لمتحقؽ مف مطابقة تمؾ القرارات  36
      لمخطة الإستراتيجية

      .أراعى مبدأ التخصص و الكفاءة عند اختيار المجاف العاممة 37
      .أىتـ   بمجاؿ التخطيط الاستراتيجي لمنع حدوث الازمات 38
      .قنوات الاتصاؿ المستخدمة توصؿ التعميمات والقرارات بالوقت المناسب 39

يتوفر في الييكؿ التنظيمي المرونة الكافية لإجراء تغيرات استراتيجية عند حدوث  40
      .الازمات

      .يتـ تفويض الصلاحيات للآخريف في حالة حدوث الازمات  بشكؿ موثؽ 41
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( 2)ممحق 
مقياس ادارة الازمات 

. المحترـ.................................................... عزيزي  عضو الاتحاد او النادي 
بيف يديؾ فقرات تعكس الاستجابة عمييا مستوى إدارة الأزمات لدى القيادات الإدارية في الاتحادات 
والاندية الممارسة لمعبة المبارزة مف خلاؿ ما تشعر بو وما تراه فعلا ، لذا نرجو منؾ أف تحدد اجابتؾ عف 

إذا كاف ما يقوـ بو الاتحاد  (احياناً )إذا كاف ما يقوـ بو الاتحاد والنادي بدرجة مطمقة وبػ  (دائماً )الفقرة بػ 
في  (      )إذا كاف الاتحاد والنادي يقوـ بو نادراً ما مثاؿ ، ضع علامة  (قميلاً )والنادي بدرجػة متوسطة وبػ 

. حقػؿ الاجابة المناسبة أماـ الفقرة كما موضح 
قميلًا احياناً دائماً الفقرات 

   . يتخذ اجراءات وقائية قبؿ ظيور الأزمة 
يأمؿ الباحث تعاونؾ معو مف خلاؿ اجابتؾ الصريحة عمى كؿ الفقرات لأف ذلؾ سوؼ يساعد عمى 

فيـ عدة أمور تتعمؽ بإدارة الازمة وتأكد أف اجابتؾ ستحظى بتقدير الباحث ولف يطمع عمييا أحد سواه ، 
. لأغراض البحث العممي فقط ، مع وافر الشكر والتقدير لتعاونكـ الصادؽ

قميلًا احيانا دائماً الفقػػرات ت 
   . يشكؿ لجنة عمؿ ميدانية لبحث وتقص الحقائؽ عف طبيعة الأزمة المتوقعة  1
   . يعيد النظر بالقرارات والسياسات التي سبؽ واتخذىا بشكؿ دوري تجنباً للؤزمة  2
   . يتخذ اجراءات وقائية قبؿ ظيور الأزمة  3
   يستفيد مف الأزمات التي سبؽ وعاشتيا في تقميؿ احتمالات حدوث الأزمة الجديدة  4
   . يوظؼ الطاقات البشرية المتاحة في تجنب حدوث الأزمات  5
   . يستعيف بالكفاءات العممية في عممية صنع القرارات عند شعوره بالأزمة  6
   . يضع خطة عمؿ مقترحة لمواجية الأزمة  7
   . يناقش الاجراءات الوقائية التي اتخذىا مع رؤساء المرتبطيف معو  8
   . يعيد ترتيب الأىداؼ الخاصة بادارة الأزمة المتوقعة حسب أولوياتيا  9
   . يتعامؿ مع المواقؼ والحالات الطارئة بنظرة شمولية  10
   . يحدد السياسات والاستراتيجيات المناسبة لتلافي الأزمة  11
   . يصوغ تعميمات وأوامر تتعمؽ بقضايا الأزمة  12

يبني شبكة مف الاتصالات الفعالة التي تؤمف توافر المعمومات بالسرعة المطموبة عند توقع  13
   . الأزمة 

   . يعطي عناية خاصة لمتغذية الراجعة عند توقع الأزمة  14
   . يعيد توزيع الأعماؿ اثناء حدوث الأزمة  15
   . يستمع اثناء وقوع الأزمة للآراء التي تطرح بشأف حصر الأزمة وعدـ انتشارىا  16
   . يتخذ القرارات السريعة لمحد مف الأزمة  17
   . يمتمؾ كفايات تساعده في التعامؿ مع الأزمات الصعبة  18
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   . يستثمر الوقت بالشكؿ الأمثؿ في مواجية الأزمة  19
   . يتخذ اجراءات فاعمة لحؿ الاشكالات التي قد تسبب الأزمة  20
   . يقدـ الحوافز المادية والمعنوية الذيف أدوا اعماليـ بصورة متميزة عند حدوث الأزمة  21
   . يفتح قنوات اتصاؿ فاعمة لمحصوؿ عمى تغذية راجعة لتجاوز الأزمة  22
   . يعمؿ عمى عدـ حدوث الأزمة بإزالة مسبباتيا  23
   . يصمـ نمطا تنظيميا فعالا لمواجية الأزمة عند حدوثيا  24
   . يضع اىدافا دقيقة لمعمؿ عند حدوث الأزمة  25
   . يحشد كؿ ما يتمتع بو مف قوة لمسيطرة عمى الموقؼ وقت حدوث الأزمة  26
   . يتسـ بالصراحة في التعامؿ عند حدوث الأزمة  27
   . يتحمؿ المسؤولية بصورة كاممة عند وقوع الأزمة  28
   . يحدد ردود الفعؿ المتوقعة والآثار الجانبية عند حدوث الأزمة  29
   . يؤكد عمى الخطوط العامة لمعمؿ في الكمية اثناء وقوع الأزمة  30
   . يجمع المعمومات والبيانات حوؿ الظواىر المتوقع حدوثيا مستقبلًا  31
   . يتابع تنفيذ خطة مواجية الازمة بكفاءة وفعالية  32
   . يعمؿ عمى اتخاذ قرارات حكيمة ومدروسة لمنع حدوث الأزمة وتفاقميا  33
   . يحاوؿ ضبط انفعالاتو عند حدوث الأزمة  34
   . يستعمؿ التفكير العممي عند حدوث الأزمة  35
   . يحدد أدوار فريؽ عمؿ إدارة الأزمة  36
   . يعمؿ عمى تفويض الصلاحيات بشكؿ أكبر اثناء الأزمة  37
   . يعمػؿ عمى اقامة علاقات فعالة بيف العامميف اثناء حدوث الأزمة  38
   . تقويـ لتأثير الامكانات الحالية لمكمية  39
   . تحديد لمتغييرات الممكنة  40
   . يعمؿ عمى التنسيؽ بيف الادارات والأجيزة المعنية بالأزمة  41
   . يركز عمى دور العمؿ الجماعي  42
   . ييتـ بالنظرة الشمولية لممواقؼ  43
   . يركز عمى التشخيص السميـ للؤزمة  44
   . يطرح الحموؿ الواقعية للؤزمة  45
   . يستفيد مف الخبرات السابقة للآخريف عند حدوث الأزمة  46
   . يتعاوف مع الأجيزة والاعلاـ في اثناء الأزمة  47

 
 
 

 

     

     

     

 


