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دراسة مستوى التنمية الادارية في تطوير كفاءة اداريي ومشرفي الأنشطة 

 في منتديات الشباب والرياضة في البصرة 
 

د مهند يوسف كاظم .م               د سميم حسن شندي     .م
 مديرية تربية البصرة                     مديرية شباب رياضة البصرة

 وزارة التربية                            وزارة الشباب والرياضة
 

 :ممخص البحث العربي
دوراً ميماً في تربية وتعميم الشباب ومن ضمنيا منتديات الشباب والرياضة  في البصرة  ليا أن المؤسسات الرياضية 

عدادىم بالطرق العممية ليكونوا صالحين في المجتمع ، وان ىذه المنتديات تيدف الى  تنظيم الانشطة التربوية والثقافية وتدريبيم وا 
الدعم  اعداد الخطط والبرامج المتعمقة بالشباب وتوفير اشكال ، وكذلك والرياضية بمختمف التخصصات والمجالات والفنية والعممية

تييئة ، وتعمل ايضاً عمى  الفعاليات المختمفة المعنوي والمادي ، ووضع الاليات التي تسيم في ديمومة انشطتيم ومشاركاتيم في
وان .والتدريبية الفنية والادارية المتخصصة في المجالات كافة وتعزيز قدراتيم من خلال الدورات التطويرية وتأىيل الملاكات

الاداريين والمشرفين في ىذا المجال والتخصصات يجب ان يمتمكوا الميارات والمعمومات الكافية عن إدارة الانشطة المتنوعة ، ولا 
يتحقق ذلك الا من خلال برامج التدريب والتطوير لمياراتيم ومعموماتيم والعمل عمى تطوير برامج التنمية الادارية التي تعتبر 

والتنمية الادارية تعبير حافزاً مساعداً لرقي المؤوسسات  . السبيل الصحيح لتطوير كفاءاتيم في منتديات الشباب والرياضة
دراسة مستوى التنمية الادارية وتأثيرىا عمى تطوير كفاءة  بأهمية البحث وتكمنالرياضية لتصبح أكثر فاعميةً وتأثيراً في المجتمع 

فيي تكمنفي كون منتديات الشباب والرياضية في  مشكمة البحث والمشرفين في منتديات الشباب والرياضة في البصرة ما الاداريين
البصرة تعتبر من الاماكن التي يرتادىا اعداد كبيرة من الشباب بمختمف الفئات العمرية لممارسة ىواياتيم المتنوعة تحت رعاية 

اداريين ومشرفين متخصصين كل حسب اختصاصو ، ومن خلال خبرة الباحثان فقد لاحظا ان تمك المنتديات وادارييا ومشرفييا 
يعانون من قمةبرامج التنمية الادارية وىو ما يؤثر بشكل سمبي عمى كفاءتيم في ادارة خطط انشطتيم واعماليم والذي ينعكس بدوره 

 ومشرفي الاداريينبناء مقياس التنمية الادارية في تطوير كفاءة وهدف البحث الى .سمباً عمى السياسة العامة لممنتدى والمديرية 
 الاداريينالانشطة في منتديات الشباب والرياضة في البصرة وكذلك ىدف الى التعرف عمى مستوى التنمية الادارية في تطوير 

 . ومشرفي الانشطة في منتديات الشباب والرياضة في البصرة 
Study the level of administrative development in developing the competence of 

administrators and supervisors of activities in youth and sports forums in Basra 
Dr. salemhasanshakdy 

Dr. mohanadyousifkadhem 
 Sports institutions, including youth and sports forums in Basra, have an important 
role to play in educating young people, training them and preparing them scientifically to 
be good in society.These forums aim to organize educational, cultural, artistic, scientific 
and sports activities in various disciplines and fields, As well as the preparation of plans 
and programs related to youth and the provision of forms of moral and material support, 
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and the development of mechanisms that contribute to the sustainability of their activities 
and their participation in various events, and also work to create and qualify technical and 
administrative staff specialized in all fields and enhance their capabilities through 
development and training courses. Administrators and supervisors in this field and 
disciplines must possess sufficient skills and information on the management of diverse 
activities, and this can only be achieved through training and development programs for 
their skills and information and to develop administrative development programs that are 
the right way to develop their competencies in youth and sports forums.Administrative 
development is a catalytic expression that helps promote sports institutions to become 
more effective and influential in society. 
The importance of the research lies in building a scale through which to collect data and 
information through which to clarify the level of administrative development and its impact 
on the development of the efficiency of administrators and supervisors in the youth and 
sports forums in Basra. 
The research problem lies in the fact that the youth and sports forums in Basra is one of 
the places frequented by large numbers of young people of different age groups to 
practice their diverse hobbies under the auspices of specialized administrators and 
supervisors, each according to his specialty,Through the experience of the researchers, 
they noted that these forums, administrators and supervisors suffer from the lack of 
administrative development programs, which negatively affects their efficiency in the 
management of their plans of activities and their work, which in turn reflected negatively 
on the general policy of the Forum and the Directorate. 

التعريف بالبحث  - 1
 مقدمة البحث وأهميته   1-1

دوراً ميماً في تربية ومن ضمنيا منتديات الشباب والرياضة  في البصرة  ليا أن المؤسسات الرياضية 
عدادىم بالطرق العممية ليكونوا صالحين في المجتمع ، وان ىذه المنتديات تيدفالى  وتعميم الشباب وتدريبيم وا 

اعداد ، وكذلك والرياضية بمختمف التخصصات والمجالات تنظيم الانشطة التربوية والثقافية والفنية والعممية
الدعم المعنوي والمادي ، ووضع الاليات التي تسيم في  الخطط والبرامج المتعمقة بالشباب وتوفير اشكال

الفنية والادارية  تييئة وتأىيل الملاكات، وتعمل ايضاً عمى  الفعاليات المختمفة ديمومة انشطتيم ومشاركاتيم في
وان الاداريين والمشرفين .والتدريبية المتخصصة في المجالات كافة وتعزيز قدراتيم من خلال الدورات التطويرية

في ىذا المجال والتخصصات يجب ان يمتمكوا الميارات والمعمومات الكافية عن إدارة الانشطة المتنوعة،ولا 
يتحقق ذلكالا من خلال برامج التدريب والتطوير لمياراتيم ومعموماتيم والعمل عمى تطوير برامج التنمية الادارية 

والتنمية الادارية تعبير حافزاً . التي تعتبر السبيل الصحيح لتطوير كفاءاتيم في منتديات الشباب والرياضة
 .مساعداً لرقي المؤوسسات الرياضية لتصبح أكثر فاعميةً وتأثيراً في المجتمع

 والمشرفين الادارييندراسة مستوى التنمية الادارية وتأثيرىا عمى تطوير كفاءة في  أهمية البحث وتكمن
في منتديات الشباب والرياضة في البصرة  

فيي تكمنفي كون منتديات الشباب والرياضية في البصرة تعتبر من الاماكن التي   : مشكمة البحث 1-2
يرتادىا اعداد كبيرة من الشباب بمختمف الفئات العمرية لممارسة ىواياتيم المتنوعة تحت رعاية اداريين 
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ومشرفين متخصصين كل حسب اختصاصو ، ومن خلال خبرة الباحثانفقد لاحظا ان تمك المنتديات وادارييا 
ومشرفييا يعانون من قمةبرامج التنمية الادارية وىو مايؤثر بشكل سمبي عمى كفاءتيم في ادارة خطط انشطتيم 

. واعماليم والذي ينعكس بدوره سمباً عمى السياسة العامة لممنتدى والمديرية 
: أهداف البحث  1-3
 ومشرفي الانشطة في منتديات الشباب والرياضةفي الاداريينبناء مقياس التنمية الادارية في تطوير كفاءة -1

. البصرة 
 ومشرفي الانشطة في منتديات الشبابوالرياضة في الاداريينالتعرف عمى مستوى التنمية الادارية في تطوير -2

 .البصرة 
 :مجالات البحث 1-4
 .الاداريون والمشرفون في منتديات الشباب والرياضة:  المجال البشري1-4-1
 .2020 / 3 / 3 ولغاية  2019/ 19/12: المجال الزماني1-4-2
 .منتديات الشباب والرياضة في البصرة: المجال المكاني1-4-3
الدراسات النظرية والدراسات السابقة  –  2
 التنمية الادارية 1 – 2

عممية تعميمية طويمة الأمد تستخدم برنامجاً منظماً ومعداً بدقة يستطيع من خلالو "التنمية الإدارية ىي 
المديرون تعمم معارف وميارات تتعمق بالمفاىيم والجوانب النظرية وذلك لأغراض عامة عمى مستوى المنظمة 

 (182: 1).ككل (الخ...التي ينتمون إلييا سواء كانت سياسية أم اجتماعية أم ثقافية أم رياضية)
  أهمية التنمية الإدارية 1 – 1 – 2

 (: 297: 2)          تأتي أىمية التنمية الإدارية من خلال
 .الاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة -1
 .التوازن والانسجام في النشاطات الاقتصادية لممجتمع -2
 .تحسين ناتج العمالية-3
 .التقدم العممي والفني-4
 .محاولة التوصل إلى أساليب وطرائق تدريب متطورة لتدريب المديرين -5
 منتديات الشباب والرياضة 2 – 2
ان منتديات الشباب والرياضة المنبثقة من مديريات الشباب والرياضة يرتادىا الشباب من مختمف الفئات "

العمرية لممارسة الانشطة الرياضية والثقافية والفنية والعممية والاجتماعية كل حسب ىوايتو وقدراتو الفردية 
وتحتوي ىذه المنتديات عمى اقسام خاصة بكل نشاط يكون مسؤول عميو مشرف ينظم عممو الاداري والفني 

 . (3:149)ويعمل عمى تطبيق مفردات خطة الأنشطة
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 :- (153: 3)في المنتديات  مهام الاداري والمشرف1 – 2 – 2
. توفير الأجواء المناسبة أمام الشباب لممارسة ىواياتيم الثقافية والرياضية والفنية والعممية- أ

 . تنظيم البطولات والمسابقات والميرجانات في كافة الأنشطة -ب
  .(الرياضية والثقافية والفنية والعممية)تييئة المدربين والمحاضرين في كافة الأنشطة -ج
تشكيل الفرق الرياضية والمسرحية والفرق الموسيقية والإنشادية وغير ذلك مع إقامة السباقات والحفلات - ه

. والميرجانات لموقوف عمى نقاط القوة والضعف في الأداء أثناء ىذىالمقاءات ومعالجتيا بشكل عممي 
. أدامة الساحات والقاعات والملاعب والمحاضرات المختمفة وتنظيمياوالحرص عمى نظافتيا بشكل دائم - ـح
ودراستيا بشكل جيد . مطالبة المدربين والمحاضرين بتقديم خططيم التدريبية والتعميمية في كافة الأنشطة- ط

. والعمل عمى تطبيق مفرداتيا وبما يخدم تطور العممية التدريبيةللأنشطة كافة
إجراءات البحث الميدانية   –  3
اُستخدم الباحثان المنيج الوصفي بأسموب المسح لكونو اكثر ملاءمة لأىداف البحث  :  منهج البحث 1 – 3

 .وطبيعة المشكمة 
  مجتمع وعينة البحث  2 – 3

تألف مجتمع البحث من الاداريين والمشرفين في منتديات الشباب والرياضة في البصرة، أما عينة البحثفقد 
اختيرت بطريقة تؤكد تمثيميا لممجتمع الاصمي وبالطريقة العمدية للاداريين والمشرفيين في منتديات الشباب 

 .وتوزعت العينة وكما مبين في الجدول ادناه  (%67.26)وبنسبة  (160)والرياضة في البصرة ، وبمغ عددىا 
( 1)جدول 

عينة الدائرة ت 
 الاستطلاع

عينة  عينة البناء
 التطبيق

المستبعدون 

-  10 10 2ىشباب ورياضة البصرة منتد  .1
 1 10 10-  شباب ورياضة الاصمعيمنتدى  .2
-  10 15 4 شباب ورياضة المعقلمنتدى  .3
- -  6-   شباب ورياضة الديرمنتدى  .4
 1 - 11 -  شباب ورياضة الشرشمنتدى  .5
 - - 10 -  شباب ورياضة عز الدينمنتدى  .6
 - - 3 -  شباب ورياضة ام قصرمنتدى  .7
 - - 5 2  شباب ورياضة الزبيرمنتدى  .8
 - - 5 - شباب ورياضة بريكانمنتدى  .9

 - - 5 - شباب ورياضة الفاومنتدى  .10
 --  10 -  شباب ورياضة ابي الخصيبمنتدى  .11
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   وسائل وأدوات جمع المعمومات والبيانات3 – 3
لابد أن يختار الباحث الأدوات والوسائل المناسبة لجمع المعمومات والبيانات سواء كانت أولية أو ثانوية 

 .(75: 4)عمماً أنو يوجد العديد من الوسائل والادوات لجمع البيانات وعميو أن يختار المناسبة لذلك
: قد استعان الباحثان في الحصول عمى المعمومات والبيانات بالوسائل والأدوات التالية      و
 .المصادر والمراجع العربية والأجنبية -1
  .(الانترنيت)شبكة المعمومات الدولية -2
 .(hp)نوع  (لابتوب)جياز حاسوب شخصي -3
 .فريق العمل المساعد-4
 .الملاحظة -5
 .المقابمة -6
 .الاستبيان -7
: 5) لتحقيق أىداف البحث قام الباحثان بالإجراءات والخطوات الاتية:  إجراءات بناء مقياس الدراسة4 – 3
82 :)
ينبغي تحديد الظاىرة المطموب دراستيا وان يكون مفيوميا  :  تحديد الظاهرة المطموب دراستها1 – 4 – 3

ن الظاىرة قيد البحث ىي دراسة مستوى التنمية الادارية في تطوير كفاءة   ادارييوحدودىا واضحين تماماً ، وا 
.  ومشرفي الانشطة في منتديات الشباب والرياضة في البصرة 

يجب تحديد الغرض من بناء ىذه  (المقياس) قبل بناء أداة البحث  :  الغرض من بناء المقياس2 – 4– 3
الاداة تحديداً واضحاً وما ىي الحاجة ليذا الاداة ، وأن من أىداف بناء مقياس دراسة مستوى التنمية الادارية 

التعرف عمى تأثير ىو في تطوير كفاءة اداريي ومشرفي الانشطة في منتديات الشباب والرياضة في البصرة
.  مستوى التنمية الادارية في تطوير كفاءة اداريي ومشرفي الانشطة في منتديات الشباب والرياضة في البصرة 

عُرض مقياس الدراسة عمى ذوي الخبرة والاختصاص في عمم الإدارة : صلاحية مقياس الدراسة 3 – 4 – 3
خبير ومختص ، وذلك  (16)وكان عددىم  وفي التربية البدنية وعموم الرياضة والإدارة الرياضية والاقتصاد
بداء اية ملاحظاتلتحديد    . صلاحية المقياس أو تعديمو او اقتراح مقياس أخر وا 

 - 8 - - شباب ورياضة شط العربمنتدى  .12
 - 9 - -  شباب ورياضة  الزىراءمنتدى  .13
 1-  7 2  الرعاية العمميةمنتدى  .14
 - 3 - - شباب ورياضة سفوانمنتدى  .15

 3 50 97 10 المجموع
% 1.87% 31.25% 60.62% 6.25النسب 
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 تحديد أسموب وأسس صياغة الفقرات  4 – 4 – 3
في صياغتو لمفقرات ، إذ تُعدُّ ىذه الطريقة من أفضل الطرق  (Likert) اعتمد الباحثان أسموب ليكرت 

 وللأسباب الآتية  (144: 6)في التنبؤ بالسموك أو الظاىرة
.  يكون القياس أكثر تجانساً -1
.  تسمح بأكبر تباين بين الأفراد -2
.  تسمح لممستجيب أن يؤشر درجة مشاعره وشدتيا -3
(.  253: 7)تمتعيا بصدق وثبات عاليين-4

 ومن خلال الاطلاع عمى الادبيات الخاصة بطبيعة بناء المقاييس وكيفية صياغة الفقرات والاستفادة من 
المقابلات مع الخبراء والمختصين ، ارتأى الباحثان ان يعدوا عدداً كبيراً من الفقرات لضمان ثبات جيد لممقياس 

:- فقرة لممقياس (32)اذ تم صياغة . (349: 8)اذ كمما زاد عدد فقراتو ارتفعت قيمة معامل ثباتو" 
 صلاحية فقرات مقياس الدراسة   5 – 4 – 3
 -:قام الباحثان بما يأتيفقره  (32)بصيغتو الاولية والذي احتوى عمى  بعد اعداد المقياس  

 عُرضَ المقياس بصيغتو الأولية عمى مجموعة من المحكمين من أصحاب الخبرة والاختصاص في مجال :أولاً 
التربية البدنية وعموم الرياضة والادارة الرياضية والادارة والاقتصاد ، وذلك من اجل التعرف عمى مدى صلاحية 
فقرات المقياس ومدى مناسبتيا لقياس ما وضعت لأجمو ، فضلًا عن تقويم الفقرات وتعديميا والحكم عمييا من 
حيث الصياغة والدقة في المضمون ، إذ طُمب من كل واحد منيم إبداء ملاحظاتو حول  بيان مدى صلاحية 
صياغة الفقرات ومضمونيا وسلامتيا والمجالات الرئيسة ، وارتباط كل موقف بالمجال الذي يتبعو ، وكذلك 
واقعية الموقف وتمثيمو الصفة التي يقيسيا ، كذلك إبداء رأييم حول اتجاه الفقرة من حيث كونيا إيجابية أو 
سمبية ، مع ذكر ملاحظاتيم واقتراحاتيم حول المقياس بشكل عام، وحول استخدام الميزان الخماسي سمماً 

عمى يسار العبارة ليحدد  ()لتقدير درجات أفراد العينة ، إذ تتم عممية إجابة المحكمين بوضع علامة 
 . بموجبيا صلاحية الفقرة من عدميا ووضع العلامة نفسيا في حقل السمبية أو الإيجابية

  وبعد أن أبدى المحكمون آراءىم وممحوظاتيم حول فقرات المقياس قام الباحثان بتحميل نتائج المقياس :ثانيا
مستخدماً النسبة المئوية كمعيار لقبول فقرات المقياس أو استبعادىا ، حيث قبمت الفقرات المُتفق عمييا بنسبة 

إن عمى الباحث الحصول عمى موافقة "فأكثر من المحكمين عمى أنيا صالحة ومناسبة لممقياس ، إذ (75%)
إذ أن  (2كا )وقد حصل الباحثان عمى نسبة الاتفاق بدلالة (. 126: 9)فأكثر من آراء المحكمين (:75)بنسبة 
المحسوبة عند مستوى احتمالي  (2كا) عمماً أن قيمة . فأكثر مقبولة عند حصول الفقرة عمييا  (%75)نسبة 

مما يدل عمى  (3.84)وىي أكبر من قيمتيا الجدولية والبالغة  (4.26)تساوي  (1)ودرجة حرية  (0.05)
:- خبيراً وقام الباحثان بالخطوات الآتية  (20)خبيراً من أصل  (15)معنوية ىذه النسبة وىي تمثل 
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دمج بعض الفقرات لكونيا متشابية في المعنى فضلًا عن إعادة صياغة بعض الفقرات التي أبدى -1
. المحكمون ملاحظاتيم حوليا

 . فقرة وبتسمسل جديد (28)فقرة بالنسبة لممقياس واصبح عدد الفقرات  (32)فقرات من أصل  (4)استبعدت -2
   اختيار سمم التقدير 6 – 4 – 3

عمى مجموعة من المحكمين من أصحاب الخبرة والاختصاص في مجال  تم عرض سمم التقدير لممقياس 
، وذلك لبيان آراءىم في التربية البدنية وعموم الرياضة والادارة الرياضية والادارة والاقتصاد والاختبار والقياس

سمم التقدير المقترح واعطاء البدائلالمقترحة وقد اتفق الخبراء عمى بدائل الإجابة لممقياس وكان سمم التقدير 
:- الخماسي كالآتي 

 
 

   اسموب تصحيح فقرات مقياس الدراسة7 – 4 – 3
        لغرض الحصول عمى الدرجة الكمية لكل فرد من أفراد العينة تعطى أوزان مناسبة لبدائمفقرات المقياس 
، ومن خلال جمع درجات المستجيب عمى سمم التقدير الخماسي نحصل عمى الدرجة الكمية لكل فرد ، ومن 

( 5 – 1)خلال ذلك نجد بأن فقرات المقياس قد صيغت بالاتجاه الايجابي وقد تحددت أوزان الفقرات من 
 يبين ذلك  (2)درجات لكل فقرة من فقرات المقياس ، ولذا فقد وضعت خمسة بدائل واستجابات متدرجة والجدول

يبين أوزان البدائل لفقرات المقياس  (2)جدول 

  اعداد تعميمات مقياس الدراسة 8 – 4 – 3
بعد أن اكتممت جاىزية التطبيق لممقياس بالصيغة الاولية ، اعُدت التعميمات وكيفية طريقة الاجابة عمى 
فقراتو، إذ إنو لم يطمع أحد عمى اجابة العينة غير الباحثين، بحيث يكون استخداميا لغرض البحث العممي فقط 
، وبعد ملء استمارة المعمومات الخاصة بأفراد العينة تم الطمب منيم الاجابة بدقة عمى جميع الفقرات لغرض 
الوصول الى نتائج موضوعية ومثمرة ، ومن ثم اعادة الاستمارة الى الظرف ولصقو حفاظاً عمى سرية الاجابة 
فيو ، كما تضمنت التعميمات نموذج عن كيفية الاجابة عمى فقرات المقياس ، ووضع الباحثان رقم ىاتفييمافي 

. طرف الاستمارة السفمي في حالة حاجة المستجيب ليما
قبل التطبيق الاولي عمى العينة الاستطلاعية ، عُرض : من الناحية المغوية  صلاحية الفقرات 9 – 4 – 3

المقياس عمى متخصص بالمغة العربيةلإبداء ملاحظاتو المغوية والتعبيرية عمى الفقرات من أجل أن تكون 

لا أتفق أبداً أتفق نادراً أتفق أحياناً أتفق غالباً أتفق دائماً 

لا أتفق أبداً أتفق نادراً أتفق أحياناً أتفق غالباً أتفق دائماً اتجاه الفقرة 

 1 2 3 4 5بي إيجا
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الفقرات سميمة وخالية من الاخطاء المغوية ، وقد تم الأخذ بالملاحظات والتعديلات التي أبداىا ، وبيذا يكون 
.  المقياس خالياً من الاخطاء المغوية 

وبعد أن أصبح المقياس جاىز لمتطبيق قام الباحثان بإجراء التجربة :  التجربة الاستطلاعية 5 – 3
( 10)الاستطلاعية قبل التطبيق النيائي لمبحث بوقت ملائم ، وذلك من خلال تطبيقياعمى عينة مكونة من

لغرض تييئة أسباب النجاح عند تطبيق الاختبار الرئيس عمى  (11/1/2020 – 8)اداريينومشرفينوذلك بتاريخ
عينة البحث والتأكد من فيم العينة لفقرات المقياس ، ومن اجل تلافي أي أخطاء أو صعوبات عند التطبيق 

 .خلال الاختبار الرئيس لمبحث
بعد استحصال الموافقات الرسمية من مديرية شباب ورياضة البصرة فيما :   التطبيق الأولي لممقياس6 – 3

يخص توزيع استمارات المقياس عمى المنتديات عبر بريد المديرية مع تمك المنتدياتومن ثم استرجاعيا بنفس 
وقد . الطريقة ، فقد تم تطبيق المقياس عمى عينة البناء من الاداريين والمشرفين في منتديات الشباب والرياضة

 .28/1/2020 ولغاية 20/1/2020تم ذلك بواقع خمسة أيام لمفترة من 
  تحميل الفقرات إحصائياً 7 – 3

 بعد جمع الاستمارات لابد من تحميل فقرات المقياس إحصائياً 
   (القوة التمييزية)المجموعتان الطرفيتان  1 – 7 – 3

إن الكشف عن القوة  التمييزية يجري من خلال معرفة الدرجة الكمية لإجابة أفراد العينة قيد الدراسة ثم 
من العينة الكمية التي % 27يتم اختيار مجموعتين طرفيتين بواقع "يتم ترتيب الاستمارات تنازلياً وبعدىا 

أخضعت لمقياس ، مجموعة عميا ممثمة بالأفراد الحاصمين عمى أعمى الدرجات، ومجموعة دنيا ممثمة بالأفراد 
وبذلك تكونت لدى الباحثان مجموعتان عميا ودنيا قوام كل ". (155: 10)الحاصمين عمى أوطأ الدرجات

استمارة ، ولحساب قوة تمييز الفقرة  (54)استمارة وليصبح بذلك مجموع الاستمارات المأخوذة  (27)منيما
بين الأوساط الحسابية لممجموعتين الطرفيتين  (T)، وبعد اجراء اختبار (52)بدرجة حرية  (ت)استخدم قانون 

وىذا يعني عدم وجود  (0.05)فقرات  من المقياس ، وكانت مستوى الدلالة الاحصائية أكبر من (4)تم استبعاد 
 فقرة وبتسمسل (24)فروق معنوية لتمك الفقرات بين المجموعتين العميا والدنيا وأصبح عدد فقرات المقياس 

  .جديد
                     :  معامل الاتساق الداخمي 2 – 7 – 3
إن ىذا الأسموب يبين لنا مدى تجانس الفقرات إذ ربما تكون ىناك فقرات متقاربة لكنيا تقيس أبعاداً  

مختمفة ، لذا يستخدم معامل الاتساق الداخمي لتحقيق ىذا الغرض وكثير من الدراسات عممت استخداميا ليذا 
(. 96: 11)الأسموب لأنو يمتاز بمميزات عديده ىي

. يوفر لنا مقياساً متجانساً في فقراتو - 1
 .إن القوة التمييزية لمفقرة تكون متشابية لقوة المقياس التمييزية- 2
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. القدرة عمى إبراز الترابط بين فقرات المقياس- 3
بين درجات أفراد العينة عمى كل فقرة وبين درجاتيم عمىالمقياس  (بيرسون)وقد استخدم الباحثان معامل الارتباط 

فقرات لعدم وجود  (3)، وبعد إتمام التحميل الإحصائي استبعدت (spss)ككل بوساطة الحقيبة الإحصائية 
 . فقرةوبتسمسل جديد  (21)وبيذا أصبحت عدد فقرات المقياس . ارتباط 

  المعاملات العممية لمقياس الدراسة 8 – 3
يعد مفيوم الصدق من أكثر المفاىيم الأساسية أىمية في مجال الاختبارات والقياس،  :  الصدق 1 – 8 – 3

، 0(67: 12)الدرجة التي تقيس بيا الاختبار أو المقياس الشيء المراد قياسو"فصدق الاختبار يعرف أنو 
والصدق ىو مفيوم ميم في مجال القياس ويعد دليلًا إذا كان الاختبار يقيس السمة أو الظاىرة المراد قياسيا ، 

:- وعمد الباحثان إلى التحقق من صدق المقياس من خلال 
الذي يدل اسمو عمى صدقو ، اي صادق في صورتو الظاىرة  (المقياس)ىو الاختبار  :الصدق الظاهري : أولاً 

( .  122: 13)وبمعنى آخر ليس صدقاً عممياً واحصائياً 
ويعد الصدق الظاىري أحد انواع الصدق الذي يتضح من خلال محتويات استمارة المقياس ، ومن خلال 
الفقرات في قياس الظاىرة المراد قياسيا وذلك من خلال عرض ىذه الفقرات عمى الخبراء والمختصين وقد تحقق 

 مجال التربية البدنية وعموم ىذا النوع من الصدق من خلال عرض المقياس عمى الخبراء والمختصين في
والاختبارات والقياس ، وكما مر في عرض الصيغة الاولية الرياضة والادارة الرياضية والادارة والاقتصاد 

. لممقياس عمى الخبراء والمختصين 
 التحقق عمى يعتمد لأنو المقاييس لبناء ملائمة الصدق أنواع أكثر من البناء صدق يعد :صدق البناء: ثانياً 

 الباحثان تحقق وقد(. 42: 14)قياسو المراد المفيوم أو الخاصية مع الفقرات درجات تطابق مدى من التجريبي
 :وقد تم حساب ىذا النوع من الصدق من خلال  ، بحثيما مقياس في البناء صدق من
 احصائياً  الفقرات تحميل مبحث في لمفقرات التمييزية القوة استخرجت إذ : الطرفيتين المجموعتين أسموب- 1

 المرتفعة الدرجات عمى الحاصمين الأفراد بين التمييز عمى القادرة الفقرات عمى ضوئياالتعرف في تم والتي
 .المنخفضة الدرجات عمى والحاصمين

 حساب أي ، المقياس فقرات تحميل في الداخمي الاتساق معامل الباحثان استخدم: الداخمي الاتساق معامل- 2
 والدرجة فقرة كل درجة بين الارتباطية العلاقة إيجاد خلال من ، الداخمي المحك باستخدام المقياس فقرات صدق
ويجب  . (بيرسون)وتحقق ىذا النوع من الصدق من خلال استخدام قانون الارتباط البسيط  لممقياس الكمية

: 15)(المقياس)مجتمعةً تمثل اليدف الذي وضع من أجمو الاختبار  (المقياس)التأكد من أن مكونات الاختبار 
ويتم ذلك من خلال معامل الارتباط بين درجات الفقرات وبين الدرجة الكمية لممقياس وتدل ىذه  . (115

لمفقرات مع الدرجة  (بيرسون)إذ تم حساب معامل الارتباط البسيط . المعاملات عمى الاتساق الداخمي لممقياس 
 .احصائياً  الفقرات الكمية لممقياس كما مر في مبحث تحميل
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الذي يعطي نفس النتائج إذا ما أعيد "إن الاختبار أو المقياس الذي يمتاز بالثبات ىو  :  الثبات 2 – 8 – 3
وىناك عدة طرق يمكن من خلاليا استخراج معامل الثبات .(22: 16)عمى الأفراد أنفسيم وفي نفس الظروف

: وقد اختار الباحثان من بينيا طريقتين ىما 
 تم استخراج الثبات بيذه الطريقة من خلال تطبيق معادلة كورنباخ عمى أفراد عينة : طريقة الفا كرونباخ: أولًا 

وتبين أن قيمة معامل الثبات لممقياس  (spss)عمى المقياس باستخدام الحقيبة الاحصائية  (97)البناء والبالغة 
(0,929 . )

 لغرض إيجاد معامل ثبات المقياس تم اعتماد طريقة التجزئة النصفية لأنيا  :طريقة التجزئة النصفية : ثانياً 
طريقة لا تتطمب وقتاً طويلًا وتنسجم مع متطمبات الاختبار، وقد تم الاعتماد عمى البيانات التي حصل عمييا 

ادارياً ومشرفاً عمى مقياس مستوى التنمية الادارية في تطوير كفاءة اداريي  (97)الباحثين والمتعمقة بدرجة
فقرة ، إذ تم تقسيم المقياس عمى  (16)ومشرفي الانشطة في منتديات الشباب والرياضة في البصرة والمتضمن 

جزئيين الأول يتضمن درجات الفقرات التي تحمل الأرقام الفردية، والثاني يتضمن درجات الفقرات التي تحمل 
إلا ان ىذه القيمة  (0,786)الارقام الزوجية، إذ تم حساب معامل الارتباط البسيط بيرسون، والذي بمغ لممقياس 

تمثل معامل ثبات نصف الاختبار، لذا يجب أن يتم تصحيح قيمة معامل الثبات لكي يتعين الاختبار ككل لذا 
قام الباحثان باستخدام معادلة سبيرمان براون بيدف تصحيح معامل الارتباط ، وبذلك أصبح ثبات 

 (. 202: 17)وبذلك يمكن اعتماد المقياس أداة لمبحث (0,880)المقياس
الموضوعية ىي الاحياد وعدم التحيزوعدم تأثر الاختبار بتغيير المحكمين وأن :  الموضوعية 3 – 8 – 3

يعطي الاختبار النتائج نفسيا بغض النظر ويرى الباحثان أن وجود التعميمات الواضحة والنموذج في الاجابة 
ووضوح العبارات وعدم غموضيا إذ إنيا لا تقبل التأويل في المقياس وتعدد بدائل الإجابة وكذلك استبعاد 

وبعد اكتمال إجراءات . الاجابات التي لم تكن دقيقة ، كميا تجعل من الاجابة عمى فقرات المقياس موضوعية 
بتاريخ  (50)فقرة وتم تطبيقو عمى عينة التطبيق والبالغة (21)بناء المقياس بالصيغة النيائية أصبح عددالفقرات

10/2/2020 .
 عرض وتحميل ومناقشة نتائج المقياس 4-1

( 3)جدول 
 المحسوبة بين الإجابات في مقياس دراسة مستوى التنمية الادارية  (2كا )يبين درجة 

أتفق فقرات المقياس ت 
دائماً 

أتفق 
غالباً 

أتفق 
 أحياناً 

أتفق 
نادراً 

لا 
أتفق 
 أبدا

مستوى  2كا درجة
 الدلالة

 منتديات عمى القائمين من الادارية التنمية نحو مستقبمية رؤية توجد 1
والرياضة الشباب  27 13 7 3  -26.480 0.000 
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في مقياس مستوى  (0,05)أن ىناك فروقاً معنوية بين الإجابات عند مستوى دلالة  (3)يبين الجدول 
التنمية الادارية في تطوير كفاءة اداريي ومشرفي الانشطة في منتديات الشباب والرياضة في البصرةولصالح 

( 2كا)إذ بمغت قيمة  (21 – 14 – 12 – 11 – 10 – 4 – 1)في الفقرات تسمسل  (أتفق دائماً )الإجابة 
 – 4.080 – 32.00 – 28.400 – 21.600 – 40.600 – 26.480)المحسوبة  عمى التوالي 

في الفقرات تسمسل ( اتفق غالباً )ولصالح الإجابة  (0.05)وكانت الفروق معنوية عند مستوى دلالة (19.400
 14.800 – 20.000)المحسوبةعمى التوالي  (2كا)إذ بمغت قيمة  (18 – 17 – 13 – 9 – 8 – 7 – 6)

والفنية الادارية الوظائف في التخصص مبدأ يراعى 2  12 12 18 5 3 14.600 0.000 
والفنية الادارية والمقدرة الكفاءة أساس عمى تكون الترقيات 3  17 16 7 6 4 14.600 0.000 

 لمتنمية الجيد المستقبمي التخطيط من تمكنيا قيادة لدييا المديرية 4
 0.000 40.600 1 2 6 17 24 الادارية

المديرية قبل من ومعتمد وموثق واضح تنظيمي ىيكل يوجد 5  12 11 15 9 3 21.200 0.000 
 0.000 20.000 3 5 9 21 12المنتديات  في والمشرفين الاداريين لتقييم الحقيقي المعيار ىو الاداء 6

 في الاداري والمشرف يحتاجيا التي التطويرية الجوانب المديرية تحدد 7
 0.000 14.800 3 5 15 17 10 المنتدى

 تحقق( والعممية والفنية والثقافية الرياضية )السنوية الانشطة خطة 8
المنتدى طموحات  13 15 8 8 6 5.800 0.000 

 0.000 23.000 4 3 7 20 16  .بيا تعمل التي البيئة عن واضحة رؤيا والمنتدى المديرية تمتمك 9

 الييكل كفاءة لزيادة بانتظام الجديدة والأساليب التقنيات دراسة 10
 0.000 21.600 2 2 16 14 16 التنظيمي

 0.000 28.400 1 3 11 13 22 الاستفادةمنخبراتالمرؤوسينومقترحاتيمفيتحميلالبدائمواقتراحالحمولالمناسبة 11
البيئة في الحاصمة التغيرات في يتناسب التنظيم ىيكل في التعديلات 12  21 11 16 1 1 32.000 0.000 
دوري بشكل الادارية لمتنمية خطتيا بمراجعة المديرية تقوم 13  14 18 12 3 3 18.200 0.000 

 لدى والمعمومات الميارات مستوى رفع الى يحتاج الاداء تحسين 14
والمشرف الاداري  16 16 10 8 - 4.080 0.000 

لمبيئة الحادثة لمتغيرات تستجيب عالية ميارات الادارة في لمعاممين 15  13 11 14 7 5 6.000 0.000 
القرارات اتخاذ اساليب في جيداً  تدريباً  والمشرفون الاداريون يتمقى 16  13 13 17 4 3 15.200 0.000 
السمبيات وتلافي الإيجابيات لتعزيز محددة إجراءات المديرية تضع 17  14 16 15 3 2 19.000 0.000 

 الاتصال ميارات لتطوير الحديثة الاتصال تقنيات استخدام 18
(الاجتماعي التواصل ومواقع الانترنيت)  15 19 10 6  -7.760 0.000 

دوري بشكل الخطة من تنفيذه تم ما بتقويم الوزارة تقوم 19  15 16 14 3 2 19.000 0.000 
أعماليم أداء في الحرية مطمق والمشرفون الاداريون يعطى 20  13 15 16 5 1 17.600 0.000 
الاداء كفاءة لرفع المنتديات بين المنافسة تستخدم 21  16 14 15 1 4 19.400 0.000 
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في حين كانت الفروق معنوية بين الإجابات  (7.760 – 19.000 – 18.200 – 23.000 – 5.800– 
إذ بمغت قيمة  (20 – 16 – 2)في الفقرات تسمسل ( أتفق أحياناً )ولصالح الإجابة  (0.05)عند مستوى دلالة 

 (.17.600 – 15.200 – 14.600)المحسوبة عمى التوالي (2كا)
المحسوبة بين الوسط النظري والوسط الحسابي لممقياس  (T )قيمة يبين (3 )جدول

( 80.7189)ووسط حسابي  (63)بوسط نظري  (21)أن عدد فقرات المقياس  (3)يبين الجدول 
، وعند ملاحظة الفرق بين الوسطين  (0.278)وكانت قيمة معامل الالتواء  (18.6323)وبانحراف معياري 

نجد أن الوسط الحسابي أكبر من الوسط النظري مما يدل عمى وجود فروق معنوية ، أي ان ىنالك كثير من 
الطرق والاساليب التي تتبعيا مديرية الشباب والرياضة ومنتدياتيا ، من خلال رفع مستوى التنمية الادارية 

، ويرى لتساىم بشكل كبير في رفع الكفاءة الادارية والفنية للاداريين والمشرفين في مختمف الاختصاصات 
الباحثانان اسباب ىذا التطور والتقدم في عمل الاداريين والمشرفين نابع من رؤية واضحة المعالم وقادرة عمى 

تحديد رسالتيا واىدافيا وايجاد الحمول الكفيمة في التصدي لممعوقات التي تواجييا مديرية الشباب والرياضة في 
البصرة ومنتدياتيا ، كذلك توجد ضمن ىيكمتيا الادارية شعب متخصصة في مجال اقامة الدورات والندوات 
. والورش التطويرية للاداريين والمشرفين، وكذلك اعتماد مبدأ الاستعانةبالخبراء والمختصيين في تمك الدورات 

جمال )وان الاداريين والمشرفين يحرصون عمى تنفيذ البرامج والخطط وفق جدولة زمنية محددة وىذا ما يؤكده 
ان التنمية الادارية عممية مقصودة ومستمرة وتتطمب وضع مسارات واتجاىات محددة "بقولو  (محمد عمي

: 18)لتحقيقيا وعمى ذلك ان حاجات ومتطمبات التنمية لا يمكن ان تترك لاعتبارات الصدفة والتنفيذ العشوائي
ويرى الباحثان ايضاً ان مشاركة ومساىمة الاداريين والمشرفين في وضع الخطط والدراسات الخاصة .(130

بعمميم يساىم بشكل كبير بأن تكون تمك الخطط والبرامج موضوعية ، اعتماداً عمى معرفة الاداري والمشرف 
بطبيعة العمل داخل المنتدى وطبيعة المجتمع المحيط بو، كما ان قوة التنسيق والتعاون بين مستويات الادارة 
في المديرية والمنتديات ساعد بشكل كبير بوضع الرؤية الاستراتيجية لمعمل الشبابي بالاعتماد عمى خصائص 

ان من خصائص الرؤيا الناجحة يجب ان "عمى  (صالح عبد الرضا رشيد واحسان دىش غلاب)المجتمعويشير 
 0(175: 19)تكون الرؤية لممؤسسة متناغمة مع قيمتيا وثقافتيا ومركزىا

الاستنتاجات والتوصيات - 5
 :الاستنتاجات 5-1
ان تطوير برامج التنمية الادارية يتطمب الاعتماد عمى الأساليب العممية التي تكون أداة فعالة لمساعدة - 1

الاداري والمشرف لمقيام بالتخطيط والتنفيذ لمبرامج والدورات في منتديات الشباب والرياضة قياماً صحيحاً 
. وناجحاً 

 مستوى الدلالة معامل الالتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي الوسط النظري عدد الفقرات
21 63 80.7189 18.6323 0.278 0.000 
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تساعد التنمية الإدارية في منتديات الشباب والرياضة بشكل جيد وصحيح عمى تحسين حالة الاداريين - 2
. واالمشرفين الاجتماعية والمادية في مختمف المجالات 

ان استخدام المؤسسات الرياضية لعممية التنمية الادارية عند القيام بالتخطيط والتنظيم حافز كبير للاداريين - 3
 .والمشرفين لمكشف عن ماىو موجود في البيئة التي يعممون فييا 

  التوصيات  2 – 5
اعتماد المقياس الحالي الذي صممو الباحثانمتطوير الكفاءة لدى الاداريين والمشرفين في منتديات الشباب -1

. والرياضة
ضرورة توفير المستمزمات والأدوات والنواحي المادية كافة التي يحتاج إلييا الاداريين والمشرفون في عممية -2

. تطوير التنمية الإدارية من خلال منتديات الشباب والرياضة والمؤسسات الحكومية وغير الحكومية
ضرورة المعرفة الواضحة من الاداريين والمشرفيين بأىمية الدورات والورش والبرامج المتنوعة في الوصول -3

 .الى الحالة المثمى ليما وبشكل ناجح 
ضرورة التعمق في دراسة المشاكل الحالية والمستقبمية لممنتديات والتنبؤبياومحاولة معالجتيا والسيطرة عمييا  -4

  . من خلال استخدام أسموب متقدم من التفكير والتحميل العممي المنظم
 :المصادر 

 م  2008 ،عمّان ، دار اليازوري لمطباعة والنشر، مبادئ الإدارة: بشير عباس العلاق - 1
. 2009 ، والتوزيع لمنشر الراية دار ، عمان ، الحديثة الادارية المفاهيم : الوليد بشار يزيد- 2
منتديات الشباب في العراق بين الواقع والطموح ، مجمة عموم التربية الرياضية ، المجمد الاول ، : نعيم عبد الحسين بريسم - 3

  2008العدد التاسع ، 
  2010 ، دار الحامد ، الاردن ، 2 ، طمنظور تطبيقي– أساليب البحث العممي :فايز جمعة النجار وآخرون- 4
  2010 ، مطبعة أبناء الجراح ، فمسطين ، 2،طالقواعد المنهجية التربوية لبناء الاستبيان: زياد بن عمي بن محمود -5
  1990 ، مطابع التعميم العالي ، جامعة البصرة ، نظم التوجيه المهني والإرشاد التربوي المقارن: شاكر مبدر جاسم -6
  1985 ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، (الاختبارات والمقاييس)القياس النفسي : سعد جلال -7
  2002، كمية العموم التربوية ، جامعة اليرموك ، الأردن ،5 ، طالقياس والتقويم في العممية التدريسية: أحمد سميمان عوده -8
 ، مطابع المكتب (ترجمة محمد أمين المفتي وآخرون) ، تقييم الطالب التجميعي والتكويني : (وآخرون)بموم بنيامين -9

 1983المصري الحديث ، القاىرة ، 
  2003،عمّان ، دار وائل ، القياس والتقويم النفسي والتربوي بين النظرية والتطبيق : عبد الله الصمادي وماىر الدرابيع -10
 ، المجمة العربية لمبحوث بناء مقياس الاتجاهات لمطمبة نحو مهنة التدريب: باسم نزىة السامرائي وطارق حميد البمداوي -11

 19870 ، 7التربوية ، العدد 
 .م 2001 ، القاىرة ، مركز الكتاب لمنشر ، القياس المعرفي الرياضي: ليمى السيد فرحات -12
 2007 ، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة ، 4 ، ط القياس والاختبار في التربية الرياضية: ليمى السيد فرحات -13
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بناء مقياس لتقويم دور المدرب في العممية التدريبية من وجهة نظر لاعبي أندية الدرجة الأولى بكرة : سرمد أحمد موسى-14
 .م 2003 كمية التربية الرياضية ،  –، جامعة بغداد  (رسالة ماجستير) ، القدم
  1987 ، مطبعة التعميم العالي ، بغداد ، الاختبارات ومبادئ الاحصاء في المجال الرياضي: قيس ناجي وبسطويسي أحمد -15
 . 2007 ، الاردن ، دار دجمة ، لاختبارات والتكتيك بكرة القدما: موفق أسعد -16
  1995 ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، 3 ، ط 1، ج القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية: محمد صبحي حسنين -17
 . 2008، مركز الكتاب لمنشر ، القاىرة  ، 1ط ، لتنمية الادارية في الادارة الرياضية والادارة العامةا: جمال محمد عمي-18
 ، دار المناىج لمنشر والتوزيع ، عمان ، الادارة الاستراتيجية مدخل تكاممي: صالح عبد الرضا رشيد واحسان دىش غلاب -19

2008 . 
الملاحق 

 (الصيغة النهائية)مقياس عينة التطبيق / م
 المحترم( ........................... والمشرف الاداري : )السيد
 .. طيبة تحية

دراسة مستوى التنمية الادارية في تطوير كفاءة اداريي ومشرفي )يروم الباحثان اجراء بحثيما الموسوم 
ولما كنت من المعنيين بيذه الدراسة يرجى الإجابة الدقيقة  (الانشطة في منتديات الشباب والرياضة في البصرة

والواضحة عمى كل الفقرات المذكورة في مقياس البحث ضماناً لصحة ودقة النتائج التي ييدف إلييا الباحثان 
:- خدمة لمسيرة البحث العممي ولكي تكتمل الدراسة يرجى ملاحظة النقاط الآتية 

. أن الإجابات ستستخدم لأغراض البحث العممي فلا حاجة لذكر الاسم أو التوقيع عمى الاستمارة -1
 . أن تكون الإجابة عمى أساس الواقع الموجود فعلًا -2
 .عدم ترك أية فقرة من فقرات المقياس بلا إجابة -3
 .أمام الفقرة التي تشعر بأنيا توافقك أولا توافقك  ()الإجابة أو التأشير بعلامة -4

/ مثال 
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1 
يتمقى الاداريون والمشرفون تدريبا جيدا في اساليب اتخاذ 

القرارات 
     

 ت
مقياس دراسة مستوى التنمية الادارية في تطوير كفاءة اداريي ومشرفي الانشطة في منتديات الشباب 

والرياضة في البصرة 
أتفق 
 دائما

أتفق 
 غالبا
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 نادرا

لا أتفق 
 أبدا
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