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Obsession with security in the Gulfrestrictive ruling systems strategic thinking, whether listedin the 
programs of institutions of highstrategic thinking, ornational institutionsin the GCC states, for 
Appleeven countries not members of the Gulf Cooperation Council(Yemen, Iran, Iraq) has worked 
toadopt policies thinking systemregional security and national capacities.  
Over the pastthreedecadeshas beensoftwaresecurity and defensein the GCC trapped inconventional 
thinkingin the administration of the program and its outputsin terms of literature Strateg 
icissuedhimoractof official institutionstoorganizeregionalin the Gulfacross the Gulf Cooperation 
Council, butthe events of September ¥Á, Iraqmade it Adbetha take the stageII (planning) and the third 
strategic thinking forward-looking (thinking, planning, foresight) and this is what the 
latesttransmission, largeresearch centers in the GCC countriestakeanother pathin the interaction with 
the challenges of security and stabilityin the region through restructuringscientific research programs, 
seminars and international conferencesin the field ofsecurity and defense, taking a major goalis how 
todiagnosethe causes ofthe challenges ofsecurity and defensein the Gulf andwasthe phenomenon 
ofinternational terrorism,the first of the sephenomenaanddarted studies centersto discusswhat 
themotivesand justificationsfor itand how todeal with cases ofextremismthroughre-evaluate the social 
system and Mnciadthaintellectualproducingvaluesthink the basicdriving for it. And thus is positioned 
Find tagged (study centers and their impactin the management ofregional strategy: a study in 
theprogramthe security and defenseof the UnionGCC) of subjectsdialecticwhich needa new visionin 
restoringthe interaction with the challenges andcontribute to thedecision-making of the Gulfthrough the 
mechanisms ofcontemporarykeep pace with developments inthe historical stagein the area Arabian 
Gulf. 
 
 

  قدمة الم -٠
هاجس الامن في الخليج ظل الفيصل الحاكم لنظم التفكير الاستراتيجي سواء ادرج في برامج المؤسـسات العاليـة للتفكـير 

لمنتميـة Hلـس التعـاون الاستراتيجي، او المؤسسات الوطنية في في دول اHلس التعـاون الخليجـي ، لابـل حـتى الـدول غـير ا
  .ملت على تبني سياسات التفكير بمنظومة الامن الاقليمي والقدرات الوطنية ع) اليمن، ايران، العراق(الخليجي 

وعلى مدى ثلاثة عقود من الزمن ظلت برامج الامن والدفاع في دول مجلس التعـاون الخليجـي حبيـسة التفكـير التقليـدي 
سمية للتنظيم الاقليمي في الخليج في ادارة البرنامج ومخرجاته بدلالة الادب الاستراتيجي الصادر عنه أو فعل المؤسسات الر

) التخطــيط (  جعلــت مــن ادبيتهــا تأخــذ الطــور الثــاني ô6§» ايلــول   عــبر مجلــس التعــاون الخليجــي ، لكــن احــداث 
وهــذا مــا احــدث انتقالــة كبــيرة في ) التفكــير ، التخطــيط ، الاستــشراف ( والثالــث مــن التفكــير الاســتراتيجي الاستــشرافي 

> مجلس التعاون الخليجي تاخذ مسارا اخر في التفاعل مـع تحـديات الامـن والاسـتقرار في المنطقـة مراكز الدراسات في دول
عــبر اعــادة هيكلــة بــرامج البحــث العلمــي والحلقــات الدراســية والمــؤتمرات الدوليــة في مجــال الامــن والــدفاع واضــعة هــدف 

 ظــاهرة الارهــاب الــدولي أولى هــذه اساســي هــو كيــف يــتم تــشخيص اســباب تحــديات الامــن والــدفاع في الخلــيج وكانــت

                                                           
 جامعة النهرين/ ، كلية العلوم السياسية قسم الاستراتيجية(*)



الظواهر وأندفعت مراكز الدراسات للبحث في ماهية الدوافع والمبررات لذلك وكيفية معالجة حالات التطرف مـن خـلال 
  .اعادة تقيم المنظومة الاجتماعية ومنشئا
ا الفكرية المنتجة لقيم التفكير الاساسية الدافعة لذلك 

دراسة في برنامج الامن : مراكز الدراسات واثرها في ادارة الاستراتيجية الاقليمية( سومة وبذلك تعد موضوعة البحث المو
من المواضيع الجدلية والتي تحتـاج الى رؤيـة جديـدة في اعـادة التفاعـل مـع التحـديات والاسـهام ) والدفاع للاتحاد الخليجي 

  . لة التاريخية في منطقة الخليج العربي في صنع القرار الخليجي عبر اليات عمل معاصرة تواكب تطورات المرح
  الاشكالية  - ١-٠

تعاني برامج مراكـز الدراسـات مـن عـدم الوضـوح في بنـاء برنـامج للامـن والـدفاع نتيجـة اشـكاليات عديـدة ، سـواء كانـت 
دولـة ذاتية منها او موضوعية ، داخلية او خارجية ، وهذا ما دفعنا للعزم على كتابة الموضوع قبل احداث تنامي خطـر ال

، نتيجة الادراك المسبق لهذا الخطر المتنامي والاخطار الاقليمية والدولية الاخرى  ) ISIL( الاسلامية في العراق والشام 
، ولــذلك نجــد ان بنــاء برنــامج اقليمــي لمراكــز الدراســات والابحــاث الاســتراتيجية في منطقــة الخلــيج مخــصص لتطــوير قطــاع 

�كون حــافزا نحــو وضــع الخطــوات الاســتراتيجية الاسمــى لبنــاء تعــاون مــشترك بــين دول الامــن والــدفاع للاتحــاد الخليجــي ســي
الخلـيج داخــل مجلــس التعــاون او خارجــه للانتقــال بــصورة ســليمة ومعلومــات واضــحة نحــو الاتحــاد الخليجــي ، والــذي يعــد 

  .التشكيل الاقليمي المقبل للخليج العربي 
 الفرضية  - ٢-٠

اكز الدراسات وتاثيرها في صياغة الاستراتيجية لبرنامج الامن والـدفاع ، فكلمـا كانـت هنالك علاقة طردية ايجابية بين مر
مراكز الدراسات فاعلة في بناء برنامج الامن والدفاع نتيجة ادراكها لميكانيزيمات صياغة الاستراتيجية الاقليمية في منطقة 

لخليج العربي وأسهم في تحسين الرؤى برؤية علميـة  الخليج العربي كلما انعكس ايجابا على سير خطى مشروع اتحاد دول ا
  .واثقة 

وكلمــا كــان هنالــك تراجــع عــن المــشاركة مــن قبــل مراكــز الدراســات في صــياغة الاســتراتيجية الاقليميــة لبنــاء بــرامج الامــن 
شـراك رؤيـة .والدفاع كلما انعكس سلبا على خطى مشروع اتحاد دول الخليج العربي نتيجـة عـدم قـدرة النظـام الرسمـي مـن ا
  .مستقلة وغير رسمية لمعرفة رؤية اHتمع عبر الابحاث والدراسات والرؤى والافكار لبناء فكرة الاتحاد الخليجي 

  الهيكلية  - ٣-٠
   -: تقوم هيكلية البحث على اخذ ومناقشة متغيرات الدراسة من خلال الهيكلية الاتية 
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، و شقاء النوع الإنـساني  الدوليا عزيزي غلوكون ، لا يمكن زوال تعاسة: (( أفلاطون )اليوناني(ريقي يقول الحكيم الإغ
، مــا لم يملــك الفلاســفة أو يتفلــسف الملـــوك و الحكــام ، فلــسفة صــحيحة تامـــة ، أي مــا لم تتحــد القوتــان الـــسياسية و 

لذين يقتصرون علـى إحـدى هـاتين القـوتين الفلسفية في شخص واحد ، و ما لم ينسحب من حلقة الحكم الأشخاص ا
إلى حيز الوجود و لا ترى نور الشمس ، والذي حملني على التردد في إبداء الـرأي هـو شـعوري ... ، فلا تبرز الجمهورية 

  ..))انه يضاد الرأي العام كل المضادة ، لأنه يعسر الاقتناع بأنه وسيلة لحصول الفرد و الدولة على السعادة 
هي عبارة عن  كيان بحثي يكون علـى هيئـة ، مجموعـة ، مؤسـسة ، معهـد ) Think Tanks(التفكير  ان مؤسسات

العلميـة المركـزة و المعمقـة و محاولـة إيجـاد  الدراسـات و البحـوث القيام بإجراءوظيفتها ) حكومية أو غير حكومية(، هيئة 
ضايا الاستراتيجية أو القضايا المتـأثرة بـالتطورات المتعلقة بمواضيع ذات طابع اجتماعي سياسي أو القالحلول للمعضلات 

  ١العلمية و التكنولوجية و القضايا العسكرية 
   بالدراسـات تقـوم مؤسـسات   بأĔـا الدراسـات   الأبحـاث مراكـز العـالمي، الدراسـات   الفكـر مراكـز مشروع يعرف (

 (ـدف الدوليـة،   المحلية القضايا حول معينة توصيات    توجيهات تتضمن قد التي   القرار، لصانعي الموجهة البحوث
 تكــون قــد     للدولــة العليــا والــسياسات الاســتراتيجية قــضايا حــول سياســات لــصياغة المــواطنين   القــرار صــانعي تمكــين
 غــير مراكــز تكــون قــد    خاصــة، شــركات مــصالح، جماعــات حكوميــة، جهــات سياســية، بــأحزاب مرتبطــة المراكــز هــذه

 القــرار صـناع   الأكـاديميين بـين وسـيطة مؤسـسات بمثابـة الأحيــان مـن كثـير في المراكـز هـذه تعـد     مـستقلة   حكوميـة
 تترجم مستقلة جهات كوĔا العامة المصالح لخدمة عادة المراكز هذه 
دف     الاستراتيجية والشؤون  العامة للسياسات

  ٢. العام الرأي   القرار لصناع ولالوص سهلة   موثوقة   مفهومة، بلغة الدراسات   البحوث نتائج
إن موجة انتشار مراكز الفكر في سائر أنحاء العالم منذ الـسبعينيات نتيجـة تـصاعد موجـة  الديمقراطيـة ، وعلـى أثـر ذلـك 

(التي عرفت أيضا بمعاهد بحوث السياسات(لعبت هذه المراكز  (أدوارا حيوية في رفع مستوى جودة عملية صنع القرار في ) ((
الأفكــار الجديــدة إلى صــناع ان الديموقراطيــة الناشــئة والاقتــصادات الانتقاليــة، حيــث تعمــل تلــك المراكــز علــى تقــديم البلــد
  .(، فضلا عن توفير منظورات جديدة لصياغة الاستراتيجيات التكاملية القرار

لسياسات ، حيث يصبح كل ومن خلال المعلومات التي توفرها مراكز الفكر يمكن لصناع القرار أفضل الاستراتيجيات وا
.من هؤلاء أقل اعتمادا على مصادر المعلومات القائمـة، وأفـضل قـدرة علـى اتخـاذ الخيـارات الـسياسية المبنيـة علـى الـدلائل 

  .العلمية
ومن هذا المنطلق تضيف مراكز الفكر قيمـة إلى تلـك العمليـة مـن خـلال إثـراء الجـدل الـسياسي بتحليـل الاسـتراتيجيات، 

ليــل الاســتراتيجياتكيف يمكــن تحقيــق أهــداف اســتراتيجية لدولــة مــا، ويــوازن بــين النتــائج المتوقعــة للبــدائل حيــث يوضــح تح
الاسـتراتيجية المتوقعـة، وتقـوم تحلـيلات مراكــز الفكـر بوضـع أسـس اHـادلات الــسياسية علـى أرض الواقـع، والكـشف عــن 

 وتعتــبر حريــة المناقــشة المفتوحــة للأفكــار المتــصلة بــصياغة الحلــول المبتكــرة للمــشكلات الاســتراتيجية الــتي تواجــه الدولــة ، 
الاستراتيجيات واحدة من أكبر مميزات الديمقراطية، وتمد مراكز الفكر يد العون لتوسيع نطاق الجدل ومعالجـة المعلومـات 

                                                           
 ودورهــا فــي صياغةالــسياسة الخارجيــة للدولــة الحديثــة النمــوذج الامريكــي ، مجلــة القادســية للعلــوم Think Tanksبــسمة خليــل نــامق ، مؤســسات مخــازن التفكيــر .   

   .rrô – rrô “ ¹  )“):»ن الاول جامعة القادسية ،العراق ، كانو( . 3القانونية والسياسية ، العدد 
جامعـة قاصـدي (    .طارق الأسعد ، دور مراكز الفكر و الدراسات فـي البحـث العلمـي و صـنع الـسياسات العامـة ، دوريـة العلـوم الـسياسية ، العـدد .سامي الخزندار ، د.   

  .“ :  ) “):»مرباح ورقلة ، الجزائر ، 
http://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-dz-univ-dafatir/php-univ-dz-dz-dz-dz-dz  



هات نظر بديلة، وتوسع كما تثير هذه المراكز القضايا الجديدة، وتعبر عن وج. المعقدة المتناثرة في مختلف مجالات اHتمع
  ٣الخيارات السياسية 

من أبرز سمات العالم المعاصر أنه عالم يموج بالتغيرات المتلاحقة فى شتى ميادين العلم والتكنولوجيا والاقتصاد والاجتماع 
 يكــن هــذا   كمــا أنــه يــشهد نمــوا ملحوظــا فى درجــة الــترابط والاعتمــاد المتبــادل بــين الــدول ، وإن لم. والــسياسة والثقافــة 

 . الاعتمــاد متكافئـــا فى كـــل الأحـــوال ، وفـــضلا عـــن ذلـــك ، فــإن أنواعـــا كثـــيرة مـــن التـــشابكات والتـــداخلات بـــين الظـــواهر 
والأحداث المختلفة صارت تجرى فى العالم المعاصر متجاوزة للحدود الوطنية للدول  ، ومع ازدياد كثافة هذه الأنواع من 

  . غير صغيرة ، ومتزايدة من القرارات التى تمس حياة الناس فى مختلف الأوطانالتشابكات والتداخلات ، أصبحت نسبة
ولذا فإن الأمم القوية هى الأمم المدركة لما يحيط (ا من تغيرات ، والواعية بما يزخر به العالم مـن تناقـضات وصـراعات ، 

أمـا الأمـم الـضعيفة . بفعاليـة فى صـنعه وهى بالتالى الأمم التى تسعى لصنع مستقبلها ، أو علـى الأقـل تـسعى للمـشاركة 
فعنـدما لا تبـادر الأمـة إلى . فهى الأمم الغافلة عما يجرى حولها، والتى تترك مستقبلها للمصادفات أو لأطمـاع الآخـرين 

، ومــن ثم فــإĔم حاب المــصلحة إلى مــلء هــذا الفــراغومــن طبيعــة الأشــياء أن يــسارع أصــ. صــنع مــستقبلها ، ينــشأ فــراغ 
  ٤. تلك الأمة مستقبلها ، ولكن على هواهم وحسبما تقضى به مصالحهم سيصنعون ل

ôوتعد مراكز الدراسات الاستراتيجية منارة هادفة لإيجاد فرص للتواصل بين الحضارات والأمم، وهي تـشكل إطـارا مناسـبا  ô
ôلتقلـــيص الفجــــوة بــــين اHتمعــــات، وإيجــــاد مناخــــا ملائمــــا للتواصــــل الفكــــري والحــــضاري ممــــا يــــنعكس ô إيجابــــا علــــى الرقــــي ô

  ٥.باHتمعات
ومــن منطلــق التطورالحاصــل أصــبحت مراكــز الدراســات الاســتراتيجية هــي منــارة للتواصــل بــين اHتمعــات وربــط ثقافا
ــا 
.ببعــضها الــبعض، وتقلــيص الهــوة بــين الثقافــات واHتمعــات المتباعــدة وبنــاء أطــرا متجانــسة بــين اHتمعــات لإيجــاد قنــوات 

  . للارتقاء بالبحث العلمي لبناء إستراتيجية هادفة لتنمية اHتمعاتللتواصل الدائم
غير أن الدور الذي اضطلعت به مراكز الدراسات والابحاث في العـالم العـربي، مختلـف عمـا هـو عليـه الأمـر في دول عـالم 

لم تمارس دورهـا الحيـوي في الشمال ، وذلك بسبب المعوقات والتحديات التي تواجهها، ولأĔا لم تتبوأ مكاĔا الحقيقي، و
المشاركة في صنع القرار أو في تقديم ما يلزم من مشورة  ومن دراسات رصينة ، وبدا دور معظمها وغير فاعل في صياغة 
الاستراتيجية الشاملة للدولة بكافة أبعادها، لـيس بـسبب عجزهـا عـن أداء هـذا الـدور، بـل بـسبب المعوقـات الكثـيرة الـتي 

ليفهـا (ـذه المهـام بحكـم طبيعـة الحيـاة الـسياسية في العـالم العـربي وطبيعـة أنظمتهـا وبعـدها عـن العمـل تحيط (ا، وعدم تك
  .٦المؤسسي المعمول به في الولايات المتحدة الامريكية واوربا

  :خصائص مراكز الأبحاث الاستراتيجية التي تدعم اتخاذ القرار -

                                                           
" " الاقتـصادي الإصـلاح قـضايا" سلـسلة. "كيم بيتشر ،  الأدوار التي تضطلع بها مراكز الفكر الاقتصادية في صنع السياسات ديمقراطيا ومقومات نجاح تلك المراكـز .   - 
  `CIPE (  I Eتحدة الامريكية ، ، واشنطن ، الولايات الم )CIPE( مركز المشروعات الدولية الخاصة ( 

http://www.cipe-arabia.org/index.php/publications/feature-services/cipe -the-roles-of-economic-
think-tanks-in-democratic-policymaking-and-the-keys-to-think-tank-success 

  h  . إبراهيم العيسوى ، الدراسات المستقبليةومشروع مصر`ô¹( ، القاهرة ، سبتمبر  ، منتدى العالم الثالث– `ô¹( .  .  
( دولي الرابـع عـشر -سـلطنة عمـان أنموذجـا  ، دراسـة مقدمـة لمـؤتمر فيلادلفيـا الـ:  خالصة عبداالله محمد الهنائية ، مراكز البحث العلمي ودورها فـي تفعيـل التواصـل العلمـي- 

                                                   `) ô¹( .  ( ô`  نوفمبر   -–عمان ،  سلطنة –جامعة السلطان قابوس (( )ثقافة التواصل
 –المركـز العربـي للابحـاث ودراسـة الـسياسات ، الدوحـة ( الواقع الراهن وشروط الانتقـال إلـى فاعليـة أكبـر ، : - خالد وليد محمود ،  دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي- 

    – `) ô  ) ` . قطر ، يناير 



  ٧:  تستطيع دعم القرار، من أهم هذه الخصائصتوجد عدة خصائص يلزم توافرها في مراكز الأبحاث التي
 وضـــوح الهـــدف والمهمـــة الـــتي يقـــوم (ـــا المركـــز لـــدعم القـــرار ، بحيـــث يكـــون متخصـــصا في مجـــال معـــين، سياســـي أو  §

اقتــــصادي أو اجتمــــاعي أو أمــــني أو عــــسكري، أو يقــــوم بكــــل هــــذه التخصــــصات، علــــى أن يــــتم تحديـــــد مــــستوى 
  سات أم تكتيكي؟هل هو استراتيجي أم سيا: التحليل

لابد ان يرتكز على مجموعة منتقاة من الخبراء والأكاديميين والمفكرين الاستراتيجيين، ويفضل من يجمعون بين الخبرة  §
 .العلمية والعملية

لابـد ان يمثـل قنـوات معلومـات واتـصالات كافيـة ودقيقـة وحديثـة، تـضمن تـوافر البيانـات والإحـصائيات والمعلومـات  §
 .عة العمل على إجراء الدراسات المطلوبة بدقة عالية وبحيادية كاملةالتي تساعد مجمو

 .توافر أنظمة إلكترونية لتسهيل العمل واختيار البدائل وتقييمها §
 .القدرة على الابتكار والإبداع، وإعداد سيناريوهات واستشراف المستقبل §
 .فادة من كافة الجهود والعقولقيادة واعية ومدركة للمهمة الملقاة على عاتق المركز، وتستطيع الاست §
 .اقامة شبكة علاقات مع مراكز البحوث والفكر العالمية لتبادل الخبرات §
مؤتمرات مفتوحة وورش الانفتاح على الجمهور من خلال استقراء الرأي العام عبر تداول المعلومات ومن خلال عقد  §

 .عمل يشترك فيها باحثو المركز وغيرهم
لراهنة التي يشهدها العالم اليوم على مختلف الأصعدة تتطلب ضرورة إعادة النظر في المهام التي ولذلك نجد أن التطورات ا

،ولــذلك توجــد ٨تقــوم (ــا مراكزالدراســات مــن اجــل تطــوير نظــم اتخــاذ القــرار في الدولــة نتيجــة تطــور عمليــة اتخــاذ القــرار 
تيجية في صنع القرار على مستوى الدولة، بعضها ناتج عوامل كثيرة تبرز أهمية مشاركة مراكز الأبحاث والدراسات الاسترا

عــن طبيعــة عمــل هــذه المراكــز وخــصائص وسمــات العــاملين فيهــا وخــبرا
م العمليــة والعلميــة، وبعــضها الآخــر نــاجم عــن 
رار الظروف والبيئـة المحيطـة باتخـاذ القـرار، ومـن أهـم العـواملالتي تـدعو الى مـشاركة مـاكز الدراسـات والابحـاث في دعـم القـ

  :٩هي 
أن بيئة عمـل مراكـز الدراسـات  تتـسـم بالهــدوء والبعـد عـن ظـروف الـضغط والتوتــر الـتي يتعـرض لهـا صــناع ومتخـذو  §

  .القرارات، مما يوفـر لهم الظروف المناسـبة للتفكير والإبداع
ي فرض الحاجة إلى  يوجد تداخل كبير بين المشكلات والظواهر الاجتماعية المختلفة، فضلا عن تعقيدها، الأمر الذ §

 .التفكير الجماعي في حلول مبتكرة لمواجهتها، والتغلب على الغموض المحيط (ا
وجود خبرات متعددة ومختلفة في مراكز الدراسات ، مما يتيح الفرصة لمناقشة أعمـق ذات أبعـاد متعـددة لأي ظـاهرة  §

 .أو مشكلة
لاعات الـرأي العـام الـتي تـوفر بيانـات ومعلومـات ميدانيـة قدرة مراكز الدراسات علـى القيـام بالمـسوح الميدانيـة واسـتط §

عن الموضوعات والقـضايا المطروحـة، ومواقـف الـرأي العـام تجـاه الحلـول المتاحـة، والتعـرف علـى اتجاهـات الـرأي العــام 

                                                           
علـى مركـز الإمـارات للدراسـات والبحـوث الاسـتراتيجية ، مـؤتمر مراكـز الابحـاث دراســة تطبيقية : اتخاذ القرار السويدي  ، دور المراكز البحثية في دعم  سند علي جمال.   

 ( (  ) . ò�ôƒلبحــث العلمــي فــي المملكــة العربيــة الــسعودية ،  ســجل أبحــاث منتــدى الــشراكة المجتمعيــة فــي مجــال ا( والدراســات فــي المملكــة العربيــة الــسعودية ، 
 ومابعدها 

MôÑô (  ô ôمركـز دعـم القـرار والدراسـات المـستقبلية ، جامعـة القـاهرة ، ( ) ) الأساسـيات،المتطلبات،المحاذير(محمد حسن رسمي ، إطارف كريـل نظـم دعـم القـرار .   
).  
  .. ز البحثية في دعم اتخاذ القرار ، ص جمال علي سند السويدي  ، دور المراك.   



اط ومواقفـــه بعــــد إعــلان الاســـتراتيجيات والــسياسات العامـــة وتنفيــذها، بمـــا يتــيح لـــصـناع ومتخــذي القـــرار إدراك نقـــ
 . الضعف ومعالجتها بصورة فورية

قــدرة مراكــز الدراســات علــى التقــدم بمبــادرات اســتراتيجية للتعامــل مــع المتغــيرات الدوليــة والإقليميــة وفــق فهــم واضــح  §
 . لطبيعة وأبعاد الفرص والقيود الاستراتيجية المتاحة، أو ما يطلق عليه مدى حرية الحركة المتاحة

 وطـــرح الحلـــول غـــير التقليديـــة ، حيـــث يمكـــن لخـــبراء المراكـــز البحثيـــة طـــرح المعطيـــات القـــدرة علـــى التفكـــير الإبـــداعي §
،وتحليــل المــشكلات، والتنبــؤ بالأزمــات، وتــسليط الــضوء علــى المتغــيرات الداخليــة والإقليميــة والدوليــة، وبيــان أوجــه 

 .التقارب والتباعد واحتمالات التعاون والتنافس والصراع في العلاقات الدولية
 المـؤتمرات والنـدوات وورش العمـل الـتي يـشارك فيهـا جميـع المهتمـين بالقـضايا المطروحـة للنقـاش، ممـا يوسـع دائــرة إقامـة §

التعــاون والنقــاش للتوصــل إلى حلــول مجتمعيــة للقــضايا الاســتراتيجية مــن خــلال تقــديم توصــيات ومقترحــات لــصناع 
 . ومتخذي القرار

المــدني والقطــاع الخــاص بــصورة مباشــرة أو غــير مباشــرة للمــشاركة في القيــام بــدور الوســيط بــين الحكومــات واHتمــع  §
 .التوصل إلى حلول واقعية للقضايا المثارة

تـوافر هــامش كبـير مــن الحريـة في مناقــشة الموضـوعات والقــضايا والمـشكلات، ومــن ثم طـرح الأفكــار والـرؤى بــصراحة  §
 .  وشفافية، ومن خلال نقد علمي بناء بعيدا عن ضجيج الإعلام

في مجتمـع ) ( ThinkTanks المختـبرات الفكريـة أو مراكـز الدراسـات  مـا يـسمى في الإنجليزيـةولـذلك نجـد ان وجـود
معين يعكس حيويته الفكرية وقدرته على التفاعل والإبـداع، فإننـا للأسـف مـدعوون للاعـتراف بـأن اHتمعـات العربيـة مـا 

  . أسبا(ازالت غريبة عن هذه الحيوية، وبالتالي يتعين البحث عن
ليس في هذا الكلام افتراء أو تكرار لصور نمطية أو افتئات على ما تزخر به هذه اHتمعات، بل مجرد توصيف لواقع قائم 
تدعمه الأرقام العلمية التي توصلت إليها الدراسات الموثقة الصادرة جامعة بنسلفانيا الأميركية، ومعروف أن هذه الجامعة 

 The Global Go to Think ( اكز الأبحاث والفكر في العالم وتراتبيتها تحت اسمتنشر كل عام دراسة عن مر
Tanks ( وتقــوم الدراســة علــى تحقيــق شــامل عــبر العــالم يتنــاول )  بلــدا وتــشرف عليــه لجنــة تحكيميــة تعتمــد منهجــا 

 .١٠زإن في طريقة جمع المعلومات أو في تصنيف المراك)  معيارا ) (علميا وتلتزم معايير واضحة  
التي تشمل في المقاربة الأميركية،  MENA) ) منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ( ماذا تفيد الدراسة عما تسميه  

  ( تبــين الدراســة التــصنيفية أن المنطقــة المــذكورة تحتــضن  إلى جانــب البلــدان العربيــة، تركيــا وإســرائيل وقــبرص وإيــران؟
 في المائة من اHموع العام، بينما تحتضن أميركـا  لم، ما يعني أĔا تضم  مؤسسة عبر العا�_qôمؤسسة بحثية من أصل 

 في  . )(   مؤسـسة     ) وأوروبـا    ) في المائـة“ƒ(   مؤسـسة  )    )  الولايـات المتحـدة وكنـدا( الـشمالية 
  ) .المائة 

لعـــربي وحـــده، وذلـــك عـــبر حـــذف بيـــد أن هـــذه الأرقـــام يجـــب أن يعـــاد النظـــر (ـــا إذا أردنـــا التعـــرف علـــى موقـــع العـــالم ا
  ) مـــا يـــساوي مجموعـــه  ) Í( وقـــبرص  ) ( ( وتركيـــا  )  ( ( وإيـــران   ) ( ( المؤســـسات الموجـــودة في إســـرائيل  

                                                           
��James G. McGann , Ph.D ,   (  GLOBAL GO TO THINK TANK : INDEX REPORT  , Think Tanks 
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 في المائة من مجموع المراكز البحثية ومؤسسات   مؤسسة فقط، وهو ما يساوي devمؤسسة بحيث يتبقى للعالم العربي 
   .١١الفكر في العالم

دراسات أن أحد مقومات النجاح لمراكز الدراسات هو حريـة النقـاش وحمايـة المختـبرات الفكريـة مـن الوصـاية وأوجدت ال
المباشرة التي من شأĔا أن تمنع الخوض في مسائل حيوية أو تدفع الباحثين إلى استخدام اللغة التقليدية التي تقتل البحث 

ضويا بجهــات أو مؤســسات وتحــافظ علــى الهــامش المطلــوب مــن ، ولــذافإن أنجــح مراكــز الدراســات هــي الــتي لا تــرتبط عــ
 ١٢.الإدارة الذاتية والإنتاج والنشر

الحقيقة أن مراكز الأبحاث هـي جـزء مـن البيئـة الحاضـنة الـتي تعـيش فيهـا، سـواء أكانـت اجتماعيـة أو ثقافيـة أو تربويـة أو 
 تـــستطيع أن تنمـــو، إن لم تتـــوافر لهـــا الأجـــواء سياســـية أو اقتـــصادية ، فهـــذه المراكـــز لا يمكـــن أن تنبـــت مـــن لا شـــيء ولا

الملائمــة الــضرورية لكــل بحــث علمــي اجتمــاعي، فــضلا عــن ذلــك، فإĔــا تحتــاج لتمويــل يــضمن اســتقلاليتها واســتمراريتها 
لكــي تعــيش وتنــتج وتنمــو وتمــد تأثيرهــا وتتحــول إلى طــرف فاعــل لجهــة الأفكــار والمبــادئ والدراســات والتقــارير الــتي هــي 

ولأن جميع هذه المقومات والأسباب غـير متـوافرة في مجتمعـات عـالم الجنـوب ومنهـا المنطقـة العربيـة ، فـإن . هاسبب وجود
مراكز البحث في كل الميادين ما زالت ضعيفة والاستثناءات قليلة، علما بأن الكثير منها لا ينقصه التمويل ولا الأجهـزة 

 .الإدارية
 الشمال تحول مع الأيام Hموعات للتـسويق لـسياسات معينـة أو للـضغط صحيح أن بعض مراكز الأبحاث في دول عالم

على صانعي القرار، الأمر الذي يقربه من عمل مجموعات اللوبي التي تسعى لمصالح محددة في هذا البلد أو ذاك، في هذا 
مـن هـذه المراكـز ولا علـى القطاع أو ذاك ، لكن هذا الأمر لا يتعـين أن يغطـي علـى الفائـدة الأساسـية الـتي يمكـن جنيهـا 

الأهميــة الــتي يمكــن أن تتحلــى (ــا لجهــة ضــخ أفكــار جديــدة وتــوفير قــراءات معمقــة تــساعد في اتخــاذ القــرار وتــساعد علــى 
   .تحديد المشكلات ووتفكيك كل أبعادها

  ة  أفــضلى صــنع الاسـتراتيجيات بــصور وبـشكل أكثــر تحديـدا ، يمكــن القـول أن مراكــز الدراســات المعاصـرة تــساعدنا علـ
  :١٣وذلك بفضل ما تؤمنه من منافع متعددة ، من أهمها ما يلى

اكتـــــشاف المـــــشكلات قبـــــل وقوعهـــــا ، ومـــــن ثم التهيـــــؤ لمواجهتهـــــا أو حـــــتى لقطـــــع الطريـــــق عليهـــــا والحيلولـــــة دون  )١(
وبــذلك تــؤدى مراكــز الدراســات الاســتراتيجية وظــائف الإنــذار المبكــر ، والاســتعداد المبكــر للمــستقبل ، .وقوعهــا

    .صنعه  فيه ، أو على الأقل للمشاركة فىلتأهل للتحكم   
إعادة اكتشاف أنفسنا ومواردنا وطاقاتنا ، وبخاصة ما هو كامن منها ، والذى يمكـن أن يتحـول بفـضل العلـم إلى  )٢(

وهذا بدوره يساعد علـى اكتـشاف مـسارات جديـدة يمكـن أن تحقـق لنـا مـا نـصبوا إليـه مـن . موارد وطاقات فعلية 
ومن خلال عمليات الاكتشافات وإعادة الاكتشاف هذه ، تسترد الأمة الساعية . ملة سريعة ومتواصلة تنمية شا

  .للتنمية الثقة بنفسها ، وتستجمع قواها وتعبئ طاقا
ا لمواجهة تحديات المستقبل 
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ا للـــدرس وذلـــك بإخـــضاع كـــل اختيـــار منهـــ. بلـــورة الاختيـــارات الممكنـــة والمتاحـــة وترشـــيد عمليـــة المفاضـــلة بينهـــا  )٣(
ويترتـب . والفحص ، بقصد استطلاع ما يمكن أن يؤدى إليه من تداعيات ، وما يمكن أن يسفر عنه من نتـائج 

ــــسياسية  ــــصناع القــــرار في الدولــــة أن يحــــددوا اختيــــارا
م ال ــــة يمكــــن ل علــــى ذلــــك المــــساعدة فى تــــوفير قاعــــدة معرفي
 باHـــــادلات -- كمـــــا هـــــو حاصـــــل حاليـــــا -. •والاجتماعيـــــة والاقتـــــصادية فى ضـــــوئها ، وذلـــــك بـــــدلا مـــــن الاكتفـــــا

الأيديولوجية والمنازعات السياسية التى تختلط فيها الأسباب بالنتائج ، ويصعب فيها تمييز ما هو موضوعى من ما 
   .١٤هو ذاتى

  : : مستويات برامج مراكز الدراسات الاستراتيجية   -
اكز الدراسات الاستراتيجية والدور الذي تقوم به، وتقسم  تختلف عملية صنع القرار تبعا للمستوى التنظيمي والادائي لمر

  :ات الاستراتيجية إلى اربعة أقسامبرامج الابحاث في مراكز الدراس
   البرامج الاستراتيجية -:

وهي البرامج التي تؤثر في قـرارات والاسـتراتيجيات العامـة للدولـة وهـي الـتي تحـدد الأهـداف والمـوارد والـسياسات للدولـة ، 
 هـــذه الـــبرامج بـــشكل عـــام مـــن قبـــل الإدارة العليـــا لمراكـــز الدراســـات للتعامـــل مـــع المـــشاكل المعقـــدة وغـــير الروتينيـــة وتوجـــه

  . والاستراتيجية التي تؤثر في الدولة وكياĔا الاستراتيجي 
   البرامح الإدارية --

لكفـوء للمـوارد البـشرية للدولـة ، وهي البرامج التي يهدف منها مركز الدراسات الى تطـور سياسـات الاسـتخدام الفعـال وا
ويتطلب العمل مع القطاع الحكومي والقطاع الخاص عبر برامج مشتركة   سواء كانت في القطاع العام او القطاع الخاص 

  . ر
ا مركز الدراسات الاستراتيجيةيقوم بادا
  :  البرامج التشغيلية-:

يوميـة للمؤسـسات سـواء كانـت حكوميـة او خاصـة و
ـدف (ـا وهي الـبرامج الـتي 
ـدف الى تطـوير الاعمـال الروتينيـة وال
لتشغيل مركب اقـسام ومهـام مركـز الدراسـات الاسـتراتيجية (ـدف خدمـة الدولـة او المؤسـسات الحكوميـة وغـير الحكوميـة 

يات البحثية اضافة الى اHتمع عبر السياسات البحثية والبرامج العامة للابحاث والمؤتمرات والمنتديات وورش العمل والفعال
  .الاخرى 

   البرامج المعرفية -.
وهي الـبرامج الـتي تقـوم بأبتكـار الاسـتراتيجيات الجديـدة للدولـة  وتطـوير الـسياسات العامـة للحكومـات التنفيذيـة وذلـك 

  . من خلال تقديم افكار المشاريع والانظمة والسياسات 
اتيجية لمحاكــاة الــسياسات العليــا للدولــة عــبر حزمــة مــن وبالتــالي نجــد ان مراكــز الدراســات مــاهي الا اليــات ووســائل اســتر

السياسات المبنية على مركب مـن الخيـارات وفـق منطـق الـبرح والخـسارة في دراسـة الجـدوى مـن الـسياسات المتبعـة و(ـدف 
   .اضفاء الطابع العقلاني من خلال المنهجية التي تمتلكها مراكز الدراسات والقدرة على صناعة الخيارات والحلول

  الاستراتيجية الاقليمية وصياغاتها المعاصرة  - ٢
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هنالك مجموعة من الدول تنتمي لاقليم ما وتربطها عناصر مشتركة بالاضافة الى عوامل اخـرى تؤسـس للحـوار الاقليمـي  
لــى احــد ، ومــن هــذه العوامــل الــدين والعــرق واللغــة والعوامــل الماديــة كــالموارد الاوليــة والتراكيــب الجيولوجيــة او التــشاطئ ع

البحــار او الخلجــان اضــافة الى العوامــل الجغرافيــة المتمثلــة بــالجوار الجغــرافي بحيــث تــشعر هــذه الــدول بوضــع فريــد لابــد ان 
تسعى الى اقامة تفاعلا
ا الاستراتيجية وتنظيم تعاملهاالاقليمي على اساس الشعور بالذات المشتركة والتميز والتكامل مما 

لا
ــا علــى اســاس التكامــل الاقليمــي ، وهــذا مــا يجعلهــا هــدف الاســتراتيجية للدولــة عنوانــه يجعلهــا تــسعى الى بنــاء تفاع
الخ  مــن العوامــل والقواعــد المــشكلة ... الاســتراتيحية الاقليميــة وتمثــل قواعــد التعامــل الاقليمــي في مجــال الاقتــصاد والامــن 

  .١٦والدافعة للتفاعل الاقليمي في اطار الاستراتيجية الاقليمية 
.ا مــا جعــل الادبيــات المعاصــرة تركــز علــى متغــير القــوة للدولــة دورا اساســيا في تــشكيل الاســتراتيجية الاقليميــة وانمــاط وهــذ .

ـــا انمـــاط الادارة  ـــة اقليميـــة مهيمنـــة مـــن عدمـــه ، ويفـــسر لن التفاعـــل لهـــا ، فهـــو الـــذي يحـــدد امكانيـــة وجـــود او ظهـــور دول
 ضــمن الاقلــيم تــارة ودول الجــوار تــارة اخــرى ،  وان دافــع الــدول لبنــاء الاســتراتيجية للاقلــيم بــين الدولــة والــدول الاخــرى

اســتراتيجية اقليميــة يكــون نــاتج مــن عــدم انــسجام المكانــة الاقليميــة واخــتلال في التــوازن الاســتراتيجي للــدول والــذي يــتم 
  .تشخيصه من قبل صناع القرار سواء داخل الدولة أو بينهم وبين الاخرين 

. مواد قوة الدول قد تكون دافعا نحـو تـشكل الاسـتراتيجية الاقليميـة مـن اجـل التقليـل مـن عـدم التـوازن ان عدم التوازن في
عــبر التعــاون البنــاء والتكــاملي في ادارة المــوارد الاقليميــة مــن خــلال تفعيــل اليــات التعــاون الاقليمــي داخــل البيئــة الاقليميــة 

ســات الاســتراتيجية المعاصــرة الا ان اســباب انــدفاع الــدول نحــو تبــني الحاضــنة للافعــال الاســتراتيجية للــدول ، وتــشير الدرا
الاستراتيجية الاقليمية والانماط المولدة لها نتيجة حاجة الدول الى التفاعل البنـاء نتيجـة التقـيم لمفاعيـل القـوة لـدى الدولـة 

او عدائيــة نتيجــة الحاجــة الى ضــمن الاقلــيم الجغــرافي ، او العكــس قــد تلجــئ الــدول الى الــصراع وبنــاء علاقــات متــشنجة 
المــوارد او الرغبــة العدائيــة في تحقيــق الهيمنــة علــى الاقلــيم لــسد الفــراغ الاســتراتيجي او القناعــة بالقــدرة علــى قيــادة الاقلــيم 

  .بالتعاون مع دول الاقليم 
ل الاقليم سـواء اتبعـت ولذلك تصنف المدارس السلوكية الدراسات الاستراتيجية المعاصرة الدول في اطار تفاعلتها مع دو
   -:سلوك الدعوة للاستقرار او الدعوة الى اللاستقرار نتيجة لكون الدولة تمر باحدى الحالات الاربعة 

 دولة قوية وراضية  -١
 دولة قوية وغير راضية  -٢
 دول ضعيفة وراضية  -٣
 دول ضعيفة وغير راضية  -٤

سـتراتيجية وادراكـه للاسـتراتيجيات التـشغيلية المحققـة ولـذلك نجـد ان مـدركات صـانع القـرار وطموحاتـه الذاتيـة واهدافـه الا
 للاهــداف الاقليميــة تلعــب دورا في تحديــد اي مــن هــذه المراتــب مــن الــسلوك الــسياسي للدولــة يمكــن ادراج الدولــة وتقــيم 

بـل دولـة   ، وهو ما سيعد مؤشرا مهما في بناء الاستراتيجية الاقليمية وتـصميمها سـواء مـن ق١٧سياستها وفق هذا الترتيب 
  .او مجموعة من الدولة او منظمة اقليمية او حتى برامج الابحاث المكرسة لذلك 
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ومن خلال ماتقدم نتوصل الى فكرة مهمة ، ان الاستراتيجية الاقليمية هي الفعل الاستراتيجي للقوة الاقليمية لاي دولة 
دمـــةعلىالتاثير،وعلى الـــرغم مـــن ان الـــدول لايمكـــن ان يعمـــل بـــشكل مـــستقل ويبـــنى دون ادراك الطـــرف المقابـــل لاهميةاوخ

نجحت في بعض الاحيان في توسيع دائرة الاسـتقلالية في سياسـتها الخارجيـة بحيـث تكـون افعالهـا الاسـتراتيجية معـبرة عـن 
المــصلحة الوطنيــة للدولــة ومــن دون تــاثير خــارجي عليهــا او ضــغوطات اقليميــة او دوليــة ، او العكــس مــن ذلــك تجــد ان 

يات الاقليمية للدول في تفاعلا
ا قائمة على افعال انعكاسية لافعال دول ضمن الاقليم قد تكون ايجابية او الاسيتراتيج
سلبية على الامن الاقليمـي نتيجـة التفاعـل الاسـتراتيجي ضـمن الاقـيم بـين مـصالح الـدول وسياسـتها الخارجيـة وتأثرهـا في 

  ١٨.العامل الداخلي او الاقليمي وحتى الدولي 
 دفع العديد من المحللين الاستراتيجين لسلوك الدول في تاشـير مفهـوم الاسـتقلالية للدولـة في افعالهـا الاسـتراتيجية وهذا ما

( الخارجيــة ســواء علــى الــصعيد الاقليمــي او الــدولي والــذي ينبــع نتيجــة لتــوافر الدولــة عــن نــوع مــن القــدرة الاســتراتيجية 
والفعالية الدبلوماسية والامكانات الجيوبولتيكية ، ولـذلك يـذهب ) كرية سياسية ، اقتصادية ، اجتماعية ، ثقافية ، عس

العديـد مــن الخـبراء والبــاحثين لتعريــف الاسـتراتيجية الاقليميــة برؤيـة اجرائيــة ، فهنالــك مـن يــدركها بواسـطة الامــن وبالتــالي 
يئـة الاقليميـة والـتي يـسعى صـانع يقول اĔا عبارة عن وسائل موضوعة بالشكل الـذي تقابـل (ـا التحـديات الخاصـة في الب

  ١٩.القرار بالحد منها او التاثير في مسارها لتحقيق اهدافه الاستراتيجية وفي مقدمتها الحفاظ على الامن الوطني للدولة  
وهنالك من يذهب الى أبعد من ذلك فيقول اĔا عبارة عن سياسات وبرامج 
دف الى تحقيق اهداف مرغوبة للدولة في 

  .ية معينة  بيئة اقليم
وهنالــك مــن يــدركها علــى اĔــا صــورة مــن صــور التفــاعلات الخارجيــة للدولــة والــتي تــسعى اليهــا مــن خــلال فاعليــة الاداء 

اســـتراتيجية الـــشؤون ( الاســـتراتيجي للدولـــة والادارة الرشـــيدة للمـــصادر المـــستخدمة في تنفيـــذ الفعـــل الاســـتراتيجي للدولـــة 
  .الخارجية  اي نجاح ادارة السياسة ) الخارجية 

هـي سياسـة تتبـع في ( والبعض ربط بين الاستراتيجية الاقليمية والابعاد الزمنية في تحديـد المـدى الـزمني لهـذه الاسـتراتيجية 
بيئــة اقليميــة محــددة ، يــسعى صــانع القــرار وعــبر حزمــة الافعــال الاســتراتيجية المتبعــة مــن قبــل الدولــة الى  بنــاء بيئــة اقليميــة 

ر الدولــة علــى المــوارد اللازمــة والقــدرة علــى تــشغيل اســتراتيجيات ناضــجة ونتيجــة لقــدرة الدولــة علــى مؤاتيــة بــسبب تــواف
  ) .صناعة اهداف استراتيجية تتلائم مع مكانة الدولة الاستراتيجية على الصعيد الاقليمي 

ولة وفق معادلة التحدي وهنالك من يذهب الى ابعد من ذلك ويدرك ان الاستراتيجية الاقليمية ماهي الا وجهة نظر للد
والاســـتجابة علـــى اســـاس ان الاســـتراتيجية الاقليميـــة هـــي رد فعـــل اكثـــر مـــن اĔـــا فعـــل اســـتراتيجي كامـــل ، وبالتـــالي هـــي 
اسـتجابة للبيئــة الاقليميــة بتحـديا
ا وفرصــها ، وهــذه الاســتجابة تؤسـس علــى شــكل فعــل فـردي او مجموعــة افعــال لــدول 

 –القــوة ( لمباشــر معنــاه ان الدولــة قائمــة في نمــط تفكيرهــا الاســتراتيجي علــى مركــب ضــمن الاقلــيم ، وذلــك لان الفعــل ا
  ) . الاداء –القدرة 
 أسباب نشوء الاستراتيجيات الاقليمية -
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أختلـــف البـــاحثين في تحديـــد الـــدوافع الكامنـــة في بنـــاء الاســـتراتيجيات الاقليميـــة مـــن قبـــل الـــدول او الدولـــة بـــشكل عـــام 
  ٢٠٢١:ء هذه الاستراتيجية يتمثل بالاتي الدافع وراء بناواستنتج العديد منهم ان

رغبة الدول في الاقليم الى السيطرة او القيادة بسبب ضعف الاستقرار داخل النظام الاقليمي ممـا يجعـل الـدول  -١
تــسعى الى بنـــاء اســتراتيجية تكـــون تـــارة جاذبــة لافعـــال اقليميـــة ولهــا القـــدرة علـــى احتوائهــا و
ـــذيبها وتوظيفهـــا 

كــنمط لتوصــيف ) الهيمنــة او القيــادة (  افعالهــا الاســتراتيحية والــتي تتخــذ اشــكالا عديــدة في توصــيفها لــصالح 
 .السلوك الاستراتيجي للدولة في الاقليم 

ــــالي تبــــنى  -٢ ــــصعيد الاقليمــــي ، وبالت ــــة مــــع الاخــــر علــــى ال الرغبــــة في اعــــاد التــــوازن للقــــدرات الاســــتراتيجي للدول
مــل لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي مــن خــلال التفاعــل مــع الــدول المحيطــة (ــا ضــمن الاســتراتيجية الاقليميــة علــى الع

الاقلـــيم الجغـــرافي، محاولـــة مـــن الدولـــة في ســـد ثغـــرات العجـــزء في مكونـــات مركـــب القـــوة الاســـتراتيجية للدولـــة ، 
 .وبالتالي تحقيق الفاعلية الاقليمية في حال توفر الادراك والعقلانية والاداء من لدن صانع القرار 

تنافس القوى الاقليمية يجعل القوى الاستراتيجية المؤثرة في الاقليم تـسعى الى بنـاء اسـتراتيجات اقليميـة هـدفها  -٣
) ايجــاد الــدور والمكانــة اللائقــة ، نــاهيكم عــن الطموحــات الاســتراتيجية للدولــة وخــصوصا اذا كــان ذلــك ممزوجــا 

 . احراز المكانة في كل زمان ومكان   ببعدا حضاريا للدولة ، وهذا ما سيجعل الدولة تسعى الى
ان انعدام الشعور بالامن والرغبة بالعبث في استقرار دولة ما ضـمن الاقلـيم ، يجعـل صـناع القـرار الاسـتراتيجي  -٤

ــــداعم للاســــتقرار ، نتيجــــة للــــشعور  يعمــــل علــــى اســــتراتيجية مبتكــــرة اقليميــــة للعمــــل علــــى احــــلال الــــترابط ال
تراتيجية اقليمية ترابطية ومحفزة للاستقرار الاقليمي نتيجة الشعور بالحاجة للامن باللاستقرار مما يتطلب تبني اس

 .من خلال الارتبط الاقليمي مع الدول ضمن الاقليم 
التهديـــدات والمخـــاطر الاســـتراتيجية الـــتي تتعـــرض لهـــا مـــصالح الدولـــة في الاقلـــيم ، ممـــا يتطلـــب مـــن الدولـــة بنـــاء  -٥

ون الاقليمي الهادف بدلالة الارتباط بدرجات مختلفة (دف الحفاظ على تفعيل استراتيجية اقليمية عنواĔا التعا
 .المصالح الاستراتيجية كعامل استشعار للاخر ضمن الاقليم (دف حماية مصالح الدولة العليا ضمن الاقليم 

 أنواع الاستراتيجيات الاقليمية   -
ة صــنع القــرار للدولــة في بنــاء نوعيــة الفعــل الاســتراتيجي تتــأثر الــصفات العقائديــة لــصناع القــرار الاســتراتيجي او مؤســس

على الصعيد الاقليمي ، وهنا ستتشكل صورة للتفاعل الخـارجي الاقليمـي قـد تكـون ) الاستراتيجية الاقليمية ( للدولة ع
جرائية لسلوك الدول ، وهنا ما يجعلنا ان نتخذ من تقسيما
ا الا) الخ .. الهيمنة ، القيادة ، المشاركة ، التعاون ( صور
ا 

   -:في سياسا
ا واستراتيجيتها الاقليمية والمتمثلة بـ 
وهي ان الاستراتيجي الاقليمية التي تنتهجها الدولة في  الاقليم او منطقـة مـا مـن   استراتيجية القائد الاقليمي  -١

الخارجية للدولة لتحقيـق مناطق العالم لتأدية دور اشبه بادارة الاعمال ضمن نطاق ادارة المصالح عبر السياسة 
المـصالح الاسـتراتيجية تـارة ، وتــارة اخـرى لتنفيـذ شــراكات اقليميـة يكـون محورهـا التفاعــل للـدور الاقليمـي تحــت 
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قيــادة هــذه الدولــة نتيجــة لتميزهــا بمميــزات اســـتراتيجية تتقدمــه القــدرة علــى تحمــل اعبــاء القيــادة الاســـتراتيجية 
 .ؤشرات تجعلها مقبولة في قيادة الاقليم اضافة الى توافرها على حزمة من الم

، وهـــــذه الاســــتراتيجية تقـــــوم علـــــى ادراك مفـــــاده ان صـــــانع القـــــرار vbاســــتراتيجية الحـــــامي او الراعـــــي الاقليمـــــي  -٢
الاسـتراتيجي يطمـح الى الهيمنـة علـى الادوار الاقليميـة ضـمن البيئـة الحاضـنة للفعـل الاسـتراتيجي ، ويـدرك قـوة 

ونتها عبر ادراك مفاده اĔا قوة ساعية للهيمنة ولديها دور متميز تحاول التعبـير عنـه عـبر دولته او ذاتيتها او كين
استراتيجيتها الاقليمية نتيجة الادراك العالي لمقومات التوظيف وكثرة الفرص المتاحة لها في الاقليم للقيام بادوار 

يـة مـصالحها الذاتيـة داخـل هـذه الدولـة متنوعة منها البحث عن نفوذ خاص في اقليم الدولة الجيوبولتيكي وحما
ودعــم الــدول الــتي تــشترك معهــا في معتقــدات ايديولوجيــة وعقائــد فكريــة تــساند فعــل الهيمنــة للدولــة الراعيــة أو 
ـــــق مـــــصالحها  ـــــالي تحقي ـــــولتيكي وبالت ـــــة نفوذهـــــا الجيوب ـــــى تقوي ـــــذلك تقـــــوم بالعمـــــل عل ـــــيم ، ول ـــــة في الاقل الحامي

  .الاستراتيجية 
، وهذه الاستراتيجية ينتهجها صانع القرار في الدول الاقليمية يعمل علـى ادراك   تل الاقليمي استراتيجية المقا -٣

  àعوامل التهديد ويصنع بمدركاته استراتيجية للردع ويلوح دائما في خطاباته الى استخدام القوة بشكل مباشر
àء علــى ادراك مفــاده مــن ان الدولــة ، وهــذا الــسلوك الاســتراتيجي للدولــة جــاء بنــاغــير مباشــر اتجــاه دول الاقلــيم

قوبـات مفروضـة عليـه او وصانع قرارها ، أن انموذج الدولة في خطـر وهـذا الخطـر قـد تكـون اشـكاله عديـدة كع
، وبالتـــالي ان هــــامش الحركـــة الاســــتراتيجية للدولــــة ســـيكون ضــــئيل وســـيتمثل فعلهــــا الاســــتراتيجي نبـــذ اقليمــــي

àدر ويحاول دائما التلويح بأستخدام القوة بشكل مباشر للقوة المنافسة الاقليمي القائم على رد الفعل وليس مبا
  .لاهدافه الاستراتيجية في الاقليم من اجل تحقيق المصالح للدولة 

، وهـــي الاســـتراتيجية الـــتي تقـــوم علـــى ادراك مفـــاده  قـــدرة الفعـــل الاســـتراتيجي للدولـــة �>اســـتراتيجية الوســـيط  -٤
يميـة (ـدف صـناعة محـور اسـتراتيجي ضـمن المحـاور الاقليميـة الموجـودة داخـل الساعية للقيادة او بناء مكانـة اقل

الاقليم  ، ويرى دعاة هذه الاستراتيجية ان هذه  الاستراتيجية تقوم بنهج القيام بدور مركزي في تحقيق التسوية 
 علـى التـأثير في السلمية للمنازعات الموجودة في الاقليم والتي 
دد الامـن الاقليمـي بـسبب قـدرة هـذه المـشاكل

الفواعل الداخلية والمصالح الاقليمية في حال استمرار قدرا
ا التهديدية، وهنـا يقـوم الفعـل الاسـتراتيجي للدولـة 
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من خلال الاستراتيجية الاقليمية ذات الشكل الوسيط بالسعي الى تفكيـك وحـل هـذه المـشاكل وفـق القواعـد 
  .تحقيق وحل محاور ومكامن الصراع بين دول الاقليم والاعراف والاجراءات الاقليمية والدولية وال

، وهي الاستراتيجية التي تنتهجها الدولة اتجـاه الـدول النابـذة لهـا داخـل الاقلـيم ،   استراتيجية المنبوذ الاقليمي  -٥
 وهذا ما سيجعل من هذه الدولة تبحث عن الفرص الصغيرة جدا ، والتي قـد تكـون غـير مدركـة لـصانع القـرار 

دولة او مجموعة دول وبالتالي تقوم برسم سياسات واسـتراتيجيات وبـرامج عمـل لتحفيـز هـذه الاهـداف لهذه ال
المنبـوذ ( التي كانت بمثابة فرص والعمل على تحقيقها وتنفيـذ الهـدف الاساسـي منهـا الا وهـو الخـروج مـن دائـرة 

مي كجلقـة اولى ، ومـن ثم الانطـلاق وبالتالي احلال قيم التعاون كلغة وعمل مع دول الجوار الاقلي) الاقليمي 
علــى الفواعــل الاقليميــة كحلقــة ثانيــة والتأكيــد علــى التركيــز علــى المــصلحة الاســتراتيجية في التعــاون ، وبالتــالي 
كسر حلقة النبذ الاقليمي والعمل علـى توسـيع فـرص الحركـة للـسياسة الخارجيـة والتعـاون الاسـتراتيجيي للدولـة 

 قـد تكـون هـذه الدولـة حاملـة لقـيم ورؤى تعـبر عـن اسـتراتيجية المواجهـة للعـزل والنبـذ داخل الاقليم او بالمقابل
الاقليمي ، ولذلك قد تكون هذه الاستراتيجية عبارة عن سلوكيات ذات رؤية داعمة لاستخدام القوة وانموذج 

يـل تحالفـات من نماذج الحـرب ، وبالتـالي تـسعى الى جـذب اعـداء الاعـداء وتعمـل مـن خلالهـم علـى اعـادة تأه
استراتيجية معهم  في اطار التلويح بالمصالح المتبادلة من التحالف، وتشكيل محـور اسـتراتيجي للمواجهـة والحـد 

  .من العزلة وعدم التفاعل الاقليمي ، وبالتالي تحقيق هدف الدولة الاساسي وهو كسر العزلة والنبذ الاقليمي 
يجية الاقليميــة للدولــة المهيمنــة او المتطلعــة للهيمنــة الاقليميـــة ، وهنــا تبــنى الاســترات  اســتراتيجية رجــل الــشرطة  -٦

ومستعدة لتقديم مساعدات عسكرية لانظمة سياسية او دول ضمن اعضاء الاقليم تواجه قلاقل او 
ديدات 
 عــسكرية داخــل مجتمعا
ــا وبحكــم ســلوك الدولــة الاســتراتيجي اقليميــا ، يقــوم العامــل الــدولي الفاعــل في النظــام 

نتيجة ادرام الفاعل الدولي بقدرة هذه الدولة ) رجل الشرطة ( لي القائم باناطة الدولة الفاعلة اقليميا بدورالدو
على حماية مصالح الدول الكبرى اكثر من مصالح الدول الاقليمية الاخرى داخل الاقليم ، وتحتاز هذه الدولة 

انع القــرار علــى ادراك ماكنــة الدولــة والقــدرة علــى قــدرات وامكانــات تؤهلهــا للقيــام (كــذا دور نتيجــة قــدرة صــ
  .على التلويح بذا
ا واستشعار الاخر باهميتها ونفوذها الاقليمي 

، وهنـــــا تبـــــنى الاســـــتراتيجية الاقليميـــــة مـــــن قبـــــل القـــــوى المهيمنـــــة عـــــبر فعلهـــــا   اســـــتراتيجي المـــــدافع الاقليمـــــي  -٧
الــدفاع عنهـــا داخــل الاقلـــيم لمــا تحققـــه مـــن الاســتراتيجي نتيجـــة امتلاكهــا ايديولوجيـــة حاكمــة تـــسعى لنـــشرها و

سيــضطر عائــدات مهمــة ســتنعكس علــى طبيعــة تنفيــذ الهــدف والاســتراتيجية الاقليميــة تجــد ذا
ــا فيــه ، وهنــا 

                                                           
 طبعـة –مركـز الأهـرام للدراسـات الـسياسية والإسـتراتيجية القـاهرة (  دراسة في أصـول العلاقـات الدوليـة الإقليميـة، –حمد السعيد إدريس، تحليل النظم الإقليمية م.       

  ) . ��G�� G�  Gأولى سنة 
http://www.almolltaqa.com/ib/archive/index.php/thttp .html?s=dadafdacccdacdabfô(Í¹(à cahtmlcca 

ca تيجيةقراءة إسترا، اليقظة التركية والموقع الاقليمي، كاخياابراهيم اسماعيل ƒ  ) ، تموز ( مجلة الدفاع العربي ، بيروت html. (   
http://www.arabdefencejournal.com/article.php?categoryID==&articleID=php 

   ) .http ô httpمركز الرافدين للبحوث ، تجمع عراقي ( سياسة الخارجية من منظور جيو سياسي ،، اياد هلال الكناني ، اهداف الأنظر كذلك
http://www.iraqiraq .org/print_top.php?id_top=top&p=topics&parm=id_top 

idسبتمبر   مركز المزماة للدراسات والبحوث ، الامارات العربية المتحدة ، (  ، محاكمةالنواياالإيرانية ، مازن محمود عليparm. (  
http://www.almezmaah.com/ar/news-view-view.html 

 : مركـز الجزيـرة للدراسـات ، قنـاة الجزيـرة الفـضائية ، قطـر ، (تنـامي هـاجس الأمـن وتراجـع الفـرص ، : فـي الاسـتراتيجية الإيرانيـةفاطمـة الـصمادي ، العـراق . `: للمزيد انظر 
   ) .htmlيوليو 

http://studies.aljazeera.net/reports/topi/s ¸/¾¾¾¾¾¾¾¾¾¾¾½½½½½½½.htm 



القائد الاقليمي عبر فعله الاستراتيجي والمتمثل في تقديم المساعدات للقـوى المتعاونـة او المدركـة لفاعليـة الدولـة 
، وبالتالي تسعى الى تنفيذ اسـتراتيجية اقليميـة قائمـة علـى الـدفاع مـن جهـة والمـساعدة ) القائد الاستراتيجي ( 

ادة في ادارة محورها الاستراتيجي الموسع والقائم علـى اسـاس من جهة اخرى من اجل استدامة نفوذ سلوك القي
  ) .قوة الضعف ، وضعف القوة (  المصالح المتبادلة ووفقا لنظرية 

، وينبع هذا الفعل عندما يجد المهمين الاقليمي او الدولة الاقليمية الفاعلـة ان   استراتيجية الفاعل الاقتصادي -٨
ة الاقتـصادية للاقلــيم خاصـة وان هنالــك اخـتلال اســتراتيجي كبـير في حجــم   عليهـا واجبـا اقليميــا لتطـوير المكانــ

 التنمية ومستويا
ا للدولة ، وبالتالي تسعى هذه القوى الفاعلة او المهيمنة اقليميا او القائد الاقليمي الى تفعيل 
نميـة الـشاملة وعوامـل  هذا الحراك وتدوير عجلة التفاعل الاقتصادي الاقليمي وبالتالي سينعكس ايجابا علـى الت

 الاستقرار الاقليمي داخل الاقليم من جهة وسيزيد من مكانة هذه الدولـة اقليميـا وادار
ـا لملـف الاقتـصاد عـبر 
الاســـتثمارات ، القـــروض ، التـــوطين الـــصناعي والزراعـــي ، ( عنـــاوين كثـــيرة تقـــدمها مـــن خـــلال صـــور عديـــدة 
لبحرية والبرية ، توحيـد الانظمـة النقديـة ، تجمعـات اقتـصادية مشاريع الطاقة ، تطوير خطوط الملاحة الجوية وا

 ) .اقليمية 
  مفهوم برامج الامن والدفاع والرؤى المعاصرة في بنائه - ٣

       يعتبر الأمن  من أهم سياسات الدول و أكثرها متابعة ، إذ تسخر له الإمكانيات المادية  و البشرية و توضـع لـه 
 بالأولوية عند اتخاذ القرارات و إنجاز المفاوضات ، لذا ففي الكثير   من الأحيان يصبح  الخطط و الإستراتجيات و يحظى

الأمن مهددا من الداخل أو الخارج ، و ما يتطلبه ذلك من إعداد القوة العسكرية للدولة و تجهيزها و تدريبها كل ذلـك 
  .من أجل ضمان حماية أمن الدولة 

علـــق بحمايـــة المـــصالح الإســـتراتجية للــدول مـــن التهديـــدات الخارجيـــة او الاضـــطرابات فــالأمن قـــد يقـــترن بالـــدفاع عنـــد مــا يت
الداخلية ، والمحافظة علـى سـيادة الدولـة و عليـه فـإن الكثـير مـن الـرؤى الـتي حاولـت توضـيحمفهوم الأمـن مقترنـا بالـدفاع 

ات الهادفـــة الى إبعـــاد الخطــــر و مجموعــــة الاجـــراء"  علـــى المـــصالح الإســـتراتجية للـــدول ، ولــــذلك هنالـــك مـــن يعرفـــه بأنـــه 
الاستعداد للتضحية بالقيم الأساسـية  إذا مـا أرادت الدولـة أن تتجنـب الحـرب ، و إذا مـا فرضـت عليهـا لابـد أن تكـون 

  ٣٠"  . قادرة على الانتصار في الحرب
 الـوطني سـواء تعلـق و هذا يعني أن علـى الدولـة او مجموعـة مـن الـدول أن تتخـذ جميـع الاحتياطـات اللازمـة لحمايـة أمنهـا

ذلــك بالمحافظــة علــى الهــدوء و الاســتقرار داخــل حــدود ســياد
ا أو اقليمهــا دون اللجــوء إلى الحــرب ، و ذلــك يكــون عــن 
طريق السياسات الداخلية و الخارجية كالعلاقات الدبلوماسية الناجحة ، أما إذا فرضت عليها الحرب لابد أن يكون لها 
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 ما يمكنها من الانتصار في الحرب ، وهنا يقترن مفهـوم الأمـن بالـدفاع ، أي أن مـن أجـل من الاستعداد المادي والبشري
توفير الأمن للدولة لابد لها أن تكون في أتم الاستعداد للحرب ، مهمـا كـان نوعهـا و وسـائلها خاصـة مـا تعلـق بالجانـب 

ة علـــى الجـــيش و القيـــادة الـــسياسية الـــدفاعي  ، فـــلا يمكـــن الحـــصول علـــى الأمـــن إلا بـــسياسة دفاعيـــة قويـــة تكـــون متكئـــ
  . المتحكمة في زمام الأمور 

ولذلك نجد ان تمكن الدولة من صيانة مكونا
ا و قدرا
ا الداخلية وسياد
ا ، صيانة ذاتية انطلاقـا مـن قـدرا
ا الدفاعيـة 
مـن الـوطني ، فـالأمن الـوطني لا التي كونتها لتكون في أتم الاستعداد لمواجهة الأخطار الخارجية هو السبيل لبناء نظرية الا

يــتم الوصــول إليــه في هــذه الحالــة إلا مــن خــلال الــدفاع الــوطني الــذي تــشكله الدولــة ليكــون ســدا منيعــا ضــد الأخطـــار 
الخارجية ، فقـد ذهـب آدم سميـث إلي اعتبـار الأمـن الـوطني المنـتج للاسـتقرار و أهـم الـسياسات الـتي تتخـذها الدولـة قبـل 

" قتصادي ، لأن تحقيق الأمن هـو الـسند الحقيقـي لبنـاء الاقتـصاد الـوطني  و في هـذا الـصدد يقـول اهتمامها بالجانب الا
  ٣١"  . إن الاختيار بين الدفاع و الثروة يستدعي الانحياز إلى الدفاع

و من جانب آخر فإن السياسة الدفاعية التي تنتهجها الدول خاصة التي تعرف توترا على حدودها أو تعرف مشكلات 

دد الأمن الوطني تأتي من جيراĔا ، غالبا ما تلجأ إلى تدعيم سياستها الدفاعية و ابتكار الوسائل الملائمـة أو الحـصول 

عليها من أجل مجا(ة هذه التهديدات ، و هنـا نـسجل أن واجـب تحقيـق الأمـن الـوطني للمـواطنين داخليـا أدى إلى تبـني 
ة تقوم على عقد اتفاقيات أمنية دفاعية مشتركة مع دول الجوار، أو عبر سياسة دفاعية خارجية إستباقية قد تكون سياس

توسيع دائرة المراقبة بالوسائل التكنولوجية الحديثة خارج الحدود الإقليمية و هذا كلـه مـن أجـل الوصـول إلى تحقيـق الأمـن 
  .الداخلي 

الــدول تنتهــي باســتخدام القــوة و قــد يــؤدي الإصــرار علــى تحقيــق الأمــن الــوطني إلى حــدوث صــدامات و صــراعات بــين 
الإفــراط في ذلــك بــداعي المحافظــة علــى الأمــن و المــصالح الوطنيــة ،  ولــذلك نجــد ان الأمــن الــوطني يــستدعي الــدفاع ، و 
الدفاع يقوم على القوة ، و امتلاك القوة يؤدي إلى زيادة قـدرة الأمـن الـوطني و اسـتتبابه ، فمفهـوم الأمـن الـوطني لم يعـد 

القــوة العــسكرية لوحــدها و تحــسين متطلبــات الــدفاع الــوطني، بــل تعــدى ذلــك حــديثا إلى صــيانة و المحافظــة يقتــصر علــى 
علــى النظــام الــسياسي و الاجتمــاعي و الاقتــصادي والثقــافي والتعليمــي ، ليــصل الى تحقيــق العــيش الكــريم للمــواطنين و 

إضــافة إلى محاربــة الآفــات الاجتماعيــة المختلفــة  و حمايــة ممتلكــا
م و اســتقرارهم كلهــا تــشكل مكونــات الأمــن الــوطني ، 
الانحــراف و الإجــرام ، إضــافة إلى وضــع الأجهــزة الإداريــة الملائمــة في خدمــة الحمايــة البيئيــة و صــيانة الطبيعــة و مواجهــة 

  ٣٢.الكوارث الطبيعية 
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، بــل يتــضمن الجوانــب دفاعيــةبعــاد ال   فــالأمن الــوطني يمكــن أن يتجلــى أيــضا في الأمــن الــداخلي ، لكــن لا يتعلــق بالأ
المتعلقة بتأمين الغذاء و العمل و الصحة و التجارة ، على العموم يخص توفير  الاحتياجات الإنسانية الأساسـية ، و في 

  .أن مفهوم الأمن يشمل الأبعاد البيئية والاقتصادية وتليه الحاجات الأساسية للمواطنين " بارى بوزان" هذا الشأن يرى 
الأمن الوطني يتعلق بالحماية و الدفاع عن كيان الدولة و وحدة أراضيها مـن التهديـدات الداخليـة و الخارجيـة وعليه فإن 

، و تحـــصيل أهـــداف المـــواطنين عامـــة و اهتمامـــا
م المتعلقـــة بالاســـتقرار و الطمأنينـــة و التماســـك الاجتمـــاعي و التنميـــة 
  ٣٣.الاقتصادية 

ني أĔا مجموعة التدابير و الاحتياجات الكفيلة بحماية اHال الإقليمي والـدولي ولذلك نجد ان سياسات الامن والدفاع تع
ـــة مـــا، علـــى أن اHـــال الإقليمـــي لا يعـــني الرقعـــة الجيوبوليتكيـــة للدولةالمحيطـــة (ـــا ، بـــل يـــشمل تفعيـــل اثـــار الثـــروات  لدول

  "ختلفة لخصوصيا
ا القومية و الحضارية الاقتصادية والسياسية الخاصة بنظام الحكم في الدولة، والأهداف الوطنية الم
وللسياسة الدفاعية، مبادئ وأسس وواقع يمليها على المخطط الاستراتيجي للدولة من اجل الوصول الى درجـة الاسـتقرار 
في الامن الوطني  للدولة ، فلا يمكن اعتماد سياسة للدفاع عن دولـة معينـة إن لم تكـن قـد حـددت في الأصـل اتجاهـات 

يجية الشاملة للدولة ، التي بموجبها تحدد كيفية صياغة العلاقة بين تلك الدول كشخص اعتباري عام مع سـواها الاسترات
من الأشخاص الاعتباريين أو حتى الطبيعيين في الخارج من الدول والهيئات والمؤسسات والأفـراد كمـا وكيفيـة تعاملهـا مـع 

فــإذا حـددت هـذه الاســتراتيجية . تكــز عليـه اHتمـع والدولـة الجمهـور أو الـشعب الـذي شــكل عنـصرها الأسـاس الـذي ير
الــــشاملة  أمـــــاكن الحــــديث بعـــــد ذلــــك عـــــن سياســـــة دفاعيــــة ينتقـــــل بعــــدها صـــــانع القــــرار الاســـــتراتيجي إلى البحـــــث في 

  .الاستراتيجية الدفاعية المستجيبة لمتطلبات وجهة الدفاع المقرر ومتطلباته 
ون من فراغ ، بل تبنى على رؤية مفادها ان هنالك قواعد ونظريات عملياتية واضحة والاستراتيجية الدفاعية بذا
ا لا تك

.وفقا لما توصل إليه العلـم والفكـر الاسـتراتيجي المعاصـر ، مبـادئ يـؤدي التقييـد (ـا إلى الطمأنينـة إلى نجاعـة الاسـتراتيجية 
  ٣٤.الدفاعية 

 :زام (ا من اجل وضع سياسات فاعلة والمتمثلة بالاتي   وللاستراتيجية الدفاعية المعاصرة مبادئ عامة يجب الالت
لا يمكن الفصل اليوم بين الأمن الخارجي والأمن الداخلي في اطار : التكامل ما بين الدفاع الخارجي والأمن الداخلي  -

 ومراكـــز فالتهديـــدات. اســـتراتيجية الامـــن الـــوطني المعاصـــرة ، او بـــين سياســـة للـــدفاع الخـــارجي وسياســـة للأمـــن الـــداخلي
:الـــضعف متـــشابكة بـــين الخـــارج والــــداخل؛ فمفهـــوم الـــدفاع يجـــب إذا ان يكـــون متكــــاملا بـــين الـــدفاع الخـــارجي والامــــن  :

  .الداخلي
rشموليـــة الـــسياسة الدفاعيـــة والامنيـــة  - r T : ان مـــصادر الخطـــر والتهديـــدات والـــضعف متعـــددة وتأخـــذ اشـــكالا مختلفـــة؛ لـــذا 

 ان سياسـة الـدفاع والامـن الـوطني يجـب ان .   لا مختلفة من الـدفاع وامكانـات متنوعـة فدحضها ومعالجتها تحتم علينا اشكا
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ــتم بمــصادر التهديــد العــسكري والامــني وبــضرورة تمتــين تموضــع البنــاء الاقتــصادي في محيطــه وفي العــالم وبــضرورة تــدعيم  
  . النسيج الاجتماعي والتركيبة السياسية في الداخل

  ن الاخطار هي اخطار مستدامة ، فمن الضروري محاربتها باسـتمرار والابقـاء علـى جهوزيـة  : وضع سياسة مستدامة  -
  . . الدولة ومؤسسا
ا بشكل تام وعلى استعداد تام لردع اي اعتداء وضرب اي مشروع يحاول النيل من الدولة 

كلتان نفسهما اللتان تطالان تنفيذ وهنالك ثمة مشكلتين رئيسيتين أتوقعهما لتطبيق سياسات الامن والدفاع ، وهما المش 
وتتمثل الأولى في الفشل في الالتزام بالعمل وفق الموارد المحدودة المحددة، في حين  r كل المشاريع في برامج الامن والدفاع 

  ٣٦.تتمثل الثانية في الميل إلى التخطيط في الفراغ
وطني في بنــاء بــرامج الامــن والـدفاع علــى مجموعــة مــن ولـذلك لابــد ان يلتــزم صــانع القـرار الاســتراتيجي ومخططــي الامــن الـ

   -:الغايات والمتمثلة بـ 
 ضرورة وضع سياسة دفاعية متوافقة مـع ظـروف التنميـة والإصـلاح، فالتنميـة تقتـضي أن تتحـرك الدولـة علـى - 

-وأن تحدث توازنا معقولا ومؤثرا بين الساحة الدفاعية والساحتين الاق  أساس مصالحها القومية -  .تصادية والسياسية-
 علــى الــسياسة الخارجيــة إزالــة التــوتر والــصراع والتوجــه نحــو التعــايش والــترابط عــبر تخفــيض نزعــات العــداءات - 

  .والخصومات القديمة مع الجيران والدول القريبة والبعيدة 
- لقد تغير مفهوم الأمن والدفاع كما وكيفا، وظهرت عناصر وعوامل جديدة في بلورة النظا-.   .   م الأمني -
 أثنــاء وضــع الــسياسة الدفاعيــة ، يجــب أن تكــون الدولــة ذات قــدرات دفاعيــة لهــا وزĔــا واعتبارهــا خاصــة وأن --

  .وقعت في منطقة أزمات نشطة
  . . - يجب أن يكون مبدأ المرونة محورا للفكر الدفاعي الاستراتيجي للدولة  -.
  برنامج الامن والدفاع للاتحاد الخليجي  - ٥

 ت الامن والدفاع في ظل عصر الارهاب المعولم تتطلب جهودا علمية حثيثة للبحث في هذه الظاهرة ، ولذلك أن سياسا
محاربة الإرهابيين ومواجهة المتمردين في فـترة دامـت أكثـر مـن عقـدين مـن الـزمن منـذ Ĕايـة الحـرب البـاردة عـبر العمـل فأن 

بفرض تكاليف (والردع بالعقاب ) بإحباط أهداف العدو(رمان من خلال التوجه الاستراتيجي بقيمة متساوية للردع بالح
حـــد مـــن مخـــاطر الامـــن الاقليمـــي والتهديـــدات الـــتي مازالـــت تـــؤثر في المنطقـــة ، لكـــن تزايـــد مـــسوتى الـــصراع )غـــير مقبولـــة

يبـني لـه العسكري المسلح في سوريا والصراع السياسي في العـراق جعـل مـن التطـرف ينتقـل الى الجيـل الثـاني مـن القاعـدة و
�حاضـنة جديــدة تمتــد مــن جلــولاء في محافظـة ديــالى في العــراق مــرورا بــسوريا وصـلا علــى منطقــة عرســان في لبنــان ويؤســس  �

) وهــو مــا ولــد خطــرا اســتراتيجيا كبــيرا ومهــددا للامــن الاقليمــي في  )  ISIL( الدولــة الاســلامية في بــلاد الــشام والعــراق   �
لجديدة لسياسات الامن والدفاع تجد ان الاعتمـاد الحـصري علـى الـردع بالحرمـان قـد ، ولذلك نجد ان المراجعات االخليج 
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 لا يكون كافيا للحفـاظ علـى الـسلام، بـل ربمـا في الواقـع يـساعد علـى تحقيـق نفـس النتيجـة الـتي تحـاول تجنبهـا ، وهـذا مـا 
  .٣٨دفاع في منطقة الخليجيفسر لنا اندفاع دول الخليج للعمل مع اHتمع الدولي لتطوير سياسات الامن وال

 دون التـأثر بآثـار الأزمـة الاقتـصادية،   lang خـلال عـام تزايد الإنفاق العسكرى علـى مـستوى العـالم،وهذا ما يؤشر لنا 
ـــــغ ـــــار دولار lang يقـــــرب مـــــن مـــــا حيـــــث بل ـــــسحاب العـــــسكرى الأمريكـــــى مـــــن  lang كمـــــا جـــــاء عـــــام .ملي ليـــــشهد الان

 من تاريخه وعلاقاته مع العالم والدول الإقليمية المحيطة بـه ، والـتي اصـيبت مرحلـة ليدخل هذا البلد مرحلة جديدة العراق،
 التطور فيه بتحديات كبيرة رافقت صراعه السياسي على السلطة الصراع في سوريا مما عقد المشهد الاقليمـي كثـيرا الى ان 

© كبـير وخـصوصا  دول الخلـيج، الـتى  ممـا جعـل الامـن الاقليمـي امـا تحـديlang حزيـران   سقطت محافظة الموصل في 
إلى تحمــل جـزء أكــبر مــن  مـن المنتظــر أن تتحـول سياســا
ا الدفاعيــة مـن الاعتمــاد الكامــل علـى الولايــات المتحـدة والنــاتو،

العبء المالى الناتج عن التحولات السياسية والأمنية فى المنطقة، والتى ستحظى (ا منطقة الخلـيج العـربي والمـشرق العـربي 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        .ل عام بشك

ولذلك نجد ان برامج الامن والدفاع بدأت تركز على الاستراتيجية الاقليمية ، وجـوهر الاسـتراتيجية الاقليميـة يمثـل الأمـن 
الاقليمــي الركيــزة الأساســية في بنــاء بيئــة ســليمة وقويــة تعــزز الامــن الاقليمــي للدولــة في وقتنــا الحاضــر، نتيجــة لتطــور وتغــير 

اع تبعا لتنوع التهديدات والبيئة الدوليـة والإقليميـة والمـوارد المتاحـة، مـن أجـل المحافظـة علـى اسـتقرار سياسات الامن والدف
وسلامة الجبهة الداخلية وحماية حدود الدولة او مجموعة مـن الـدول مـن أي أخطـار خارجيـة ، وهـذا مـا نلتمـسه في دول 

  . الخليج العربي كافة 
ليمية الضمان القوي لأمن وإسقرارالدول ، كما أĔا الداعم الرئيس لباقي عناصر قوة وتعتبر القوات العسكرية للدول الاق

الدولــةفي التقيــيم الاســتراتيجي الاقليمــي ، لــذلك ســتظل سياســة الامــن والــدفاع ومــا يواكبهــا مــن تطــوير وتحــديث للبيئــة 
لديمقراطيـة والتنميـة بحاجـة إلى منـاخ السياسية ، والهدف من ذلـك لـدول الاقلـيم نـابع مـن فلـسفة مفادهـا ، ان الـسلام وا

 .آمن وحدود قوية لحمايتها وترسيخ مفاهيمها في اHتمعات للدول داخل منطقة الخليج العربي 
وتعتـــبر الـــسياسة الدفاعيـــة عنـــصرا رئـــسا في الأمـــن الاقليمـــي وتـــدعم البـــدائل الـــسياسية للدولـــة، وهـــي الـــضامن الأساســـي 

ميع مكونا
ا السياسية والاقتـصادية والاجتماعيـة والتنمويـة، والقـوات المـسلحة الـتي للحفاظ على أمن واستقرار الدولة بج
تنفـذ الــسياسة الدفاعيــة مــا هــي إلا واحــدة مــن الوســائل المـستخدمة في تنفيــذ سياســة الدولــة ودعمهــا، وتنبــع مــن سياســة 

  �§.الأمن الوطني الكلي للدولة

                                                           
 معهــد واشــنطن( تتمحــور حــول آســيا لكنهــا مــاتزال عالقــة فــي الــشرق الأوســط، تحليــل الــسياسات،: مايكــل آيزنــشتات ، وثيقــة الأســتراتيجية الدفاعيــة الجديــدة للبنتــاغون  

  ) . كانون الثاني  لسياسات الشرق الادنى، 
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/the-pentagons-new-defense-strategic-
guidance-pivoting-to-asia-but-still-stu 

  :للمزيد انظر 
Michael Knights , ISIL’s Political-Military Power in Iraq ,Vol ,  . Issue ,   ,( The Combating Terrorism 
Center , the U.S. Military Academy , august Vol  ) .  
https://www.ctc.usma.edu/publications/sentinel 

ـــسياسية iauمجلـــة الـــسياسة الدوليـــة ، العـــدد (  مـــستقبل الـــسياسات الدفاعيـــة فـــى العـــالم ،  ":محمـــد قـــدرى ســـعيد ، مخـــاطر مباشـــرة .     ,  ، مركـــز الاهـــرام للدراســـات ال
                                                            G. (             http://www.siyassa.org.eg:¿)، القاهرة ، والاستراتيجية 

   ) .http---.مجلة الجيش المورتاني، ( عقيد محمد ولد محمد الأمين أبات،الأمن الوطني والسياسة الدفاعية،  
http://www.armee.mr/index.php/component/content/article/mr-http -mr-mr-mr-mr-Is/ue -mr 



فإنه لا تغيب عن ذهن وفكر المخططين الإستراتيجيين العوامل المهمـة وعند وضع السياسة الدفاعية لدول الخليج العربي 
  :التالية
  .الأمن الاقليمي قضية مركزية للدول واHتمعات  .١
  مكافحة الارهاب والحركات الاسلامية المتطرفة  .٢
  .الاقتصاديات الوطنية لدول المنطقة   .٣
  .ةللدول العلاقة الوثيقة للأمن الاقليمي مع إمكانيات السياسة الخارجي .٤
  .العلاقة الوثيقة ما بين الأمن الاقليمي والتركيبة الاجتماعية للدول  .٥
  .الطبيعة الجيوبولتيكية لمنطقة الخليج العربي وحساسية الموقع نسبة إلى التهديدات الخارجية .٦

 حبيــسة ولــذلك نجــد انــه علــى مــدى ثلاثــة عقــود مــن الــزمن ظلــت بــرامج الامــن والــدفاع في دول مجلــس التعــاون الخليجــي
التفكير التقليدي  القائمة على التفكير فقط في ادارة البرنامج ومخرجاته بدلالـة الادب الاسـتراتيجي الـصادر عنـه ، لكـن 

âوفقـا ) الاستـشراف ( والثالـث ) التفكير والتخطـيط (  جعلت من ادبيتها تأخذ الطور الثاني ' ايلول   احداث 
(  وليــصبح التعامـــل مــع ادارة سياســـات الامــن والـــدفاع في منطقــة الخلـــيج العـــربي لاطــوار التفكـــير الاســتراتيجي المعاصـــر،

وهذا ما احدث انتقالة كبـيرة في اداء الانظمـة الـسياسية ومراكـز الدراسـات في دول ) التفكير ، التخطيط ، الاستشراف 
لعلمـــي والحلقـــات الدراســـية âمجلـــس التعـــاون الخليجـــي لتاخـــذ مـــسارا اخـــر في التفاعـــل عـــبر اعـــادة هيكلـــة بـــرامج البحـــث ا

والمؤتمرات الدولية في مجال الامن والدفاع واضعة هدف اساسي هـو كيـف يـتم تـشخيص اسـباب ظـاهرة الارهـاب الـدولي 
ومــاهي الــدوافع والمــبررات لــذلك وكيفيــة معالجــة حــالات التطــرف مــن خــلال اعــادة تقــيم المنظومــة الاجتماعيــة ومنــشئا
ا 

  .ير الاساسية الدافعة لذلك بما يوازي تطور برامج الامن والدفاع لتواكب هذه التطورات  الفكرية المنتجة لقيم التفك
وهذا ما دفـع مراكـز الدراسـات والبحـوث الاسـتراتيجية في التفاعـل مـع مراكـز الدراسـات الدوليـة والاقليميـة بالاضـافة الى 

بي كـاليمن وايـران والعراقومحاولـة بنـاء بـرامج بحثيـة في الانفتاح علـى دول الخلـيج غـير المنتميـة في مجلـس التعـاون الخلـيج العـر
  .محاولة استقراء التحديات الاقليمية وتأثير
ا الدولي في اطار الامن الاقليمي والعلاقة مع الامن الدولي 

  ، حتى انبرت مراكـز الدراسـات وبـرامج الامـن والـدفاع'.وما ان جاءت احداث التحول في العراق ابتداءا من عام 
بالتكيف مع هذا الحدث المهم لدول الخليج العربي والنظام الاقليمي العـربي ، وحاولـت بكـل الامكانـات محاولـة اسـتقراء 

 وكيـــف تحولــت وتغـــيرت ومــاهي الابعـــاد المــستقبلية لهـــا ، واثراهــا علـــى ' نيــسان  البيئــة الاقليميـــة والدوليــة مابعـــد 
  .سياسات الامن والدفاع في الخليج العربي 

اســــتمرت مراكـــــز الدراســـــات والابحـــــاث الاســــتراتيجية الى يومنـــــا هـــــذا في محاولـــــة تطــــوير اليـــــات التفكـــــير لـــــصناع القـــــرار .
ومؤســسات النظــام الــسياسي في دول الخلــيج العــربي مركــزة في غالبهــا علــى صــيرورة الاســتراتيجية الاقليميــة لــدول الاتحــاد 

 والاطر التشريعية والسياسية والحاجة الاستراتيجية لبناء وتطـوير تجربـة الخليجي ، محاولين بذلك استقراء الاليات القانونية
دول مجلــــس التعــــاون الخليجــــي الى تجربــــة الاتحــــاد الخليجــــي في اطــــار الاســــتراتيجية الاقليميــــة للاتحــــاد الخليجــــي كخطــــوة 

  .استراتيجية وضرورة للتحول ونواة حقيقية للكيان الخليجي الذي مر باطوار متحولة ومتغيرة 
لكن برامج الامن والدفاع في ضوء الاستراتيجية الاقليمية والتي تبتها مراكز الدراسـات مازلـت تحتـاج الى تطـوير ومـن هنـا 
.نقترح برنامجا للامن والدفاع 
دف الى مواكبة الانتقال نحو تجربـة الاتحـاد الخليجـي المقبـل ، وهـذا البرنـامج يتمثـل في بنـاء 



 ويكـــون ' – 'تحـــاد الخليجـــي في ضـــوء الاســـتراتيجية الاقليميـــة خـــلال الفـــترة اســـتراتيجية الامـــن والـــدفاع للا
   - :٤١، والمتمثلة بالنقاط الاساسية الاتية  " ' – 'استراتيجية للامن والدفاع للاتحاد الخليجي " مخرجا
ا 
 .فلسفة الاتحاد الخليجي  -١
 .الاستراتيجية الشاملة للاتحاد الخليجي  -٢
 .ر الامن والدفاع في الاتحاد الخليجي في ضوء الاستراتيجية الاقليمية قيم صنع قرا -٣
 .العقيدة العسكرية للامن والدفاع في الاتحاد الخليجي  -٤
اعادة تعريف الخطر والمصلحة الاستراتيجية والتفاعلات الاقليمية والدولية وبناء عقيدة عسكرية متطورة تاخـذ  -٥

)  القوة البرية ، القوة البحرية ، القـوة الجويـة ، القـوة البحريـة الجويـة ( باعي بنظريات ادارة القوة الاستراتيجية الر
لبناء القوات العسكرية المشتركة للاتحاد الخليجي ، مع اعطاء اولوية قصوء للقوات الجوية والقوة البحرية الجوية 

 .لدورها في حسم ادارة الخطر والحد من 
ديداته 
الاقليمية والدولية والتوازنات العالمية ومحاولـة العمـل مـع المحـاور الدوليـة في اطـار ادارة الاستقراء المستقبلي للبيئة  -٦

توازن المصالح الاستراتيجية وان تكون المحصلة النهائية للتفاعل هو هامش ربح كبير مقابل خسائر نسبية قادرة 

ا والعمل على احرازها على التكيف والتحول مع الزمن والجهد نحو فرص تستطيع دول الخليج من ادار. 

  شــهرا مــع اجتمــاع متكامــل لكــل «Íلابــد ان يكــون هنالــك نظــام للتقــيم والمتابعــة والمراجعــة الاســتراتيجية كــل  -٧
الدول الاعضاء في الاتحاد الخليجي من اجل الاطلاع على التحديات ومحاولة الوقوف على الاليات والوسائل 

عنا للقــول كــل مــا كانــت اســتراتيجية الامــن والــدفاع للاتحــاد الخليجــي الكفيلــة بالحــد مــن اثارهــا ، وهــذا مــا يــدف
 قادرة على التكيف والتحول والاستجابة كلما كان النجاح في العمـل دقيـق جـدا ولنتـذكر اننـا في عـصر الموجـة 

 ) .الموجة الزراعية ، الصناعية ، التكنولوجية ( الذكية الرابعة بعد الموجات السابقة 
  الخاتمة - 

 نجـد مــن خــلال مــا تقــدم ان ارتكــاز بــرامج الامــن والــدفاع في ضــوء الاســتراتيجية الاقليميــة لــدول الخلــيج العــربي علــى ) .
مجموعة من الافكار المقترحة هو الذي سيدفع الاستراتيجية الاقليمية للاتحاد الخليجي نحو التقدم والمضي ومواكبة الـدور 

لاوربية للانتقال الى ان تكون الاتحاد الاوربي الذي سيكون احـد العناصـر المـؤثرة والوظيفة والرؤية التي مرت (ا اHموعة ا
في السياسة الدولية خلال الربع الثالث من القرن الحادي والعـشرين ، اي ان مراكـز الدراسـات الاسـتراتيجية والمؤسـسات 

اد الخليجي في ضوء الاستراتيجية الاقليمية البحثية في دول الخليج تحتاج الى برنامج متكامل في قطاع الامن والدفاع للاتح
يكون معزز للاستراتيجية الشاملة للاتحاد الخليجـي في مطلـع الربـع الاول مـن القـرن  ) àô(ô – àô(ô( خلال الفترة 

 ( ، محاولة بذلك عقد المراجعات الدورية كل  ) àô(ô – àô(ô( الحادي والعشرين ، ومن ثم انطلاق الى التطبيق 
 اجل متابعة الاداء ومحاولة ابتكار مسارات جديدة للاداء الاستراتيجي لدول الاتحاد الخليجي في اطار لاليـات  شهرا من

 .في ضوء الاستراتيجية الاقليميةوالمؤسسات المسؤولة عن ادارة استراتيجية الامن والدفاع للاتحاد الخليجي 
  
  
  
  
  

                                                           
مركـز الخلـيج للـدرا للابحـاث سـات، دبـي، (     حسين علاوي خليفة،مراكز الدراسات واثرها في ادارة الاستراتيجية الشاملة للدولة، مجلة اراء حـول الخلـيج، العـدد .    

 .)  – )  ) ) àô(ôالامارات العربية المتحدة اغسطس 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


