
 

 

 

 

 

   

  

 

   

                                        

 
 

 24/2/2020 تراسٚخ ُششنهقثٕل ي                                                    20/1/2020ذاسٚخ اسرلاو انثؽس 

 

 انًسرخهض
  اْ اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌّقاسف اٌخافح اٌؼشال١ح ِرٕٛػح اّ٘ٙا ذٕافغ١ح اٌّقاسف اٌؽى١ِٛح  

الاِش اٌزٞ ظؼً دٚس ٘زٖ اٌّقاسف فٟ ذمذ٠ُ اٌخذِاخ ِؽذٚداً ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌرطٛس اٌىث١ش فٟ تؼل 

ٚتاٌراٌٟ شثطد وً ِؽاٚلاذٙا فٟ إٌّٛ  2018 – 2012ِإؽشاذٙا إٌمذ٠ح ٚاٌّقشف١ح خلاي اٌّذج 

إؽشاخ اٌّا١ٌح ٚاٌرطٛس ٚذمذ٠ُ دٚس أفنً ٌمطاػاخ الالرقاد اٌّخرٍفح ، ٌزا ٘ذفد اٌذساعح ذؽ١ًٍ اٌّ

ٚاٌّقشف١ح ٌٍّقاسف اٌخافح أطلالاً ِٓ فشم١ح ِفاد٘ا اْ اٌذِط اٌّقشفٟ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اداج ٘اِح 

لافلاغ إٌّظِٛح اٌّقشف١ح اٌؼشال١ح ٌىٛٔٗ ٠خٍك و١أاخ ِقشف١ح وث١شج ذإدٞ اٌٝ سفغ ِإؽشاخ وفاءج 

سج ٚص٠ادج ػذد اٌفشٚع ٚتاٌراٌٟ اٌّقاسف اٌّذِعح واسذفاع اٌشتؽ١ح ٚأخفاك اٌرىا١ٌف ٚوفاءج الادا

 ص٠ادج اٌم١ُ اٌغٛل١ح لاعّٙٙا امافح اٌٝ ذخف١ل اٌّخاهش .

ٚلذ ذٛفٍد اٌذساعح اٌٝ ِعّٛػح ِٓ الاعرٕراظاخ واْ اّ٘ٙا اْ اغٍة اٌّقاسف اٌخافح فٟ  

اٌؼشاق ٌٙا اٌمذسج ػٍٝ الأذِاض ٌّا ذّرٍىٗ ِٓ سؤٚط اِٛاي وث١شج ٚذطٛس ٍِؽٛظ فٟ ِؼذلاخ ّٔٛ 

ِإؽشاذٙا اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح ٌرقثػ و١أاخ ِقشف١ح وث١شج ذشفغ ِإؽشاخ وفاءج ٘زٖ اٌّقاسف  تؼل

 ٚذمًٍ اٌّخاهش .

اٌذِط اٌّقشفٟ ، الأفلاغ اٌّقشفٟ ، ِإؽش اٌّٛظٛداخ ، ِإؽش اٌٛدائغ  انكهًاخ انًفراؼٛح :

 اٌّقشف١ح ، ،ِإؽش ساط اٌّاي ٚالاؼر١اه١اخ

http://doi.org/10.31272/JAE.43.2020.123.10 
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 انًقذيح :
غؼٝ اٌٝ سفغ وفاءج ِٕظِٛرٙا اٌّقشف١ح لاظً ذؼض٠ض لذسذٙا فٟ ذمذ٠ُ اْ اغٍة دٚي اٌؼاٌُ ذ 

افنً ػشٚمٙا ِٓ اٌخذِاخ اٌّقشف١ح ٚتاٌراٌٟ ذٍث١ح سغثاخ اٌضتْٛ امافح اٌٝ ذٛف١ش اٌغ١ٌٛح 

ٌٍّغرصّش٠ٓ ٚاٌّغرٍٙى١ٓ تغلاعح ٠ٚغش ٚص٠ادج اٌفشؿ الاعرصّاس٠ح ، وّا اْ سفغ فؼا١ٌح اٌمطاع 

اٌثٕاء ٚاٌر١ّٕح الالرقاد٠ح ِٓ خلاي ذؾع١غ اٌضتْٛ ػٍٝ الادخاس ٚالاعرصّاس  اٌّقشفٟ ع١غُٙ فٟ ػ١ٍّح

ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ تذٚسٖ فٟ ص٠ادج إٌاذط اٌمِٟٛ ٚاٌذخً ٚسفا١٘ح اٌّعرّغ ، ألا اْ اٌّقاسف اٌخافح فٟ 

اٌؼشاق ٚاظٙد ِٚا صاٌد ذٛاظٗ اٌىص١ش ِٓ اٌّؼٛلاخ عٛاء اوأد خاسظ١ح ذرؼٍك تالالرقاد اٌؼشالٟ 

اً وأٔؼذاَ الاعرمشاس اٌغ١اعٟ ٚالإِٟ ٚذفؾٟ اٌفغاد الاداسٞ ٚاٌّاٌٟ ٚأؼذاَ اٌشؤ٠ا الالرقاد٠ح ػِّٛ

لاع١ّا ذذٟٔ ستؽ١ح  اٌّقشفٟاٌٛامؽح ٚمؼف اداسج اٌذٌٚح ، ِٕٚٙا ِؼٛلاخ داخ١ٍح ِا ٠خـ اٌمطاع 

٠ح ٚذؽذ٠اخ ذٍه اٌّقاسف ٚأخفاك اٌّذخشاخ اٌّؽ١ٍح ٚالاظٕث١ح امافح اٌٝ ذذٟٔ اٌىفاءج الاداس

اٌؼٌّٛح ٚػذَ ذٕاعة ػذد فشٚع اٌّقاسف ِغ ػذد اٌغىاْ الاِش اٌزٞ ادٜ اٌٝ اػالح ذٛعغ ذٍه 

اٌّقاسف ٚذطٛس٘ا فنلاً ػٓ ِٕافغح اٌّقاسف اٌؽى١ِٛح ٌٙا ِّا أؼىظ عٍثاً فٟ ذمذ٠ُ الائرّاْ 

ظأة اخش ٚتاٌراٌٟ  اٌّطٍٛب ِٓ لثً الافشاد ِٓ ظأة ٚفرػ ؼغاتاخ اٌٛدائغ اٌعاس٠ح ٚالاعرصّاس٠ح ِٓ

اؼثو لذَٚ الافشاد ػٍٝ الادخاس. ٚاِاَ ٘زٖ الاؽىا١ٌح افثػ الأذِاض اٌّقشفٟ اؼذ اُ٘ هشق اٌؼلاض 

إٌاظؽح ٌٙزٖ اٌّؾاوً ٚاٌرٟ عرعؼً اٌّقاسف اٌّذِعح اوصش اعرؼذاد ٌرمذ٠ُ خذِاخ ذٍثٟ سغثاخ اٌضتْٛ  

ح ، ٚلذ اػرثش اٌؼذ٠ذ ِٓ اً٘ اٌّاي ِٓ خلاي ذض٠ٚذُ٘ تّٕرعاخ ِقشف١ح ٚخذِاخ راخ ظٛدج ػا١ٌ

ذؼرثش اؼذ اتشص ِظا٘ش اعرؼذاد دٚي ٌؼاٌُ ِا تؼذ اٌؼٌّٛح  ٚاٌّقاسف اْ ػ١ٍّاخ اٌذِط اٌّقشفٟ

ٚإٌّافغح ٚاٌرؽىُ فٟ. ٚلذ ذُ ذمغ١ُ اٌذساعح اٌٝ أستؼح ِثاؼس ٠رٕاٚي الأٚي ِٕٙا ِٕٙع١ح اٌثؽس ٚتؼل 

اٚي اٌعأة إٌظشٞ ف١ّا خقـ اٌّثؽس اٌصاٌس ٌٍعأة اٌذساعاخ اٌغاتمح ٚاِا اٌّثؽس اٌصأٟ ع١رٕ

 اٌؼٍّٟ ٚاِا اٌّثؽس اٌشاتغ فمذ ذٕاٚي الاعرٕراظاخ ٚاٌرٛف١اخ ٌٍثؽس.

 يُٓعٛح انثؽس ٔتؼغ انذساساخ انساتقح /انًثؽس الأٔل 

 يشكهح انثؽس  -أٔلاً :
ح اششخ عٍثاً ػٍٝ ػٓ وْٛ اٌّقاسف اٌخافح فٟ اٌؼشاق ذٛاظٗ ِؼٛلاخ ِخرٍف ذثشص ِؾىٍح اٌثؽس    

اداؤ٘ا فٟ ذمذ٠ُ اٌخذِاخ ٚإٌّرعاخ اٌّقشف١ح ٚأخفاك ستؽ١رٙا ٚاُ٘ ذٍه اٌّؼٛلاخ ذرّصً تاٌّؾاوً 

 اٌرٟ ٠ٛاظٙٙا الالرقاد اٌؼشالٟ ِٓ ظٙح ، ِٕٚافغح اٌّقاسف اٌؽى١ِٛح ْ ؼٙح اخشٜ،

 ٟ٘ > ِّا ٠عؼٍٙا اوصش ػشمح ٌلاصِاخ ٚالافلاط ، ٠ٕٚثصك ِٓ اٌّؾىٍح ذغاؤلاخ فشػ١ح

ِا ِذٜ فؼا١ٌح اٌذِط اٌّقشفٟ فٟ سفغ ِغرٜٛ اداء اٌّقاسف اٌخافح ِٚٓ شُ وفاءج إٌظاَ  1-

 اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ . 

ِا ا١ّ٘ح اٌذِط اٌّقشفٟ فٟ ذ١ّٕح اٌمذساخ اٌرٕافغ١ح ٌٍّقاسف اٌّذِعح فٟ ظً اٌرؽذ٠اخ  -2

 ح اٌّقشف١ح اٌؼشال١ح وىً؟ٚاٌّرغ١شاخ ِا تؼذ اٌؼٌّٛح ِٚٓ شُ أؼىاط دِعٙا ػٍٝ وفاءج إٌّظِٛ

 سؽاًْٛح انث -شاَٛاً :
  -اْ أ١ّ٘ح اٌثؽس ذثشص ِٓ خلاي >

اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ ٠ٍؼثٗ اٌذِط اٌّقشفٟ فٟ ذؽ٠ًٛ ِقاسف مؼ١فح فٟ ادؤ٘ا اٌٝ و١أاخ ل٠ٛح لادسج  -1

 ػٍٝ ذٛف١ش سؤٚط الاِٛاي اٌلاصِح ٌرؽم١ك إٌّٛ الالرقادٞ .

 خ اٌّقشف١ح اٌّمذِح ٌٍؼّلاء ٚفرػ فشٚع ظذ٠ذج .دٚسٖ فٟ ذؽغ١ٓ ٔٛػ١ح اٌخذِا2- 

 وٛٔٗ ٠غُٙ فٟ ذٛؼ١ذ الاداساخ ٚاخرضاي اٌعٙٛد ٚذم١ٍـ إٌفماخ .3- 

 اْ اٌذِط ٠غاػذ اٌّقاسف ػٍٝ اٌؽذ ِٓ ؼالاخ الا١ٙٔاس ٚالافلاط ٚذم١ًٍ اٌّخاهش ِٓ خلاي 4- 

 ذأش١شٖ ػٍٝ سفغ وفاءج الاداء اٌّاٌٟ ٌٍّقاسف اٌّذِعح .

ح اْ ذغُٙ ٘زٖ اٌذساعح تاٌٛفٛي اٌٝ ٔرائط ذرنّٓ ذمذ٠ُ ذٛف١اخ ذغاػذ اٌّقاسف اٌرٟ اِىا١ٔ 5-

 ذشغة فٟ الأذِاض فٟ ِؼشفح دٚس الأذِاض فٟ ذؽغ١ٓ وفاءج اداء اٌّقاسف .
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 اْذاف انثؽس -شانصاً :
  -ذغؼٝ اٌذساعح اٌٝ ذؽم١ك الا٘ذاف الاذ١ح >

 اٌؼشال١ح تاعرخذاَ إٌغة اٌّا١ٌح . ذم٠ُٛ ِإؽشاخ الاداء اٌّاٌٟ ٌٍّقاسف اٌخافح 1- 

 ت١اْ دٚس اٌذِط اٌّقشفٟ وأداج ِّٙح لافلاغ إٌّظِٛح اٌّقشف١ح اٌؼشال١ح .2- 

 اتشاص اٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ الافلاغ اٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق . 3-

ذمذ٠ُ ِٚمرشؼاخ ٚذٛف١اخ تخقٛؿ أذِاض اٌّقاسف اٌخافح فٟ اٌؼشاق تّا ٠عؼٍٙا لادسج ػٍٝ 4- 

 خذِاخ ِٕٚرعاخ ِقشف١ح راخ ١ِضج ذٕافغ١ح .ذمذ٠ُ 

 فشػٛح انثؽس -ساتؼاً :
 اعرٕذ اٌثؽس اٌٝ اٌفشم١اخ اٌشئ١غ١ح الاذ١ح >

٠خٍك اٌذِط اٌّقشفٟ ػٍٝ سفغ ِإؽشاخ الاداء اٌّاٌٟ ٌٍّقاسف اٌّذِعح واسذفاع اٌشتؽ١ح  1-

 ١ُ اٌغٛل١ح لاعّٙٙا .ٚأخفاك اٌرىا١ٌف ٚوفاءج الاداسج ٚص٠ادج ػذد اٌفشٚع ٚتاٌراٌٟ ص٠ادج اٌم

ػٍٝ ِٛاظٙح  ٠إدٞ اٌذِط اٌّقشفٟ اٌٝ اٌؽذ ِٓ اٌّخاهش اٌرٟ ذٛاظٙٙا اٌّقاسف ٚذؼض٠ض ِمذسذٙا -2

 اٌّرغ١شاخ ِا تؼذ اٌؼٌّٛح ٚاٌرؽشس اٌّاٌٟ .

 يعرًغ ٔػُٛح انثؽس  -خايساً :
( ِقشفاً فٟ ؼ١ٓ ٠93ّصً ِعرّغ اٌذساعح اظّاٌٟ اٌّقاسف اٌؼشال١ح اٌؽى١ِٛح ٚاٌخافح اٌثاٌغ ػذد٘ا )

 ( ِقشفاً خافاً .86ؽٍّٓ ػ١ٕح اٌثؽس )

 سادساً : ؼذٔد انثؽس
 اٌؽذٚد اٌّىا١ٔح > اٌّقاسف اٌخافح فٟ اٌؼشاق .

 2018 - 2012اٌؽذٚد اٌضِا١ٔح > 

 يُٓط انثؽس  -ساتؼاً :
اَ ٌغشك ذؽم١ك ا٘ذاف اٌذساعح ٚاخرثاس فشم١اذٗ ػّذ اٌثاؼس اٌٝ اػرّاد إٌّٙط اٌٛففٟ تاعرخذ   

ٔغة اٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ٚوزٌه الاػرّاد ػٍٝ اعظ إٌظش٠اخ اٌرٟ دػّد دٚافغ اٌذِط اٌّقشفٟ ِٚا ٟ٘ 

 اٌّضا٠ا اٌرٟ ٠ّىٓ اْ ذرؽمك ِٓ ػ١ٍّاخ اٌذِط ٚأؼىاعاذٙا الا٠عات١ح ػٍٝ الالرقاد اٌمِٟٛ .

 تؼغ انذساساخ انساتقح -شايُاً:
 -لد اٌٝ اٌذِط ٚالافلاغ اٌّقشفٟ ٟٚ٘ والاذٟ >ف١ّا ٠أذٟ تؼل اٌعٙٛد اٌّؼشف١ح اٌغاتمح اٌرٟ ذطش  

 تؼغ انذساساخ ؼٕل الاَذياض انًظشفٙ -1

 (  Said et al، 2008دساسح ) - أ

  The effects of mergers and Acquisitions in Malaysian٘ذفد اٌذساعح اٌّٛعِٛح ) 

institutions Banking ٌّؽٍٟ ٔر١عح ٌلاصِح ( اٌٝ ذؽ١ًٍ وفاءج الاداء اٌّاٌٟ ٌمطاع اٌّقاسف ا

 4226ؼرٝ اٌؼاَ  :;;3، ار اظش٠د اٌذساعح خلاي اٌفرشج اٌّّرذج ِٓ ػاَ  :;;3 -9;;3اٌّا١ٌح ػاَ 

( عٕٛاخ 5( عٕٛاخ لثً اٌذِط ٚ)5( ِقاسف ، ٚلذ ذُ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٌّذج )32ػٍٝ ػ١ٕح ِىٛٔح ِٓ )

اءج الأراظ١ح ٌٍّقاسف ػ١ٕح اٌثؽس تؼذ اٌذِط ، ٚلذ ذٛفٍد اٌذساعح اٌٝ اْ الأذِاض ٌُ ٠ؽغٓ ِٓ اٌىف

ٌىٛٔٙا لذ سوضخ تؾىً وث١ش ػٍٝ أؾطح اٌٛعاهح اٌّا١ٌح ٌرؽم١ك اٌؼائذ ٚػذَ وفاءج اٌرىٍفح تؼذ ػ١ٍّح 

 اٌذِط ِّا اشش عٍثاً ػٍٝ اٌؼائذ اٌفؼٍٟ .

 ( Badreldin,Kalhoefer،  2009دساسح )  - ب

 The effect of and Acquisitions on bank performance٘ذفد اٌذساعح اٌّٛعِٛح )    

in Egypt  ٟاٌٝ ل١اط وفاءج الاداء ٌٍّقاسف اٌرٟ اعرؽٛرخ اٚ ادِعد ِغ ِقاسف اخشٜ ٌذ٠ٙا ف )

( 32، ٚاؽرٍّد اٌؼ١ٕح ػٍٝ ) 4229 – 4224ِقش خلاي فرشج الافلاغ اٌّقشفٟ اٌّّرذج ِٓ 

رخذِد تؼل ٔغة اٌرؽ١ًٍ ِقاسف ػاٍِح فٟ ِقش استؼح ِٕٙا ِؽ١ٍح ٚاٌثالٟ ػاتشج ٌٍؽذٚد ، ٚلذ اع

٘ٛ عٕح الاعاط ، ٚذٛفٍد  4226اٌّاٌٟ ٌّذج عٕر١ٓ لثً اٌذِػ ٚعٕر١ٓ تؼذ اٌذِط تاػرثاس اْ اٌؼاَ 
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% ِٓ اٌّقاسف اٌّذسٚعح ، ار اظٙشخ ذؽغٕاً راخ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح فٟ 14اٌذساعح اٌٝ ٔرائط اّ٘ٙا اْ 

ؼٍح ِا لثً اٌذِط اٚ الاعرؽٛار ، وّا اظٙشخ ػٕذ ِماسٔح ادائٙا تّش ادائٙا اٚ اٌؼائذ ػٍٝ ؼمٛق ٍِى١رٙا

إٌرائط اْ الأذِاض ٚالاعرؽٛار ٌُ ٠ىٓ ٌٗ ِٓ ذأش١ش ٚامػ ػٍٝ ستؽ١ح اٌّقاسف اٌّذِعح فٟ ِقش ف١ّا 

 ت١ٕد إٌرائط اْ الأذِاض ٚالاعرؽٛار واْ ٌّٙا اشش ا٠عاتٟ ٌٍؽذ ِٓ ِخاهش الائرّاْ .

 The impact of mergers and Acquisitions on the٘ذفد اٌذساعح اٌّٛعِٛح )

Efficiency of GCC Banks ْٚاٌٝ ذم١١ُ ذعشتح دِط اٌّقاسف اٌرعاس٠ح فٟ دٚي ِعٍظ اٌرؼا )

ٚاؽرٍّد ػ١ٕح اٌثؽس ػٍٝ  2007 - 2003اٌخ١ٍعٟ ، ار اظش٠د اٌذساعح خلاي اٌّذج اٌّّرذج ِٓ ػاَ 

اٌفرشج اٌّذسٚعح ، ٚلذ  ( ِقاسف ؽاسود فٟ أؾطح اٌذِط خلاي10( ِقشف ذعاسٞ ِٕٙا )42)

اظٙشخ إٌرائط اٌرٟ ذٛفٍد ٌٙا اٌذساعح تّماسٔح اداء اٌّقاسف اٌؼؾشج اٌرٟ ؽاسود فٟ اٌذِط ِغ تالٟ 

ِقاسف اٌؼ١ٕح اٌرٟ ٌُ ذؾاسن فٟ ػ١ٍّاخ اٌذِػ ٚذث١ٓ اْ الأذِاض ٚالاعرؽٛار ٌّٙا ذأش١ش ا٠عاتٟ ػٍٝ 

 اداء اٌّقاسف اٌرعاس٠ح .

 (Kaur,Kaur،  2010دساسح )  -ب

 Impact of mergerson the cost Efficiency of Indian٘ذفد اٌذساعح اٌّٛعِٛح )   

commercial Banks ًاٌٝ ل١اط وفاءج اٌّقاسف اٌرعاس٠ح فٟ إٌٙذ ، ار اؽرٍّد اٌؼ١ٕح و  ) 

، ٚاعرخذِد الاخرثاساخ  2008 – 1990اٌّقاسف اٌخافح ٚاٌؼاِح اٌؼاٍِح فٟ إٌٙذ خلاي اٌّذج 

ٌّؼشفح  2008-2007ٚؼرٝ  1991- ١ٍّ1990ح ٚاٌلاِؼ١ٍّح ػٍٝ ت١أاخ علاعً ص١ِٕح ِّرذجاٌّؼ

 فشٚلاخ اٌىفاءج ت١ٓ اٌّقاسف اٌخافح ٚاٌؼاِح . 

 انعاَة انُظش٘ نهثؽس /انصاَٙ  انًثؽس

 Banking Mergeيفٕٓو انذيط انًظشفٙ  -ألاً :
فٟ اٌّاي ٚاٌّقاسف ، فمذ ػشفٗ ذثا٠ٕد اٌرؼاس٠ف ؼٛي ِفَٙٛ اٌذِط ِٓ لثً رٚٞ الاخرقاؿ  

ػثذ اٌّطٍة ػٍٝ أٗ > ) اذفاق ٠إدٞ اٌٝ اذؽاد ِقشف١ٓ اٚ اوصش ٚرٚتأّٙا اساد٠اً فٟ و١اْ ِقشفٟ 

ٚاؼذ تؽ١س ٠ىْٛ اٌى١اْ اٌعذ٠ذ رٚ لذسج ػا١ٌح ٚفاػ١ٍح اوثش ػٍٝ ذؽم١ك ا٘ذاف واْ لا٠ّىٓ اْ ذرؽمك 

( ٠ٚؼشفٗ ػثذ إٌثٟ تأٗ > ) اذؽاد 2001اٌّطٍة ، لثً اذّاَ ػ١ٍّح ذى٠ٛٓ اٌّقشف اٌعذ٠ذ (، ) ػثذ

ِإعغر١ٓ ِقشف١ر١ٓ اٚ اوصش ذؽد اداسج ٚاؼذج ، ٚلذ ٠إدٞ اٌذِط اٌٝ صٚاي وً اٌّقاسف اٌّؾاسوح 

فٟ ػ١ٍّح اٌذِط ٚظٙٛس ِقشف ظذ٠ذ ٌٗ ففرٗ اٌما١ٔٛٔح اٌّغرمٍح ، ٚاؼ١أاً ٠إدٞ اٌذِط اٌٝ صٚاي اؼذ 

ِٓ خلاي فمذاْ ؽخق١رٗ اٌّؼ٠ٕٛح ٚأذِاظٗ ِغ ِقشف اخش ٠ؼشف اٌّقاسف ِٓ إٌاؼ١ح اٌما١ٔٛٔح 

 Kumari( ، وّا ٠ؼشف 2012تاٌّقشف اٌذاِط اٌزٞ ٠ٍرضَ تىافح اٌرضاِاذٗ لثً اٌذِط( ، )ػثذ إٌثٟ ، 

اٌذِط ) تأٗ ؽىً ِٓ اؽىاي اٌقفماخ اٌرٟ ٠ٛظذ ف١ٙا ِض٠ط ِٓ اش١ٕٓ اٚ اوصش ِٓ اٌؾشواخ ٚتاٌراٌٟ ذفمذ 

( ، ٚاِا الاعرؽٛار ف١ؾ١ش اٌٝ ل١اَ ِقشف ٠غّٝ Kumari,2013ذِعح ٚظٛد٘ا ( )اٌؾشواخ إٌّ

( ِغ  Target( تؾشاء ؼقح ِإششج فٟ اعُٙ ِقشف اخش ٠غّٝ اٌّغرٙذف )  Acquirerاٌّغرؽٛر )

ؼقٛي ؼٍّح الاعُٙ فٟ اٌّقشف اٌّغرٙذف ػٍٝ ِثاٌغ ٔمذ٠ح اٚ عٕذاخ اٚ ؼقٌُٛٙ ػٍٝ ؼقح فٟ 

( اٞ اْ  2013ماتً اٌرٕاصي ػٓ اعُّٙٙ فٟ اٌّقشف اٌّغرٙذف ) اٌعشَ ،اعُٙ اٌّقشف اٌّغرؽٛر ِ

الاعرؽٛار ِٓ إٌاؼ١ح اٌما١ٔٛٔح ٘ٛ ) ؽشاء ٔغثح وث١شج ِٓ اعُٙ اٚ افٛي اٌؾشوح اٌّغرؽٛر ػ١ٍٙا ِٓ 

دْٚ اْ ٠إدٞ رٌه اٌٝ فمذاْ اٌؾشوح اٌّغرؽٛر ػ١ٍٙا ٌى١أٙا اٌمأٟٛٔ . ٚتٕاءاً ػٍٝ ِا ذمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي 

أْ الأذِاض ٠رؽمك تؾشه لثٛي هشفٟ الأذِاض ػٍٝ ِضض اٚ اذؽاد اٚ ذؽاٌف ؽشور١ٓ اٚ اوصش ِؼاً ت

تؽ١س ذفمذ وً ؽشوح ٠ٛ٘رٙا اٌغاتمح تظٙٛس ٠ٛ٘ح ظذ٠ذج ٚاؼذج ِٓ اظً ذؽم١ك اِا استاؼاً اوثش اٚ خفل 

 اٌرىا١ٌف اٚ الاش١ٕٓ ِؼاً ِٓ خلاي ٚفٛساخ اٌؽعُ اٌىث١ش اٚ الرقاد٠اخ إٌطاق .
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 شاَٛاً : إَاع الاَذياض انًظشفٙ
 ٠رُ ذق١ٕف أٛاع الأذِاظاخ اٌّقشف١ح ٚفماً ٌّؼا١٠ش ِرؼذدج اّ٘ٙا > 

 ٠ٕمغُ الأذِاض ؼغة هث١ؼح إٌؾاه اٌٝ ػذج أٛاع اّ٘ٙا ٟ٘ > -3

 Horizontal Merger  انذيط الافقٙ -أ 

ٔؾطح ِرؾاتٙح اٚ ٠ؼشفٗ لٕٛع ٚاؼشْٚ تأٔٗ رٌه اٌذِط اٌزٞ ٠ؽقً ت١ٓ ِقاسف ذؼًّ تأ  

أؾطح ِرشاتطح ف١ّا ت١ٕٙا واٌّقاسف اٌرعاس٠ح اٚ اٌّقاسف اٌّرخققح ٚغ١ش٘ا ٚرٌه تٙذف ص٠ادج 

تاْ اٌذِط الافمٟ ٘ٛ رٌه اٌذِط اٌزٞ  Steimer( ، ٠ٚشٜ  2009اٌؽقح اٌغٛل١ح ٌٙا ) لٕٛع ٚاخشْٚ ،

رىا١ٌف ٚص٠ادج اٌشتؽ١ح ٠ؽقً ت١ٓ ِإعغر١ٓ ِقشف١ر١ٓ ذؼّلاْ فٟ ٔفظ ٔٛع إٌؾاه تٙذف ذخف١ل اٌ

الا اْ ٠رشافك ِغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذِط ػادج تفمذاْ وص١ش ِٓ اٌٛظائف ِّا ٠لالٟ ِماِٚح ٚاؼرعاظاً ِٓ 

 Steimer ,2012 )لثً اٌّٛظف١ٓ ،)

 Vortical merger  انذيط انشأسٙ -ب 

ٚاٌّقشف اٌشئ١غٟ  ٠ؼشفٗ اٌؼ١غاٚٞ > ) تأٔٗ اٌزٞ ٠ؽقً ت١ٓ اٌّقاسف اٌقغ١شج فٟ إٌّاهك إٌائ١ح   

فٟ اٌّذْ اٌىثشٜ ، تؽس ذقثػ الاٌٚٝ ٚفشٚػٙا اِرذاداً ٌٍّقشف اٌىث١ش ٚلذ ٠ىْٛ الأذِاض تؾىً ذىرً 

 ( 2007ِٓ اٌّقاسف اٌّعّؼح فٟ اؼذٜ إٌّاهك اٚ اٌٛلا٠اخ )اٌؼ١غاٚٞ ،

  Conglomerate Merger انذيط انًخرهط -ض
وصش ٠ؼّلاْ تأؾطح ِخرٍفح غ١ش ِشذثطح ف١ّا ٘ٛ رٌه الأذِاض اٌزٞ ٠ؽذز ت١ٓ ِقشف١ٓ اٚ أ  

ت١ٕٙا ِصاي الأذِاض ت١ٓ اؼذ اٌّقاسف اٌرعاس٠ح ٚاؼذ اٌّقاسف اٌّرخققح اٚ ت١ٓ اؼذ اٌّقاسف 

اٌّرخققح ِٚقاسف الاعرصّاس ، وّا ٠ؼشفٗ عؼاد> ) تأٗ رٌه الأذِاض اٌزٞ ٠ؽقً ت١ٓ ِقشف١ٓ اٚ 

اٞ اخرلاف اٌخذِاخ اٌّقشف١ح اٌرٟ ٠مذِٙا وً ِقشف اوصش ٠ؼّلاْ فٟ أؾطح ِخرٍفح ٚغ١ش ِرشاتطح 

ِّا ٠إدٞ اٌٝ ذؼض٠ض ذىاًِ الأؾطح ت١ٓ اٌّقاسف إٌّذِعح ٚاٌّغاّ٘ح فٟ اٌؽذ ِٓ ِخاهش اٌرمٍة فٟ 

 ( .2012اٌرذفماخ إٌمذ٠ح ) عؼاد،

 انذيط يٍ ؼٛس انؼلاقح تٍٛ اطشاف ػًهٛح الاَذياض ، ٔانز٘ ُٚقسى انٗ ػذج إَاع آًْا : -2

 Compulsory Merger   انذيط انقسش٘ -أ

٘ٛ رٌه الأذِاض اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ذمَٛ اٌغٍطح إٌمذ٠ح فٟ ِؼاٌعح اٌّقاسف اٌّرؼصشج اٌرٟ ٠رُ ػادج 

ت١ٓ ِقشف ِرؼصش ٚاخش ٔاظػ امافح اٌٝ ذؾع١غ اٌّقاسف ػٍٝ الأذِاض ػٓ هش٠ك الاػفاءاخ 

تً ذؼٙذٖ ترؽًّ وافح اٌرضاِاخ اٌّقشف اٌنش٠ث١ح اٚ ػٓ هش٠ك ذمذ٠ُ اٌمشٚك ٌٍّقشف اٌذاِط ِما

 (   2010إٌّذِط )ػثذ اٌمادس،

 Friendly Merger  انذيط انطٕػٙ -ب

ٚ٘ٛ رٌه الأذِاض اٌٛدٞ اٌمائُ ت١ٓ ِقشف١ٓ اٚ اوصش تؼذ اْ ٠رُ الاذفاق ت١ٓ اٌّقشف اٌذاِط   

ط ٚتاٌراٌٟ فأْ ٚإٌّذِط ، تؽ١س ٠مَٛ اٌّقشف اٌذاِط تؼشك ٌؾشاء ِعٍظ اداسج اٌّقشف إٌّذِ

 ( . 2014اٌّقشف اٌذاِط ٠مَٛ تؾشاء اعُٙ اٌّقشف إٌّذِط ، ) ظّؼح ،

 Hostile takeover  انذيط انؼذائٙ -ض

٘ٛ رٌه الأذِاض اٌزٞ ٠رُ مذ سغثح اداسج اٌّقشف اٌّغرٙذف ٌلأذِاض ، ار اْ اٌّقشف  

ٛلٟ ٌرؽف١ض اٌّغا١ّ٘ٓ ػٍٝ اٌذاِط ٠مذَ ػشماً ٌؾشاء اٌّقشف اٌّغرٙذف تغؼش اػٍٝ ِٓ اٌغؼش اٌغ

لثٛي اٌؼشك وّا ٠ّىٓ ٌٍّقشف اٌذاِط الاعرؽٛار ػٍٝ اعُٙ اٌّقشف ػٓ هش٠ك ؽشائٙا فٟ 

اٌذِط اٌؼذائٟ ٘ٛ دِط لا أسادٞ ٚغاٌثاً ِا ٠رشذة ػ١ٍٗ ِٕاصػاخ ت١ٓ  اٌثٛسفح ، تّؼٕٝ اخش اْ

 ( .Steimer,2012اٌّقاسف ٠ٚلالٟ ِماِٚح ِٓ هشف اػناء ِعٍظ الاداسج ٚإٌماتاخ )
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الاَذياض يٍ ؼٛس َرٛعرّ تٍٛ الاطشاف انًُذيعح ، ٔٚشرًم انٗ ػذج إَاع آًْا : ) انُششج  -3

 ( :2005الاقرظادٚح ،

 Full integration  انذيط انكايم -أ

٘ٛ رٌه اٌذِط  اٌزٞ ٠مَٛ ت١ٓ ِقشف١ٓ اٚ اوصش ف١ٕاً ٚاداس٠اً فٟ ِقشفا ٚاؼذ ظذ٠ذ ٠ؽًّ اعُ ِقشف 

 ظذ٠ذ .

 Partial integration يط انعزئٙانذ -ب

٠ٚمقذ تٗ دِط تؼل الأؾطح ٌّقشف١ٓ اٚ اوصش اٚ ذٛؼ١ذ الاداسج ِغ اؼرفاظ وً ِقشف تأعرملا١ٌرٗ  

 ػٓ الاخش خافح ِٓ إٌاؼ١ح اٌف١ٕح .

 اسثاب ٔاْذاف الاَذياض -شانصاً :
ٌلأذِاض ذؾ١ش ِؼظُ اٌذساعاخ الالرقاد٠ح اٌٝ ٚظٛد ػذج اعثاب ٚوزٌه دٚافغ )أ٘ذاف(   

اٌّقشفٟ اِا اْ ذىْٛ تٙذف ِؼاٌعح خًٍ اٚ ذؽغ١ٓ ٚمغ الرقادٞ اٚ ِقشفٟ اٚ إٌّافغح ٌغشك 

 ذؽم١ك ِىاعة ِٕٚافغ ِٚضا٠ا افنً فٟ اٌّغرمثً ِٚٓ ت١ٓ ذٍه الاعثاب واْ اّ٘ٙا >

اٌرم١ٕاخ اٌّرطٛسج اٌرٟ ِشخ تٙا اٌقٕاػح اٌّقشف١ح اٌذ١ٌٚح فٟ اٌفرشج اٌّام١ح ظؼٍد ِٓ  1-

ٚسٞ اْ ٠ىْٛ ٕ٘ان ٚؼذاخ ِقشف١ح راخ اِىا١ٔاخ ف١ٕح ِٚٛاسد ِا١ٌح ٚاعؼح ِٓ ؽأٔٙا اْ ذؾعغ اٌنش

ذٍه اٌّقاسف الاعرصّاس فٟ ذٍه اٌرم١ٕاخ ؼرٝ ذغرط١غ ِٛاوثح اخش اٌّغرؽذز فٟ ذىٍٕٛظ١ا اٌّقاسف 

ف تٙا ٚ٘زا الاِش ٌُ ٠رؽمك ٌّقشف تّفشدٖ ٚخقٛفاً فٟ اٌثٍذاْ اٌؼشت١ح اٌرٟ ِاذضاي ؼعَٛ اٌّقاس

 فغ١شج  .

الأىّاػ اٚ اٌشوٛد الالرقادٞ اٌرٟ ٠ؽذز فٟ فرشاخ ِخرٍفح ٚاٌرٟ ٠إدٞ فٟ تؼل الاؼ١اْ اٌٝ  2-

ِعاتٙح ِؾاوً لذ ٠غرؼقٟ ِؼاٌعرٙا ِٓ لثً اٌّقاسف راخ اٌّٛاسد اٌّا١ٌح اٌّؽذٚدج ٔظشاً ٌؽعّٙا 

ِش اٌزٞ ٠ذفغ اٌّقاسف اٌّرٛامغ ِماسٔح تاٌّقاسف اٌؼّلالح اٌرٟ ذىٛٔد ِٓ الأذِاظاخ ، الا

اٌقغ١شج اٌٝ مشٚسج اٌرفى١ش فٟ الأذِاض ٌخٍك لاػذج سأعّا١ٌح وث١شج ذغرط١غ ِعاتٙح اٌؼٛافف 

 الالرقاد٠ح ٚاٌظشٚف الاعرصٕائ١ح .

اٌرؽذ٠اخ الالرقاد٠ح اٌؼا١ٌّح ٚفٟ ِمذِرٙا اٌرىرلاخ الالرقاد٠ح اٌؼّلالح والاذؽاد الاٚستٟ ٚاذؽاد  -3

عاسج اٌؽشج ٚاٌرىرً الاع١ٛٞ الالرقادٞ ٚاٌرىرً اٌّرٛعطٟ ت١ٓ اٌذٚي الاٚست١ح دٚي ؽّاي اِش٠ىا ٌٍر

( الاِش W.T.Oاٌّطٍح ػٍٝ اٌثؽش الات١ل اٌّرٛعو ٠ناف اٌٝ رٌه ظٙٛس ِٕظّح اٌرعاسج اٌؼا١ٌّح )

 اٌزٞ ٠ذفغ اداساخ اٌّقاسف اٌٝ اٌرفى١ش تى١ف١ح ِٛاظٙرٙا .

 أيا انذٔافغ )الاْذاف ( ْٙ كالاذٙ :  

ؽم١ك ٚفٛساخ اٌؽعُ اٌىث١ش ٌٍّقاسف اٌّذِعح ٚؼقٌٛٙا ػٍٝ اٌرىٍٕٛظ١ح اٌّقشف١ح ٚاٌّا١ٌح ذ 1-

 اٌّرطٛسج ٚاٌرٟ ذؼرثش ِٓ اُ٘ ٚعائً ص٠ادج ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح ٌرٍه اٌّقاسف .

ذؽم١ك اٌٛفٛساخ الاداس٠ح ِٓ خلاي اِىا١ٔح اعرمطاب افنً اٌىفاءاخ الاداس٠ح ٚذ١ّٕح خثشاخ 2-

فنلاً ػٓ خٍك اداساخ ِرخققح ِّا ٠ٕؼىظ ا٠عاتاً ػٍٟ ع١ش اٌؼًّ ٚذؽغ١ٓ  ِٚٙاساخ اٌؼا١ٍِٓ

 الأراظ١ح ٚسفغ ِغرٜٛ الاداء ٚدػُ اٌشلاتح اٌذاخ١ٍح .

ّح ػٓ اٌٛفٛساخ اٌخاسظ١ح ٚإٌاذعح ػٓ اِىا١ٔح الاعرفادج ِٓ اٌؾشٚه ظذٛعغ اٌّمذسج اٌّا١ٌح إٌا 3-

١ٍٓ ٔظشاً لاْ اٌّقاسف اٌّذِعح ذقثػ فٟ ٚمغ اٌّفنٍح فٟ اٌرؼاًِ ِغ اٌّقاسف الاخشٜ ٚاٌّشاع

 ِاٌٟ الٜٛ ، 

ٚتاٌراٌٟ اْ ٘زٖ اٌٛفٛساخ اٌغاٌفح اٌزوش ذىْٛ عثثاً سئ١غ١اً فٟ ذخف١ل اٌرىٍفح تٛظٗ ػاَ ٚص٠ادج اٌمذسج 

 اٌرٕافغ١ح ٌٍّقاسف إٌّذِعح .

ذاد إٌّافغح ٠ؽمك اٌذِط اذغاع إٌّٛ لاع١ّا فٟ ؼاٌح م١ك ٔطاق الاعٛاق اٌّؽ١ٍح تفؼً اؽر 4-

ٚأخفاك اٌٛػٟ اٌّقشفٟ ٚػذَ ذ٠ٕٛغ الأؾطح ٚغ١ش٘ا، ار ذإدٞ الأذِاظاخ اٌٝ سفغ لذسج 

اٌّقاسف ػٍٝ ذ٠ٕٛغ ِٕرعاذٗ ٚأؾطرٗ تالامافح اٌٝ ذٛف١ش اِىا١ٔح الأرؾاس اٌعغشافٟ اٌغش٠غ تاٌغٛق 
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شف فٟ اٌغٛق اٌّقشفٟ دْٚ اْ ٠رؽًّ اػثاء وٍفح اٌذخٛي ف١ٙا ِٚٓ شُ ٠ؽمك اٌذِط ذؼض٠ض ِٛلغ اٌّق

 اٌّؽٍٟ ٚاٌخاسظٟ ٚص٠ادج ؼقرٗ اٌغٛل١ح ٚٔؾاهٗ تألً وٍفح ِّىٕح . 

٠ؼذ اٌذافغ اٌرٕظ١ّٟ ِٓ اٌذٚافغ اٌّّٙح ٌلأذِاظاخ اٌرٟ ذٍعأ ا١ٌٙا اٌغٍطاخ إٌمذ٠ح ػٍٝ ذؾع١غ  5-

ائُ ِغ اٌّقاسف ػ١ٍٗ تٙذف ذٕظ١ُ اٌعٙاص اٌّقشفٟ تاٌقٛسج اٌرٟ ذؼضص ِٓ لٛذٗ اٌّا١ٌح تّا ٠رٛ

اٌرطٛساخ اٌرٟ ٠ّش تٙا الالرقاد اٌمِٟٛ ٠ٚعٕثٗ ؼذٚز ِؾاوً ِقشف١ح ذإشش عٍثاً ػٍٝ اٌصمح ف١ٗ ف١ّا ٌٛ 

 ذشود تؼل اٌّإعغاخ اٌّقشف١ح ٌرٛاظٗ ِق١ش٘ا ِصً الافلاط اٚ اٌرقف١ح.

 ٌٍؽذ ِٓ ِٓ اٌؼذد اٌّفشه ٌٍّإعغاخ اٌّقشف١ح -6

اٌرٟ ذرخز٘ا اٌغٍطاخ إٌمذ٠ح ٌّؼاٌعح تٙذف ذٕم١ح  ٠قثػ اٌٍعٛء اٌٝ اٌذِط اٌّقشفٟ ِٓ الاظشاءاخ 

اٌمطاع اٌّقشفٟ ٚذفاد٠اً ٌٍّقاػة اٌّا١ٌح اٚ اٌرقف١ح اٌرٟ لذ ذرؼشك ٌٙا تؼل اٌّقاسف ، ار ٠إدٞ 

اٌؽعُ اٌقغ١ش ٌٍغٛق اٌّقشفٟ فٟ تؼل اٌثٍذاْ ل١اعاً تؽعُ اٌّإعغاخ اٌّقشف١ح ف١ٗ اٌٝ ػذَ وفاءج 

 ٘ذاس الاِىأاخ .الاداء ٚأخفاك الأراظ١ح ٚا

فٟ ظً ػٌّٛح اٌخذِاخ اٌّا١ٌح ِٚا امافرٗ اذفال١ح ذؽش٠ش اٌرعاسج فٟ اٌخذِاخ اٌّا١ٌح ٠ن١ف تؼذاً  -7

ظذ٠ذاً ٌنشٚسج اٌذِط ، ٚرٌه ٌّا ذفشمٗ ذٍه الاذفال١ح ِٓ فرػ اعٛاق ظذ٠ذج فٟ اٌذٚي اٌّٛلؼح ػٍٝ ٘زٖ 

 الاذفال١ح .

خ ٚاٌّؼٍِٛاخ ٚدٚس٘ا فٟ اػادج ١٘ىٍح اٌخذِاخ اٌّا١ٌح اٌرطٛساخ اٌرىٍٕٛظ١ح فٟ ِعاي الاذقالا -8

الاِش اٌزٞ دفغ اٌّقاسف تم١اِٙا ترغ١شاخ وث١شج فٟ اػّاٌٙا ٚأؾطرٙا ، ار اخزخ اٌّقاسف تاٌرٛظٗ 

ٔؽٛ ذمذ٠ُ خذِاخ ِقشف١ح ِٚا١ٌح ػا١ٌح اٌعٛدج ٌُ ذىْٛ ِٛظٛدج ِٓ لثً ٚاٌرٟ ذؽراض اٌٝ اعرصّاساخ 

ِّا ظؼً ِؼٗ الاذعاٖ اٌٝ الأذِاض وأؼذ اٌٛعائً اٌٙاِح ٌض٠ادج لذسج اٌّقاسف  ذىٍٕٛظ١ح ػا١ٌح اٌرىٍفح

 ػٍٝ ذثٕٟ تشاِط ٚع١اعاخ ِٓ ؽأٔٙا ص٠ادج الأفاق الاعرصّاسٞ فٟ ٘زا اٌّعاي.

٠خٍك اٌذِط ص٠ادج اٌماػذج اٌشأعّا١ٌح ٌٍّقاسف اٌّذِعح ٚدػُ ِشوض٘ا اٌّاٌٟ تّا ٠ّىٕٙا اٌرٛافك ِغ  -9

١ح ِصً ِؼا١٠ش ٌعٕح تاصي ٚاٌخافح تىفا٠ح سأط اٌّاي ٚ٘ٛ ِا ٠ّىٕٙا ِٓ ِٛاظٙح اٌّخاهش اٌّؼا١٠ش اٌذٌٚ

 ٠ٚؼضص ِٓ لذسذٙا ػٍٝ ِٛاظٙح ذؽذ٠اخ اٌؼٌّٛح .

٠ؼطٟ اٌذِط ظّٙٛس اٌؼّلاء ٚاٌّرؼا١ٍِٓ اٌّض٠ذ ِٓ اٌصمح ٚاٌطّأ١ٕٔح ٚالاِاْ ػٓ هش٠ك ذمذ٠ُ  -10

 ظٛدج ٚذغ٠ٛمٙا تؾىً افنً .اٌخذِاخ اٌّقشف١ح تألً ذىٍفٗ ِّىٕح ٚتأػٍٝ 

٠خٍك اٌذِط ٚمغ ذٕافغٟ افنً ٌٍّقشف اٌعذ٠ذ تؼذ اٌذِط ٚخٍك فشؿ اعرصّاس٠ح ِذسج ٌؼائذ  11-

 اوصش ِٚخاهشج الً .

اؼلاي اداسج ظذ٠ذج اوصش خثشج ٚاػٍٝ وفاءج فٟ أداء اٌّقشف ٌٛظائفٗ ِٚٓ شُ ٠ىغة اٌّقشف  12-

 ظأة اٌؼا١ٍِٓ تؼذ دِط وفاءاخ اٌّقاسف اٌغاتمح .اٌعذ٠ذ ؽخق١ح اوصش ٔنعاً ٚاوصش فؼا١ٌح ِٓ 

٠إدٞ الأذِاض ٚاٌّضض ت١ٓ اٌّإعغاخ اٌّقشف١ح اٌٝ ذٛف١ش سؤٚط اِٛاي مخّح ٚص٠ادج لذسج ذٍه  -13

اٌّإعغاخ ػٍٝ ذؽًّ اٌّخاهش الائرّا١ٔح ٚاٌغٛل١ح ٚغ١ش٘ا امافح اٌٝ ذؽغٓ أراظ١ح الا٠ذٞ اٌؼاٍِح 

 ١ذ .تفؼً ذٛفش اٌخثشج ٚاٌرذس٠ة اٌع

 يشاكم الاَذياض انًظشفٙ -ساتؼاً :
 ػادج ِا ذٛاظٗ ػ١ٍّاخ اٌذِط ٚاٌرٍّه فؼٛتاخ ٚػٛائك اّ٘ٙا ِا ٠أذٟ >   

 ذثا٠ٓ اٌصمافاخ ٚاعا١ٌة اٌؼًّ ٌثؼل اٌّقاسف اٌزٞ ع١ؽذ ِٓ ذؽمك اٌّضض ف١ّا ت١ٕٙا. 1-

ذأٙا اٌؽّاعح ٌٍرعذ٠ذ اؼرىاس ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌّقاسف ٌٕؾاه ِقشفٟ ِؼ١ٓ فٟ اٌذٌٚح ع١إدٞ اٌٝ فم -2

 ٚاٌرط٠ٛش ٚإٌّافغح فٟ اٌخذِاخ اٌّقشف١ح .

اٌرخٛف ِٓ الاشش اٌغٍثٟ اٌّؽرًّ ػٍٝ ّٔو الاداسج ٚلاع١ّا فٟ ِشاؼً اٌذِط الاٌٟٚ ٔر١عح ذخٛف  3-

 تؼل ِذساء اٌّقاسف ِٓ اؼرّاي فمذاْ ٚظائفُٙ اٚ ذغ١١ش دسظاذُٙ اٌٛظ١ف١ح .

ذاد وث١شج ِٓ اٌؼّاٌح تغثة اٌغاء تؼل اٌفشٚع ٚاٌزٞ لذ ٠غثة تفؼً الأذِاض لذ ٠رُ ذقش٠ف اػ 4-

 ا٠ناً فمذاْ اٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح ت١ٓ ػّلاء إٌّاهك ِٚذ٠شٞ اٚ ِٛظفٟ اٌفشٚع .



 

 

 

 

 

  

 

 

131 

  

 

 

مجلة الادارة والاقتصاد/ الجامعة  4242لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

ذضا٠ذ اٌشٚذ١ٓ الاداسٞ فٟ اٌّقاسف ٚالاذعاٖ ٔؽٛ اٌّشوض٠ح فٟ اٌمشاساخ اٌّقشف١ح الاِش اٌزٞ ٠ؽذ  -5

 ِٓ اداء ٚوفاء اٌّقشف .

 ًَارض ػٍ ػًهٛاخ انذيط ػهٗ انًسرٕٖ انؼانًٙ -خايساً :
 ًَارض ػٍ الاَذياظاخ فٙ انذٔل انغشتٛح -1

ِٓ ت١ٓ الاعثاب اٌرٟ دفؼد ػعٍح اٌرمذَ فٟ إٌؾاه الالرقادٞ فٟ اٌذٚي اٌّرمذِح ٘ٛ ذؾع١ؼٙا   

١ٍٍح ، ففٟ الاػٛاَ اٌمٌلأذِاظاخ اٌّقشف١ح لاظً ذط٠ٛش ٚذؼض٠ض اٌّمذسج اٌرٕافغ١ح ٌرٍه اٌّقاسف

( ِإعغح ِا١ٌح ٠ثٍغ ٔق١ة اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج الاِش٠ى١ح 4622اٌّام١ح تٍغد ػ١ٍّاخ اٌذِط ؼٛاٌٟ )

( ذش١ٌْٛ دٚلاس ٚذّصً 3.8% تأػرثاس٘ا اوصش اٌذٚي اٌرٟ ذُ ف١ٙا الأذِاض تّا ل١ّرٗ )78ٚؼذ٘ا ِا ٠ؼادي 

١ٍاس دٚلاس أٞ تّؼذي ( 622ِففمح أذِاض ، ٚاِا ٔق١ة الاذؽاد الاٚستٟ فمذ تٍغ ) 3622ؼٛاٌٟ 

( ففمح أذِاض . ٌُٚ ذمرقش ؼالاخ الأذِاض ػٍٝ اٌذٚي اٌّرمذِح الرقاد٠اً فمو ، ار ؽٙذخ اٌذٚي 622)

إٌا١ِح ؼالاخ أذِاض ٚرٌه فٟ أِش٠ىا اٌلاذ١ٕ١ح ٚالاسظٕر١ٓ ٚاٌثشاص٠ً ٚفٕض٠ٚلا ٚفٟ اع١ا ٚاٌق١ٓ 

،  ٚاٌقغ١شج اٌىث١شج اٌّقاسف ت١ٓ فمو ذرُ لا الأذِاض ػ١ٍّاخ أْ رٌه ِٓ ( . ٚٔغرٕرط 2005)ص١٘ح ،

 الأفٛي ػّلالح ذؼذخ ِقاسف أٔذِاض ذُ 1882 اٌؼاَ ففٟ ، ت١ٕٙا ف١ّا اٌىث١شج اٌّقاسف ذؾًّ تً

 اٌذٌٚح ؼذٚد داخً فٟ الأذِاض اٌّقشفٟ ػ١ٍّاخ ذمرقش ٌُ وّا ، دٚلاس ذش١ٌْٛ (4) حل١ّ اٌّا١ٌح

 فٟ الاِش٠ىٟ سعد  تاذىشص ٚتٕه الأٌّأٟ د٠ٚرظ تٕىٟ (اض ئٔذِ 1881 اٌؼاَ فٟ رٌه ذؼذخ تً اٌٛاؼذج

 ( ذٛمػ اٌرفٛق3اْ ت١أاخ اٌعذٚي سلُ ) ار ( .2001دٚلاس )ؼؾاد ، ( ١ٍِاس32ل١ّرٙا ) تٍغد ففمح

اٌّقشفٟ  ٚالأذِاض الاعرؽٛار ؼالاخ ٚؼقٛي تش٠طا١ٔا ػٍٝ الأِش٠ى١ح اٌّرؽذج ٌٍٛلا٠اخ اٌٛامػ

 اٌصا١ٔح اٌخ١ٍط ؼشب ٔرائط ئشش 4:;3 عٕح فٟ الأذِاظاخ ؼشوح أر تذأخ ( ،  6:;3-;8;3خلاي اٌّذج )

 ا١ٌّضا١ٔاخ فٟ ِؾىلاخ الأخشٜ اٌقٕاػ١ح ٚتش٠طا١ٔا ٚاٌذٚي الأِش٠ى١ح اٌّرؽذج اٌٛلا٠اخ ٌذٜ وأد ئرا ،

اٌقٕاػاخ  ِٓ أظثش اٌىص١ش ٔفغٗ اٌٛلد ٚفٟ ، اٌذفاع ٔفماخ فٟ ذخف١ناخ اٌٝ فامطشخ اٌؽى١ِٛح

 الالرقادٞ اٌرؽش٠ش اٌفرشج تغ١اعاخ ٘زٖ اسذثطد الأذِاظاخ ، ٚلذ ِٓ ِٛظح فٟ اٌذخٛي ػٍٝ اٌؼغىش٠ح

 أذِاظاخ ػذج فظٙشخ ، الأذِاض فٟ ظذ٠ذ تذا٠ح ذاس٠خ ٠ثشس ِا ٚ٘ٛ ٚالاذقالاخ اٌّؼٍِٛاخ ٚشٛسج

 فرمٍـ ، الأٚست١ح اٌذٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ اٌّقاسف ػذد ذمٍـ ٔرائعٙا واْ ِٓ ، اٌفرشج ذٍه فٟ ِقشف١ح

  424  ئٌٝ َ 1880عٕح  ِقشف  101 ِٓ اٌّقاسف ػذد ذمٍقد ِصلا فشٔغا فٟ ػذد اٌّقاسف

 124  اٌٝ ِقشف  123  ِٓ إٌٌٙٛذ٠ح ػذد اٌّقاسف ذشاظغ اٌفرشج ٔفظ ٚخلاي ، 1884 ػاَ ِقشفاً 

أِا  ، ِقشف 1003   اي ِقشفا   042   ِٓ اٌّقاسف ػذد فمذ أخفل ئ٠طا١ٌا فٟ أِا ِقشفاً  

 فٟ الأذِاض ػ١ٍّاخ ذٕاِٟ ؼعُ ٚاعرّش ،  31 اٌٝ  342  ِٓ ف١ٙا اٌّقاسف ػذد ذشاظغ فمذ ثا١ٔااع

 لذ اٌؼ١ٍّاخ ٘زٖ ل١ّح أْ اٌٝ اٌرمذ٠شاخ ؼ١س ذؾ١ش ، اٌؼؾش٠ٓ اٌمشْ ِٓ اٌرغؼ١ٕاخ عٕٛاخ فٟ أٚسٚتا

 ( .  2015) تٛؽغلاَ ٚاخشْٚ ،   1997عٕح دٚلاس ١ٍِاس 400  ذعاٚصخ
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 2005 -1969ػ الاَذياظاخ ٔالاسرؽٕاراخ نؼذد يٍ انذٔل انغشتٛح ٔالاسٕٛٚح نهًذج( ٕٚػ1ظذٔل )

عٕٛاخ 

 الأذِاض

ػذد ؼالاخ  اٌذٌٚح

 الأذِاض

اٌّقشف 

 إٌّذِط

 اٌّقشف اٌذاِط

3;8;-

3;:6 

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف 72528 أ١ِشوا

3;8;-

3;:6 

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف 32297 تش٠طا١ٔا

 ذشاعد الاِش٠ىٟ د٠ٚرظ الاٌّأٟ ؼاٌح ٚاؼذج اٌّا١ٔا + اِش٠ىا :;;3

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف 23: فشٔغا 2;;3

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف 375 ٌٕ٘ٛذا 2;;3

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف 3278 ا٠طا١ٌا 2;;3

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف 584 اعثا١ٔا 2;;3

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف 43 ا١ٌاتاْ 4222

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف ح ؼالاخشلاش اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج 4226

عأرأذس  اتٟ اٌثش٠طأٟ ؼاٌح ٚاؼذج اعثا١ٔا + تش٠طا١ٔا 4227

 الاعثأٟ

 ٔانرشظًح انثؽٕز إداسج انًظشفٗ انذيط فٗ انًظشٚح انرعشتح -الإقرظادٚح انُششج -1 انًظذس :

 .75 ص 2005

 .2007 ، سثرًثش ، انؼشتٛح انًظاسف إذؽاد -2

 

 ل انؼشتٛحًَارض انذيػ فٙ انذٔ -2

ؽٙذخ الاعٛاق اٌّا١ٌح ٚاٌّقشف١ح اٌؼا١ٌّح اٌىص١ش ِٓ ػ١ٍّاخ اٌذِط اٌّقشفٟ ١ٌظ فمو ت١ٓ    

ِقاسف اٌذٌٚح اٌٛاؼذج ، ٌٚىٓ اِرذخ ػ١ٍّاخ الأذِاض ِرعاٚصج ؼذٚد اٌذٌٚح اٌٛاؼذج ٌرىْٛ ت١ٓ 

رقاد٠ح اٌؼّلالح . ِقاسف ػذج دٚي ٌرى٠ٛٓ ِقاسف وث١شج ٌٙا اٌمذسج ػٍٝ ِٛاوثح ػقش اٌى١أاخ الال

ٌّٚماسٔح اٌّؾٙذ اٌؼشتٟ تّا ٠عشٞ فٟ اٌؼاٌُ ا١ٌَٛ فمذ ؽٙذخ إٌّطمح اٌؼشت١ح ؼالاخ ل١ٍٍح ٌؼ١ٍّاخ 

الأذِاض اٌّقشفٟ ، ٚرٌه تغثة ِا ذؼا١ٔٗ ٘زٖ إٌّطمح ِٓ وصشج ل١ٛد ذفشمٙا ػ١ٍٙا ع١اعح ؼىِٛاذٙا ، 

ل١اِٙا تّقاسف وث١شج ٌٙا اٌمذسج ػٍٝ  ٚوزٌه فغش ؼعُ الاعٛاق اٌّقشف١ح اٌؼشت١ح تذسظح لاذغّػ

إٌّافغح ٚاٌثماء ٚاْ ِؼظُ ؼالاخ الأذِاض وأد فٟ ؼذٚد اٌذٌٚح اٌٛاؼذج ٌُٚ ذظٙش الأذِاظاخ ت١ٓ ٘زٖ 

 – 5;;3( اظٙش ؼالاخ الأذِاض اٌّقشفٟ ػشت١اً ٌٍفرشج ِٓ 4( . ٚاٌعذٚي )  2000اٌذٚي ) ف١فشٞ ،

 ٟٚ٘ والاذٟ > 4229

 . 2007 -1993الاخ الاَذياض انًظشفٙ ػشتٛاً نهًذج ( ٕٚػػ ؼ2ظذٔل )

عٕٛاخ 

 الأذِاض

ػذد ؼالاخ  اٌذٌٚح

 الأذِاض

 اٌّقشف اٌذاِط اٌّقشف إٌّذِط

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف ؼاٌح أذِاض 45 ٌثٕاْ ;; -5;

ؼاٌح 39اوصش ِٓ  ِقش ;; - 3;

 أذِاض

 ػذج ِقاسف ػذج ِقاسف

سد١ٔح ٌلاعرصّاساخ اٌؾشوح الا ؼاٌح ٚاؼذج الاسدْ :;;3

 اٌّا١ٌح

ِقشف ف١لا ٌٚثٕاْ 

 ٌلاعرصّاس
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عٍطٕح  6;;3

 ػّاْ

 ِقشف ِغمو اٌّقشف الاٍٟ٘ اٌؼّأٟ ؼاٌح ٚاؼذج

عٍطٕح  :;;3

 ػّاْ

ِقشف ػّاْ ٚاٌثؽش٠ٓ  ؼاٌح ٚاؼذج

 ٚاٌى٠ٛد

ِقشف ػّاْ 

 اٌرعاسٞ

عٍطٕح  4227

 ػّاْ

اٌّقشف اٌٛهٕٟ اٌؼّأٟ  ؼاٌح ٚاؼذج

 ِٚقشف ِغمو

ٛهٕٟ اٌّقشف اٌ

 اٌؼّأٟ

الاذؽاد اٌذٌٟٚ  ِقشف ذٛٔظ الاعرصّاسٞ ؼاٌح ٚاؼذج ذٛٔظ :;;3

 ٌٍّقاسف

ِعّٛػح اٌّقاسف  اٌّقشف اٌؾؼثٟ اٌّشوضٞ ؼاٌح ٚاؼذج اٌّغشب :;;3

 اٌؾؼث١ح

اٌّقشف اٌغؼٛدٞ  ِقشف اٌما٘شج اٌغؼٛدٞ ؼاٌح ٚاؼذج اٌغؼٛد٠ح 9;;3

 اٌّرؽذ

اٌّقشف اٌغؼٛدٞ  ٞ اٌّرؽذاٌّقشف اٌغؼٛد ؼاٌح ٚاؼذج اٌغؼٛد٠ح ;;;3

 الاِش٠ىٟ

 ِقشف اٌخ١ٍط اٌذٌٟٚ اٌّقشف اٌغؼٛدٞ اٌؼاٌّٟ ؼاٌح ٚاؼذج اٌثؽش٠ٓ ;;;3

الاِاساخ  4229

اٌؼشت١ح 

 اٌّرؽذج

اٌّقشف الاِاساذٟ اٌذٌٟٚ  ؼاٌح ٚاؼذج

 ٚاٌّقشف اٌٛهٕٟ ٌذتٟ

اٌّقشف الاِاساذٟ 

اٌذٌٟٚ ٚاٌّقشف 

 اٌٛهٕٟ ٌذتٟ

الاَذياض ٔاششِ ػهٗ الاداء انًانٙ نهًظاسف انرعاسٚح ، ظايؼح انسٕداٌ انششٚف ؼسٍٛ ،  -1انًظذس: 

 . 2015، 266 – 45نهؼهٕو ٔانركُهٕظٛا ، ص 
( اْ ٌثٕاْ وأد ِٓ اوصش اٌذٚي اٌؼشت١ح اٌرٟ ٚلؼد ف١ٙا ؼالاخ اٌذِط ٠4ٍؽع ِٓ اٌعذٚي سلُ )   

ح ؼ١س تٍغ ػذد الأذِاظاخ ف١ٙا خلاي ؼاٌح أذِاض شُ ذأذٟ ِقش تاٌّشذثح اٌصا١ٔ 45اٌّقشفٟ ، ار تٍغد 

ؼاٌح ، ت١ّٕا ؼقٍد ؼاٌح أذِاض ٚاؼذج ٌىً ِٓ الاسدْ ٚعٍطٕح  39( اوصش ِٓ  ;;;3-3;;3اٌفرشج )

ػّاْ ٚذٛٔظ ٚاٌّغشب ٚاٌغؼٛد٠ح ٚاٌثؽش٠ٓ ٚالاِاساخ اٌّرؽذج ، ٚارا ِا لٛسٔد ٘زٖ الأذِاظاخ ِغ 

% ِٓ اظّاٌٟ ػ١ٍّاخ 7ظذاً ٚذىاد لاذزوش ، فٟٙ ذّصً ؼالاخ الأذِاض فٟ اٌذٚي اٌّرمذِح فٟٙ مؼ١فح 

 4;;3ِإعغح ِقشف١ح فٟ اٌؼاَ  222;اٌذِط اٌّقشفٟ اٌؼاٌّٟ ، ففٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج ِصلاً أذِعد 

 . :;;3فٟ اٌؼاَ  9222شُ 

 انعاَة انؼًهٙ /انًثؽس انصانس 

 ألاً : انذيط انًظشفٙ كأداج نلإطلاغ انًظشفٙ فٙ انؼشاق
اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٠غؼٝ ِٓ خلاي دِط اٌّقاسف اٌخافح ١ٌقً اٌٝ ذطث١ك ؽشٚه  اْ اٌثٕه 

( تغثة ذٛفش فائل ِٓ الاِٛاي اٌرٟ لا٠ّىٓ اعرصّاسٖ ، ٚلذ ػذ ػذد ِٓ اٌخثشاء اْ خطٛج دِط 5)تاصي 

اٌّقاسف اٌخافح اٌرٟ ؽعؼٙا اٌثٕه اٌّشوضٞ غ١ش فؼاٌح ارا وأد ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش ٌىٓ ػٍٝ اٌّذٜ 

ذ لذ ذىْٛ اوصش ظذٜٚ ٚاوصش فؼا١ٌح ، ٌىْٛ ٘زٖ اٌخطٛج عرٕؼىظ عٍثاً ػٍٝ عٛق الاٚساق اٌّا١ٌح ٌّا اٌثؼ١

 ذغثثٗ ِٓ وغاد ٚؽؽح فٟ اٌغ١ٌٛح ٚأخفاك الاعؼاس اٌغٛل١ح ٌٍؾشواخ اٌّغاّ٘ح .

 نًؽح ذأسٚخٛح ػٍ الاَذياض انًظشفٙ فٙ انؼشاق -1
ٚاٌّرنّٓ ذأ١ُِ اٌّقاسف اٌرعاس٠ح ِٚٓ شُ  ( 322واْ فذٚس اٚي لأْٛ سلُ ) 86;3خلاي اٌؼاَ 

ذأعغد اٌّإعغح اٌؼاِح ٌٍّقاسف ، ٚتؼذ اٌرأ١ُِ اظش٠د ػ١ٍّاخ دِط ٚاعؼح ٌٍّقاسف اٌرعاس٠ح تٙذف 

ذؽم١ك الالرقاد فٟ إٌفماخ الاداس٠ح ، ار ذُ ذٕظ١ُ اٌّقاسف فٟ استغ ِعّٛػاخ ػذا ِقشف اٌشافذ٠ٓ 

 ( ٟٚ٘ والاذٟ >  2008 – 1964ٟ فٟ اٌؼشاق اٌّذج )( ٠ٛمػ ػ١ٍّاخ اٌذِط اٌّقشف5ٚاٌعذٚي )
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 (2008-1964(  ؼالاخ انذيط انًظشفٙ يؽهٛاً نهًذج )3ظذٔل )

 انًظاسف انًذيعح ػًٍ انًعًٕػح سُح انذيط انًعًٕػح انرسهسم

 يظشف تغذاد + انًظشف انؼشتٙ 1964 يعًٕػح تُك تغذاد -1

يعًٕػح يظشف  -2

 الاػرًاد

انؼشاقٙ + انًظشف انهثُاَٙ  يظشف الاػرًاد 1964

 انًرؽذ

يعًٕػح انًظشف  -3

 انرعاس٘

انًظشف انرعاس٘ انؼشاقٙ + انًظشف  1964

انثشٚطاَٙ نهششق الأسط + ٔانًظشف 

 انٕطُٙ انثاكسراَٙ

يعًٕػح يظشف  -4

 انششٛذ

يظشف انششٛذ + انًظشف انششقٙ +  1964

 انًظشف انؼشاقٙ انًرؽذ

يعًٕػح يظشف  -5

 انشافذٍٚ

يظشف انشافذٍٚ+ يعًٕػح يظشف انششٛذ  5196

 انصلاشح

انًؤسسح انؼايح  -6

 نهًظاسف

 انرعاسج+ انًؤسساخ انؼايح )نهظُاػح+ 1967

 انًظاسف +انرايٍٛ (

انًظشف انرعاس٘  -7

 انؼشاقٙ

يظشف  انًظشف انرعاس٘ انؼشاقٙ+ 1970

 يظشف تغذاد الاػرًاد+

 انرعاس٘ انًظشف يظشف انشافذٍٚ+ 1970 يظشف انشافذٍٚ -8

انًظشف  يعًٕػح يظشف انششٛذ+ 2008 يظشف انششٛذ -9

 الاشرشاكٙ

 انًظذس : يٍ اػذاد انثاؼس اػرًاداً ػهٗ انًظادس ٔانًشاظغ انساتقح

 ٔاقغ انذيط انًظشفٙ فٙ انؼشاق تٍٛ انقثٕل ٔالاػرشاع - 2

ذى٠ٛٓ ذىرلاخ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌّرىشسج ٌٍّقاسف اٌخافح ئٌٝ الأذِاض ٚ دػٛاخ اْ 

، لذ لالد سدج فؼً ِٕرمذج ِٓ تؼل ئداساخ ذٍه اٌّقاسف 2011ِقشف١ح وثشٜ لثً ٔٙا٠ح ؼض٠شاْ 

ٚدَػد ساتطح اٌّقاسف اٌخافح اٌؼشال١ح تذٚس٘ا اٌثٕه اٌّشوضٞ ئٌٝ ئلشاس تشٔاِط ػًّ ِغأذ ٌٙا 

٘زا إٌٛع ِٓ  تؽ١س ٠رنّٓ اعرؽذاز فٕذٚق خاؿ ٌذػّٙا ِا١ٌاً لثً دػٛذٙا تقٛسج ئٌضا١ِح ئٌٝ

الأذِاض، ٚاْ دػٛج اٌشاتطح ٌٍثٕه اٌّشوضٞ اٌٝ الشاس تشٔاِط اٌذػُ وأد تغثة ِلاؼظح اداساخ 

اٌّقاسف اٌخافح اٌٝ ع١اعح اٌر١١ّض اٌرٟ ٠رثّؼٙا اٌّشوضٞ فٟ اٌرؼاًِ ِغ اٌّقاسف اٌخافح ِماسٔحً 

١ٍِاس د٠ٕاس  47ِٛاي لا ذرعاٚصتٕظ١شاذٙا اٌؽى١ِٛح ئرا ِا ػٍّٕا أْ الأخ١شج ِا ذضاي ذؼًّ تشؤٚط أ

ِٓ إٌؾاه اٌّقشفٟ فٟ اٌثلاد فٟ ؼ١ٓ أْ اٌّقاسف اٌخافح   % 87 ػشالٟ الا أٙا ذغرؽٛر ػٍٝ

%  ١ٍِ35اس د٠ٕاس ِغ اؼرفاظٙا تّا دْٚ  322ئٌٝ  2011ؼض٠شاْ  30ٍِضِح تشفغ سؤٚط أِٛاٌٙا لثً 

إٌافز اٌزٞ ٠ٛظة ِؼاٍِح ظ١ّغ  ِٓ الأٔؾطح اٌّقشف١ح"، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼذ "خشلاً ٌمأْٛ اٌّقاسف

ذؼ١ٍك اٌثٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ ٘زٖ الأرماداخ ظاء ِمرنثاً ٚتٕفٟ أْ الا اْ  ،اٌّقاسف ٚفك ِثذأ اٌّغاٚاج 

ٚاْ  ( 1، 2011)كشٚى ، ذىْٛ اٌذػٛاخ اٌّٛظّٙح ٌٍّقاسف اٌخافح تالأذِاض ٟ٘ دػٛاخ ئٌضا١ِح 

اٌّقاسف اٌخافح ٚساتطرٙا ِٓ ِؼٛلاخ  اٌثٕه اٌّشوضٞ ٠ذسط ؼا١ٌاً تعذ٠ّح ِا هشؼرٗ تؼل

اْ الاػرماد اٌغائذ ٌذٜ الاٚعاه الالرقاد٠ح  ذِاض .ِٚرطٍثاخ ذؼرمذ تنشٚسذٙا لإٔعاغ ػ١ٍّح الأ

ٚاٌّقشف١ح تٛظٛد ِؼٛلاخ ذرؼٍك تطث١ؼح اٌث١ٕح اٌؼائ١ٍح لإداساخ ِؼظُ اٌّقاسف اٌخافح ٚاٌرٟ ٌٓ 

ػٓ ٍِى١ح سأط اٌّاي ٚ٘ٛ ِثذأ أعاط فٟ ػ١ٍّح ذشمٝ تأٞ ؼاي ِٓ الأؼٛاي تّثذأ فقً الإداسج 

الأذِاض اٌّقشفٟ ِا ٠ؼٕٟ أٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘ان ٚظٛد ٌٍرىرلاخ اٌّقشف١ح اٌرٟ ٠طّػ اٌثٕه اٌّشوضٞ ئٌٝ 

ْْ لذَّ الأخ١ش وً ِا ذطٍثٗ اٌّقاسف اٌخافح ِٓ ذغ١ٙلاخ ٚدػُ ، ار اْ اٌثٕه  ئ٠عاد٘ا "ؼرٝ ٚئ

( تغثة ذٛفش 5خافح ١ٌقً اٌٝ ذطث١ك ؽشٚه )تاصي اٌّشوضٞ ٠غؼٝ ْ خلاي دِط اٌّقاسف اٌ
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( 57الاِٛاي اٌفائنح غ١ش اٌّغرصّشج ، ٚاعرٕاداً ٌشاتطح اٌّقاسف اٌؼشال١ح اٌخافح فٟ تغذاد فأْ )

ِقشفاً خافاً اتذٚا سغثح ِإعغاذُٙ فٟ اػلاْ اٌؽىِٛح اٌرؼاًِ ِغ اٌّقاسف اٌرٟ ذخطو ٌلأذِاض 

ّاغ ٌٍٛصاساخ ٚاٌّإعغاخ اٌؽى١ِٛح ترٛع١غ دائشج اٌرؼاًِ ِغ ، ٚفٟ ِمذِٙا اٌغ (2015، 2)ػٛذ٘ ، 

اٌّقاسف إٌّذِعح اعٛج تاٌّقاسف اٌؽى١ِٛح ، ٚاِا اٌشأٞ الاخش اٌّؼاسك ٌفىشج الأذِاض ، ؼ١س 

اػرثش ػذد ِٓ اٌخثشاء خطٛج دِط اٌّقاسف اٌخافح اٌرٟ ؽعؼٙا اٌثٕه اٌّشوضٞ غ١ش فؼاٌح ػٍٝ 

ٜ اٌثؼ١ذ لذ ذىْٛ اوصش ظذٜٚ ٚاوصش فؼا١ٌح ، ٚاْ خطٛج الأذِاض فٟ اٌّذٜ اٌمق١ش ، ٚاِا ػٍٝ اٌّذ

اٌٛلد اٌؽامش عرٕؼىظ عٍثاً ػٍٝ عٛق الاٚساق اٌّا١ٌح ٌّا ذغثثٗ ِٓ وغاد ٚؽؽح تاٌغ١ٌٛح ٚذع١ّذ 

ٔؾاه اٌغٛق ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚظٛد سؤٚط اِٛاي وث١شج لادسج ػٍٝ اعر١ؼاب ػ١ٍّاخ الاعرصّاس اٌّٛظٛدج 

ت١ٓ اٌمثٛي ٚالاػرشاك ٠ّىٕٕا اٌمٛي تاْ ػ١ٍّح دِط اٌّقاسف الا١ٍ٘ح ف١ّا ت١ٕٙا خلاي فٟ اٌثٍذ. ِٚا 

اٌفرشج اٌؽا١ٌح لذ افثؽد مشٚس٠ح ِٓ خلاي دػّٙا ٌٍّؾاس٠غ الاعرشاذ١ع١ح فٟ اٌثٍذ ، ٚاْ ا١ّ٘ح ذفؼ١ً 

اد اٌؼشالٟ ٚذؾع١غ اٌمطاع اٌخاؿ تىافح اٌّعالاخ  ٌىٟ ٠أخز دٚسٖ فٟ تٕاء ٚأػّاس اٌثٍذ ٚظؼً الالرق

 الرقاد ؼش ٠ؼرّذ ػٍٝ اٌمطاع اٌخاؿ تىافح اٌّعالاخ الالرقاد٠ح .

 ذؽهٛم انًؤششاخ انًانٛح نهًظاسف انخاطح انؼشاقٛح . -3

خلاي اٌؼمذ الاخ١ش ؽٙذخ اٌّقاسف اٌرعاس٠ح اٌخافح فٟ اٌؼشاق ذطٛساً وث١شاً ِٓ ؼ١س ػذد٘ا   

ار تٍغ ػذد اٌّقاسف اٌرعاس٠ح اٌؼاٍِح فٟ اٌؼشاق اٌٝ اٚ ِٓ ؼ١س اسذفاع ِإؽشاذٙا إٌمذ٠ح ٚاٌّا١ٌح ، 

( ِقاسف ذعاس٠ح 6( ِقاسف ؼى١ِٛح ِٛصػح ػٍٝ )7( ِقشفاً ، ار ؽٍّد ) 71) 2018ٔٙا٠ح ػاَ 

( 24( ِقشفاً اعلا١ِاً ِؽ١ٍاً ٚ)22( ِقشفاً خافاً ذرنّٓ )64ِٚقشف اعلاِٟ ؼىِٟٛ ٚاؼذ ٚ )

( ِقاسف اعلا١ِح اظٕث١ح ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ذطٛس 2اً ٚ)( ِقشفاً اظٕث16١ِقشفاً ذعاس٠اً ِؽ١ٍاً ٚ)

ِإؽشاذٙا اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح الا اْ ؼققٙا فٟ اٌغٛق وأد مؼ١فح لاعثاب ػذ٠ذج اّ٘ٙا ١ّٕ٘ح 

اٌّقاسف اٌؽى١ِٛح فٟ اٌغٛق اٌّقشف١ح اٌؼشال١ح الاِش اٌزٞ ظؼً اٌّقاسف اٌخافح ذرخٛف ِٓ 

٠ً اٌؼ١ٍّاخ اٌرٟ ذر١ّض تاٌّناستح ٚاٌّشدٚداخ اٌغش٠ؼح اٌغٛق ٚالرقشخ اػّاٌٙا تقفح اوثش ٔؽٛ ذّٛ

وؾشاء ٚت١غ اٌذٚلاس ، ٚلذ اظٙشخ ٔرائط ذؽ١ًٍ اٌّإؽشاخ اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح ٌٍّقاسف اٌخافح فٟ اٌؼشاق 

 ( ٚوّا ٠أذٟ >4( ٚاٌٛاسدج فٟ اٌعذٚي )2018- 2012ٌٍّذج ) 

ٕ٘ نهًظاسف انخاطح انؼشاقٛح ( ذطٕس انًؤششاخ انًانٛح انًؼرًذج َٔسة انًُٕ انس4ُظذٔل )

 ( 2018 – 2012نهًذج )

اظًانٙ  انسُٕاخ

انًٕظٕداخ 

)يهٌٕٛ دُٚاس 

) 

 َسثح انًُٕ

% 

اظًانٙ 

 انٕدائغ

)يهٌٕٛ 

 دُٚاس (

َسثح انًُٕ 

% 

ساس انًال 

 ٔالاؼرٛاطٛاخ

 )يهٌٕٛ دُٚاس (

َسثح 

 انًُٕ

 % 

2012 124,814 ----- 75,959 ----- 11,251 ----- 

2013 135,484 8,5% 68,900 (8,9%) 14,350 27,5% 

2014 145,122 7,1% 74,100 7,5% 16,452 15% 

2015 155,323 7% 64,300 (13%) 17,917 9% 

2016 129,170 (17%) 62,400 (3%) 20,679 15,4% 

2017 103,012 (20,3%) 30,818 (50,7%) 20,734 1% 

2018 108,034 4% 33,536 9% 21,967 6% 

 – 2012اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ انُششاخ انسُٕٚح نهثُك انًشكز٘ انؼشاقٙ نهًذج )انًظذس : يٍ 

2018 ) 
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( ٔغة إٌّٛ اٌّٛظثح لاظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ لاغٍة عٕٛاخ ِذج اٌذساعح ، ار وأد ٠4ث١ٓ اٌعذٚي )

اٌؼاَ ( فٟ %4( ف١ّا وأد ادٔٝ ٔغثح ِغعٍح تٍغد )%8,5ٚاٌثاٌغح ) 2018اػٍٝ ٔغثح ّٔٛ فٟ اٌؼاَ 

ػٍٝ اٌرٛاٌٟ، وّا  2017،  2016ٌٍغٕٛاخ  (%20,3)ٚ (%17)، ت١ّٕا تٍغد ٔغثح إٌّٛ اٌغاٌثح  2018

ٔغة إٌّٛ اٌغاٌثح لا٠ذاػاخ اٌّٛدػ١ٓ ٌٝ اٌّقاسف اٌخافح فٟ ِؼظُ عٕٛاخ  4)ٍٔؽع ِٓ اٌعذٚي )

( ، ٠ٚؼٛد %7,5)اٌزٞ ععٍد ف١ٗ اٌّقاسف ٔغثح ّٔٛ ِٛظثح تٍغد  2014ِذج اٌذساعح تأعرصٕاء اٌؼاَ 

عثة ذذٟٔ ٔغة ّٔٛ اٌٛدائغ ٌذٜ اٌّقاسف اٌخافح اٌٝ ١ّٕ٘ح اٌّقاسف اٌؽى١ِٛح فٟ اٌغٛق 

اٌّقشف١ح اٌؼشال١ح ٚػذَ اٌغّاغ ٌٍٛصاساخ ٚاٌّإعغاخ اٌؽى١ِٛح ترٛع١غ دائشج اٌرؼاًِ ِغ اٌّقاسف 

ٚالاؼر١اه١اخ خلاي ِذج اٌخافح ، وزٌه ٍٔؽع ِٓ ت١أاخ اٌعذٚي اػلاٖ ٔغة إٌّٛ اٌّٛظثح ٌشاط اٌّاي 

ف١ّا وأد ادٔٝ  2013( فٟ اٌؼاَ %27,5( ، ار تٍغد أػٍٝ ٔغثح ّٔٛ وأد )2018-2012اٌذساعح )

.  ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زا اٌرطٛس اٌىث١ش فٟ اغٍة ِإؽشاخ  2017( فٟ اٌؼاَ %1ٔغثح ّٔٛ تٍغد )

ذِاخ ظً ِؽذٚداً خلاي اٌّقاسف اٌخافح ٚفٟ اػذاد٘ا ٚؼعَٛ فشٚػٙا الا اْ دٚس٘ا فٟ ذمذ٠ُ اٌخ

اٌؼمذ٠ٓ اٌغاتم١ٓ تغثة اعرؽٛار اٌّقاسف اٌؽى١ِٛح ػٍٝ اٌعضء الاوثش ِٓ ذمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِاخ ١ّٕ٘ٚرٙا 

ػٍٝ اٌىص١ش ِٓ اٌّإؽشاخ اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح وّإؽش اٌشتؽ١ح ٚالاعرصّاساخ ٚاٌّٛظٛداخ .  ٔغرٕرط ِٓ 

خافح فٟ اٌؼشاق ذؽراض ٌذػُ اٌؽىِٛح ٚاٌثٕه ( اْ اٌّقاسف ا4ٌذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌٛاسدج فٟ اٌعذٚي )

اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ ٚمغ اٌغ١اعاخ ٚؽشٚه إٌّافغح ٌٍم١اَ تؼ١ٍّح اٌذِط اٌّقشفٟ ، ار اْ ئمؼاف 

اٌّقاسف اٌخافح ٚذ١ّٙؼ دٚس٘ا فٟ اٌغٛق اٌّقشف١ح اٌؼشال١ح ع١إدٞ اٌٝ فمذاْ شمح اٌّرؼا١ٍِٓ عٛاء 

عُ ِٕافغرٙا فٟ اٌغٛق اٌّقشفٟ اٌذاخٍٟ ٚاٌخاسظٟ . ار اؽخاؿ اٚ ِقاسف اخشٜ ٚتاٌراٌٟ ذذٟٔ ؼ

اْ ِٓ اٌذٚافغ اٌّّٙح ٌذِط ذٍه اٌّقاسف ٘ٛ اِرلاوٙا سؤٚط اِٛاي ِشذفؼح ِا ٠ّىٕٙا ِٓ خفل 

اٌّخاهش ٚص٠ادج الائرّاْ اٌّقشفٟ ٚاٌمذسج ػٍٝ خٍك إٌمٛد ٚص٠ادج اٌّٛظٛداخ الاِش اٌزٞ ٠غاػذ ػٍٝ 

ا تؼذ اٌضاَ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌّقاسف وافح ص٠ادج سؤٚط اِٛاٌٙا اٌرٛعغ فٟ الاعرصّاساخ لاع١ّ

 ١ٍِاس د٠ٕاس . 250اٌٝ 

 الاسرُراظاخ ٔانرٕطٛاخ/ انًثؽس انشاتغ 

 ألاً : الاسرُراظاخ 
ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ذؼذد اٌذساعاخ اٌرطث١م١ح ٚا١ٌّذا١ٔح ؼٛي ػ١ٍّح اٌذِط اٌّقشفٟ ٚٔرائعٗ ، الا أٗ  ٠ٛظذ 

 ي ِٕافغ ػ١ٍّح اٌذِط  ، ٚالاعرٕراظاخ والاذٟ >اظّاع لاهغ ؼٛ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ذطٛس اٌّإؽشاخ اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح ٌٍّقاسف اٌخافح فٟ اٌؼشاق الا اْ ؼققٙا فٟ -1

 اٌغٛق 

وأد مؼ١فح لاعثاب ػذ٠ذج اّ٘ٙا ١ّٕ٘ح اٌّقاسف اٌؽى١ِٛح فٟ اٌغٛق اٌّقشف١ح اٌؼشال١ح الاِش اٌزٞ 

ٓ اٌغٛق ٚالرقشخ اػّاٌٙا تقفح اوثش ٔؽٛ ذ٠ًّٛ اٌؼ١ٍّاخ اٌرٟ ظؼً اٌّقاسف اٌخافح ذرخٛف ِ

 ذر١ّض تاٌّناستح ٚاٌّشدٚداخ اٌغش٠ؼح وؾشاء ٚت١غ اٌذٚلاس

اْ اغٍة اٌّقاسف اٌخافح فٟ اٌؼشاق ٌٙا اٌمذسج ػٍٝ الأذِاض ٌّا ذّرٍىٗ ِٓ سؤٚط اِٛاي وث١شج 2- 

رقثػ و١أاخ ِقشف١ح وث١شج ذشفغ وفاءج ٘زٖ ٚذطٛس ٍِؽٛظ فٟ ِؼذلاخ ّٔٛ ِإؽشاذٙا اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح ٌ

 اٌّقاسف ٚذمًٍ ِخاهش٘ا .

اٌذِط اٌّقشفٟ ٠ؼذ اؼذٜ اٌغّاخ الالرقاد٠ح اٌّؼافشج ، فٙٛ ٠ض٠ذ ِٓ اٌمذسج اٌرٕافغ١ح ٌٍّقاسف 3- 

اٌّذِعح تفؼً ِم١اط اٌؽعُ اٌىث١ش ِٓ ظأة ٚذشؽ١ذ اعرخذاَ ِٛاسد٘ا ِٓ ظأة اخش ، ٚأرؾاس٘ا 

 ٚٚفٌٛٙا اٌٝ اٌضتْٛ ِٓ ظأة شاٌس. ٚص٠ادج فشٚػٙا

٠ؼذ اٌذِط اٌّقشفٟ اداج فؼاٌح ت١ذ اٌثٕه اٌّشوضٞ لاظً اٌّؽافظح ػٍٝ علاِح اٌمطاع اٌّقشفٟ ِٓ 4- 

 ظٙح ِٚٛاوثح اٌّقاسف اٌؼا١ٌّح ِٓ ظٙح اخشٜ .
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غٕٛاخ اسذفاع ظا٘شج اصد٠اد ِؼذلاخ ػ١ٍّاخ اٌذِط ت١ٓ اٌّإعغاخ اٌّقشف١ح ٚاٌّا١ٌح ػِّٛاً فٟ ا5ٌ- 

الاخ١شج تغثة ػذج ػٛاًِ اّ٘ٙا اؽرذاد إٌّافغح اٌذ١ٌٚح ٚاصد٠اد اٌؽاظح اٌٝ ذشؽ١ذ إٌفماخ لاظً اشثاخ 

اٌٛظٛد ٚالاعرّشاس فٟ اٌؼًّ لاع١ّا تؼذ ٔؾٛء اٌرىرلاخ الالرقاد٠ح اٌىث١شج فٟ وً ِٓ اٚستا ٚاِش٠ىا 

 ٚاع١ا .

اصِح اٌشْ٘ٛ اٌؼماس٠ح فٟ ا١ِشوا ِٚا ٔعُ ػٕٙا اْ ذىشاس الاصِاخ الالرقاد٠ح اٌؼا١ٌّح ٚواْ اخش٘ا 6- 

ِٓ ذذاػ١اخ عٍث١ح ػٍٝ اٌّقاسف اٌؼا١ٌّح صادخ اٌّطاٌثح اٌٝ مشٚسج الافلاغ اٌّقشفٟ ِٓ خلاي 

 اٌّقشفٟ اٌزٞ ٠ؼذ اؼذ ٚعائً الافلاغ . طاٌذِ

اٌذ١ٌٚح دفغ اْ اٌرطٛساخ اٌّغرّشج فٟ ذم١ٕاخ اٌخذِاخ اٌّقشف١ح ٚأؾطح الاعٛاق اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح 7- 

اٌغٍطاخ اٌشلات١ح اٌٝ اٌٍعٛء اٌٝ ذط٠ٛش ٚاعرؽذاز اعا١ٌة ٚادٚاخ سلات١ح ظذ٠ذج ٌّٛاوثح ذٍه اٌرطٛساخ 

 ِٚٓ ت١ٕٙا اٌذِط اٌّقشفٟ .

 اٌذِط اٌّقشفٟ ٠غُٙ فٟ ذ٠ًّٛ اٌر١ّٕح اٌؾاٍِح ِٓ خلاي خٍك ٔٛاج ِقشف١ح ل٠ٛح .8- 

اٌذٚي اٌؼشت١ح ع١ّا ٌثٕاْ ِٚقش ٚغ١ش٘ا الا أٗ اْ الأذِاض اٌّقشفٟ ٚاْ واْ لذ هثك فٟ تؼل 9- 

 . 2008فٟ اٌؼشاق ٌُ ٠طثك ٌؽذ الاْ تؼذ اخش دِط ِقشفٟ فٟ اٌؼاَ 

 شاَٛاً : انرٕطٛاخ

٠ٕثغٟ اْ ٠إدٞ الأذِاض اٌّقشفٟ اٌٝ اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌّقاسف اٌؾاٍِح ٚاٌرٟ ذمَٛ ترمذ٠ُ وافح  1-

رخققح ٚالاعرصّاس٠ح ِٓ خلاي ِقشف ٚاؼذ ِٓ اٌخذِاخ اٌّمذِح ِٓ لثً اٌّقاسف اٌرعاس٠ح ٚاٌّ

اظً ِٛاظٙح إٌّافغح اٌّقشف١ح ، ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي ذؽغ١ٓ ظٛدج اٌخذِاخ ٚعشػرٙا ٚدلح 

 اٌّؼاِلاخ .

ِٕػ لشٚك ٌٍّقشف اٌذاِط تؾشٚه ١ِغشج تأعرخذاَ ٚعائً الائرّاْ اٌصأٛٞ اٌزٞ ٠ّىٓ ذمذ٠ّٗ  - 2

 . 2004ٌغٕح  56اً اٌٝ لأْٛ سلُ ِٓ لثً اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اعرٕاد

 ِٕػ اٌّقشف اٌذاِط ٍِٙح ٌرغ٠ٛح اٚماػٗ اٌّا١ٌح ٚاٌما١ٔٛٔح ٚالاداس٠ح .3-  

ل١اَ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ تأفذاس ذؼ١ٍّاخ ٌلأذِاض اٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق ٔظشاً ٌخٍٛ ٔقٛؿ  -4

. ٚاْ ذرنّٓ ٘زٖ اٌرؼ١ٍّاخ  لأْٛ اٌّقاسف ِغ الاؽاسج اٌٝ ٘زا اٌّٛمٛع تّا ٠ؽذد اهش٘ا ٚٚعائٍٙا

ٔقٛفاً خافح اٌرؾع١غ ػٍٝ اٌم١اَ تؼ١ٍّاخ الأذِاض تاٌرٕغ١ك ِغ ٚصاسج اٌّا١ٌح تأػفاء اٌّقاسف 

إٌّذِعح ِٓ اٌنشائة ٚاٌشعَٛ اٌّرشذثح ػ١ٍٙا ٌّٚذج ِؼ١ٕح ٚاٌرؾع١غ ػٍٝ أذِاض اٌّقاسف اٌؼشال١ح 

 ِغ اٌّقاسف الاظٕث١ح .

٠ح ٠عة دِط اٌّقاسف اٌخافح اٌؼشال١ح ٌىٛٔٗ ٠ؽمك ٘ذف إٌّٛ ِٓ تاب اٌنشٚسج الالرقاد5- 

ٚاٌرٛعغ ٠ٚؼضص الاداء إٌمذٞ ٌٍّقاسف اٌّذِعح تالامافح اٌٝ ِٛاوثح اٌؼٌّٛح الالرقاد٠ح ِٚٓ شُ 

 ذٛع١غ اٌذائشج الاداس٠ح.

مٙا تّا ٠ٕثغٟ ػٍٝ اداساخ اٌّقاسف اٌخافح الاعرفادج ِٓ اٌرعاسب اٌؼا١ٌّح ٌلأذِاض ِٚؽاٌٚح ذطث6١- 

 ٠رٕاعة ِغ الرقاد اٌؼشاق .

 انًشاظغ
 انكرةألاً : 

، الأذِاض ٚاٌرٍّه الالرقاد٠اْ )اٌّقاسف أّٛرظاً( ،ِشوض  2007اٌؼ١غاٚٞ ،ػثذ اٌىش٠ُ ظاتش ،  -1

 الاِاساخ ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز الاعرشاذ١ع١ح ، اتٛ ظثٟ .

ٌرط٠ٛش اٌّقشفٟ ، داس اٌعاِؼح ، أذِاض اٌثٕٛن واؼذٜ ا١ٌاخ ا 2013اٌعشَ ، سِضٞ فثؽٟ ، 2- 

 اٌعذ٠ذج ٌٍٕؾش ، الاعىٕذس٠ح . 

 ، اٌؼٌّٛح ٚالرقاد٠اخ اٌثٕٛن ، اٌذاس اٌعاِؼ١ح ،ِقش . 2001ػثذ اٌّطٍة ،ػثذ اٌؽ١ّذ، -3
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 شثكح الاَرشَٛدشاَٛاً : 

ق وش٠ُ ، ِؽّذ ) فىشج أذِاض اٌّقاسف اٌخافح اٌؼشال١ح ت١ٓ اٌمثٛي ٚالاػرشاك ( ، اراػح اٌؼشا-3

 . 2011اٌؽش ، الرقاد ، 

https://www.iraqhurr.org/a/2336717.html 

 شانصاً : انذٔسٚاخ )انًعلاخ انؼهًٛح (

 ، اٌرعشتح اٌّقش٠ح فٟ اٌذِط اٌّقشفٟ ، اداسج اٌثؽٛز ٚاٌرشظّح . 2005إٌؾشج الالرقاد٠ح ،-3

، الأذِاض اٌّقشفٟ ٚاتؼادٖ ػٍٝ الافلاغ اٌّاٌٟ ٚاٌّقشفٟ ، ِعٍح افاق  2005واْ ، ص١٘ح ، تش-4

 الرقاد٠ح ، اٌؼذد اٌشاتغ .

، دٚافغ الأذِاض اٌّقشفٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشت١ح ، ِعٍح ظٛاْ ٌلاتؽاز  2012عؼاد ، ؼٛؼٛ ، -5

 الالرقاد٠ح ٚالاداس٠ح ، اٌؼذد اٌؽادٞ ػؾش .

الأذِاض اٌّقشفٟ ورٛظٗ ؼذ٠س ٌرط٠ٛش ٚػقشٔح إٌظاَ اٌّقشفٟ ،  ، 2010ػثذ اٌمادس ، ِطاٞ ،-6

 ظاِؼح ِؽّذ خن١ش تغىشج ، اٌؼذد اٌغاتغ ، ظٛاْ .

، الأذِاض اٌّقشفٟ ٚمشٚساذٗ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ، ِعٍح ظاِؼح  2009لٕٛع ، ٔضاس ٚاخشْٚ ، -7

 ذؾش٠ٓ ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ اٌؼ١ٍّح ، اٌّعٍذ اٌصاٌس ، اٌؼذد الاٚي .

، دِط ٚاعرؽٛار اٌّقاسف ، اٌّشوض اٌّقشٞ ٌٍذساعاخ الالرقاد٠ح ، اٌما٘شج  4223ؼؾاد ، ٔث١ً ،-8

 ، ظّٙٛس٠ح ِقش اٌؼشت١ح . 

 ساتؼاً : انرقاسٚش ٔانُششاخ انسُٕٚح

 ، اٌّذ٠ش٠ح اٌؼاِح ٌلاؼقاء ٚاٌثؽٛز . 2018- 2012اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ، -3

 ، اٌرماس٠ش الاؼقائ١ح اٌغ٠ٕٛح ٌٍّقاسف اٌخافح . 2018 – 2012عٛق اٌؼشاق ٌلاٚساق اٌّا١ٌح ، -4

، الأذِاض اٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق ونشٚسج ٌلافلاغ اٌّقشفٟ ،  2012ػثذ إٌثٟ ، ١ٌٚذ ػ١ذٞ ، -5

 اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ .

 خايساً : انشسائم ٔالأساق انثؽصٛح

ؽغ١ٓ ِشاوض اٌثٕٛن ، و١ٍح ، الأذِاض اٌّقشفٟ ٚدٚسٖ فٟ ذ 2015تٛؽغلاَ ، فرؽ١ح ٚاخشْٚ ،  -3

 اٌؼٍَٛ الالرقاد٠ح ٚاٌرعاس٠ح ٚػٍَٛ اٌر١غ١ش ، اٌعضائش .

، الأذِاض اٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق مشٚسج ٌلافلاغ اٌّقشفٟ ، اٌثٕه  2015ػ١ذٞ ،١ٌٚذ ،  – 2

 اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ، لغُ اٌذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّقشف١ح .

3- STEIMER, S. Psychologische Faktoren der Post-Merger-Integration, 2012: De       
Einfluss der Beteiligung auf Integrationsklima,Arbeitszufriedenheit und Commitment, 
Dissertation, Universität Mannhei  .  

https://www.iraqhurr.org/a/2336717.html
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  ABSTRACT 
 The private banks in Iraq face many challenges, the most important of 

which is competition from government banks, which made the role of these 

banks in providing services limited despite the great development in most of 

their indicators during the period 2012-2018, and thus all attempts to grow and 

develop and provide a better role for the various sectors of the economy are 

discouraged, so The study aimed to analyze financial and banking indicators For 

private banks, based on the assumption that bank consolidation can be an 

important tool for reforming the Iraqi banking system because it creates large 

banking entities that lead to raising the indicators of the efficiency of integrated 

banks such as high profitability, low costs, management efficiency, increasing the 

number of branches, and thus increasing the market values of their shares in 

addition to reducing risks. The study reached a set of conclusions, the most 

important of which was that most private banks in Iraq have the ability to 

integrate because of the large capital they possess and a significant development 

in the growth rates of their financial and monetary indicators to become large 

banking entities that raise the indicators of the efficiency of these banks and 

reduce risks. 

Keywords: banking merger, banking reform, asset index, bank deposit index, 

capital index and reserves. 

 


