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 ستراتيجية ربط المسار الوظيفي بالمسار التدريبي في منظمات الأعمالا

 
 هاشم فوزي العبادي                                    الدكتور محمد جبار الصائغ  

       
 المقدمة :

إسدتاتتجيج  اطددل تارسدلا تاد بجلم طلارسددلا  تعد        
تاح جثد  تات اجطم فم رنبرلت تلأعرلل رن تار تضدج  

طعدددددد  كن ك ام تاعهرددددددلق ك رجتدددددد   ع  تدددددد  طن ددددددلللت 
تاتل جا  ك تق تلأفات  تادي  جطلدل اتلد جا ل تار،ندم  
طلعتطددددددلا تاتطلددددددجل تار،نددددددم كحدددددد  تارلددددددلتج  تاا جسدددددد  
اضرلن نيلح،ل فم ر،نت،ل رن ط ل تح جد  ك د تف،ل 

  كسه ب تحقجق،ل .
 تعتطددا طدداترت تاتلدد جا تار،نددم رددن ت ضددلفلت       
جثدددد  اه بددددل ؤ تاتددددم تإ ج،ددددل ك سددددلل إ تا  تاردددد تا  تاح 

تاط دداج   جدددتل تهدددرجل  ددديت تاطددداترت اتر دددجن تارددد بلجن 
رددن تادداطل طددجن رقلطهدد  تحتجليلت،ددل اهنردد   تاتلدد ا ردد  
تحتجليلت تارنبر .  جتل تهدرجل  ديت تاطداترت طهد ا  
  جقددد  طحجددد  تر دددن  دددل ر بدددؤ ردددن تطلدددجل حجلتددد  

 تار،نج   تطل تارنبر .
جعتطا تات اجب كح  ك ل تلأن دل  ت  تاجد   ميا       

فدددددم كجددددد  رنبرددددد  ر،ردددددل  لندددددت لطجعددددد   نددددد   عره،دددددل 
نَّ تا سدجه  تلأفضدل  عد ت   تنرجد    تطتهلهدلت،ل .  ت 

تد اجب اديت جهقد  تا،دل  دم  تار تا  تاط اج   تحسدجن ك ت
  تاتدددد اجب ت ترلرددددلا رتنتجدددد تا رددددن تارنبرددددلت تارعلهددددا 

طلاتدددد اجب تاعتدددداتؤ   جنلهددددا  دددديت تا تردددددلل تارتنتجدددد 
طأ رجددد  تاددد  ا تادددي  تهعطددد  تارددد تا  تاط ددداج  فدددم طهدددا 

. ايت تتلهب رن،دل   تنرج  تاق اتت تاتنلفسج  اهرنبرلت
تا ثجدددا فدددم تطلدددجل  تأ جدددل  كعددد ت  تلأفدددات  تاعدددلرهجن 

 فج،ل حلضاتا  رستقط ا اتحقجا ك  تف،ل . 
 ددددددددددددددددددددددددد

 
 

  :    مشكلة البحث 
 ثجدا ردن  في   هد  تارد تا   سد ق تسدتا ا،لن  ت      

 تارنبردلت نتت عن،ل ع ل  د ا  تهدم رنبرلت تلأعرلل 
 د ات،ل عهد   رد  عد ل جن  ت،هستارحليلت   عه  تهطج
 تق تاردلام لأرلل تارتاجاتت  تااتقلق ط للج  تكتاهر   
 عهدد رنبرددلت تنعدد تل  دد ا  تهددم تا فضدد اعن.  علارجددلا 

 ر تا  ددل تارتلحدد   تسددتا ا،ل تاسددتلل   تاقهدد   رددن

فضدددددل  افددددد  رعددددد ات ك ت نجع،دددددل  ت ددددداجه،ل طلاجقددددد  
رنلفسددددد   نتليجت،دددددل  تااتقدددددلق طر تهدددددللت،ل ات ددددد نت

سدد تا تاعلارجدد  نتجيدد  اعدد ل ت بجددؤ لأت فيي  ارثج ت،ددل
  .  تا  ت بجللا هحجحلا  تات اجب تالنم  ت

عطددلا  عددن  اتعدد ت رددل  ددم ك فددم  ددل رددل يددلق      
ثا ددل عهدد  ك هجرجدد  ا،ددل ت  تاجدداتت علارجدد    ر ددل  تت  ر

 اك رددل  دددم نبرددلت تلأعردددلل    رسدددتقطل ر حلضددا
رن،ددل   ثجددا    تي  هددع طلتتل سدد،ددنأرإ دداتت تدد حم ط

ل تا بجلجدد  ا،ددل ،رسددلاتت فددم غجددا رنبدد ا   تارنبدد ا
نبرددلت تلأعرددلل  ر فددم  تقلأتنع لسدلت،ل عهدد   للجدد  ت

فدات  تلأ عد ت ت تأ جدل    تطلدجل فدم ل تا ثجدا،رن تتلهب
 اتحقجا ك  تف،ل . حلضاتا  رستقط ا تاعلرهجن فج،ل 

 

 أهمية البحث :  
 فدم  ت رجد  ردا   ك رج  ن لل تات اجب   لأنباتا      

 دددد تؤ كفددددللأرا جتلهددددب اطددددل   تارسددددتقطل كتاحلضددددا 
 اهرسددددددددلاتت تات اجطجدددددددد تارنبرددددددددلت طتهدددددددد اتت ت  تا  

 استاذ مساعد كلية الادارة والاقتصاد جامعة الكوفة 
 ماجستير ادارة اعمال كلية الادارة والاقتصاد جامعة الكوفة 
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 دددددل ك تا بجلجددددد  ط،دددددل  تلددددد جا  ددددديت تان دددددلل  تح جددددد  
ا سدددددل ل ت  دددددلك تا  تاتددددد اجب   ت  تارددددد اب    ر تهدددددللت

 هددط  انترددلا كتاتدد اجب ...    فددم ط ر  ت تالدداا تارسدد
ن ت ددد ن عهددد   ايددد  علاجددد  ردددن ك تا  تاتددد اجب إعهددد  

نيدلن  فعلاجدلت إ تا عم  تاططا   تا للق  ا م تستلج  
 .  طا   ا رن تانيلحأتات اجب ط

 أهداف البحث : 
  تاتت إادد  ت يجدد  ت ترددلل ت ج،دد ؤ تاطحدد  إادد       

اطددددددل تارسددددددلا تاتددددد اجطم طلارسددددددلا تادددددد بجلم ضدددددا ا  
اهر بؤ  حج  طر يدب  ديت تاداطل جسدتلج  تار بدؤ 
تاتقدددددد ل ك  تاتا ددددددم اكسددددددجلا إادددددد  تا بددددددل ؤ ت  دددددداتفج  
تارطل ا   تاعهجل  طع  تيتجلنت اهطداترت تات اجطجد  ت  تاجد  
تاتطهجهج     جر ن كن جدنع   إجيلطجدلا عهد  تلأ تق 

نبردددددلت تلأعردددددلل  ردددددن طددددد ل تااتقدددددلق تاعددددلل فدددددم ر
طرسدددت جلت تلأ تق تا رجددد   تان عجددد  اهعدددلرهجن فدددم  ددديت 

 تارنبر   فم يرج  تارست جلت ت  تاج  .  
 المبحث الأول 

 مفهوم التدريب وأهميته
Training Concept & its Importance 

 Training مفهوووووم التوووودريب  -أولاً  

Concept:- 
اردددد تا  تاط دددداج  ا تقتهددددا كن  بددددل ؤ إ تا  ت       

 عه  تطلدجل تحتجليدلت تارنبرد  ردن تارد تا  تاط داج 
نرددددل ترتدددد  إادددد      تسددددتقللط،ل  تطتجلا ددددل  تعججن،ددددل    ت 

ريدددددلات تحسدددددجن  لدددددلق  تارددددد تا  تاط ددددداج   تل جا دددددل 
عدددد ت  تاطدددداترت تات اجطجدددد   تنلجددددي ل ك ياددددم عددددن لاجددددا 

عدد ت  تاردد تا  تاط دداج  فددم تارنبردد  اررلاسدد  كااددا  
 . س  هحجح   سهجر كعرلا،ل عه  ك

  جددأتم تلأفددات  تاعددلرهجن  فلددم رعبددل تارنبرددلت      
تايدددد   رددددإ هجن طرعبددددل تارعافدددد   تار،ددددلاتت تارله طدددد  

  تسددعلا      دد  جحتددلف تالددا  غجددا تار،نددم تدد اجطجلا  اهعرددل
 . فم طج   تارنبر 

  ج تسدددب فج،دددل تلأفدددات    دددم عرهجددد  تعهدددل)فلاتددد اجب   
ن ك رل   لع  ل فم طه غ تلأ  تؤر،لاتت  رعلاؤ تس

عردلل  جنسديل رد  لأن جاتطل طلطجعد  تكتات اجب جيب 
  (1) ( سجلسلت  طلل تارنبر 

تهم تاي،   تا،ل ف  إاد   )ك  جقه  طلات اجب         
تن ج  تالا  تاعلرل طلارعه رلت  تارعدلاؤ تاتدم ت سدط  
ر،دددددلا  فدددددم ك تق تاعردددددل ك  تنرجددددد  ر،دددددلاتت  رعدددددلاؤ 

 يلت نجل    للق  تالا  تاعلرل تاحلاج   ططاتت طلت
 .(2)( تارستقطهج  

 دد  تاحهدد ل عهدد  ) نحددن نددا  طددأن رل،دد ل تاتدد اجب  
تارعافددد   تار،دددلاتت  تاقددد اتت تارله طددد   نيدددلن ر،دددلل 

 ( .  بجلج  رعجن 
ررددل جعنددم كن تا سددجه  تلأفضددل  عدد ت   تنرجدد        

جهقد  تار تا  تاط اج   تحسدجن ك ت ،دل  دم تاتد اجب اديت 
   ردددن تارنبردددلت تارعلهدددا  رتنتجددد تا   ترلردددلا كتاتددد اجب 

 جنلها  يت تا تردلل تارتنتجد  طلاتد اجب ردن تاعتداتؤ 
طأ رجددد  تاددد  ا تادددي  تهعطددد  تارددد تا  تاط ددداج  فدددم طهدددا 
 تنرجددد  تاقدددد اتت تاتنلفسددددج  اهرنبردددلت    فددددم تلدددد جا 

   تلعجددل تاسددتط تل تا لدد ق   تطت ددلا تاسدده   تاطدد رلت
 تار تا  تارتلح  اهرنبرلت .اهتقنجلت   

 جلاا طع  تا تلب طدجن رل،د ل تد اجب تارد تا        
تلددد جا تهدددم  ك تاط ددداج  فدددم تارنبرددد   رل،ددد ل تنرجددد  

. فلاتدد اجب رددن  ي،دد  نبددا ل  دد    نقددل  تاردد تا  فج،ددل
ن ت د ن ر،دلاتت ج  جد  ك  جاهدب عهج،دل  ر،لاتت رعجن 

،دلاتت حا ج  إاد  تارتد اطجن  تد يج،،ل  تقدلن تهدم تار
 .   إا  رست   ك تق رقط ل

كرددل تنرجدد  تاردد تا  تاط دداج  فجقهدد  ط،ددل   تلدد جا       
سدددددتع   ك ثدددددا كتار،دددددلاتت تاعلرددددد  اهعدددددلرهجن اجهدددددطح ت 
  (3)اقط ل رتلهطلت ر،لل ي ج   كنجلت ط،ل
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 رل جحل ل تاطع  تاتلا   طجن تارل، رجن عهد        
  ك  فلاتدد اجب ج،ددتل طلا بددل ؤ  سددل  تاردد   تانرنددمك
ن تا،د ؤ رند  تحقجدا نرد  ك  طرعند   عرلل تاحلاجد لأت

تا ددطع عددن لاجددا تر ندد  رددن تار،ددلاتت  تارددإ  ت 
تاضدددا اج  ا دددم جدددتقن عرهددد  تاحدددلام  ج ددد ن إسددد،لر  

  كرددل تاتنرجدد  فت،ددتل طلا بددل ؤ ك    دد ا ت ر ددلن فعددلاا 
تلأعرددلل تارسددتقطهج  ف،ددم تسددع  إادد  ت سددج  ر،ددلاتت 

رددل كعهدد  راتطدد  رددن عرهدد  عدد ت ت اعكتالددا   تنرجت،ددل   
ن تاعرهجددددددددد  تا دددددددددن عهددددددددد  تلأعددددددددد ت  ك. ك   تاحدددددددددلام

    نلاددددم رددددن جلدددداا طددددجن تاتدددد اجب  تارسددددتقطهم اهلددددا 
  حجددددد  كن   تا  سدددددل  تارسدددددت   تك تاتنرجددددد  عهددددد  

   تاتدد اجب جطهددع اهعددلرهجن فددم تارسددت جلت تلأ ندد 
طجنرددددل تطهددددع طدددداترت تاتنرجدددد  اهرسددددت جلت ت  تاجدددد  

 .(4)تاعهجل 
نسددتهطع ررددل تقدد ل طددأن ن ددلل تاتدد اجب جعتطددا       

تلأسلسدددددج  رددددن تلأن دددددل  تاضددددا اج   ردددددن تا بددددل ؤ 
جع   طلالل    عهد       ن  ن لللا   تا  تار تا  تاط اج 

 تالا  تاعلرل  تارنبر   تاريتر  عه  ح  س تق .
ادددددديام فددددددأ ثا تارنبرددددددلت تا طجددددددا  تاجدددددد ل تقدددددد ل       

ت دا رتلاغد  ا،ديت طن لللت تاتد اجب    د  ت د ن ا،دل    
تان ددلل   أ سددلل فددم إ تا  تاردد تا  تاط دداج    طدد ايلت 
رطتهلدددد  رددددن تاسددددع   تلأ رجدددد   حسددددب لطجعدددد  ن ددددلل 

 تات اجب تاتم تق ل ط  تارنبر  .
فلاتدددد اجب  سددددجه  فعلادددد  اتحقجددددا تانردددد  تار،نددددم       

اهعددددلرهجن فدددددم تارنبردددددلت  رددددد طل  دددددلل ردددددن رددددد تطل 
تعددددددددد جل ت تسدددددددددلب تارعدددددددددلاؤ  تلددددددددد جا تار،دددددددددلاتت   

تاتيل دددددددلت  ك ت  اتحسدددددددجن تاعردددددددل  تااتقدددددددلق طدددددددأ تق 
 تارنبرلت .

 اطددددد  ردددددن تا تردددددلل طلاعنهدددددا تاط دددددا   افددددد        
رست تت عن لاجا تاتعهدجل  تاتد اجب  تعتطدلات ن عدلا ردن 

ن ج دددد ن كتاسددددتثرلا تاط ددددا .  عهدددد  تاتدددد اجب جيددددب 
يدددداتقتت تاتددددم جقهدددد  ط،ددددل لإطهدددد ا  طلهدددد  ا ر جلددددلا 

جن تلأفددات  تاعددلرهجن  اتحقجددا تلأ دد تؤ تعنجددن تاتعهددجل طدد
 .  تاالجلت اهرنبر  فم رنب رلت تاريتر 

 of Trainingأهميوووة التووودريب  -ثانيووواً 
Importance :  

تأتم ك رج  تات اجب رن   ن  رد ط  عهرجدلا جنجد       
ردن فلعهجدد  تلأفدات   جسددلع  عهد  افدد   لدلجت،ل تان عجدد  

ضددد  عدددن فدددم ريدددلل تا تردددلل فدددم عرهددد  تاجددد رم  ف
إ سلط،ل تارعه رلت  تار،لاتت تا بجلجد  تا نرد  حجد  

  تا بدل ؤ تاتدم كتسل ل فم نجدل    د اتت،ل فدم ك ت ،دل 
 .  س ؤ جإ ه ن ا،ل

 يت طل ضلف  إاد  إحد ت  تاججداتت إجيلطجد  فدم       
سددده  ،ل  تتيل دددلت،ل فدددم ع  دددلت،ل طلاعردددل  تاعدددلرهجن 

تنرجددددد  نحددددد  تلأفضدددددل  ت  سدددددلط،ل تارعافددددد  تايجددددد       
 ددددد اتت،ل  هدددددقل ر،دددددلاتت،ل   تاتدددددأثجا فدددددم تتيل دددددلت،ل 
 تعددددددد جل كف دددددددلا ل  تاسددددددده  جلت   تلددددددد جا تاعددددددددل تت 
 تلأسدددددلاجب تاتدددددم جسدددددتط ر ن،ل اهنيدددددلح  تاتلددددد ا فدددددم 

 تاعرل .
    جرثل تات اجب  سجه  اتل جا تلأفات  تاعلرهجن      
ندد  تا سددجه   تان ددلل تاتلدد جا  تا حجدد  نسددطجلا فددم كطددل 

نددد   سدددجه  ارعلايددد  تا ثجدددا ردددن ك   ردددل  رجددد تاددد  ل تانل
ن تعددلنم رن،ددل عندد رل كرنبردد  هتار ددل ل تاتددم جر ددن ا

 تق تاعدددددلرهجن.  جتضددددد  تا تردددددلل كج ددددد ن سدددددطط،ل  ددددد  
طن ددددلل تاتدددد اجب رددددن طدددد ل تلأردددد تل تارسددددتثرا  فددددم 
ريددلل تاتدد اجب   تترثددل ك رجدد  تاتدد اجب فددم تاي تنددب 

 -تاا جسج  تاث ث  تاتلاج   
 طلانسط  اهرنبر  .تلأ رج   -1
 تلأ رج  الأفات  تاعلرهجن . -2
 . تلأ رج  طلانسط  اتل جا تاع  لت ت نسلنج  -3
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  تتيه   يت تلأ رج  عه  تانح  تاتلام        
  تحقددددددا تاطدددددداترت أهمييييييية الليييييي  ي  ل م  ميييييية  -1

تات اجطج  تاللعه  تال ت   تاتلاج  اهرنبرد   ردن طدجن  ديت 
 -تال ت        م  

نتادد   رعلايدد  نقددلل تاضددعؤ اددلأ تق سدد تق ك ددلن إ - ك
تارت  دد .  ياددم اددلأ تق تاحددلام ك  تلأ تق تارسددتقطهم

فعدن لاجدا رعلايد  نقدلل ضدعؤ تلأ تق جر دن كن 
جتحسدددن تلأ تق رردددل جدددنع   طنتدددل ت إجيلطجددد  عهددد  
رسدددددت   ت نتليجددددد  تا هجددددد  اهرنبرددددد   جسددددد،ل فدددددم 

 تل جا ل  تستراتا ل.
ت تاطله  طلاعرل فم تحسجن تارعلاؤ  تار،لات - ب

 .  ل رست جلت تارنبر 
تات اجب جر ن تارنبر  رن حل ر دل ه،ل  تتطدلي  - ف

 .  ثاك اتاتت،ل طللعهج  
ثاتقجسلع  فم تي ج   -   تارعه رلت تاتم تحتلي،ل   ت 

 سجلسلت،ل. تارنبر  اهجلغ  ك  تف،ل  تنلجي
جسددددلع  ل فددددم طنددددلق  لعدددد   فلعهدددد  ا تهددددلات  - ددددد

 . تطهج  تاست لاتت تا 
جسددددددل ل فدددددددم اطدددددددل ك دددددد تؤ تاعدددددددلرهجن طأ ددددددد تؤ  -  

 . تارنبر 
جددددددإ   إادددددد  تلدددددد جا كسددددددلاجب تاقجددددددل    تا دددددددج   - ن

 تاقاتاتت ت  تاج  .
جسددددددلع  فددددددم طهددددددا تتيل ددددددلت إجيلطجدددددد   تطهجدددددد   - ح

 .  طلايج   تاعرل عه  تنرجت،ل نح  تحقجا تااط 
جسددددلع  تاعددددلرهجن فدددددم تاتعدددداؤ عهدددد  تلأ ددددد تؤ  - ل

تاعلرددد   ل جدددإ   إاددد  ت ضدددج  تاسجلسدددلتتاتنبجرجددد  ررددد
 اهرنبر .

جسددددددل ل فددددددم تنلتددددددلح تارنبردددددد  عهدددددد  تاريتردددددد   -  
ر لنجلت،ل تاطلايم  يام ط، ؤ تل جا طاتري،ل  .  ت 

كن تال ت ددد   -  أهمييية اللييي  ي  ل فييي ا  ال ييي م ي  -2
تم لأتاتدددم جحقق،دددل تاتددد اجب الأفدددات  تاعدددلرهجن تترثدددل طدددل

 - 
عددلرهجن طر،ددلاتت  رعددلاؤ جددن   تاتدد اجب تلأفددات  تا - ك

 دددد  ا ت ددددد ن ر يددددد    اددددد ج،ل تر دددددن،ل ردددددن ك تق 
  تيطلت عره،ل طلا للق  تارله ط  .

جسددلع  تلأفددات  فددم تلدد جا ر،ددلاتت تاتهددلات  - ب
 .  تاتللع ت طرل جحقا تلأ تق تاللعل

جسدددلع  تلأفدددات  عهددد  تتطدددلي تاقددداتاتت تلأحسدددن    - ف
ل  ردددددل جنجددددد  ردددددن  لطهجدددددلت،ل  ر،دددددلاتت،ل فدددددم حددددد

 تار ل ل تاتم ت تي،،ل فم طج   تاعرل .
جحسدن تاتد اجب تلأفدات  تاعدلرهجن  جلد ا سده  جلت -  

تتنلسب  لطجع  تلأعرلل تاتم جإ ج،ل  تاع  دلت 
  .تاتم تتلهط،ل  يت تلأعرلل

جلدددد ا  جنرددددم تاع تردددل تا تفعجدددد  اددددلأ تق  جدددد فا  -  دددد
رددلل تلأفددات  اهتلدد جا  تاترججددن  تاتا جددد  كتالاهدد  
 ل .فم تاعر

جقهددددددل تاتدددددد اجب رددددددن كطلددددددلق تلأفددددددات  تاعددددددلرهجن  -  
  ح ت   تاعرل .

جر ن كن جنج  تات اجب رن تاتنتل تلأفات  تاعلرهجن  - ن
طددددددأن    ا ،ددددددل اهرنبردددددد   جعددددددنن رددددددن إ ات ،ددددددل

 اهعرل . تارنبر  ر لنلا يج تا 
جسلع  فم تقهجل تاقهدا تاندليل عدن عد ل تارعافد   - ح

نيل عن،ل ضدعؤ    ه  تار،لاتت تاتم جكطلاعرل 
 تلأ تق .

جددن   تاتدد اجب تلأفددات  تاعددلرهجن تارعه رددلت تاتددم  - ل
 تعردددددددددددل عهددددددددددد  تحسدددددددددددجن ر،دددددددددددلاتت،ل تاقجل جددددددددددد 

  تاتهلات  تاتيل لت .
جحسددن تاتهددلات طددجن تلأفددات  تاعددلرهجن  جقدد    -  

 ترلس ،ل فم  تطل تارنبر  .
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  أهمية اللي  ي  في  ليي ي  ال ت ي ن ان ةي  ية -3
جتعهدددددددا  جب إاددددددد  تانتدددددددل ت تاتلاجددددددد  فجردددددددلجدددددددإ   تاتددددددد ا 

 -طلاع  لت ت نسلنج   
تلددد جا كسدددلاجب تاتللعدددل تايتردددلعم طدددجن تلأفدددات   - ك

 تاعلرهجن .
تت تفا تاقجل تت ت  تاج  نتجي  اه  ا  تارسل ر   - ب

تا طجددا  اهتدد اجب تارطلددل  ي،دد   تارنبردد  نحدد  تنرجدد  
اجد  جر دن تاقجل تت ت  تاج  . فرثل  ديت تاقجدل تت ت  ت

 تضدددد  فددددم ت يجدددد  ردددد تا  تاريتردددد   كن تسدددد،ل ط دددد ل
  تحقجا تاستط تل تلأفضل ا،ل .

تلددددد جا إر لنجدددددلت تلأفدددددات  اقطددددد ل تات جدددددؤ رددددد   - ف
 تاتاجاتت تاحلهه  فم تارنبر  .

ترتدددددددجن تاع  ددددددد   ت ثجق،دددددددل طدددددددجن ت  تا   تلأفدددددددات   -  
 تاعلرهجن ا ج،ل .

جد  تاديتتم جسدل ل فدم تنرجد   تلد جا عرهجد  تات ي –  دد
 اط ر  تارنبر  .

 Trainingمبادئ وقواعد التدريب : )  –ثالثا 

principles & Rules  ) 
 نلاددددم تعتطددددلاتت كسلسددددج  جنطاددددم كطددددي ل طعددددجن       

  إي تعتطددا طرثلطدد    تعدد  علردد  جستا دد  ط،ددل  تاعتطددلا
فم تهرجل  تنلجي طاترت  طلل تات اجب فم تارن دتت 

   (5)تم لأن ين ل فم ت
ن ر،ردددددددددد  تطلددددددددددجل ك   ةيييييييييير لية الليييييييييي  ي م -1

تاحتجليدددددلت تات اجطجددددد  فدددددم تارنبردددددلت   دددددم عرهجددددد  
ر ددتا   طددجن  حدد    ددإ ن تلأفددات   تاردد اتق تاتنلجدديججن 
 تار دددددافجن   جايددددد  سدددددطب ضدددددا ا  إ ددددداتم تارددددد اتق 
تاتنلجدديججن  تار ددافجن فدددم عرهجدد  تاتددد اجب إادد  حقجقددد  

اديجن   ن،ل ت  ا تاي،لت رعاف  طلحتجليلت تاعلرهجن ت
سج ددداف ن عهددددج،ل   نبددداتا اهع  ددددلت تارطل دددا  تاقل ردددد  

ل ع،دلطجن،ل  طجن تاعلرهجن  عدن  ثدب عهد  ك ت ،دل   ت 
 .  تحسس،ل انقلل تاق    تاضعؤ اهعلرهجن

ن إ تا   ددددإ ن تلأفددددات   ددددم تاي،دددد  تارعنجدددد  ك رددددل    
   طاعلج   تنرج  تلأفات   ا ج،ل تاطجلندلت  تارعه ردلت عدن

تدددم جعردددل ط،دددل  راتحدددل تاحجدددل  تار بدددؤ  تا بدددل ؤ تا
 . تا بجلج  تاتم جرا ط،ل

اددديت جحطدددي  جدددلل ت لردددل اي،ددد    حددد    دددإ ن تلأفدددات     
 تاردددد اتق تاتنلجدددديججن  تار ددددافجن فددددم اسددددل تاسجلسددددلت 

  تاطاترت 
تات اجطجدد  طحجدد  جتدد ا   ددل رددن تلألدداتؤ تارددي  ا     

 -تار،لل تارح    تاتلاج   

 -مه م  ح ة شر   الأف ا  : -أ
ضددددد  طلدددددل تارسدددددلا تاتددددد اجطم اتتنلسدددددب    (1

 طلدددددددل تارسدددددددلا تاددددددد بجلم طلاتعدددددددل ن رددددددد  
 تار اتق تاتنلجيججن  تار افجن 

تنسجا ي،   تات اجب طجن ت  تاتت  تلأ سلل  (2
 فم تارنبر  .

 تنبجل عرهج  تات اجب طلاف تارنبر  .  (3
تاعرددل عهدد  تدد فجا رسددتهنرلت تاتدد اجب رددن  (4

 ر ت   ططاتق .
ت اجطجدد   فددا تاطلددل رتلطعدد  تنلجددي تاطدداترت تا (5

 تار ض ع  .
تقددددد جل طددددداترت تاتددددد اجب  ت  طدددددلل تاتعددددد ج ت  (6

 تارنلسط  عهج،ل .
رتلطعدددد  تددددأرجن  اهدددد  تارطللددددلت تارلاجدددد   (7

 اهت اجب .
رنل  ددددد  طلدددددل  طددددداترت تاتددددد اجب  رتلطعددددد   (8

 تعترل  ل رن  طل ت  تا  تاعهجل .

 مه م الم  اء الل فيذيي   المش في  : - 
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  تارتعهقدد  طرسددت   تدد فجا تارعه رددلت تار،نجدد (1
 ك تق تاعلرهجن ا ح    إ ن تلأفات  .

 تق جا تاحتجليلت تات اجطج  . (2
تلأ ددداتؤ عهددد  طددداترت تاتددد اجب تاتدددم تتسددددل  (3

 عه  اك  تاعرل .
رنل  ددددددد   رتلطعددددددد  ر ضددددددد   تنرجددددددد  تاقددددددد    (4

 تاعلره  طلستراتا ر  ت  تا  تاعهجل .
تاتنسدددجا تارسدددترا رددد   حددد    دددإ ن تلأفدددات   (5

طلددل  سجلسددلت تاتدد اجب  فجرددل جتعهددا طاسددل
 اهعلرهجن .

تح جددددد  تارسدددددت جلت تارله طددددد  ) تارعدددددلججا (  (6
 تارست، ف  رن تات اجب .

ن ندددد ام طددددأن رسددددإ اج  تاتدددد اجب  ددددم ك جنطاددددم       
رسددددددإ اج  ر ددددددتا   رددددددل طددددددجن ت  تاتت تا بجلجدددددد  فددددددم 
تارنبر   ت  تا  تار تا  تاط داج   تالدا  تاعلردل  تاتدم ا 

ت إيت اددل تهقددم تادد عل رددن جر ددن إن تنيددن ط دد ل  لدد ق
  طل ت  تا  تاعهجل اهرنبر  .

ن تتطي إ تا  تارنبرد  كجنطام شم لية الل  ي  :  -2
طددداترت ت اجطجددد    نبدددا   دددر اج  اددد   تاتطلدددجل ا ضددد 

طحجددد  ا تالدددل ك  تسدددتثن  ف دددلت رعجنددد   ترجدددن طدددجن 
تاعلرهجن  فدا كسد  غجدا ر ضد عج   عهد  كن ج درل 

هجن فدم تاريدلات تالنجد  تاتطلجل طاترت اتد اجب تاعدلر
  ت  تاج   فا ك ا جلت ت  تا  تاعهجل .

ن جددتل تادداطل كجيددب  الليي  ي   يبي يية الأ ميي   : -3
تارله ب  كسدلاجط    طجن لطجع  تلأعرلل  ن   تات اجب

ن جدددددتل تاايددددد   إاددددد  تا هدددددؤ تاددددد بجلم ك ردددددل جيدددددب 
 ر تهددددللت تا بددددل ؤ اهتعدددداؤ عهدددد  لطجعدددد  تاعرددددل 

طعدددددل ت ر ددددد ا  تار ددددداؤ  رددددد اتق  إاددددد  يلندددددب كطدددددي  ت 
 اهتعاؤ عه  تاي تنب تالنج  اهعرل . ت  تاتت تاعلر 

  جنطادددم راتعدددل  تالا  دددلت اللييي  ي   الملييي  ب    -4
جدتل تد نجع،ل  تا طهج  طدجن تارلهد ب تد اجط،ل  طحجد 

فدددددم رير عدددددلت  فدددددا رسدددددت جلت،ل  طهلجدددددلت،ل طحجددددد  
جتنلسددب كسدده ب  رددل   تاتدد اجب  رسددت جلت تارتدد اطجن 

  ررددددددددل جحقددددددددا تايدددددددد     تالل دددددددد   تارايدددددددد   تارطتهلدددددددد
 اهرست جلت تارطتهل  رن تارت اطجن .

جنطام ت فجا تاحلفن اهرتد اب   الل  ي   الح افز  -5
 رضددددلعل   احلددددنت عهدددد  تااتحددددلا طددددلاطاترت تات اجطجدددد 

اتتطدددددد  طدددددد ل تالتددددددا  تات اجطجدددددد   تدددددد فجا تار تهدددددد ت 
علل دددد  تلأ ا جددددلت فددددم  اتا جددددلت  رنحددددد  تتاريلنجدددد   ت 

 ل تت تاتق جا  تار لفتت تارنلسط  . ،
كن عرهجدددد  تاتدددد اجب الليييي  ي   مفهيييي م اليييي  م :  -6

ت حلل   اط  كن جنبا إاج،ل طرنب ا  لرل طحج  جتل
ط لفدد  تاعنلهددا  ك يدد  تان ددلللت تارلهدد ب تنلجددي ل   
ا ددددم جددددإتم تاتدددد اجب ثرددددلات   ا جيدددد ن تين دددد  ك يدددد  

 ك تان ددددددلللت تات اجطجدددددد  ك  عددددددنل طعدددددد  تاعنلهددددددا 
 كتطددل ر  نددلت تان ددلللت  طلددل تاتدد اجب  ادديت جحطددي 

رل،ددددد ل تادددددنبل فدددددم تطلددددددجل  تنلجدددددي  تقددددد جل تان ددددددلل 
  ضدد  تهدد ا  ددلرل جأطددي طعددجن تاعتطددلا  تاتدد اجطم 

 -تار  نلت تلأسلسج  ا،يت تانبلل  لاتلام  
  تترثل فم     -الم ختن : -أ
تلأفددددات  تاعددددلرهجن طلارنبردددد  عهدددد  تطددددت ؤ  (1

   .رست جلت،ل ت  تاج
تاردد جا ن  تارسددلع  ن فددم تاعرهجدد  ت  تاجدد   (2

. 
   ر تننددددددددددلت ردددددددددد ط ت رل جدددددددددد   رلاجدددددددددد  ) (3

 . (   رطلنم تي،جنتت
  تارعه رددلت تارتلحدد  عددن ردد ط ت رعن جدد  (4

تلأ ضددددددددل  ت  تاجدددددددد   تاتنبجرجدددددددد  تاسددددددددل    
  تعهجرلت  كعاتؤ( . طلارنبر  )كنبر 
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تلأنبر   تاه ت    لاا تاعرل  تادنبل تالنجد   (5
   . ت نتليج

 جترثل فدم راتحدل تاتد اجب تاا جسد   -  اللشغي  -ب
 -تاتلاج   

راحه  تطلجل  تح ج  تاحتجليلت تات اجطج   (1
. 

 راحه  تنلجي طلل تات اجب . (2
 راحه  تقججل طلل تات اجب تارنلي  . (3
 تترثدددددل فدددددم ت نيدددددلنتت تاردددددات   -  المخ جييييي ن -ف

 -تا ه ل إاج،ل  تحقجق،ل  لاتلام  
 م تاعددددددددددلرهجن تاججددددددددددا إجيددددددددددلطم فددددددددددم سدددددددددده (1

  تتيل لت،ل نح  تاعرل .

نجدل   فدم ت نتدلف  –تحقجدا نتدل ت ت تهدل ج   (2
تاتلدددددددددددل  رسدددددددددددت   تلأ تق  نجدددددددددددل   فدددددددددددم  –

تارطجعدددددلت  افددددد  رسدددددت   تاطددددد رلت  اضدددددل 
 تاعر ق .

 تحقجا تلأ  تؤ تاعلر  اهرنبر  . (3
  تترثدددل فدددم تارعه ردددلت تاتدددم  اللغذيييية ال ةةيييية - 

اهن ددددددلللت  تهددددددل إادددددد  تارنبردددددد  عددددددن ا    تالعددددددل
تات اجطجدد  تاتدددم تقددد ل ط،دددل   تاتدددم تعتطدددا رإ ددداتا جسدددلع  
تارنبرددددددد  فدددددددم تعددددددد جل  تلددددددد جا طاتري،دددددددل تات اجطجددددددد  
طلسدددتراتا  انجدددل   فلعهجت،دددل  تحسدددجن،ل  )تنبدددا تا ددد ل 

  ((1ا ل )

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  تاتايج  تاع سج 
 

 الل  ي   مفه م ال  م (1شة    م )ال
(  ع 1111 تا تاعقددل اهن ددا  تات نجدد      عرددلنا  تاردد تا  تاط دداج    )إ تتارهدد ا    . حنددل نهددا ت      

  202  . 
 Objectives of أهوداف التودريب : -رابعواً 

Training 
اهتددددد اجب ك ددددد تؤ ع جدددددد   تسدددددتلج  تارنبردددددلت       

 -تاستلل   رن،ل  رن طجن  يت تلأ  تؤ رل جهم  

   كن نجددددل   ر،ددددلا  تاقدددد   تاعلرهدددد ( زييييي  ة ان ليييي  1
 ن عجتدد  حجدد   ستدددإ   عددل   إادد  نجددل    رجدد  ت نتددلف

كن تاتلدددد ا تالنددددم فددددم تاعرهجددددلت تاهددددنلعج  جتلهدددددب 
تي جدددد  رعددددلاؤ تاعددددلرهجن  تدددد اجط،ل اجتر ندددد ت رددددن ك تق 

 الأف ا  ال  م   
     ق تار اف نار اتت -2
         ط ت رل ج  ر -3

                             )تي،جنتت  رطلنم  ر ت (
                                    ط ت رلاج ر -4
                                  ط ت رعن ج ر -5
 كنبر   ا ت   -6

 الم ختن  

 راحه  تاتطلجل     -1   

 لجي      راحه  تاتن -2   

 راحه  تاتقججل       -3   

 تارطايلت
 تاججا فم تاسه م)تتيل لت -1

 تاعلرهجن  اضلق تاعلرهجن  طل     

 تا  اتن تا بجلم(   

 تاججا فم ت نتلف )نجل   فم   -2 

 تارطجعلت  تلأ تق(   

تحقجددددددددددا تلأ دددددددددد تؤ تاعلردددددددددد   -3  
 اهرنبر 
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كعرددلا،ل عهدد  تا يدد  تارلهدد ب   دديت طدد  ات جددإ   إادد  
 . نجل   ت نتلف

  حجدد  كن ترددت م تار،ددلاتت  فييا اليي  م الم   ييية( 2
طدددددللأرن  إ   إاددددد  نجدددددل    دددددع ا تاعدددددلرهجنتاعلاجددددد  تددددد

 تاستقاتا  تالرأنجن   ررل جاف  تاا ح تارعن ج  اد ج،ل 
. 
  كن تاتدد اجب جسددلع  تاعلرددل عهدد   (   يية الأشيي ا 3

تات اجطجددد   كن ج ددداؤ  ددد  طنلسددد  عهددد  ك ت ددد   فلاددد  ا 
 . تقهل رن تاحلي  الأ اتؤ

  لأن تاتدد اجب رددا    ك ثددا الا لصيي   فيي  الأ فيي   (4
 ط سدل ل سددهجر     هلتد   فلسدتط تل تةاد  طأهد ل ردن 

 . جقهل تانلقلت   رل جقهل رن ح ت   تاعرل
  إن تدد اجب تلأفددات    نجددل     يية فيي     ا  ال ميي ( 5

     رددد تا ،ل  جنجددد  ردددن تعهق،دددل فدددم تاعردددل   جحددد ل   ن
تلهع،ل ا  تالل طلاف رإسسلت،ل ررل جإ   إا   هد  

 . فم   اتن تاعرل
  حجددد  ج ددد ل ة الاحلي ييييية ل مرةةييية فييي ة ال ييي  ( 6

تاتددددم تلدددد ا  اهلهطددددلت تارهحددد  ر،ردددلا  تاتدددد اجب رهدددد اتا 
ت ر لندددلت تارتددد تفا  فدددم سددد ا تاعردددل   طددديام تدددتر ن 
تارات دددن تات اجطجددد  فدددم رددد  تارإسسدددلت طدددلاق   تاعلرهددد  

 . تار اط   طللأع ت  تاتم تحتلي،ل
 المبحث الثاني

 العملية التدريبية
Training Process  

جنل ش  يت تارطح  تلأطعدل  تاا جسد  تاتدم ت د ل       
تلأا ددددلن تاي  اجدددد  اهعرهجدددد  تات اجطجدددد   حجدددد  تت لرددددل 
 تتللعدددل  ددديت تلأا دددلن فجردددل طجن،دددل اتإادددؤ ردددل جسدددر  

 طعنلها تاطل  تات اجطج .
 
 

  نددلم ثدد   راتحددل كسلسددج  اعرهجدد  تاتدد اجب  لاتددلام 
 - 

 .مرحلة التخطيط  -أولاً 
 .لتنفيذ مرحلة ا -ثانياً 
 .مرحلة التقييم  -ثالثاً 
 فدددم ضددد ق رطدددااتت    تعدددم تاتددد اجب  ك  تفددد        

جدددتل ت ددد جل فاجدددا عردددل ج ددداؤ عهددد  تطلدددجل  تنلجدددي 
 تقدددد جل تاطانددددلرت تاتدددد اجطم. حجدددد  جقدددد ل  دددديت تالاجددددا 

 -  طلار،لل تاتلاج 
 .  جل  تاحتجليلت تالعهج  اهطانلرت تات اجطم -ك

 .   اهطانلرت تات اجطمتح ج  تلأ  تؤ ت يات ج -ب
 . تح ج  رضر ن تاطانلرت تات اجطم -ف
 . تح ج  ت ر لنلت تاط اج   تارل ج  - 
عدد ت   تنلجددي إت دد جل فاجددا تاتدد اجب  تاددي  جقدد ل ط - ددد

جتهددؤ طلا اتجدد    تقدد جل تاطانددلرت تاتدد اجطم   جيددب كن
تا لره  طلهسل  تاطانلرت تات اجطم  تارق ا  عهد  تاحد تا 

يرجدد  تال ددلت تارسددت، ف  رددن تاتدد اجب    تارنل  دد  ردد 
 .  كجضل تق جل تاطانلرت  رتلطعت 

 سددجتل تح جدد  رضددر ن تاطانددلرت تاتدد اجطم  فددا        
 -تاطل تت تاتلاج   

   هددجلغ  تارضددر ن فددم   اتسدد  تلأ دد تؤ يجدد تا  -1
 .  عرهج  ض  ،ل   تهنجل،ل إا  ي تنب نباج 

تحهجددددل  ددددل يلنددددب إادددد  رير عدددد  رددددن تار،رددددلت  -2
 . تات اجطج 

هجلغ  ك  تؤ سه  ج  ا ل ينق  رحتد   نبدا   -3
 .   ت اجطم رنبل حسب تلأ  تؤ تاراس ر ك
 . تح ج  تا سل ل تارعجن  ايام تاطانلرت -4
 . تح ج  ك  تت تاتق جل تار  ر  اهطانلرت تات اجطم -5

 فجرل جهم  اح ا،يت تاعرهج  تات اجطجد  تارتاتطلد        
 ر  طعض،ل تاطع   
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 Planningتخطوويط عمليووة التوودريب :  -ولاً أ

Training Process 
 فج،دددددل جدددددتل تاتا جدددددن عهددددد  تح جددددد  تاحتجليدددددلت       

تات اجطجدد   عهدد  تارسدددت جلت تاث ثدد  تاتدددم ت ددرل تالدددا  
 .  تا بجل   تارنبر 

 Training   لح ييي  الاحلي جييي ن الل  يبيييية -ك-

Needs   
 نلادم ( إاد  كن NEED هر  تاحلي  )ت جا        

نقددع ك  طهددل رددل فددم  ددمق رعددجن ك  ندد تحم رعجندد   
( فأنددد  جددد ل عهددد  TRAININGكردددل  هرددد  تددد اجب )

كن ياددم تاددنقع ك  تاطهددل جر ددن رعلايتدد  ك  إ ددطلع  
ط تسدددل  عرهجددد  تددد اجب رنبرددد   ل فددد  تسدددت، ؤ يادددم 
تا مق ك  تانلحج  تارقهد    .. اديام جر دن تاقد ل كن 

نلاددددم تلطجددددا تاحليددد  تات اجطجدددد  ت يددد  عندددد رل ج ددد ن  
اتدددد اجب رددددنبل  ددددل ؤ ا ددددمق رعددددجن جددددإ   ك  ج،جددددأ 

 . ارعلاي  ضعؤ ك  طهل رعجن فم تلأ تق
  جر ننددل كن نعدداؤ تاحتجليددلت تات اجطجدد  طأن،ددل       

تلأ ت  تاا جسددددد  تاتدددددم جر دددددن ردددددن ط ا،دددددل تح جددددد   )  
ريلات تل جا  تنرج  ك تق تلأفات  ردن طد ل تاعرهجد  

تق تاحلاجدد  جر ددن ع ي،ددل تات اجطجدد   كن ر دد  ت تلأ 
 . ( طلات اجب     رل جلها عهج  تاقلطهج  اهت اجب

كن تاتعاؤ عهد  تاحتجليدلت تات اجطجد  جتلهدب        
حهددا تارهددل ا تاتددم جر ددن كن تسددلع  تارطلددل فددم 

لسلا عهرجلا  رن ك دل تح ج   يت تاحتجليلت   جلس،ل  ج
 هددددددؤ تا بددددددل ؤ تاتددددددم سج دددددداه،ل  تارهددددددل ا  دددددد  

. فرن ط ل تا هؤ جر ن تح جد  تارسدت   تارت اط ن
تاددددي  جتعددددجن افدددد  تارتدددد اب إاجدددد  رددددن طدددد ل عرهجدددد  

 . تات اجب اجطل ا تطتهلهلت    تيطلت  تا بجلج 
 تارقهددد   طلاحتجليدددلت تات اجطجددد     ددد  حيدددل        

تاليد   رددل طددجن تلأ تق تالعهددم ردن  طددل فددا  رعددجن )رددن 
ن عهجدد  حجدد  تا ددل  تاندد  (  رددل طددجن رددل جيددب كن ج دد  

تلأ تق تارلهدددددددددد ب ك  تارسددددددددددت، ؤ ) فقددددددددددلا اهرعددددددددددلججا 
 .  تارقلجج   تلأ  تؤ  تاطلل تارعتر   (  
  (6) تترثل تاحتجليلت تات اجطج  طيلنطجن  رل

جترثدددل فددددم طهددددل ع ر،لاجدددد   -  ج  يييي  ال يييي ة -1
 .   رعافج  ك    اتت جات  إ سلط،ل اهرت اب

 جترثدل فدم طهدل ع ج     ص   أ  ض   :  -2
تاججا ددددددل  لت غجددددددا راغ طدددددد  ادددددد   تالددددددا  جددددددات  هددددددل

 تسدددتط تا،ل ططهدددل ع  هدددللت راغ طددد  عدددن لاجدددا 
 تاطهددددددل ع فددددددم      دددددد  ت دددددد ن تاهددددددللت تاتدددددد اجب

تايدددلنطجن راتطلددد  طدددللأ تق ك  تاسددده م ك  تاع  دددلت ك  
ادددددد    personalityطددددددنرل تاتل جددددددا ك  تا طهددددددج  

 تالا  تاعلرل .
تحقجقدد    ط د ل عددلل جر دن تح جدد  ك ددل ردل جر ددن      

 -طتقججل  تحهجل تاحتجليلت تات اجطج   رل جهم  
اتح جددددددد  ردددددددل  ددددددد  تاتددددددد اجب تارنلسدددددددب ي    (1

تاع    ط بل ؤ  كعردلل تاعدلرهجن طلارنبرد  
. 

اتح جدد  ردددل  دددم تاطددداترت  تاطلدددل تات اجطجددد    (2
تاتددددم سددددتإ   إادددد  تلدددد جا  تحسددددجن تلأ تق 

 حلاجلا  رستقط ا .
إ   اتح جدد  فجرددل إيت  ددلن تاتدد اجب سدد ؤ جدد  (3

 إا  إح ت  تاجا رل .
اسددددددتط ع تاحتجليددددددلت تات اجطجدددددد  رددددددن   (4

 ر ل ل  طلل  ك  تؤ تارنبر  .
ادداطل تلأ تق تاددي  تددل تلدد جات  تحسددجن  ردد    (5

 . ك  تؤ  طلل تارنبر   تلهعلت تالا 
كن تاحتجليدددلت تات اجطجددد  ا تطددداف عدددن ثددد         

  رسدت   تاعرددل ك   رسدت جلت  دم   رسدت   تارنبرد 
.  فجرل جهدم  داح ا،ديت  رست   تالا       كطجاتا تا بجل

 -  تارست جلت تاث ث 
   لح ييييي  الاحلي جيييي ن   ييييظ مةييييل   الم  ميييية -1

Organization Analysis 
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جتل تلطجا رل،د ل تانبدلل عهد  تارنبرد   طحجد        
جتل تح ج  تارعلاؤ  تار،دلاتت  تاقد اتت تاتدم سدتحتلف 

اتاجدداتت تاتددم تلدداك   نتجيدد  تل تارنبرددلت رسددتقط ا اج،ددإ
عهدد  تارنبردد   عهدد  تان ددلللت تاتددم ترلاسدد،ل   رددن 
تالطجعدددددم كن جدددددا  فدددددم تاطلدددددل تاسدددددن ج  اهرنبردددددلت  
رتلهطدددددلت تات سددددد  فدددددم تاعردددددل  رج نددددد  تلأعردددددلل ك  
إ طلل تاحلس ب عه  طع  ك   لفد  كسدلاجب تاعردل  
 جندددتت عدددن يادددم تاحليددد  إاددد  إعدددل   تددد اجب تاعدددلرهجن 

   تسدددددتط تل تلأي،دددددن   جددددد  تاعردددددل تاي  كسدددددلاجبعهددددد  
 .   تارع تت تارتل ا 

  نددلم حليدد  إادد  تلأطددي طعددجن تاعتطددلا تاقدد         
تاطلايجدددددددد   تا تطهجدددددددد  تاتددددددددم تددددددددإثا عهدددددددد  تارنبردددددددد  
 ن دددددلللت،ل   دددددلارتاجاتت تاطج جددددد   طحجددددد  جدددددتل اهددددد  
تتيل دددلت تاتاججدددا   ن عددد    ت سدددتاتتجيجلت تارله طددد  

  فلاعددددلال رددددن اهتيددددل ب  تاتعلرددددل ردددد  تهددددم تارددددإثاتت
ح انددددددل تاجدددددد ل فددددددم تاججددددددا رسددددددترا   تاتاججددددددا ج ددددددرل 

يترلعجد   تاتقنجدلت اتلأنبر  تاسجلسج   تا تهدل ج   ت
تارسددتط ر    رددل اددل نأطددي تهددم تاتاجدداتت فددم تاحسددطلن 

جيلطجدددددلا رع،دددددل  يادددددم طإعدددددل   تانبدددددا فدددددم إ نتيدددددل ب 
تاطلل  تا سل ل  لاا تاعردل  تاتقنجدلت تارسدتط ر   

 جث،ل  تل جا دددددددل    ددددددديام تنرجددددددد   تاعردددددددل عهددددددد  تحددددددد
تاعنها تاط ا  ار تي،  تاتحد جلت  فهدن ج د ن ط سد  

 . ستراتااتارنبرلت تاطقلق  ت
 عهدد  تارنبرددلت كجضددلا تحهجددل تارإ دداتت تاتددم       

تتيرددد  اددد ج،ل عدددن تاعردددل  تاعدددلرهجن رثدددل تقدددل ل لددداا 
تاعرددددددل  تاتي،جددددددنتت  تا سددددددل ل تارسددددددتط ر    تدددددد نم 

تااجلب عدن تاعردل  تاتدأطجا فدم  رست   تلأ تق    ثا 
حضدددددد ا تاعددددددلرهجن اهعرددددددل  تدددددد نم تاددددددا ح تارعن جدددددد  
 تادد  اتن تادد بجلم   ياددم ات ددطجع تا ضدد    رعافدد  
تلأسددطلب  تتطددلي تاطلدد تت تا لجهدد  طرعلايدد  تار  ددؤ  
تاددي   دد  جتلهددب إعددل   تانبددا فددم تلأ ضددل  تاقل ردد   
سدتاتتجيجلت تارنبرد     ت  طلل تع ج ت عهد  طلدل  ت 

ه،دددددددل تاتنبجردددددددم  لددددددداا تاعردددددددل  طردددددددل جتنلسدددددددب   ج 
  تاحتجليلت تالعهج  اهرنبر .

 
 Job   مةيييل   لح يييي  ال ميييي  أ  ال  يفييية -2

Analysis 
اطدددد  اهرحهدددددل ا حتجليددددلت تات اجطجددددد  ت لددددد         

عهدد  لطجعدد  تلأعرددلل ك  لطجعدد  تا بددل ؤ تاتددم تسددن  
الأفدددات  تاعدددلرهجن   تاتدددم تدددا  فدددم تا هدددؤ تاددد بجلم  

للت تا بددددددل ؤ   ياددددددم اهتعدددددداؤ عهدددددد  ندددددد    ر تهدددددد
تاتد اجب تاددي  جتنلسددب  لطجعد  تلأعرددلل  تار،ددلل تاتددم 
جإ ج،ل تاعلره ن  ا جنطام كن جأطي  ديت تاتحهجدل عرقدلا 
ك  طعد تا ك طدا رردل جيدب   جقتداح تا تلدلق طلارعه ردلت 

 -تاتلاج  ح ل تا بل ؤ ااا  تحهجه،ل  
    Job Descriptionال صيييي  اليييي  يف  -أ

ه  الأ  تؤ  نللا  ريدلل تاعردل  تارسدإ اجلت ط 
 . اه بجلج 

 :  Job Specificationم اصيف ن ال  يفيية -ب
لأ تق تاعردددل  ط هددد  اهرعافددد   تار،دددلاتت تاضدددا اج 

 . طللعهج 
  ج درل  Tasking Listing   ئمة ب ل اجبي ن -ف

تحهجدددل تاطلددد تت تارله طددد  اتنلجدددي تار،دددلل  تاتدددم تأطدددي 
 .   تتط  فم تنلجي تار،لل  ل إياتقتت تلهجهج

  جتضددرن  Skill Analysis لح ييي  المهيي  ان - 
تاج  جدد   تحهددج  اهر،ددلاتت تارله طدد  لأ تق تار،ددلل سدد تق

 ك  تةاج  ك  تاي نج  )تتطلي تاقاتاتت( .
 : مةييييل   لح ييييي  الفيييي   أ  الميييي ا   البشيييي ية -3

Individual Analysis    
  حقجقدددددد   جقهددددد  ط،ددددديت تاتحهجددددددل تا  ددددد ؤ عهددددد      

تا ضدد  طلانسددط  الأفددات  تاعددلرهجن  ياددم طلاقجددلل ط اتسدد  
 - تحهجل تةتم  

 . رت سل إنتليج   ك تق تلأفات  تاعلرهجن -ك
 . رت سل   اتن تا بجلج  -ب
رت سددل عدد   تااجددلب  تاتددأطجا فددم تاحضدد ا إادد   -ف

 . تاعرل
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  اتس   تحهجل تبهرلت تلأفدات  تاعدلرهجن   د ل ت ل - 
. 

نبردددلت فدددم سدددطجل كيددداتق رثدددل  طإر دددلن تار (1
 اه  ددد ؤ عهددد  حقجقددد  تلأردددا  ددديت تا اتسدددلت

 رن ط ل تااي   إا   

 سي ت تاح ت   . - ك
 ر حبلت تار افجن .  - ب

تار حبددددلت تاتددددم تددددا  فددددم تاسددددتطجلنلت   - ت
 . تاتم جعط ،ل تلا  ت تاعرل

 .   ل    تيراتت تاعر ق  -  

 . رت سل تستط تل تار ل ن  - ف

 . ر حبلت ايلن تات اجب  - ح

 لاجا تا للجددد  ك  تلأ تق الأفددات  تاعدددلرهجنتقدد  - خ
. 

 جر دن ر حبد   جلجد  تقجدجل تاحتجليدلت اهتد اجب فدم 
تا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل تاتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ( ل ييم الاحلي ج ن الل  يبية2الشة    م )

 

 ل ييم الاحلي ج ن الل  يبية

لح ي  الاحلي ج ن 
  ظ مةل   

 الم  مة

لح ي  الاحلي ج ن 
   ظ مةل   الأف ا  

لح ي  الاحلي ج ن 
  ظ مةل   
 ال  يفة 

الأ تق   تارعاف   تار،لاتت 
فم تالهب اتح ج  رن    

 طحلي  اهت اجب . 

اهطج     الإستاتتجيجلت   
اهر تا  اتح ج  كجن جتل 

ت  ج  تات اجب  تاتأ ج  عهج   
 . 

ب فم اتحقجا تلأ تق تارله  
تالهب اتح ج  تحتجليلت 

تارعاف   تار،لاتت  تاقلطهجلت 
 . 
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 ،ملة مي " ةيل اليج إ ا ة الم ا   البشي ية مي خ  إ"ه شم ف زي،  ي ة  حجيم الي ئ   ال ب  ي ،المص   :
 .   323ص :،  2002

 م  فة احلي ج ن الل  ي  : - 
كن تارنلفسدددد  اهحهدددد ل عهدددد  تاردددد تا  تاط ددددداج        

تدددددإ   إاددددد  تدددددأثجا سدددددهطم عهددددد   رجددددد  تارطدددددلا  تاتدددددم 
  فدأن     طلاتدلام تطههد،ل تارنبرد  اعرهجد  تاتد اجب

ت دددطجع رتلهطدددلت ك  تحتجليدددلت تاتددد اجب  تحقجق،دددل 
 . ت ترلرلت كسلسج فم   ت رح    م 

  عنل تةن نتلاا إا  طع  تالاا تاتم جر ن رن  
 ط ا،ل ك اتم تحتجليلت تات اجب  

    Worker suggestions ا ل اح ن ال  م  -1
كن تالاجقددددد  تاسدددددل     دددددم سدددددإتل تاعردددددلل عدددددن       

ت تاتحددلت،ل   طددلااغل رددن كف ددلا ل غلاطددلا رددل ت دد ن غجددا 
جق رددددد ن طلا بجلددددد   دددددل ر،رددددد   كا كن تلأفدددددات  تاددددديجن 

ستحهدلل تارعه ردلت تارتعهقد  ط جلجد   تاره ا تاقجل 
سدددتلتلقتت ا.  جر دددن تسدددتط تل ت تلددد جا ك تق تا بجلددد 

 . ك  تارقلط ت تا طهج  اير  تاراغ ب ط،ل
  :  Quality of out put   ية المخ ج ن  -2

ت دددددرل سدددددي ت ت نتدددددلف تارعه ردددددلت تارتعهقددددد         
يجددددل ر تعجدددد  تا ددددحن   تاحدددد ت   طعجدددد ب تارنددددتت  تأ

.  جر ددددن تاحهدددد ل   تلأضدددداتا تانليردددد  كثنددددلق تاعرددددل
عهدددد  ن عجدددد  يجدددد   رددددن تارنددددتت عندددد  فحددددع تارنددددتت 

 . تارنت،م  تقجج  ر حبلت تانطل ن
 – Jobالاخلبيييي  ان الم لبييييية ب ل  يفيييية  -3

Related Examinations  : 
  رثددل ر،ندد  تاتردداج  ك  طجدد  فددم طعدد  تار،ددن      
تت تاسدددد نج   اطدددد  رددددن طضدددد   تارتقدددد ل ا،دددديت تاعقددددلا 

 . تا بل ؤ إا  تطتطلا رعجن  جيب تيتجلنت
ادديت   ددلن رددن تاضددا ا  تطتطددلا تار بددؤ عددن       

رددد   رعافتدددد  تاتعهجرجدددد  رددددن كيددددل ت ددددطجع ر،لاتتدددد  
تالنجدد .  فددم طعدد  تاهددنلعلت )رثددل هددنلع  تالل دد  

( تلد   طلد ل تالجداتن ك  تاسد م تاح ج جد  تان  ج  

ات تاح  رجددددددددد   سجلسدددددددددلت تا دددددددددا   طعددددددددد  تا  دددددددددل
   تاطتطددلاتت تارتعهقدد  طلا لددلق  ا ددال  بددل ؤ رعجندد 

    دلت طعد  رهطهدلت   طا  تانبا عدن تار،ند 
ت حهدل جلت ط يد   طعد  تارنددللا تاتدم تحتدلف إادد  

 طاترت ت اجطج  إضلفج .
 Performance ل ييييييييم  للأمييييييي  الأ اء -4

Appraisals and Evaluation  : 
حدد   تقجددجل ك تق  بجلدد  تار بددؤ رات ددن تاقدد   ج      

 تاضددعؤ. فطدد ل رقددلط ت تاتقجددجل  سددجتر ن تاردد اتق 
رددددن سددددإتل ردددد بلج،ل عددددن تا لددددلق  تاتددددم  دددد رت،ل ا،ددددل 

 تاطاترت تات اجطج .
  Execution Stageمرحلة التنفيذ :  –ثانياً 
جددتل تنلجددي تاطانددلرت تاتدد اجطم  ردد  تاتا جددن عهدد        

ندددلرت   عهددد  تار دددلا   ت جيلطجددد  تحقجدددا ك ددد تؤ تاطا 
جيلطج   تاسدهطج  عهد   اهرت اطجن   ير  تار حبلت ت

لن  تاطلهد  طلاطاندلرت تاتد اجطم.  ستطتاطانلرت  رلق ت
 تعنم عرهج  تنلجي تات اجب   ض  تالعلاجلت تات اجطج  
 تاطدداترت تاتددم تتضددرن،ل طلدد  تاتدد اجب ر ضدد  تاتنلجددي 

سلسدددج  تاتدددم تتضدددرن،ل ك  تاتلطجدددا.  كن تالعلاجدددلت تلأ
   (7) يت تاراحه   م 

 لح ي  أه ا  الب   مج الل  يب  : -1
 جعدد  تح جدد  ك دد تؤ تاطانددلرت تاتدد اجطم تاطلدد         

تلأ ادد  فددم ريددلل  ضدد   تهددرجل تاطانددلرت تاتياجطددم 
 جدددداتطل طتطلددددجل تاحتجليددددلت تات اجطجدددد  تاددددي  جحدددد   
تاطهدددددددل ع  تاقددددددد اتت  تار،دددددددلاتت تاردددددددات  إ سدددددددلط،ل 

هرتدد اطجن  ن عجدد  تاطدداترت تات اجطجدد  تارلهدد ب ت فجا ددل ا
 .  رحت جلت،ل

 ردددن  ندددل جر دددن تح جددد  عددد  تا ردددن تلأ ددد تؤ اهطددداترت 
 - للأ  تؤ تاتلاج     اجطج  تارطتهل تات 
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تنرجددد  رعه ردددلت تارتددد اب طإحللتددد  طلاي جددد  فدددم  -ك 
 ريدددددلات  تاعهددددد ل  تارعدددددلاؤ تاراتطلددددد  طر ضددددد علت

 رعجن  اتحسجن ك ت   .
إ سدددددلب تارتدددددد اب ر،ددددددلاتت ي جددددد   فددددددم ريددددددلل  -ب

طرل جحقا  تطهه  اتنرج    اتت  تاعرهج  ك  تاتلطجقج 
 .  للق   فلعهج  تلأ تق

تل جا سه  جلت تارت اب  تتيل لت   ت  سلط   جرلا  -ف
  تتيل لت ي ج   نح  رسل ل ك  ر ت ؤ رعجن .

إردددددددد ت  تارتدددددددد اب طرعه رددددددددلت  ر،ددددددددلاتت ي جدددددددد    - 
 . ك طا ق عره  تاحلام ط للق ارسلع ت  عه  ك ت

إر ت  تارت اب طر،لاتت رعجند  اتد فجا تاقد ا  عهد   – د
 ك تق كعرلل رستقطهج .

 لح ي  م ض   ن الب   مج الل  يب  : -2
عه  ض ق تح ج  ك  تؤ تاطاندلرت تاتد اجطم جدتل       

تح جددددددد  تاطانددددددددلرت تاتدددددددد اجطم   دددددددديام رحت جلتدددددددد   ك  
 بددؤ عهج،ددل  ردد  تار ضدد علت تاتددم سددجتل تدد اجب تار

راتعددل  تاتسهسددل تارنلقددم ا،دديت تار ضدد علت  تاتدداتطل 
طجن،ل طرل جتلا ر  تسهسل  تاتطل تارعه ردلت  تلأف دلا 

 .  تارعلاؤ تارات  إ سلط،ل اهرت اب
 أة لي  الل  ي  : -3

 نلادددددم تاع جددددد  ردددددن تلأسدددددلاجب تات اجطجددددد  تاتدددددم       
ت،دددددد ؤ إادددددد  تن جدددددد  تارتدددددد اب طلار،ددددددلاتت  تارعددددددلاؤ 

ططددددداتت تاي جددددد    تا تفعددددد    تأطدددددي  ددددديت تلأسدددددلاجب  تا
رتعددددد    رن،دددددل ردددددل جطدددددتع طلاتددددد اجب تالدددددا    هددددد اتا 

Individual Training  ك  ت اجب  ل ر بدؤ  
عهدددد  حدددد     رن،ددددل رددددل جطددددتع طلاتدددد اجب تايرددددلعم 

Croup Training ك  تدددد اجب رير عدددد  رددددن  
 . تلأ طلع فم   ت  تح 

  كسدددده ب  تيدددد ا ت  ددددلا   نددددل إادددد  عدددد ل  يدددد        
رثددددلام ك  كفضددددل اهتدددد اجب جهدددده  تسددددتط تر  طهددددل  

نردددددددلعلرددددددد   تطتهدددددددؤ كسدددددددلاجب تاتددددددد اجب طدددددددلطت ؤ   ت 
تابدددددددا ؤ  تار ت دددددددؤ تاقل رددددددد   فدددددددلطت ؤ تارسدددددددت   

تا بجلم اهرت اطجن جحتل تطت ؤ كسلاجب تاتد اجب فدم 
 .  ل رست  

فطدددداترت تاتدددد اجب تاتددددم تهدددده  اتدددد اجب  تنرجدددد        
جن  تاعددلرهجن فددم تارسدددت جلت تاردد اطجن ا تهدده  اهلنجدد

تاتنلجيج   ردل كن تطدت ؤ تالداع ردن عرهجد  تاتد اجب 
 تاتنرجددد  جحدددتل تطدددت ؤ لاجقددد  تاتددد اجب تارسدددتط ر . 
فدددلالاا تاتدددم تسدددتط ل   سدددلب تالدددا  ر،دددلاتت تلأ تق 
نيددلن عرهدد  ط لددلق  تطتهددؤ عددن تهددم تاتددم تسددتط ل   ت 

ر،ددلاتت راتطلدد  طلاسدده م  كنرددلل تا طهددج     سددلط 
اتل جا.  رل كن ع   تلأفات  تايجن ج فا ا،ل تاطانلرت  ت

تاتددددددددددد اجطم جح دددددددددددل كسددددددددددده ب تاتددددددددددد اجب تارسدددددددددددتط ل. 
فلارحلضاتت  تاند  تت  تاردإتراتت عهد  سدطجل تارثدلل 

الأعددد ت  تا طجدددا  ردددن تلأفدددات .  تطدددت ؤ  إاا تهددده  
ططدداتت  ثقلفددلت تارتدد اطجن جددإ   إادد  تطددت ؤ لدداا 

اتددددد اجب تتلهددددددب كن تددددد اجط،ل  فدددددلارإتراتت  لاجقدددددد  ت
جتدددد فا ادددد   كعضددددل ،ل ططدددداتت  تيددددلاب  ثجددددا  عهدددد  
ع دد  تاحددلل فددم تارحلضدداتت رددث  حجدد  ا تتلهددب 

   ديت  رن تارت اطجن  يت تاق ا رن تاططاتت  تاتيدلاب
فض  عرل ج يط  تارسإا ن طلارنبر  رن تعتطلا إاد  
ت لاجؤ تلأسلاجب تارطتهل  اهتد اجب طحجد  جدتل تطتجدلا 

جتلددا ردد  إر لنجددلت تارنبردد    دد اتت،ل تلأسدده ب تاددي  
تارلاجددددد    ددددد ات،ل عهدددددد  تددددد فجا تاتسددددد،ج ت تات اجطجدددددد  

 . تارله ط 
لح ي  ال  ن الم  ة  لل فيذ الب  ي مج اللي  يب   -3
:- 

جيدددددب كن جتددددد تفا   دددددت  دددددلؤ اتنلجدددددي تاطاندددددلرت       
 ضد علت تات اجطم جتلا ر  لطجعد  تاطاندلرت  عد   تار

   دديام جت  دؤ لدد ل فتددا  لتاتدم ج ددره،ل  رد   ك رجت،دد
تاتدد اجب عهدد  لطجعدد   رسددت   تارتدد اطجن. رثددلل ياددم 
ني  كن طاترت ت اجب كعضلق ت  تا  تاعهجل ت  ن يتت 
فتا  ت اجب  هجا  عدل   )ردن جد رجن إاد  ث ثد  ردث ا( 
الاجددددا ت  تا  تاعهجددددل نبدددداتا اهرسددددإ اج  تا طجددددا  ا،ددددإاق 
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ا،ل فتددددا  تاقددددل   ت  تاجددددجن  عدددد ل إر ددددلن،ل تددددام كعرددددل
 . ل جه 
 جدددددددتل ت نجددددددد  تا  دددددددت تا هدددددددم اهطاندددددددلرت عهددددددد        

ر ضددددد علت تاطاندددددلرت حسدددددب ك رجددددد   دددددل ر ضددددد    
 رددد   تعقددد ت  رددد   تعددد   ي تنطددد   تلاجعلتددد  تارطتهلددد  

  كجضدلا حسدب   تا نل رعلايت،ل فم تاطانلرت تات اجطم
رسدت   تارتد اطجن  طعد  ياددم جدتل ت نجد  تا  دت تارحدد   

ض علت تاطانلرت عهد  تلأسدلاجب ا ل ر ض   رن ر  
 جر ددن تات اجطجدد  تاتددم جتضددرن،ل تاطانددلرت  تار ضدد    

  ت ضج  يام رن ط ل تات نج  تةتم 
 ( 1الج      م ) 

 لح ي  ال  ن الم  ة  لل فيذ الب   مج الل  يب 
 تلأسلاجب تات اجطج  تا  ت تارح  
 سلع   نهؤ
 سلع   تح   
 نهؤ سلع  
 نهؤ سلع  

 . تاتق جل تارلل جل  تلأس  تاعهرج  فم تار ض  رحلضاتت  -
 . حهقلت نقل ج  فم رير علت هاجا  رن تارت اطجن -
 .  عا  كف ل ت اجطج  راتطل  طلار ض   -
 . حلات تلطجقج  راتطل  طلار ض   -
  -لح ي  مة   ل فيذ الب   مج الل  يب  : -2

    جتل تنلجي تاطانلرت تات اجطم  تطهجل طلارنبرد        
 Internee  دددد  رددددل جعدددداؤ طلاتدددد اجب تاددددد تطهم 

Training    نل تت ا   ح   تات اجب طلارنبر   ك  
  رسددددددإ اج  تنلجددددددي  را ددددددن تاتدددددد اجب تاتددددددلط  اهرنبردددددد 

 تاطانلرت تات اجطم.
 رددددددن ررجدددددددنتت  ددددددديت تاتدددددد اجب إر لنجددددددد  تنلجدددددددي       

تاطانلرت تاتد اجطم عهد  ضد ق تاتطلدجل تادي   ضدعت  
 دديام إر لنجدد  فددا  تاا لطدد  رددن تارنبردد  اهطانددلرت    

 طددل تارنبردد  عهدد  تنلجددي تاطانددلرت.  ررددل جعددلب عهدد  
 دددددديت تاتدددددد اجب رح   جدددددد  تاططدددددداتت  تار،ددددددلاتت تاتددددددم 
سدتنتقل إادد  تارتد اطجن   ن،ددل ططداتت  ر،ددلاتت رسددتقل  
فددم غلاطجت،ددل رددن تاعرددل طلارنبردد  يتت،ددل ررددل ا جتددج  

   تالاهدد  الإفددل   رددن ططدداتت  كف ددلا ي جدد    رتن عدد
  ددد  جدددتل تنلجدددي تاطاندددلرت تاتددد اجطم طلايجدددلا فدددم رات دددن 
تات اجب رتطهه      ردل جعافد  طلاتد اجب تاطدلايم 

External Training   رن ررجنتت  ديت تاتد اجب 
تددد تفا تاططددددا   تاقدددد ا  اددد   كي،ددددن  تاتدددد اجب تاطلايجدددد  

تارتطهه  إا  يلنب ير  ع ج  ردن تارتد اطجن ردن 
ب  تحددد  رردددل جتدددج  رنبردددلت رطتهلددد  فدددم ر دددلن تددد اج

تالاه  اتطل ل تاططاتت  تاتيلاب  رن ثدل ت فدل   ردن 
كف لا  ططاتت ي ج   نلفع .  طهل  علر  فأن تطتجلا 
تار دددددلن تارنلسدددددب اتنلجدددددي تاطاندددددلرت تاتددددد اجطم جح رددددد  

 علر ن كسلسجلن  رل  
ردد   تدد تفا إر لنجددلت تاتدد اجب ادد   تارنبردد  رددن  -ك 

ت جضددلح   سددل لحجدد  تاردد اطجن  سددل ل تاتدد اجب رددن 
تاتدددددم تسدددددلع  تارتددددد اطجن عهددددد  تسدددددتجعلب تارعه ردددددلت 
 تارعدلاؤ تارق ردد  فددم تاطاندلرت تاتدد اجطم    دديام رددن 
حجددد  تددد تفا  لعدددلت رنلسدددط  اهتددد اجب  رجنتنجددد   لفجددد  

 . اهت اجب  غجا ل
ر   ت تفا كي،ن  تد اجب طلايجد    رد   تد تفا  - ب

 إر لنجدددلت  بدددا ؤ يجددد   اهتددد اجب ط،ددديت تارات دددن ردددن
ر لنجددلت   سددل ل  كسددلاجب تاتدد اجب  حجدد  تارتدد اطجن  ت 

عددن تلأ دداتؤ تايجدد  عهدد  تاطدداترت  تارسدتط ر   فضدد ا 
 . تات اجطج 

  -ل فيذ الب   مج الل  يب  : -6
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تتضرن  يت تاطل   نقل تاطاندلرت تاتد اجطم ردن       
  حجد  تطد ك عرهجد   تا ت   تانبا  إا  تا ت   تارج تنم

 لرت .تاتنلجي تالعهم اهطان

 
مرحلة التقويم ومتابعة البرنامج  -ثالثاً 

 Appraisal Stage and Trainingالتدريبي :

Program Continuation  

تاتددددد اجب   دددددأ  ردددددن تا بدددددل ؤ تلأطدددددا    تا        
تارددد تا  تاط ددداج   اطددد  رددددن تق جرددد   رتلطعتددد  ااددددا  
تح جدد  ردد   فعلاجتدد .  كن تاتدد اجب  دد  عنهددا ردداتطل 

ب  رد  يادم فدأن تاتد اجب غجدا رقدجل فدم طعرهج  تاتد اج
ك ثددات  لأن تاتقجددجل جددأتم طعدد  حدد    تاتدد اجب  جتلهددب 

 (8)تع،    تم  ي،  . 

 تددددإثا تاع جدددد  رددددن تارتاجدددداتت عهدددد   جلجدددد  تعهددددل       
تارتددددد اب طردددددل فدددددم ضدددددرن،ل تا ترلردددددلت تا طهدددددج  

ل طعدددددد  لدددددداا إهدددددد تا تلأ ترددددددا  تالردددددد ح  تلضددددددج
الا جد    نتجيد  اديام  ا    تاقد اتت تاتعهجرجد  تتارعجن 

عتطددددلاتت اجطدددد   تاتقجددددجل  عهددددل   جددددا  ا تدددد ام  ددددل ت
 تا  جق  .
رث ا كن تاعرل ع   تانقطدل  ) ضد  تالل د        

 تاي،  ض  نباج  ر لفأ  تات اجب(    يلنب تد اجطم 
ا تدددنع عهجددد  ك  رنبرددد  طدددل  ددد  يدددنق ردددن عرهجددد  

  ( .1)تتطلي تاقاتا فم طع  تاطاترت تات اجطج  
 جر ن ت  لا  إا  كن عرهج  تاتق جل  م عرهج        

كسلسج  اتح ج  تاقجر  تاحقجقج  اهطانلرت تات اجب  ف،م 
عرهج  تتضرن تاحه ل عهد  تارعه ردلت تاضدا اج   
تاتددددم جر ددددن كن تسددددتط ل فددددم تاح ددددل عهدددد  هدددد حج  
تاطانددددددلرت تاتدددددد اجطم   تلأسدددددده ب تارتطدددددد  فددددددم تنلجدددددديت  

 .  ك  تف   ر   تحقجق،ل
عهرددددددلا كن تااددددددا  رددددددن تاتدددددد اجب  دددددد  تعنجددددددن       

ت نتلف  تان عجد .  جحتدلف تارد اتق إاد  رعافد  فجردل إيت 
 لندددت لددداا تاتددد اجب  ددد  كنيدددنت ك ددد تؤ تنبجرجددد  ك  

تحتددلف إادد  طدداترت إضددلفج    تسددتط ل  ددل رددن تالدداا 
 . تااسرج   غجا تااسرج  اتقسجل تاطاترت تات اجطج 

تاتدددددم تتضدددددرن،ل  ددددديت كن تالعلاجدددددلت تلأسلسدددددج        
   تاراحه   م

 -لح ي  ه   الل  ي  : -1
كن تا، ؤ تاا جسم ردن تاتد اجب فدم تارنبردلت       

 ددددد  تق جددددد   تعنجدددددن تاتدددددنتل تلأفدددددات  طلااسدددددلا    تنرجددددد  
   تن جد  ل طلار،دلاتت تاضدا اج  ل طهجت،ل  تل جا 

اتحقجا ك  تؤ تارنبرد  طهد ا   لرهد . كا كند  جنطادم 
ات اجب نلس  اهتأ   رن تحقجا تلأ  تؤ تق جل فلعهج  ت

تارقددددداا   ت بجدددددؤ تارددددد تا  تاط ددددداج   تارل جددددد  ت بجلدددددلا 
كرثل.  اتحقجا يادم جيدب تسدتط تل تاتقد جل الأغدات  

 -تاتلاج   
اد  ك   -ك تالر نلن إا  كن تاتد اجب جحقدا ك  تفد   ت 

 . ر  
 . تح ج   جر  تا  اتت  تان  تت  تا اش تا اتسج  -ب
  تاريدلات تاتدم تحتدلف تاطداترت فج،دل تاتعاؤ عه -ف

 . إا  تل جا
تارسلع   فدم تقاجدا ردل إيت  لندت تاطداترت هدلاح   - 

 ا ستراتا كل ا .
تح جدددد  تال ددددلت تارنلسددددط  اتهقددددم تاطدددداترت  تح جدددد   - ددددد

 . ال لت تيترلعج  رعجن  تاطاترت تارنلسط 
 . راتيع  تانقلل تلأسلسج  فم تاطانلرت  تق جت،ل - 
ثقدددددد  تار ددددددافجن  تار ددددددلا جن فددددددم يدددددد     نجددددددل   -ن

 . تاطانلرت
 تارسلع   فم إ تا  طاترت تات اجب ط  ل كفضل . -ح

 
 الم  يي   الأ  ان المةلخ مة : -2

جر دددددددددددن كن تقددددددددددد ل تارعدددددددددددلججا  تلأ  تت تاتدددددددددددم       
نسددددتط ر،ل اتقدددد جل طدددداترت تاتدددد اجب عهدددد  كسددددل  رددددن 

. بلطجعدد  تلأفددات  تارعنجددجن طلاتدد اجتارعددلججا تاطلهدد  ط
 تا، ؤ  نل  د  تح جد  طعد  تارقدلجج  تاتدم تطدجن ردل 

  -  جحقق  تاطانلرت رن تق ل.   يت تارعلججا  م
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رددل ا  فعددل تار ددلا جن تيددلت تاطانددلرت      الف يي   -ك
 ؟   ل كط  ت اضل ل عن 

   دل تعهدل تار ددتا  ن  دج ل ي جد تا رددن اللحصيي  -ب
  رددل  ددم تارعه رددلت ك  تار،ددلاتت تاي جدد   ؟ تاطانددلرت

 تاتم ت تسط  ل ؟
   دل  دلن اهطاندلرت تاتد اجطم كثدا  تضد  الم ا   -ف

عه  ر ت ؤ تار لا جن  تتيل لت،ل ؟  رل  م ربل ا 
 تاتاجا فم آات ،ل ك   جر،ل ك  رعتق تت،ل ؟

ثدددددلا تاتددددد اجب عهددددد  سددددده م ك  ردددددل  دددددم الةييييي    - 
تارتدددددددد اطجن ؟   ددددددددل سددددددددل ل فددددددددم تحقجددددددددا تلأ دددددددد تؤ 

 ؟  تلأغات  تاراي  
رل  د  تدأثجا تاتد اجب عهد  تارنبرد  ؟  - جال ل ئ - د

   جؤ سل ل فم تحقجا ك  تؤ تارنبر  ؟
 - ي   الاخلي   -3

تعتطدددددا رقلانددددد  تاددددد ايلت تاتدددددم جحهدددددل عهج،دددددل       
تارت اط ن  طل تات اجب  طع ت رن تا سدل ل تالعلاد  فدم 
عرهج  تق جل طداترت تاتد اجب  رتلطعتد .  سج دجا تن جدل  

  طعدد  تاتدد اجب إادد  تاتلددل  تادد ايلت فددم تلأطجددلا نلسدد
فددم تار،ددلا  ك  تارعافدد  ك  تاججدداتت يجدد   فددم تاسدده م 

 . ا   تارت اب
 جر ددن تقسددجل لدداا تاطتطددلا إادد  ث ثدد  كندد ت        
  -   م
    دددددم  الم    ييييية ب لمل ةيييييي ال ييييي م ل مجم  ييييية -ك

تالاجقدد  تاتددم تقددلان طددجن ع رددلت تارتدد اب   رت سددل 
عهدد  رت سددل ادد   تارير عدد    ددل   اهحهدد ل ع ردد 

 جرددد  عهرجددد  جنطادددم كن ت ددد ن تارير عددد  تارقدددلان ط،دددل 
 طجا  تاع     تح   نتل ت تاطتطلا ر  د  تارتد اب فدم 

 . تارير ع 
   فم  يت تالاجق  جقل  ك تق الاخلب   ب لم  يي  -ب

تارت اب رقلان  طأ  تؤ تات اجب   تا ن  يت تالاجقد  
تن عهدددد  تح جدددد  حهددددجه  تار ددددلا جن رددددن طدددد ل رجددددن 

رست   تلأ تق تارتعها ط ل   ؤ رن تلأ د تؤ.  جعد  
 ل رن حقا تهدم تارسدت جلت رتقندل اهر،دلاتت تارحد    

فددم طانددلرت تاتدد اجب. فقدد  ج دد ن  دد ؤ تاتدد اجب رددث ا 
تنرجدددد  تاقدددد ا  عهدددد  تاطللطدددد  اردددد   طردددد    ددددل ا ردددد  

 ج دددد ن ياددددم  دددد  … تاسددددرلح ططلددددأجن نحدددد   فقددددل 
ك  عدد ل تيتجددلنت تارعجددلا تاددي  جحدد   تيتجددلن تارتدد اب 

 تاطتطلا .
    م تاتدم تتلهدب إثطلتدلا عرهجدل اخلب  ان الأ اء  - 

اهر،ددددلاتت ك  تاتحهددددجل تاعهرددددم فددددم ريددددلات رعجندددد  
 لستط تل تاحلس ب تةام ك  ت ط ت  تالنم ك  تطتطلا 
 ر،لاتت    اتت  ر ت ب ف اج  ك  عهرج  ك  عرهج  .

 أةئ ة الاخلب   :  -3
تطتطدددددددلاتت تقددددددد جل تاطددددددداترت  جر دددددددن كن تحتددددددد        

 -تات اجطج  عه  كح  كنرلل تلأس ه  تاتلاج   
  حجدددد  جلهددددب رددددن  اخلبيييي   مل يييي   انج بيييي ن -أ-

رن  ل ر   تارت اطجن تطتجلا ك اب ت يلطلت تاهحجح 
 . إيلطلت رحتره 

حجددد  ا ت يددد     اخلبييي   انج بييي ن المفل حييية - -
عددددددن  إيلطدددددد  رحدددددد      جسددددددر  اهرتدددددد اطجن كن جعطددددددا ت

 ت يلط  طإس،لب .
حجددددددد  تعلددددددد   اخليييييييي   إج بييييييي ن ال ييييييي ائم : - -

اهرت اطجن  ل رد  طند    د  تتلدلطا رد  رعلجدلت تاسدإتل 
 . ك     ا تتللطا  عهج،ل تطتجلا ك اط،ل اهحل

 تسددددر  كجضددددلا كسدددده ب  الخييييي  ان المز  جيييية : - -
ت يلطدددلت  ترججدددن تاطلدددأ ردددن تاهددد تب  حجددد  تعلددد 

 . هحجح  (تاهحجح  ر  تاط جه  ) غجا تا
حجد  جلهدب ردن تارتد اطجن    أةي    الي  ج ن -هي-

إعلددددلق  ايددددلت اعدددد   رددددن ت يلطددددلت   فقددددلا ا ددددا ل 
 . رعجن   تاتجط،ل

  ت درل لداا تقد جل ي   الل  يم المةيلخ مة  -2-
 -تارت اط ن رل جهم   رست   تات اجب تاي  حهه 

   تاتددم تيددا  اقجددل  تقدد ل  الاخلبيي  ان اللح ي ييية -أ
  . فم تستجعلب طاترت تات اجب تارت اطجن

  اخلبييييي  ان الل ييييي     يييييظ الميييييي    الم ا ييييي  - 
 تستط ل اير  تارعه رلت عن ر ت ؤ تارتد اطجن فجردل 
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جعهدددددا طلددددداا تاعردددددل   جرددددد   ع  لتددددد   غجدددددا يادددددم  
 حدان ردن تقد لك تيا   طدل تاتد اجب  طعد ت اقجدل  ردل 

. 
  اتح جدددد  ردددد   الللبييييا  الم ا بيييية ألأ يييي ء ال ميييي   - 

  . ن فم ر،لاتت تارت اطجنتاتحسج
   تقددج  تاتحسددجن تالعهددم فددم  ل يي  ي  ان ل جييية - 

طلاعرددددل  عهدددد  رعه رددددلت حقجقجدددد  رتعهقدددد  تلأ تق طنددددلقتا 
 .  تقلاجا إحهل ج 

   جيددا    اجددلا  اقجددل    المةييب ب يي  الليي  ي  -هييي
 . تاتق ل تارسترا   اي  تاتحسن فم تلأ تق

 ل ط،ددددددل    جقدددددد م    يييييية الاحلي جيييييي ن  الأهيييييي ا  - 
تاردددددددد اط ن  تارسددددددددإا ن  تلأعضددددددددلق تارتدددددددد اط ن فددددددددم 
تاتدددد اجب اتح جدددد  ردددد   تلددددلطا ك دددد تؤ تاطانددددلرت ردددد  
تاحتجليدددددلت تات اجطجددددد   رددددد   تنلسدددددب تاطاندددددلرت رددددد  

 . تستع ت تت تارت اطجن
   ترددددلأ رددددن  طددددل تارتدددد اطجن  اةييييلم  ان الل يييي يم -ز

 ددد  ت ددد ن   اهتعددداؤ عهددد  آات ،دددل فدددم طددداترت تاتددد اجب  
 تت  جر   طجا  .ت هجت،ل ي

    ددددل تارتطههددددد ن فدددددم كعددددد ت    أي الخبييييي اء -م
تاطددداترت  تارندددل ت تاتاط جددد  تاددديجن جلهدددب إادددج،ل تق جددد  

 عرهج  تات اجب .
عه  كج   تطتهلهجن  ل  يم الم  بي  : -ي

 . تالعهج  رعتافجن اتح ج   للقتت تار اطجن    اتت،ل
 جدددتل طحسدددلب  هلددد  تارتددد اب    لح يييي  اللةييي لي  - 
تحددددددددددد  فدددددددددددم تاتي،جدددددددددددنتت  تالعدددددددددددلل  تاتسددددددددددد،ج ت تا  

 تارهدددلاجؤ  تاسدددلا  غجا دددل   ردددن ثدددل تحسدددب ت هلددد  
 . تا تح   تات اجب تا هج  اهلا 

 المبحث الثالث
 وتطوير المسار الوظيفي تخطيط

Career Path Development & 
Planning    

 مفهوم تطوير المسار الوظيفي : –أولاً 
Career Path Development Concept 

جعتطدددا تاتلددد جا طجدددلا إسدددتاتتجيم ردددن طجدددلاتت       
تارنبردددددد    دددددد  ن ددددددلل جتعهددددددا طلاتنرجدددددد   تحترلات،ددددددل 
 تاتلددددد جا تارسدددددتقطهج    ددددد  ا جددددداتطل طلاضدددددا ا  رددددد  
تار،رددلت  تا بددل ؤ تاتددم جقدد ل ط،ددل تلأفددات  حلاجددلا.   دد  
ج دد ن تاتلدد جا رير عدد  رددن تاططدداتت تاتددم جتددن   ط،ددل 

سددددلا  رات ددددنتا اطددددل سدددددجا تالددددا  رددددن تيددددل يعه،ددددل كسل
 تا بجل  تارستقطهم تاطلع ط  . 

   دددد  عطددددلا  عددددن سهسدددده   ف لمةيييي   اليييي  يف       
رتعل طدد  رددن تاتاجدداتت تا بجلجدد  تاتددم تحدد   فددم حجددل  
تار بدددؤ تاعرهجددد  سددد تق  لندددت  ددديت تاتاجددداتت راتطلددد  
طلاتق ل تا بجلم  تانيلح تاي  جحانت فدم عرهد   تادي  

كعهددد  ك  ر لنددد   بجلجددد  جاتفقددد  تاحهددد ل عهددد  تيدددا 
  طا. كفضل  تعرل كعطلق  رسإ اجلت ك

 جعطا عن  يت تاتاجاتت تا بجلج  طلاتا ج  اكسجلا       
إا   بجلجد  كعهد  ضدرن تا،ج دل تاتنبجردم تارعترد  . 
ك   دددد  ت دددد ن  دددديت تاتاجدددداتت عطددددلا  عددددن تعل ددددب فددددم 
تا بل ؤ تاتم ج اه،ل تار بدؤ ك  تالدا  طد ل حجلتد  

تانبددددا عددددن ر لنتدددد  تا بجلجدددد  تاتددددم تا بجلجدددد  طادددد  
ج اه،ل ك  رست ت ل فم تا،ج ل تاتنبجرم  تاتدم تحد   
عددددل  ا عهدددد  رسددددت   كفقددددم ك    ن تاتطلل،ددددل طرات ددددن 

 إ اتفج  كعه  . 
  طأندد   ُ  يي   اللييي ي  اليي  يف  نسددتلج  كن        

تاعرهجددد  تاتددددم جددددتل طر يط،ددددل تار تقردددد  طددددجن ت ترلرددددلت 
تاد بجلم  طدجن تاحتجليدلت   اغطلت تلأفدات  فدم تاتقد ل

  .(10)تارستقطهج  اهرنبر   فاه،ل فم تانر 
 رددن تايدد جا طلاددي ا كن تاتلدد جا جطتهددؤ عددن        

   ددد  تنرجددد  ل جهددد  تلأيدددل جر دددن  فييي للي ي تاتددد اجب 
تق جر،ل لأ  علرل ك  هدلحب ر،ند  اتلد جا تا بجلد  

تاتلددد جا فدددم تاعهدددا  كهدددط عددد   ا عهددد  يادددم فهقددد  
رددن تاتدد اجب ط دد ل  ك ثدداهجدد   كفضددهج  تاحلضددا ادد   لط

رتنتجددد  ان تاتلددد جا جحتدددلف إاددد  طددداترت ل جهددد  تلأرددد  
 يام ا م تب،ا نتل ت تاتل جا تاتم    ا تب،دا فدم 

   ت  هجدا .



 ـــــــــــــــــ 5001( لسنة 4( العدد)7ـــــ القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية المجلد )ـــــــــالمحور الاداري ــــ
 

ــــــــــــــــــــ علمية دورية فصلية محكمة تصدرها كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة القادسية ــــــــــــــــ  
 

25 

تا ددددط  طددددجن  دددديجن  ك يدددد ن  نددددلم أردددد  ياددددم فدددد      
تارهدددددلهحجن  فدددددلن  دددددل رن،ردددددل جحتددددد   عهددددد  ف دددددا  

 رددددل جقدددد ل ت تسددددلب تار،ددددلاتت  تاقدددد اتت تاي جدددد      
عهددد  كسدددل   ايددد  تادددتح ل فدددم طج ددد  رتعهرددد   تانتدددل ت 

 تارت  ع  رن،رل . 
ن طانددلرت تاتلدد جا تار،نددم أاجتضدد  ررددل سددطا  طدد      

اطدددد َّ كن جأطددددي فددددم تاحسددددطلن ضددددا ا  تلدددد جا تلأفددددات  
جيدددددل  تات تفدددددا طدددددجن  تاعدددددلرهجن عهددددد  تارددددد   تاطعجددددد   ت 

  لطهجلت تلأفات   لر حلت،ل  حليلت تارنبر  . 
 

 أهمية التطوير الوظيفي المهني : –ثانياً 
Career Path Development 

Importance 
ج جا طعد  تا تادلب إاد   يد ب نجدل   تا تردلل       

ط دد ل  (طتلدد جا تارسددلا تادد بجلم )طددلاتل جا تار،نددم 
طلع عرهجلت تاتل جا تاتم جتل تلأعد ت  تارسدطا ا،دل 
 ل. إي كن  نددددددلم كسددددددطلب  ثجددددددا  تددددددإ   إادددددد  تا ترددددددل

 -لاتل جا تا بجلم  رن طجن،ل  ط
جسدددتعرل تاتلددد جا  يدددنق ردددن تسدددتاتتجيج  تارن دددأ   -1

تار،ددددددلاتت   تاطلهدددددد  فددددددم تاردددددد تا  تاط دددددداج  اتعنجددددددن
  تارعاف      اتت تاتعهل .

تدددإ   طددداترت تاتلددد جا تاددد بجلم إاددد  نجدددل   تحلجدددن -2
 تااتددددنتل  تلأفددددات  عهدددد  يرجدددد  تارسددددت جلت تا بجلجدددد  

 ه،ل اهرنبر .لها رن  طتاعلام  تا اق تار
جر ددددن اهتلدددد جا كن جعددددنن تار،ددددلاتت تالا جدددد  طرددددل  -3

 جتنلسب ر  تاتاجاتت تارستقطهج  فم لطجع  تاعرل.
تسلع  طداترت تاتلد جا تاد بجلم فدم تارنبرد  ردن  -4

 تايترلعم  تقهجل آثلا ع ترل تاتاججا تات ن ا يم 
تسددددددلع  طدددددداترت تاتلدددددد جا تادددددد بجلم إادددددد  تق جدددددد   -5

تا للقتت اهر بلجن  تايجن جاغط ن طلاتل ا تار،لاتت   
تاددد بجلم عدددن لاجدددا تاتقجدددجل تاددد  ا  اتهدددم تار،دددلاتت 

  تا للقتت  تاطتهلهلت .

جددإ   طاندددلرت تاتلددد جا تار،ندددم إاددد  نجدددل    لطهجددد   -6
تا لددددلق   تارنبردددد  اهحهدددد ل  تاحتلددددلب طددددللأفات  ي  

  تار،لاتت تاعلاج  .
هجددل رددن ر ددلعا رسددلع   تلأفددات  تاعددلرهجن فددم تاتق -7

ت حطلل  تارهل إنتق تاعردل تادي  جنت ا ند  تلأردا تادي  
جإ   إا  اف  تاا ح تارعن ج    عل ت ط ت   تاطت لا 

 ا،ل .
جتضدددد  رددددن طدددد ل ياددددم طددددأن تطلددددجل تارسددددلا       

 تا بجلم ا  ك رج  إسدتاتتجيج  اهرنبردلت ف،د  تا سدجه 
ل   انجددل   فلعهجدد   تحسددجن سدده م تلأفددات  تاعددلرهجن  نجدد

 تنتردددل ،ل اهعردددل. فلاتيل دددلت ت  تاجددد  تاح جثددد  طددد كت
طلا ترددددددلل ارتلهطددددددلت تاردددددد بلجن ارسددددددلا ل تادددددد بجلم 
 تل جات ك ثا رن تا ترلل طلا بجلج  نلس،ل  كهدطحت 
طددددداترت تاتنرجدددددد  تا بجلجدددددد  ت،دددددد ؤ إادددددد  تات تفددددددا طددددددجن 
رتلهطدددددلت  حليدددددلت تاعدددددلرهجن ردددددن ي،ددددد   رتلهطدددددلت 

 .  حليلت تاتنبجل رن ي،  كطا  
  تخطيط المسار الوظيفي للعاملين : –ثالثاً 

Career Path Development Planning for 
Employees     

جرثددل تطلددجل تارسددلا تادد بجلم تااإجددل تا تضددح       
 ت عددددد ت  تايجدددددد   تاتنطددددددإ تاسدددددهجل طريردددددد   تا بددددددل ؤ 
 تار،ددلل تارتسهسدده  تاتددم جقدد ل ط،ددل تالددا  فددم تنبددجل رددل 

تا بجلجددد  ردددن طددد ل تق رددد   طددد ل ت ايددد  فدددم حجلتددد 
تادد بجلم ردد  تن جددل  رسدد إاجلت  عندد رل ج ددال  بددل ؤ 
 لردد   رتنتجدد   رددن تاهددع طلت  تا تيطددلت  تاتددم ترثددل 
تاددنرل تارتتددلط  اه بددل ؤ تاددي  ج دد ل تاحجددل  تا بجلجدد  
اه ددددطع ك  تالاجددددا تاددددي  جتددددأاؤ رددددن سهسدددده  رددددن 
تا بدددل ؤ تطههددد  تارنبرددد  اجتحدددام تلأفدددات  ط اددد  

حجددددل   بجلجدددد  اهلددددا   تاتددددم تترثددددل فددددم  طحجدددد  ت دددد ل
 (11)  تاي تنب تاتلاج 

 لفدد  تا بددل ؤ تاتددم سج دداه،ل تالددا  طدد ل حجلتدد   -1
 تا بجلج  . 
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سهسدده  تلأن ددل   تاططدداتت تاعرهجدد  تاتددم جرددا ط،ددل  -2
 تالددا  طدد ل حجلتدد  فددم  حدد    تحدد   )رنبردد   رن ددأ  

 رإسس    ج  ( . 
بردددددلت فدددددم  ن حدددددب  ندددددل  يددددد   تطدددددت ؤ تارن      

تاتطلدجل ا،ددل  تنلجددي ل لأن،ددل تعتطددا  ددمق يتتددم جتعهددا 
ط ددل فددا   رإسسدد  عهدد  حدد   إا إن،ددل اطدد   كن تدداتطل 
طلاتنرجدد  تا تهددل ج   تايترلعجدد  طلهدد  فددم تاط ردد  
تار نجدددد  حجدددد  إن،ددددل ت،ددددتل طتح جدددد  تا للجددددلت تاا جسددددج  
اهردددد تا  تاط دددداج   تقدددد جا  تلدددد جا  دددديت تا للجددددلت رددددن 

ارطلددل تاددي  جسددلع  تلأفددات  عهدد  ك تق طدد ل تاددتعهل ت
  بل ل،ل تاحلاج   تارستقطهج  طللعهج  . 

 عهجدد  نيدد  كن تطلددجل تارسددلا تادد بجلم جترثددل       
فدددددم تهدددددنجؤ تا بدددددل ؤ حجددددد  كنددددد  جر دددددن تهدددددنجؤ 
تا بددددل ؤ إاددددد  رير عدددددلت علرددددد   رن،دددددل رير عدددددلت 
ن عجددد   تقسددددجر،ل إاددد  ث ثدددد  رسدددت جلت حسددددب  ايدددد  

  حجدد  جتدد اف تار بددؤ رددن تاهددع ط    ددا ل تا بجلدد
تارست   تلأ ن  إا  تلأ سل ثل تلأعه  .  تضدل  ديت 
تارسدددددددرجلت تا بدددددددل ؤ ت  ددددددداتفج   تا بدددددددل ؤ تالنجددددددد  
تاتطههدددج   تارسدددت   ت  تا  تلأعهددد  حجددد  جتهقدددد  
تالددا    اتت ت اجطجدد  عهدد  تا بجلدد  علردد   رطههدد  
 طددداترت تلدددد جا ر،نجدددد    بجلجددد   ت  تاجدددد  .  اطدددد  رددددن 

إا  كن اطل  يت تاطلد  طللأردلن تاد بجلم  ت  لا   نل
اهعددددلرهجن ضددددرلنلا انيلح،ددددل  تاسددددتلل   تاقهدددد   رددددن 

 تار بؤ تاي  كع ت ا  . 
مكونات برامج التطوير الوظيفي )  – رابعاً 

 Program Components    المهني ( :

Career Path Development    
اادا  إعد ت  طانددلرت اهتلد جا تاد بجلم الأفددات        
عددلرهجن   اطددد َّ ردددن تح جددد  طعددد  تاعنلهدددا تاا جسددد  تا

تقددد ل طن دددلللت  كنا،ددديت تاطاندددلرت  إي جر دددن اهرنبرددد  
تل جاجدددد  علردددد    إا كن تاررلاسدددد  تاسددددهجر  تقتضددددم 

فجرل جهم تاعنلها تاتم جيب ت فا دل   طانلرت رح   . 
   (12)فم ك  طانلرت تل جا  

 Final)    الأهداف النهائية للبرنامج -1

Aims of Program )  
تاا جسددد  اهن دددلل  ب  ددديت جيدددب كن ت دددرل تلأسدددطل    

 تاتددم  دد  ت دد ن ك  رددن ثدد   ك دد تؤ ا جسدد    ددم   
ك  تقددددل ل  )تحسددددجن ت نتليجدددد   تلأ تق   رندددد  تاتقددددل ل 

رعددلاؤ  رددإ  ت تاعددلرهجن(  ت،ج دد  ك ددطلع ار ت دد  
 رتق ر  . 

فلارنبردد  تاتددم تعرددل فددم ريددلل جحدد   فددم تقدد ل     
    رسددددددددترا  دددددددد  تا ددددددددن عهدددددددد  رندددددددد  تقددددددددل لت ن ادددددددد يم 

رإ  ت تايجن جعرهد ن اد ج،ل    تارنبرد  تاتدم تت سد  
دددن  سج ددداه ن تار ت ددد   طسددداع   ددد  تا دددن عهددد  ت،ج ددد  ر 
تلأعهدد  تاتددم جلاضدد،ل  دديت تات سدد  .  تا ددن تارنبردد  
تاتدددم تعردددل فدددم سددد ا جح رددد  تاتندددلف  تا ددد ج  عهددد  
 تاتحسددددجن تارسددددترا اددددلأ تق  ت نتليجدددد  اهحلددددلب عهدددد 
ر  ع،ددددل تاتنلفسددددم ...تاددددل .  جتلهددددب  ددددل رددددن  ددددديت 

 تلأ  تؤ ن لللت تل جا طله  ط  . 
كن تح جدددد  تلأ دددد تؤ تلأسلسددددج   دددديت جسددددلع  فددددم     

     تح جدددددد  ندددددد   تارددددددإ  ت تاتددددددم جيددددددب كن جترتدددددد  ط،ددددددل
تار دددلا  ن فدددم ك  طاندددلرت تلددد جا عنددد  إ ردددلا،ل اددد   

ضدد ق رتلهطددلت   دديت تلأ دد تؤ تاتلهددجهج  تتحدد   فددم 
يت  لندت  ديت تارتلهطدلت  ل ؤ تاتم سج داه ن،ل تا ب  ت 

  فقدد  تحتددلف تارنبردد  ت ثددا رددن طانددلرت لأ ثددا رطتهلدد 
ردددن رير عددد  ردددن تاعدددلرهجن   طاندددلرت اهددديجن تاجددد  ل 

ر ت دد  ت  تاتت تاعهجددل )  تاترتدد  طرددإ  ت رددن  ك ددالل
ك ددالل   طانددلرت اهدديجن تاجدد  ل (ج دداه ن  دديت تار ت دد  

 تار ت   تالنج   غجا ل . 
: )  المشاركون في البرنامج – 2

Participators In Program )  
جيدددددب تح جددددد  إعددددد ت   كسدددددرلق تلأ دددددطلع تاددددديجن     

 سج لا  ن فدم  دل طاندلرت تلد جا   جدتل تح جد  تاعد  
فددددم ضدددد ق إعددددد ت  تلأ ددددطلع تاددددديجن تحتددددلي،ل عنددددد  
إ ردددلا،ل اهطاندددلرت  طعددد  راتعدددل  تحتردددلات تانسدددحلب 

  إادد  طرسدد  ع ددا  ل دد   تال ددل  فقدد  تحتددلف تارنبردد
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ك تا  اهرسدددت   تلأعهددد  ج  نددد ن يدددل نجن طعددد  سدددطع  
% رن تار لا جن جر ن كن 10سن تت   م تعهل طأن 

جنسحط ت لأسطلب طله  ) تارا  ك  بدا ؤ طلهد  
% جتعدديا عهددج،ل إ رددلل رتلهطددلت  40 حدد تام  (ط،ددل 

تضددددرن طرسدددد  ع ددددا  تاطانددددلرت طنيددددلح ادددديام فحتدددد 
تاطانلرت ث ثدجن  طهدلا  طهلا تحتلف كن ت تام فم 

 15 جطقددددد   15تقددددد ا طأنددددد  سجتسددددداب  جل دددددل ردددددن،ل 
  طهلا . 

 (  Program Period: )  مدة البرنامج – 3
ا تعندددم تار دددلا   فدددم تاطاندددلرت طأنددد  ادددج  اهلدددا      

تا  ت       بجل  رح    ف،  ا   بجل  جإ ج،ل  طنل 
ج ددددددلام فددددددم تاطانددددددلرت.  عهجدددددد   جيددددددب تح جدددددد  ردددددد   

تاتم فدم ن،لجت،دل تنت،دم تاتنتردلت تار دلا جن تاطانلرت   
اجتلاغدددد ت ارسددددإ اجلت،ل تاعتجل جدددد    تددددتل إعددددل   تنلجددددي 
تاطانددددلرت طر ددددلا   رير عدددد  ي جدددد   رددددن تاعددددلرهجن . 
 تتحددد   رددد   تاطاندددلرت فدددم ضددد ق تلأ ددد تؤ  تعقجددد  ل 
 ادددج  غاجطدددلا كن ترتددد  ع دددا  سدددن تت ك  ت ثدددا )  ردددل 

   ( . طلانسط  ا بل ؤ تقتضم ر،لاتت رعق 
 Primary)  النشاطات التطويرية الرئيسة – 4

Development Activities  ) 
  دددديت ت ددددرل تلأسددددلاجب تاا جسدددد  تاتددددم ستسددددتط ل     

رير ع   اهتل جا.  جيب كن جتضرن طانلرت تاتل جا
 غلاطلا ردل جتضدرن   تان لللت تاتل جاج  تاتم تستط ل

احقددلا  تاطانددلرت عدد  تا  طجدداتا رددن تلأسددلاجب تاتددم ن ددا ل
 طل كن تاطانلرت تايج     جستط ر،ل يرجعلا . 

 
لكللللل ب لللللو   طللللويرق   مللللدة  طري للللة   – 5

 Period & Manner OF)    ا للتادام 

Developing Style ) 
جيب كن جتضرن تاطانلرت ي  اا طر تعج   ر    ل    

جيدب كن جحد    كسه ب  فدإيت تسدتط ل  سدجه  )تاتنل دل(
إاج،ددل.  طلانسدط  ا سددجه     دت ك ددالل  دل  بجلدد  جنتقدل

)تات اجب( جيب تح ج  عنل جن تا  اتت تات اجطجد  تاتدم 

جيدددددب كن ج دددددلام فج،دددددل تار دددددلام.  طلانسدددددط  ا سدددددجه  
عه   ،ل   عهجل جيب تح ج  تا ،ل    رت   تاحه ل

 جيب تاحه ل عهج،ل    يت ا ل  سجه  . 
)    مسؤ ليات المشاركون  ح وقهم – 6

Responsibilities of Participators and 

Their Rights  ) 
ت فا تار لا   فدم طاندلرت تلد جا  اهر دلام رنتجدل    

تار ددددلا جن    رتعدددد    تنجدددد  عرددددل جحهددددل عهجدددد  غجددددا
اددديام جيدددب كن جحددد   تاطاندددلرت رسدددإ اجلت تار دددلام. 

 ددددد  ج دددددرل تااتدددددنتل   غلاطدددددلا ردددددل تهنرددددد  طت  جددددد  تع،ددددد  
طلاط رددددد   عددددد ل تا ،دددددل طددددد ل رددددد   تاطاندددددلرت  اعددددد   

ن تت   ت  رددلل رتلهطددلت تاطانددلرت طنيددلح   تعدد ج  سدد
تارنبرددد  عدددن طسدددل ا ل إيت ف دددل اقهددد ات رنددد   غجدددا 

 يام . 
 دديام غلاطددلا رددل تحلددب انلسدد،ل طحددا إن،ددلق ط رلتدد     

    إيت ف دددددل فددددددم إ رددددددلل رتلهطلتددددد  طنيددددددلح   دددددد  تطجددددددات
طقطدد ل  بجلدد  تعتجل جدد   فقدد  تعددجن  ددطع رددل ا دددال 

لرت تلد جا ك تا  ر تد  ر ت   إ تاج    ت دا   فدم طاند
يت ف ددل فددم إ رددلل رتلهطددلت تانيددلح  ع ددا  سددن تت   ت 
جدددتل إطاتيددد  ردددن تاطاندددلرت   ددد  تلهدددب رنددد  كن جتدددام 
تارنبردد  ك  كن جقطددل طتعجددجن ي جدد  فددم  بجلدد  كطددا  

 فم ط تج  تاسهل تا بجلم . 
 Program: )  إدارة البرنامج – 7

Management  ) 
لجددي تاطانددلرت تالنجدد   ت درل رددل جتعهددا طرسدتهنرلت تن   

  رات طددددددد  ك تق  تاط ددددددداج   رتلطعددددددد  رتلهطلتددددددد  تاج رجددددددد 
ار دددددددلا جن  تارسدددددددإاجن عنددددددد  ... تادددددددل    ددددددديت ردددددددن ت

 تار،رلت تاج رج  اه ت ا  تارسإا  عن تاتل جا .
  رددددل ك ددددانل سددددلطقلا جددددتل تهددددرجل تاطدددداترت تار،نجددددد     

طهدد ا    جقدد  طحجددد  تر ددن  ددل ر بدددؤ رددن تطلدددجل 
ل تارنبردد  .  جر ددن ت ضددج  ياددم حجلتدد  تار،نجدد   تطدد

 طلا  ل تاتلام  
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 ( الم از ة بي  الاحلي ج ن الف  ية  الل  يمية 3الشة  ) 
 ه شم ف زي ، إ ا ة الم ا   البش ية: م خ  إةل اليج    .ي ة  حجيم الي ئ   الي ئ   ال ب  ي، المص  :
  .     332، ص :  ملة م 

جتأثا تطلجل تارسلا تا بجلم طعلرهجن كسلسجن        الإعداد لتخطيط المسار الوظيفي :  –ساً خام
  رل   

 ية    الاحلي ج ن الل  يم
 انةل اليجي ن :           ال م ي ن : 

 * تا  اتن تا بجلم      تارنلفسلت تاسل    .   *
 تارنلفسلت تارستقطهج  .    * تااجلطلت .   *
 * رست    تار،لاتت      تاججاتت تاس ا .    *
 تان رليلت    غجا ل .  * ت نتليج  .   *
 اطل تاريلنف  .  *
 ت ط تعلت .  *
 انر  . ت *
 تات لرل تاعر    .  *
 

 
 
 
 
   

 
 

 الأف ا  :                        الاحل ا  :                                                 
 * تاعرا .                           * تاراحه  تار،نج  .  

 جب .   * طهل ع تاعل ه  .                * تاتعهل  تات ا 
 * ت بجؤ تان ي  .                 * تالر حلت  تاتلهعلت . 

 * تاتنقل .                           * تلأ تق تالعهم .   
 * إضلفلت طلايج  .                * تلأ تق تارت    .                                          

                  اتت تار،نج  تاسل   تارسل*                                 
                                                           
                                                           

                                                           
 
 

 ان ا ة المه ية
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فم  تارسلا تا بجلم تاتقهج   تارح  الأ   : 
رن ط ل  لن ن تاط ر  تار نج  تاعلل ك   تارنبر 

 تاطلع ط،ل . كرا تاتأسج 
 تاق اتت  تلأ  تؤ تالا ج  اهر بلجن . اللأ    : 

 فدددددم تا ت ددددد  كن كغهطجددددد  تارددددد بلجن ا جعلددددد ن       
ت ترلرددددلا رهح بددددلا اتطلددددجل رسددددتقطه،ل تادددد بجلم عهدددد  
تاددداغل ردددن ك رجتددد  تاعبرددد   فدددم تارقلطدددل فدددأن  نلادددم 
ع  تا رن تار بلجن  تار اتق  تاقجل ججن  لر ت رن تهقدلق 
كنلسدددد،ل طددددلاتاججا   رددددن  نددددل فددددأن ت عدددد ت  اتطلددددجل 

جيب كن تتطي عه   تارسلا تا بجلم جتلهب إياتقتت
رسدددت   ريهددد  ت  تا   ت  تا  تاعهجدددل  نيدددلح طاندددلرت 

  (13)تطلجل تارسلا تا بجلم   يت ت ياتقتت  م  
اتحقجدا طاندلرت تاتنرجد   لهيئة الم  خ الم  ةي  : -1

تا بجلجد  جتلهددب ردن ت  تا  ت،ج دد  تارندلخ تار  ددل رددن 
 ط ل 
تاقجدددل ججن تاددد عل تا لردددل ردددن ت  تا  تاعهجدددل  عهددد      

 فم تا ح تت ت  تاج   ر اتق تطلجل تاق   تاعلره  
تا دددتاتم رعدددلا فدددم تهدددرجل  تنلجدددي طددداترت تاتنرجددد      

 تا بجلج  .
جتلهددب  اللغيييي ان فيي   يي     الخ ميية الم  ييية : -2

طاندددددددلرت تطلدددددددجل تارسدددددددلا تاددددددد بجلم إيددددددداتق طعددددددد  
عهددد   دددلن ن تاط رددد  تار نجددد   تاقددد تنجن      تاتعددد ج ت
 دددددل عردددددل تارنبردددددلت  تا،ج دددددلت تاطلهددددد    تاتدددددم تح

طلهدد  فجرددل جتعهددا    طلادد  اتن تادد بجلم  تاتا جدد  إادد  
 بجل  كعه   ي ج     ررل جتاتب عه  يام نجل   فدم 
اتتددددددب تار بددددددؤ      ر لنتدددددد  تايترلعجدددددد   تحقجددددددا 
تلأردددلن تاددد بجلم اددد  .  عهجددد  نيددد  كن عرهجددد  تاتا جددد  
 تددددددددداتطل  تتلهدددددددددب نجدددددددددل   فدددددددددم تار،دددددددددلاتت   ددددددددد اتت
 رسدد إاجلت تار بددؤ  طلاتددلام فددأن ياددم اطدد   كن جددتل 

رددددن طدددد ل تار ددددلا   فددددم طانددددلرت ك  طدددداترت ت اجطجدددد  
 ت  ل  تا ض  تاي ج  ا،يت تار بؤ .

  ددددديت  لح يييييي  الةفييييي ءان المي  بييييية ل   يفييييية : –3
جتلهددب  اتسدد  تا بددل ؤ  اتسدد  تلهددجهج    جقدد  طحجدد  

ا دددل تحددد   تار،دددلاتت  تاقددد اتت  تارعه ردددلت تارله طددد  
  بجل  رن ط ل تحهجل تا بل ؤ  تقججر،ل .  

لح ييييييييي   يييييييي  ان الميييييييي  في   اةييييييييل  ا الهم  -3
مة  ييييي لهم :   دددديت  ددددم رددددن ك ددددل طلدددد تت طانددددلرت   ا 

تطلجل تارسلا تا بجلم  تاتم تح   إر لنجلت تانيلح 
ا ج،ل  جر ن تا هد ل إاد  تا،د ؤ ردن طد ل ردل جهدم 

   
تقدد ل  ددل حجدد    لييي  ل مييية المةييل ب  اليي  يف  : -أ

 ح   طأع ت   اجل جستلج  رن طد ل تار بدؤ تح جد  
رستقطه  تا بجلم تر ن  ردن اسدل هد ا   تضدح  ا،ديت 
ر لنجلتد   تارسدتقطل ردن طد ل تح جد    اتتد   ر،لاتتد   ت 
طحجدد  جسددتلج  تح جدد  تاطدداترت تاتددم جاغددب تار ددلا   
فج،دددل اتنرجددد   ددديت تاقددد اتت  تار،دددلاتت طحجددد  جسدددتلج  

ؤ تلأعهد  .   ديت جتلهدب ردن تالدا  تاتق ل إاد  تا بدل 
  دد   ر ضدد عج  اتقجددجل يتتدد     اتتدد    ددل ت ر لنددلت 

 تا طهج  ا ج  حت  ا جطلأ لاجق  .
 جتل يام رن طد ل رنل  د   اةلش  ة الم    : - 

تار بددؤ  تاتلددل ا رعدد  حدد ل لطجعدد   بجلتدد  تاحلاجددد  
 رسدددددددت   ك ت ددددددد   ردددددددل  دددددددم تارتلهطدددددددلت  تار،دددددددلاتت 

لي،ل  طعد  ل تحد   ك د تؤ تاتنرجد  تا طهج  تاتم جحت
تا بجلجدددد  تار  ردددد  ادددد   تاتددددم جيددددب كن تترل دددد  ردددد  

 تلأ  تؤ .
  ددددم ت سددددب    ش  ميييي  الل مييييية ال  يفييييية : - 

تالدددددا  رعه رددددددلت  تيددددددلاب رددددددن طدددددد ل تطددددددل ل تةاتق 
 تلأف ددددددددلا  تا ترلرددددددددلت  تا ددددددددن عهدددددددد   جلجدددددددد  ك تق 
تا بددددددل ؤ  طلددددددل تاتلدددددد جا ت  تا   تار،نددددددم  رددددددن 
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م جر ددن تح جدد  تلأفددات  تادديجن جر ددن ت،ج ددت،ل طدد ل يادد
  اجحه ت رحل تار اتق فم تا بل ؤ تاعهجل رستقط ا .         

وسائل زيادة فاعلية التطوير المهني  - سادساً 
 للأفراد العاملين : 

Tools Of In Creasing Efficiency Of 
Career Development For Personnel    

سددددل ل تارسددددتط ر  انجددددل    نددددلم تاع جدددد  رددددن تا        
فلعهجددد  عرهجددد  تاتلددد جا تار،ندددم الأفدددات  تاعدددلرهجن ردددن 
 ددددديت تا سدددددل ل ردددددل جتعهدددددا طلارنبرددددد  حجددددد  تقددددد ل طددددد  
تارنبردد  لأفددات   رن،ددل رددل جتعهددا طددللأفات  كنلسدد،ل  رددن 
تا سدددددل ل تاتددددددم تتطع،ددددددل تارنبرددددد  فددددددم نجددددددل   فلعهجدددددد  

 تاتل جا تار،نم تةتم   
:  لمتحدية للأفرادإناطة الأعمال المهمة  ا -1
 (Challenging Initial Jobs  ) 

ت جا تا ثجا ردن تاطحد   تاتلطجقجد  إاد  كن تلأفدات     
 تتلهدددب  تادديجن تنددلل ط،ددل كعرددلل يتت ك رجدد  رتن عدد 

ر،دددلاتت   لطهجدددلت علاجددد  فدددم ط تجددد  حجدددلت،ل تار،نجددد    
س ؤ جطد ق ن فدم عره،دل  جسدترا ن طنيدلح رت تهدل 

تا حقدد  حجدد  كن تاط تجدد  فددم راتحددل تاتلدد ا تار،نددم 
تانليحدددددددد  تضددددددددع،ل فددددددددم تطتطددددددددلا  تحدددددددد   اقلطهجددددددددلت،ل 
 اهبددددا ؤ تار،نجدددد   تطهددددا ادددد ج،ل  دددد اتت علاجدددد  رنددددي 

 تاط تج . 
)    نشر   وضيح المعلومات اللازمة للأفراد -2

Dissemination )  
ردددن تاضدددا ا  ت،ج ددد  تارعه ردددلت تا نرددد  الأفدددات     

ردددن طددد ل  ت جدددتلتاعدددلرهجن حددد ل تار،نددد   تل ا دددل   دددي
تا تجطلت  تانرليف  تان اتت  تا  اجلت  كاد تح تاعدا  
... تاددددل . رددددن  سددددل ل ن ددددا جر ددددن كن تسددددتعجن ط،ددددل 
ت  تا   اادددددددددلق كجددددددددد  تدددددددددأثجاتت  رعه ردددددددددلت ر ددددددددد ط  
طددددلاار   ك  تا ثجددددا رددددن تلأطلددددلق  دددد  تهدددد ا رددددن 
 تانر ق فم تاعرل ك  رن تاطلاف ح ل ر،ن  تلأفات  

جسدددع  تلأفدددات  ارعافت،دددل  دددم  كن تارعه ردددلت تاتدددم   
تار،ددددلاتت تارله طدددد  اهتلدددد جا إادددد  رسددددت جلت كعهدددد   

 رعاف  اغطلت تارنبر    ي،  نبا ل فم عردل تالدا  
 ر   تاثق  تارت فا  رن  طدل ت  تا  عدن عردل تلأفدات  
. حجددد  تسدددلع   ددديت تارعه ردددلت تلأفدددات  تاعدددلرهجن فدددم 

ت تاتأ ددد  رددددن عره،دددل  ك ت ،ددددل  ردددن ثددددل  تنجددد  تحترددددلا
 تستقاتا تالا   ترتجن ع  ت  ر  تارنبر  . 

)  :   لللللديم ار تشلللللارات حلللللول المهنلللللة  – 3
Career Counseling  ) 

جتل تق جل تاست لاتت ح ل ر،ن تلأفات  تاعلرهجن    
 فم تاريلات آاتج    

ت ضدددددددج  ك ددددددد تؤ تلأفددددددددات   تل جا دددددددل   تح جدددددددد   –ك 
تاطرددد   تهددد اتت،ل عدددن ر،دددن،ل  لر حدددلت،ل اهسدددن تت

 اقل ر  .ت
تاست ددددلاتت فددددم ريدددددلل تادددداطل  تاتنسددددجا طدددددجن  –ب 

 تالر ح تا ت عم  تالاع تالعهج  تارت فا  اهتل ا . 
تح جددد  اغطددد  تلأفدددات  فدددم تاعردددل  فقدددلا ارتلهطدددلت  –ف 

 تاعرل . 
تح جدد  تاطلدد تت تار ضدد عج  تارطللدد  اتلدد جا  –  

 فعلاجلت تلأفات   ر،لل تاعرل .
    : ينالتعللللللللللليم  التللللللللللدري  المسللللللللللتمر  -4

Continuing Education And Training   
جتضرن طاندلرت تاتلد جا تار،ندم ريدلات رتعد        

اتددددد اجب تلأفدددددات  عهددددد  تاعردددددل  رحلضددددداتت اتلددددد جا 
طددجن  ر ددتا  إضددلف  إادد  طدداترت  تار،ددلاتت  تاقلطهجددلت 

 تارإسسددددددلت تاعهرجدددددد   تاتعهجرجدددددد   تارات ددددددن  تارنبردددددد 
 تاتل اج  .

لأفدددددات  تاعدددددلرهجن اسدددددتراتاج  ت،ج ددددد  تالددددداع ا كن    
رعلاضددددددددد،ل  ططددددددددداتت،ل  رعه ردددددددددلت،ل حددددددددد ل تاعردددددددددل 
 تارتاجددددداتت تاعلرجددددد  جضدددددرن اهلدددددا  تاعلردددددل تاتلددددد ا 
تارنلسب ر   لف  تارتاجداتت تا تهدل ج   تات ن ا يجد  
 تايترلعجددد  ررددددل جدددإ   إادددد  حلدددب تاتدددد تنن تاحا ددددم 

 تاتل جا  اهلا  ر  تاعلال تاطلايم . 
 Periodic))  ية للعمل :التغيرات الد ر -2

Job Changes   
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 ددد  تأطدددي تاتاجددداتت فدددم تاعردددل  ددد ل تاتا جدددلت ك      
تلأفقم ك  إضلف  ر،لل إا  عرل تلأفات   إنللد   لتانق

ر،رددددد  تاقجدددددلل طأعطدددددلق اينددددد  ا جسدددددج  كن  ددددديت تاتنددددد   
اتنرجدددد   تالاهددد عردددل تلأفدددات  جتدددج  ا،دددل  م تاتاجدددا فددد

اددلإ تا  تا  ددؤ   تلدد جا رعددلاف،ل  ططدداتت،ل ررددل جتددج 
عدددددن  دددددلطهجت،ل  ردددددن طددددد ل ك ت ،دددددل فدددددم  ددددديت تار،دددددلل 

كردددل  ت ضددلفج   رددن ثددل تا دددجح،ل إادد  تار ت دد  تاعهجددل.
ردددن  طدددل تلأفدددات  كنلسددد،ل انجدددل    تارسدددتط ر تا سدددل ل 

   طلةتمفلعهج  تاتل ا تار،نم تتا ن 
تاسددعم اتنبددجل تار،ددلاتت  تاقدد اتت  ج ي،،ددل ط دد ل  -ك

 تاتنبجرجد اعرل   جر   تاقجل احليلت ت ر ض عم  فقلا 
    يت جتل رن ط ل تاتل ا تايتتم .

 ضدد  تار،ددلاتت  تاقدد اتت  تااغطددلت فددم تاحقدد ل  -ب
   ن تاتددأثجا فددم ك تق تةطدداجن  تار،نجدد  تارنلسددط  ا،ددل
 فم  يت تاريلل . 

تاتقجددددددددددددددجل  تاطتطددددددددددددددلا تا طهددددددددددددددم اهقدددددددددددددد اتت  -ف 
 تاسدددددتع ت تت  رحل اددددد  ر قرت،دددددل رددددد   ت ددددد  تاعردددددل 

 ارنبر  ك  س ا تاعرل . ت

عناصوور بوورامج التطوووير المهنووي :  –سووابعاً 
Elements of Career Development 

Programs  
ت ترددت تارنبرددلت طهدد ا  تقهج جدد  فددم تطلددجل       

 تلدد جا تاردد تا  تاط دداج    دديت تالعلاجدد  ت ددرل تددنق ت 
كعدد ت   طجددا رددن تاردد بلجن ضددرن ر ت دد  رطتهلدد  فددم 

ق تا،ج دد  تارسددتقطهج  اهت بجددؤ تارنبردد   تح جدد  كعضددل
 تحتجليددددددلت تاتلدددددد جا. اقدددددد   دددددد رت طدددددداترت تاتلدددددد جا 
تار،نددددددم  طه هددددددلا طتأ دددددد  ل تارتنتجدددددد  رددددددن تانلحجدددددد  
تا طهددج  إادد  تانلحجدد  تاعرهجدد .   نددلم رل،دد ل  ددل   
 ن لق طانلرت تاتل جا تار،نم     ري  رد   بدل ؤ 

  تا جب تار تا  تاط اج  تارت فا  فم تارنبر  . 
حجدد  سددج ا   دديت تارددنجت رددل طددجن تلدد جا تار،ندد        

) يي ة  طدداترت تاردد تا  تاط دداج  تلأطددا    دد  رددل جسددر  
( 4 ج ض  تا  ل )ل  ة    اح  الم ا   البش ية(. 

 جلجددد  تددداتطل  ددديت تاتات جدددب فجردددل طجن،دددل  فعهددد  سدددطجل 
تارثددددلل  اتطلددددجل تا بددددل ؤ جتلهددددب عهدددد  تاردددد بلجن 

تعهددا طددلاتطلجل رعه رددلت تنبجرجدد    دديت تارعه رددلت ت
  (14)ت ستاتتجيم  تاتنطإ  تاتطلجل تانلي   تار،لاتت .

 
 
 
 
 
 
 

 ( 3الشة  ) 
     إ ا ة الم ا   البش ية ف  اللي ي  المه  

، ص : ملة مي " إ ا ة الم ا   البش ية: م خ  إةل اليج "ه شم ف زي ،  ي ة  حجيم الي ئ   ال ب  ي، المص   : 
323   . 

 ل اف  الاحلي ج ن الف  ية  الل  يمية
 اله   : الل اف  :

 ره ج  تاتطلجل تار،نم .ت يج  تار بلجن ا -1
 تطت لا تاطهل ع تارسلن   .  -2
 تاطللب تتيلت تا ا   .  -3
 تأسج  تلأ  تؤ تارتطل ا    ض  تاتطلجل .  -4
 
 
 
 
 
 

 لشخيص الف ص المه ية  ملي ب له 
 لي ب ن :الف ص  الم

 ت طجع تحتجليلت تارجن  تاتنلفسج  .  -1
 ت  جن تاتتلط  تا بجلم / تارسلاتت تار،نج  .   -2
 ر تنن  تاتا ج  / ن،لج  تاط ر  / تالهل . -3
 تأسج  رثن  تارسلا تار،نم .   – 4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الم ي س المحلم  ل م  في 
 الم ي س المل  ا ل م  في  :  

  جل  تارنلفس   تق جر،ل .  -1
 تطت لا ر ت ب تاطتاتعلت .    -2
 تأسج  تتلط  تاطلل .  -3
 تستط تل رات ن تاتق جل  تاتثرجن .  -4
 
 
 
 
 
 
 

 م ه  مب   ان اللي ي  المه  
 مب   ان اللي ي  المه   : 

 تي،جن تار تط   تارهن  .  -1
 تي،جن رست لا ر،نم .  -2
 ل تار،نم  تات اجب .تي،جن إ تا  تاتطلج -3
 تي،جن تارات ب .  -4
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 المبحث الرابع
 المسار التدريبي
Training Path 

 Trainingتخطيط المسار التدريبي :  –أولاً 

Path Planning    
كن تطلدددددجل تارسدددددلا تاتددددد اجطم جتلهدددددب تح جددددد        

سدد تق كن  لندت إ تاجد  كل تطههددج   تات اجطجد تاطداترت 
ط ددد ل جدددإ   إاددد  ر دددلا   تلأفدددات  تاعدددلرهجن فدددم  ددديت 

تت  ر،دددددلاتت تاطددددداترت ارسدددددلع ت،ل فدددددم ت تسدددددلب  ددددد ا 
إضددلفج  تترل دد  ردد  تا بددل ؤ تاتددم سج دداه ن،ل  تهددم 

 تاتم سجتل تا جت،ل إاج،ل .  
جدإ    تات اجطجد عهرلا كن تطلدجل  تنلجدي تاطداترت       
 إا     

جيددددددل تددددد فجا  – 1  ددددد   علرهدددددد  ر اطددددد  عهدددددد  ك تق   ت 
 ططدددددداتت  تا بجلجددددد  رددددددن طدددددد ل تن جدددددد  ل طرعه رددددددلت

إارددلل سددلطا ط،ددل   ر،ددلاتت  تتيل ددلت ي جدد   اددج  ا،ددل
 ك  كن رست   رعافت،ل ا،ل  لن رح   تا . 

تالاهددد  تا لفجددد  ا دددل فدددا  لأعددد ت  نلسددد   إتلحددد  – 2
ا بجلددد  كعهددد   تنرجت،دددل ثقلفجدددلا  رسددده جلا اجحتدددل ر  عددد  

 طي تات . 
تحلجدددن   فددد  تلأفدددات  تاعدددلرهجن فدددم تارنبرددد  فدددم  – 3

تارعلهددددد   تا  دددددؤ عدددددن لل دددددلت،ل تا لرنددددد   ر،دددددلاتت،ل
 تلدددد جا  دددديت تار،ددددلاتت رددددن طدددد ل تاتدددد اجب  تنرجدددد  

طلاجقددد   ل فددد   رنبرددد  ا سدددتلل   ردددن  ددديت تالل دددلت 
  تار،لاتت .

جدددنع   يادددم عهددد  تارنبرددد  فدددم  ضددد  سجلسددد   – 4
علر  ا طتجلا  تاتعجدجن  تح جد  تا بدل ؤ  رسدت جلت،ل 
 رسلاتت،ل تح ج تا  تضحلا فم يرجد  تا حد تت ت  تاجد  

. 

تارسدددلا تاتددد اجطم طأعددد ت   عهجددد  جر دددن تطلدددجل       
طلدددد  اتنرجدددد  تاقدددد   تاط دددداج  فددددم تلأي،ددددن  تاح  رجدددد  
 تارإسسدددلت ردددن طددد ل رسدددلا  بجلدددم تددد اجطم ك تا  
 تضددد   رتددد اف جسدددل ل فدددم تنرجددد  تاقددد اتت  تار،دددلاتت 

 تاجددد   تاتطههدددج  انجدددل   ك تق تاي،دددلن تاح دددد رم  ت
 (15)عن لاجا  تارإسسم  
 جدددد  يرجدددد  تددد اجب ك تا  كسلسددددم جقدددد ل عهدددد  تن  – 1

 تاجد  تلأسلسدج   كفات  تارنبرد  طلارعدلاؤ  تار،دلاتت ت
 تاتم 
تسلع  عه  تنرج  رلدل جل ح جثد  اه بجلد  تاعلرد       

تالددا  ا،دل  تسددلع  عهدد  عرهجدد   تنترددلق تنجد  رددن  اق   
 تاتر جن .

 ت  تاج ر  تات يج،لت  تانسيللتحقجا تات تفا    – 2
تاي،ددددلن   هددددؤ  تهددددنجؤ ا بددددل ؤ  جيددددل تاح جثدددد  

ضددددرن رسددددلا  بجلددددم  تضدددد   تارإسسددددمتارنبرددددم   
ج تنجدددد  رسددددلا تدددد اجطم جدددد عل عرهجدددد  تا جدددد  تالددددا  فددددم 

 تارسلا تا بجلم .
تات رجددددد  طددددد ل  إ تاجددددد طندددددلق ططددددداتت  رعدددددلاؤ  – 3

سددن تت ط ردد  تالددا  تنلهددا رددن تارعه رددلت  تار،ددلاتت 
تاعهجدددل  ت  تا ر،دددلاتت  إاددد تلأسلسدددج   هددد اا  ت  تاجددد 

 .  تارتق ر  
ك  رج لنج جددد  عردددل  تضدددح  تسدددلع   آاجددد إجيدددل   – 4

تاقجددددل تت  تنتقددددلقعهدددد   رإسسددددلت،لكي،ددددن  تارنبردددد  ك  
فم راتحل رط ا  رن تاحجل  تا بجلج  رن طدجن  ت  تاج 

تار ددلا جن فددم تاطدداترت تات اجطجدد   تاندد  تت  تاسددرنلاتت 
 تايجن جب،ا ن   اتت  ر،لاتت إ تاجد  رترجدن  تدإ ه،ل 

 تاجددد   تضدددح  تعددد  ل  تنلدددي ل تلأي،دددن  اتقهددد  رات دددن إ
تهدددم  إاددد يتت تاع  دد  تسدددلع  فددم  هددد ل تارترجددنجن 

 تار ت   . 
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التفصيلي المتكامل للبرامج  الإطار -ثانياً 
 التدريبية : 

جحتددددد   تارسدددددلا تاتددددد اجطم عهددددد  تنرجددددد  تاطددددداترت      
 رد  تارسدلا تدت قل تاتدم  تاحتجليدلتتات اجطج  حسب 

رلهدددد ب تحقجق،ددددل رددددن تاطدددداترت ادددد بجلم  تلأ دددد تؤ تات
تاعدددددددلل اتح جددددددد  تاعنلهدددددددا  ت لدددددددلاعهددددددد  كن ت دددددددرل 

تات اجب رن ط ل عرل جح    تاا جسج    جلج  كسه ب
 كي،ن  تارنبر  طحج  ج  ل  يت  تارإسسلتفج    ا 
سددددتاتتجيج  اطددددل تارسددددلا تادددد بجلم طلارسددددلا  تهدددد اتا 

تاتدددد اجطم  جتضددددرن  دددديت  رددددل  دددد   ددددط  رتلددددا عهجدددد  
  اجب. تات طرإسسلت

  -  تةتج تاطاترت تات اجطج  
 أ  الل  ي  اللمهي ي ان  ا يب امج الل  ي   -1
    

  دديت تاطدداترت تتلهدددب كعدد ت  تار بددؤ ك  تالدددا        
اسجلسددددد   تسدددددتيلط  طدددددل تاددددد ط ل فدددددم تاط رددددد   يادددددم 

إعددددل   تانبددددا فددددم سجلسدددد   إادددد  تاتددددم ك ت  ت حدددد ل
 ضد عج   تاتعجن رن ط ل تلطجا كسلاجب ر تاطتجلا

عدددددددد ت   تأ جدددددددددل رسدددددددددطا اهرا دددددددددحجن اهعردددددددددل فدددددددددم   ت 
 تلأي،ددددن  تارطتهلدددد  ط،دددد ؤ تدددد فجا تاقدددد    تارإسسددددلت

تاعلرهدددددد  فددددددم تارسددددددت   تلأ ندددددد   تن جدددددد  ل طرعددددددلاؤ 
 رعه ردددددلت تتنلسدددددب رددددد  تا بدددددل ؤ تاتدددددم سج ددددداه  ل 

إاددد  رعه ردددلت تتعهدددا طقددد تنجن  اددد ت   تاط رددد   إضدددلف 
 .  تا بجلج  رعاف   تيطلت   حق    

  دددديت تاندددد   رددددن تاتدددد اجب جسددددلع  فددددم رعلايدددد        
تانليرددددد  عدددددن عدددددد ل اطدددددل رطايدددددلت تاتعهددددددجل  تةثدددددلا

 سددد ا تاعردددل تاقلاجددد  طحجددد  جهدددرل  ددديت طلحتجليدددلت
اطانلرت رستن تا إاد  رتلهطدلت تاعردل تارلهد ب ت فا دل 
فم تالا  رن   اتت  ر،لاتت  سه  جلت.  ج حدب كن 

لأ ددل جرم  ديت تاندد   رددن تاتدد اجب جاهددب عهجدد  تالددلط  ت

ن تلأعدددددد ت  لأ ت  تا طلهدددددد  فددددددم ريددددددلل تاتدددددد اجب 
جتلهددب تن جدد  تارتدد اب ط ثجددا رددن تلأسدد   تانباجددلت 
تاتددم ت ددد ن تاحليددد  إاج،دددل ك ددل طلانسدددط  اهتددد اجب عهددد  

 اك  تاعرل .
 
 ب امج لل جيه الم  في  الج   : -2

تنبددددجل  دددديت تاطدددداترت اهرعجنددددجن تايدددد    ت ددددترل       
عاجدددؤ تلأفدددات  تايددد   عهددد  ر ضددد علت ت،ددد ؤ إاددد  ت

تا بجلجدددد   تعدددداجل،ل  ل رسددددإ اجلت،طحقدددد  ،ل   تيطددددلت،ل 
 كط  جددددلت  لطجعتدددد ط ت دددد   بددددا ؤ عره،ددددل تاي جدددد    

تاددنر ق  تااإسددلق    تاير،دد اتا بجلدد   كسدد  تاتعلرددل 
عددددن تنبددددجل تاعرددددل  تعنجددددن تادددد اق  تارطددددل   طعدددد  

 الأفددددات تادددد بجلم  غجا ددددل رددددن تار تضددددج  تاضددددا اج  
كن  دديت تاندد   رددن تاطدداترت ادد  ك رجدد   تايدد  .  ج حددب

فددددم تاط ردددد  تاعلردددد   جددددتل طدددد ل تاسددددن  تلأ ادددد  رددددن 
فدددم تهدددرجل  ددديت  تاسدددتعلن   ندددل اطددد  ردددن  تاتعجدددجن.

تاطدداترت طلايلرعددلت  تارعل دد   طجدد ت تاططددا  تارطتهدد  
ااطل تايلنب تلأ دل جرم طلارسدلا تاد بجلم رندي تا  هد  

 تلأ ا  .
 : اللخصصية ان ا يةالب امج  -3

تارا ددددحجن  الأفددددات تهددددرل  تنلددددي  دددديت تاطدددداترت       
اهتافجددد  ردددن  ايددد  إاددد   ايددد   تنلدددي ضدددرن رير عددد  
تا بدددل ؤ تاتدددم ج ددداه،ل تالدددا  .  ت،ددد ؤ  ددديت تاطددداترت 
إا  تن ج  تار لا جن طلارعه رلت  تار،لاتت  تاططداتت 
 تارعدلاؤ حسدب رتلهطددلت تا بدل ؤ تاتدم سج دداه ن،ل 

لا تاددد بجلم تارطلدددل  ضدددرن تارسددد إاج،دددلك  جافعددد ن 
 ا،ل .

 ت دددددددترل  ددددددديت تاطددددددداترت عهددددددد  نددددددد عجن ردددددددن        
 (16)تار ض علت  رل  
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يتت تاع  دددددددد  ط بددددددددل ؤ  ت  تاجدددددددد تار ضدددددددد علت  -ك
 ددددلاتطلجل  تاتنبددددجل  تاا لطدددد   تات يجدددد   تقجددددجل  ت  تا 
 تاتعجدددددجن   تاطتجدددددلا تطلدددددجل تاقددددد   تاعلرهددددد   تلأ تق

 ت  كعدددد ت  تاقددداتاتت  حدددل تار ددد   تتطدددلي تات بجدددؤ 
 تلأنردددلت  تايترلعدددلت تا  ت   نبدددل تاحددد تفن    تاتقدددلاجا
 ت سددتاتتجيج  ت  تا  تا  تاتاججددا  رددل ت ددرل ت   تا  ددت   
  هددددددؤ  تهددددددنجؤ تا بددددددل ؤ  ت يدددددداتقتت تطسددددددجل 

 تارحلسدددددط  تاح  رجددددد   تاتحهجدددددل  ت  تاجددددد  تارحلسدددددط  
  اتسددددددلت   تا تهددددددل ج تارددددددلام  تاسجلسددددددلت تارلاجدددددد  

 تقجدددددددجل تار دددددددا علت  ت  تاجددددددد ت تايددددددد     تاسجلسدددددددل
  اتس  لداا  ت نتلفتار ا    سجلسلت   ت تهل جلت

 كسدددلاجب تاعرددددل  نباجددد  إحدددد ل تارعددد تت  هددددجلنت،ل 
ك  كن،دددل ا ت دددرل فقدددل  .  تاسدددتثرلا اجلضددد  تاردددلل 
طدددددل كن،دددددل تتضدددددرن ر تضدددددج   ت  ددددداتفج تار ضدددد علت 

 ر،ر  اهلا  س تق ك لن ا جسلا ك  را إسلا ك   ضا اج 
 نجلا رتطههلا.ف
تار ضددددددددددددددد علت تاتطههدددددددددددددددج  يتت تاع  ددددددددددددددد   -ب

   تا تهددددددددددددددل ج طلاريددددددددددددددلات تارلاجدددددددددددددد   تارحلسددددددددددددددط  
  تاحلس ب  تستعرلات

 تار ددددددددددددتاجلت  تارطددددددددددددلنن  تاع  ددددددددددددلت تاعلردددددددددددد      
تاددددددل رددددددن …. تاسدددددد اتلاج   كعرددددددلل  ت  تا  تار لتددددددب 

تلأعردددلل تاتدددم تتلهدددب ت سدددج  رددد تام تالدددا   تن جددد ت 
طلاعردددل تاجددد رم  تسدددلع  عهددد   طلارعدددلاؤ تاتدددم تددد ف 

 تاقاتاتت فم رحجل رعجن . تتطلي
 تدددددددنبل  ددددددديت تاطددددددداترت  ت يددددددد  اهعدددددددلرهجن فدددددددم       

 تارلاجددد   تاتطههدددج   ت  تاجددد تارير عدددلت تا بجلجددد  
تاتعهجرجددددد   تاهدددددحج   تا،ن سدددددج ( إضدددددلف  إاددددد   )غجدددددا

طعددددد  تاعددددددلرهجن فددددددم تارير عددددددلت تلأطددددددا   تادددددديجن 
تنلجددي  دديت تاندد   رددن  .  جر ددنإ دداتفج ج دداه ن رات ددن 

تاتدد اجب رددن طدد ل طرسدد  طدداترت جددتل تقسددجل سددلعلت 

 ت  تاجددددددددد  دددددددددل طاندددددددددلرت رن،دددددددددل طدددددددددجن تار ضددددددددد علت 
 تار ضددد علت تاتطههدددج  ) ردددل  ددد  طرا دددن تلددد جا 

 عه  تانح  تاتلام   ( ت  تا 
 عدددددد   سددددددلعلت   : العس اااااا   الإدارةبرنااااااس     اااااا    -1

 ( سدددددلع 32سدددددلع  رن،دددددل ) ( 60تات اجطجددددد  تارقددددداا  )
سدددددددددددلع   (28  ) ت  تاجددددددددددد اهر ضددددددددددد علت  تددددددددددد اجب

اهر ضددددددد علت تاتطههدددددددج   جعتطدددددددا  ددددددديت تاطاندددددددلرت 
 ت  دددداتفج  ت  تا  طانددددلرت كسلسددددم ا اتحددددلا ططدددداترت 

 ت  تا  ردددل جعددد  رتلهطدددلا سدددلطقلا ا نتقدددلل إاددد  رسدددت   
 .تا سل  

(  ت  دددددداتفج  ت  تا ) : الإداريشاااااارا   لإبرنااااااس   ا -2
سددددلع  رن،ددددل  ( 60ارقدددداا  ) عددد   سددددلعلت  تات اجطجدددد  ت

( 40  ) ت  تاجددد ( سدددلع  ت اجطجددد  اهر ضددد علت 20)
 ديت تاطاندلرت   جعتطداسلع  اهر ض علت تاتطههدج  

تاتنلجيجددددددددد   ت  تا رلهطددددددددلا سدددددددددلطقلا ا اتحددددددددلا ططددددددددداترت 
  ا نتقلل إا  تارست   تاثلنم .

 عد   سدلعلت  تات اجطجد   : التنفيذيا   الإدارةبرا     -3
( 50)( سددددلع  اهطحدددد   40رن،ددددل )(  120  )تارقدددداا 

( سددددددددددددلع  30  ) ت  تاجدددددددددددد سددددددددددددلع  اهر ضدددددددددددد علت 
اهر ضددددد علت اتطههدددددج   جعتطدددددا رتلهطدددددلت سدددددلطق  

 تاعهجل  ا ال  بجل  تار جا .  ت  تا ا اتحلا ططاترت 
( 80 عدد   سددلعت  تارقدداا  ) :العليااس    الإدارةباارا     -3

 ( سددددلع  40( سددددلع  اهطحدددد    ) 24سددددلع  رن،ددددل )
( سددددلع  اهر ضدددد علت 16)     تاجدددد تاهر ضدددد علت 
 تاتطههج  .

تنطنم عه  كسل   اش    :المتقد    الإدارةبرا     -2
 (12 -4سنرلاتت  ند  تت  ردإتراتت طرعد ل )  عرل 

سددلع  اهطانددلرت تا تحدد  سددن جلا   دد ف،ل تن ددجل  تحدد ج  
 ت  تاجدددد  تارعددددلاؤ  تارعه رددددلت  تار،ددددلاتت  تاططدددداتت

 . تاعهجل ت  تاج ا لغهم تا بل ؤ 
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 فئيييية المةييييله فة ميييي  الأفيييي ا  فيييي  أميييي  ب ل ةييييبة ل
 :  ه  الب   مج أ ته

تعتطددددا تال دددد  تارسددددت، ف  رددددن تلأفددددات  فددددم  دددديت حجدددد  
رير عد   تارنبر  طلستثنلقتاطاترت يرج  تاعلرهجن فم 

تا بددددل ؤ تاعرلاجدددد   تاتددددم جيددددب كن جعدددد  ا،ددددل طدددداترت 
 طله  .
 :فه  الجهة الم فذة أم     

اجب تارا نجد   تاق رجد  حجد  كن،دل رعل    رات دن تاتد  
تعتطدددددددا ردددددددن تاطددددددداترت تا دددددددلره   جيدددددددب كن جتضدددددددرن 
تاتهرجل اهطاترت  تلأع ت  ا،ل  تقجر،دل  رتلطعت،دل سد تق 
تددددل عقدددد  ل فددددم تارعل دددد  ك  تارات ددددن ك  فددددم تلأي،ددددن  

  تا،ج لت (.  تارإسسلتتاح  رج  )تا نتاتت 
 الب امج اللخصصية البحلة :  -3

عهددددددد  تار ضددددددد علت تالنجددددددد     ددددددديت تاطددددددداترت ت دددددددترل
تاتطههددددددج  يتت تاع  ددددددد  طلاريدددددددلات تات ن ا يجددددددد  

ا،ن سدددددج   تاهدددددحم  تاتاط جددددد   تاريدددددلات تاتاط جددددد  ت  
تارتطههددددد  تلأطدددددا  تاتدددددم جتلهدددددب لطجعددددد  عره،دددددل 
ر،لاتت فنج  ر،نج  رح       جتل تهرجل  ديت تاطداترت 
رن رطتهجن ردن إ تا  تاتد اجب  تاي،د  تاللاطد  ارثدل 

طددجن  غلاطددلا رددل ترتدد  فتددا   دديت تاطدداترت رددل  ت  دديت تاطدداتر
( سددددددلع  جتطهه،ددددددل عرددددددل رجدددددد تنج   اتسددددددلت 60-80)

 تاتحل دد رج تنجدد   جددتل تاتحددلا تالددا  ط،دديت تاطدداترت  طددل 
  تا  رتطهع . إطأ  طانلرت 

الةييي ا   المةيييله فة ل بييي امج اللخصصيييية أمييي   ييي   
 البحلة :

تاعدددددددددلره ن ط بدددددددددل ؤ تاحقدددددددددل تا،ن سدددددددددم  تاهدددددددددحم 
 إيتم  تارير عدددددلت تلأطدددددا  ردددددن تا بدددددل ؤ  تاتعهجرددددد

 لندددت لطجعددد  تاعردددل تسدددت عم ن عدددلا ردددن تاتددد اجب ا 
تالجدد  تاطدداترت تات اجطجدد  تلأطددا  عهدد  كن جددتل تاتنلجددي 

ط تسددددل  تارعل دددد   تارات ددددن تات اجطجدددد  تارطتهدددد  رددددن 
تاتدددد اجب اهتأ دددد  رددددن تنلجددددي ل عهدددد  تانحدددد  تارلهدددد ب 

 ن،ل .  تاي  جسل ل فم تحقجا تاالجلت تاراي   ر
 : ان ا يةب امج ل مية ال ي  ان  -2

طلهددد  تا دددن  ك رجددد  تعتطدددا  ددديت تاطددداترت يتت       
عهج،ددددل تادددد  ل تارتق ردددد   تادددد  ل تانلرجدددد  ارددددل ا،ددددل رددددن 
ك دددد تؤ فدددددم كعدددد ت   طدددددلا تارسدددد إاجن كعددددد ت تا عهرجدددددلا 
 ر،نجدددلا  تلددد جا ر،دددلاتت،ل   ددد اتت،ل  ت سدددج  رددد تا ،ل 

أتم ك رجددددد  طددددداترت    تدددددتتيل دددددلت،ل رعدددددلاف،ل  تاججدددددا 
كن ك  تلددد جا  تعتطدددلاعهددد   ت  تاجددد تنرجددد  تاقجدددل تت 

طهددا  تدد فجا  إادد جددإ    ت  تاجددجنعهدد   لددلق  تاقددل   
طج دددددد  إ تاجدددددد  رنلسددددددط  تددددددنع   إجيلطجددددددلا عهدددددد   لفدددددد  

فددم تارسددت جلت تادد نجل رددن طدد ل  ت  تاجدد تارسددت جلت 
تنرجددد  تاقددد ا  عهددد  تاتنسدددجا  ت لردددل ي،ددد   تا حددد تت 

طرسدددددددت    تااتلدددددددل    ت  تا تاي،دددددددلن  فدددددددم ت  تاجددددددد 
..  رثدددددل  ددددديت  إنتلي،دددددل  تحسدددددجن  ت  تا تاتلطجدددددا 

تاطدداترت تترثددل فددم  اش عرددل ك  ندد  تت ك  سددنرلاتت 
ك  حهقددددلت عرددددل تددددتل فج،ددددل رنل  دددد  تاتيددددلاب  تطددددل ل 

 تلأف دددلا تارطتهلددد  ا دددل ر دددلام  تت لردددل طددديام  تةاتق
 ططددداتت تاعردددل  تهدددقل رددد  ططددداتت تادددتعهل ..  جدددإ  

 تتيل دددلت ددديت تانددد   ردددن تاتددد اجب إاددد  تاتدددأثجا عهددد  
  سه  جلت تارا إسجن .

  نددلم حقجقدد  تقدد ل )) كن تعهددل ر،ددلاتت ي جدد         
تب،ددا  تتضدد  رددن طدد ل تانرددليف تارنيددن  ((  جعتردد  

 إ تاجد ننيلح  يت تان   رن تات اجب عهد   يد    دل   
اددد ج،ل تاقددد ا   تار،دددلاتت تاضدددا اج   تا نرددد  اتسددد،جل 

 تاتيدددددلابرهجددددد  تادددددتعهل ردددددن طددددد ل تقددددد جل تانردددددليف   ع
تلطددا عهدد   تفتاتضددج كسددلاجب  لدداا ترلثددل   تسدتنطلل
رعجند    ردل جيدب كن تتد فا فدج،ل  ديام  إ تاج ر ت ؤ 
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ر،دددددددلاتت تات دددددددطجع  تاتحهجدددددددل اتقجدددددددجل نقدددددددلل تاقددددددد   
  ريلات تاتل جا.

 ب امج للحةي  الأ اء  لي ي ه : -6
ت عهددد  نتدددل ت تحهجدددل  جعترددد  تنبدددجل  ددديت تاطددداتر      

 تقجددددجل تلأ تق ا لفدددد  تلأفددددات  فددددم رطتهددددؤ تارسددددت جلت 
 تقدددد  رسدددد إاج  تح جدددد  ريددددلات تاتدددد اجب  نددددل عهدددد  

  حدد    دد إن تاعددلرهجن فددم  ت  تاجدد تا حدد تت  اإسددلق
  ل  ح   إ تاج  . 

 : اللخصصية ان ا يةلب امج اةيفية ل فيذ أم     
اتلاجدد  تعتردد  عهدد  تلأسدد  تجدد  اآجتلهددب  ضدد  ف،دديت  

 (17)فم تاتنلجي  
تاتأ ددددد  ردددددن كن  ددددديت تاطددددداترت ت،ددددد ؤ إاددددد  طندددددلق  -1

ط  ل فعلل  تات رم رد  تقد ل تالدا   ت  تاج تار،لاتت 
 تا بجلم .  ت اي فم
نجدددددل   تاسدددددلعلت تات اجطجددددد  ط ددددد ل تددددد اجيم ردددددن  -2

تلأسلسدددددج   تاتنلجيجددددد  إاددددد  تار ت ددددد   ت  تاجددددد تار ت ددددد  
هددددد  ت سدددددج   لعددددد   تاقجل جددددد   طردددددل جسدددددلع  ع ت  تاجددددد 

 تار،لاتت تارعلل  فم تاطاترت تارتق ر  .
تاتأ   عه  تل جا تاق اتت تاتحهجهج   تلأستنتليج   -3

 دديت تاقددد اتت   طددداتنفددم تاطددداترت تارطتهلدد    ت ط تعجدد 
 ت  تاجدددد رإ دددداتا كسلسددددجلا اهتا ددددج  اهر ت دددد   تعترل  ددددل  

 تاعهجل . 
ن رن تلطجا  يت تارسلا تات اجطم جتلهب نر ييج -4

  تارست، فجن رني ط تجت 

تايد   تاديجن سدجهتحق ن طلاعردل حجد   تلأفات  أ لًا :
تتل ر لا ت،ل ططاترت ت يج  تالا  تاي ج  ثل تاطاترت 

تاتطههددددج   رن،ددددل تاطدددداترت تاتطههددددج   ت  تاجددد 
 تاطحت  .
تلأفددات  تاقددل ر ن عهدد  كعرددلا،ل حلاجددلا عهدد   لأ  يييً  :

ج  نددد ن رردددن كن جددتل تلطجدددا تاطددداترت كعدد ت حجددد  

سدجط ك تلأسلسدج   ت  تا تنلطا عهج   ا ل طاندلرت 
   دديت ثددل ج تهددل فددم تارسددلا تاتدد اجطم اطقجدد   رندد 

تاطدداترت رددل عدد ت  ددإاق تادديجن تنلطددا عهددج،ل  ددا ل 
جيددددددب عهددددددج،ل  إيتاعهجددددددل  ت  تا ططدددددداترت  تااتحددددددلا
تاتنلجيجددددد    دددددال سدددددلطا  ت  تا ططددددداترت  تااتحدددددلا

هجددددل  تقدددد ل ي،دددد  تاتدددد اجب تاع ت  تا ادددد ط ل طدددداترت 
تاتطههدج  حسدب  ت  تاج تارعنج  طتقسجل تاطاترت 

تاتطههلت تارله ط    ف،نلم طانلرت ت اجطم فدم 
تلأسلسددددج  اهعددددلرهجن فددددم تاريددددلات تارلاجدددد   ت  تا 

 كطا اهعلرهجن فم ريلات تاع  دلت تاعلرد   كطدا 
اهعددلرهجن فددم ريددلل تا دداتق  تاتطددنجن    دديت ايرجدد  

 تاتطههج   ت  تاج  تاطاترتا لف  تاتطههلت   
 المبحث الخامس 

 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات :  –أولاً 
جر ددن تاسددتنتلف طددأن  نددلم ع  دد  تدداطل رددل طددجن  -1

 تارسددلا تاتدد اجطم  تارسددلا تادد بجلم اتن جدد  تاردد بلجن
تاعدددلرهجن فدددم رنبردددلت تلأعردددلل طلار،دددلاتت  تاقددد اتت 

 بجلم .  تارعلاؤ ط ل تات اف تا  
ردن تاهدع ط   ضد  كنر ييدلا ر حد تا ا،ديت تان ددلل  –2

جنلطا عه   ل رنبرلت تلأعردلل إي كن ا دل رنبرد  
لطجع  عره،دل تاطدلع  طج ت،دل  ثقلفت،دل    ردل كن ا دل 
رن،ددل طلددل اهتنرجدد  تا تهددل ج   تايترلعجدد   تاثقلفجدد  

 تطتهؤ عن تلأطا  .   
اتهدرجل  كن  يت تلأنر يف جر ن كن جعتطدا را د تا  -3

 تنبدددجل طددداترت تاتددد اجب    ردددل كنددد  اطددد  ردددن تضدددلفا 
تاي،ددد   طدددجن تارنبردددلت  طددداتف كنر ييدددلا كرثدددل عهددد  
رست   تاقلا جهده  اهتد اف تاد بجلم اهعدلرهجن اتد ام 
تارسدد إاجلت رنددي ط تجدد  تاسددهل تادد بجلم حتدد   رتدد  ردد  
طعددد  تاتعددد ج ت عهددد  حسدددب لطجعددد   حيدددل ن دددلل 
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 تاتلطجقدددلت اه هددد ل  تارنبرددد    اتسددد   ددديت تاتيدددلاب
 إا  نتل ت كفضل .  

ا جقددددؤ تاتدددد اجب فددددم تا ت دددد  عندددد  حدددد   رسددددت    -4
إ تا  رعددددجن .. ف رددددل كن تارسددددت جلت ت  تاجدددد  تادددد نجل 
تحتدددلف إاددد  طددداترت ت اجطجددد  رتطههددد  فدددم ريدددلات 
تاعرل ت  تاج  ك  تالنج   يام نا  تاحلي  اطرل ت  ن 

اعهجدددل  تاقجل جددد  ك طدددا كحجلندددلا فدددم تارسدددت جلت ت  تاجددد  ت
اهر دددددلا   فدددددم تاطددددداترت  تانددددد  تت  تاردددددإتراتت   اش 
تاعردل  تا لدلقتت تات اجطجد  تالنجد   ت  تاجد  ترل دجلا ردد  

 تلهعلت  ك  تؤ تارنبر   تلأفات  تاعلرهجن ا ج،ل . 
كن تاطددداترت تات اجطجددد  تارتطههددد  تيعدددل تلأفدددات   -5

تاعددددلرهجن فددددم رنبرددددلت تلأعرددددلل جتر ندددد ن رددددن ك تق 
لاس  ر،لر،ل فدم ت  داتؤ  ت  تا   تاقجدل   ط د ل  رر

 كفضل فم تنلجي تاطلل  تاطاترت تار ض ع  
جر دددن تانبدددا إاددد  تاتددد اجب عهددد  كنددد  فدددم تا ت ددد   -6

تسددتثرلا ل جددل تلأردد  فددم تاردد تا  تاط دداج  ررددل جعنددم 
كننل اطرل ا جر ن كن نت    نتل ت ف اجد  طدلان   بدل ا  

 طاترت رعجن  .    عن إ اتم تلأفات  تاعلرهجن فم
 التوصيات :  -ثانياً 

ت ترلرددلا رنلسددطلا ك   إعلددلقعهدد  تارنبرددلت جيددب  -1
 ك ثددددا رددددن تارسددددت   تارلهدددد ب ان ددددلل تاتدددد اجب ررددددل
س ؤ جإ   يام طلارحلفبد   عد ل تا،د ا فدم تلأرد تل 
 تارد تا  تارطههد  ك   ضددع،ل فدم تار دلن تارنلسددب 

 .   
فددددم  جيددددب كن تعلددددم تارنبرددددلت ك رجدددد   تسددددع  -2

  اتسدددد  ك ددددد تؤ  طددددداترت تاتدددد اجب  عهج،دددددل كن تاطل،دددددل
طلاحتجليدددلت تات اجطجددد  طلارسدددت   تاددد بجلم  رسدددلاتت  
 تقججل  رتلطع  تارت اب ارعاف  رل ر   تاسدتلل   ردن 

 طاترت رعجن  ك  رتطهه  .

 ددد  تاتأ جددد  تارنبرددد  كن تاعلردددل تاا جسدددم انيدددلح  -3
 رلتددددلح تاسددددحا  ا ددددلعهدددد  كن تاتدددد اجب  دددد  اددددج  تا

  طددددل كندددد  فعلاجدددد  جر ددددن كن تدددد فا ر دددد ه   ا ددددل حهددددل
 ع ت   ت تهل ج  رعجن  اهرنبر  .    

تاحليددددد  تات اجطجددددد  عنددددد رل ج ددددد ن  نلاددددددم  تت يددددد  -4
جددإ   ك  ج،جددأ رددل تلطجددا اتدد اجب رددنبل  ددل ؤ ا ددمق 

 ارعلاي  ضعؤ ك  طهل رعجن فم تلأ تق . 
 ضددددد   تح جددددد  عهددددد  تارنبردددددلت راتعدددددل   طيدددددب -5

 اجطجدد    ضدد  طلدد  اهتدد اجب  تضددح  تاحتجليددلت تات
تارعددددددلال رحدددددد    تاي تنددددددب راتطلدددددد  ططلدددددد   ك دددددد تؤ 
تارنبرددد   رسدددلاتت،ل تا بجلجددد  تنطددد تا تارقدددلل تلأ ل فدددم 
تلأ رجددد  ردددن حجددد  تاراتحددددل  تاطلددد تت حتددد  ت دددد ن 

 ك ثا عرهجلا .     
ضدددددا ا  كن ج ددددد ن  نلادددددم تقججردددددلا   اجدددددلا رنبردددددلا  -6

  انبلل تاتد اجب ك   تايج  ع سج  رات   نليح   فعلا
ن ددلل تاتدد اجب اهتعدداؤ ط دد ل عهرددم  ردد ا   عهدد  
ردل جتحقدا ردن ف ت د   رنتجدل  تنع لسدلت عهد  تارسدت   
تاعدددلل اه بجلددد   تارسدددت   تاطدددلع اهرنبرددد   تحقجق،دددل 

 الأ  تؤ تارح     تاطلل تار ض ع  . 
 فددددا اطدددد  كن تطنددددم رنبرددددلت تلأعرددددلل تاتدددد اجب  -7

كن جتدددد فا ك ا،ددددل  كسدددد  سددددهجر   غجددددا طلل دددد   جيددددب
 يدددددددد    جددددددددل   تحهجددددددددل   جددددددددا عهرددددددددم ر ضدددددددد عم 
ا حتجليلت تات اجطج  .. عن ت س ؤ ت د ن تارنبردلت 
 ددد  هدددافت تاردددلل  طددديات تاي،ددد   تا  دددت فدددم تار دددلن 

 تارنلسب .      
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