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The Conceptual Template of the Strategic Accountancy and The
Applicationsin Iragi Environment

Moqgdad A. Al —Jalili
Assistant professor of Accountancy
University of Mosul

Abstract

Accounting has no longer merely arecord of thefinancial eventsin aregular record by
using computer or manual job, but it has become nowadays able to face a big challenge in
submitting the necessary and enough information for many enterprises and categories used
it in the economic unit in order to help them for making decision. The accounting system
may help the units in achieving their targets, so the efficiency and activity of the systems
probably affect the efficiency of these units to achieve disclosure, faithfulness and
objectivity.

The research aims at submitting the definition of accounting strategy and the
contribution to achieve the targets in the economic unites under the new devel opment and
the effect of definition on information submitted by the accounting profession and also the
testing the application in Iragi environment.

Yoo/ N /Y ¢ Ll sl gt




(Y9) Ao it gl taieni Jua gall daala/ i@y 5 5 1Y) AdS [ ]

daaial)

skl e paal Al G El lae e g3 5l Y1 gl
ol s Faal) Jlaiy) Sl s pasind 5 cila slaall alis Lo 5 JleeY1 Zin Jlae
s ol a5 Aallall (315 J iy ZLadil Leel g calie e Sl
RAPAT

pladiuly deliiie EBa (8 Adlall SaaBU Juaad 2 e dpulaall a8 o
il a4 gal ge asal Jelal) Jasll sl Lad s ¢ sl Jaall o guladl
‘_chu\J\)ﬂ\JBJYMJM\uuju\ﬁsy‘ﬁiuw\;d\L@A.\ﬁ‘_s_\j\ ‘)g,\ﬁ\
DL Gl asbeall a8 s laall Al Aol el Calise
pgircbe ol dgla WY Ba a6l (e Bdiuall Baaall Ul 5 Cileall A8
Gty Sl a gl ael s dpulad) abaill o Layy el ) jall Satly aaald )
iy aaai gl gl 3o S o (uSawm akuill obgl Aleld s 3o LS (gl al
oo Sa Bl e A iy gd LYy Banall 5 ELEN 5 - Ladl) ClaaY Lgiian
Al 5 Lalil)

Aalad) gl ndaadl 4@l Jlae 8 Y gadd) e dasll & jels il
51V 5 Aol (o Jay il canls 0 @l W o 1S5 cigaataddl e sheal
condl i) e ale Gl dle Ul 8 ALY las gl )
Gl sbeall a5 o8 Lad) 5 cAaslaadly A jall & 508 o Taaa Te j3 Gl s
s ) 3 )Y Calaal aatl dalaal)

» .“ "”S:-
u;,\JTci A ead o dnlad Gleladll 3 0 o S50 4 AAEA) u.&
Lf‘—“y‘h‘)‘l"j ngwhﬂ\t@)ﬁd@@ég\w‘yﬁw\

Eiagl) Al
A ladll el ad LY m a4 lglaae (e Gl e aa
5,08 el A dallaa s 5 pabealldsladdl il bl G g Goadl Y
A8l (pe LS A 3o lSIL slinal) () jel daad e dpualaal) il slaal)
o il phill Aa iy Aimdlial) iyl Ja iy Jueed) Ay 4y bl
) Adlall (351 e rlaiyl s Letalail s e sleall Al e slaie Y]

Ganll Caaa
b Aanli ) 4S5 Dondl ) Aadaal asghe o ) Gl Cangg
}4\_1 g oj.maj\ ML:J\ u\J)L.J\ d.La 634_1&1.;4.\3‘}(\ a_z\hjj\ u\M\ d.\sa.a
350 paad e Db (e slae (e Apulaall Adda gl 4038 Lo e o gedall



[11] st 480 20 Al B Lgiliadats Bl i) Apulaall aliall iLsY)

D e e 58 G Ayl G (3aS G al A8 a) A b Rl
: aludl

Load) i) doulaall alall Jaaldl) 135

Aaulad) cile sheall o W iy Guagl ) dudadl § 3G

Gl kil a8 gl 8 Alenl) clpdail)

doadd Al Lclaall alal) Jualdl) -9 9
il 503 Jya T 0€ Yaa gy odall (e ) Caall) agd
Aby i ) Gl LY ded e dalad) Glegledd 1508 500 s dplad)
I il glaall i e 5,08 dals (e duladdl sk 8 Gandl SIS
gl g5 A 8Ll i 3 o ey Jlae 1 6l e b5y sl (il 230
i by g pay Aalladll ) o) Leeclinall o ddawsal) doa HAY A5 & i g
L)
Aulaall dds o s 855 Al Gl gladl) dada
LOsmladd LSlie A ) L
A ladlaall 8 LedlaaY clind) Gaiad Jal (e g sl 4 g 5
b a3 ) guaay el L S 5 e
Al o el N glad) (e el @ jels a8 ciliUaal) Sl dags
AaDlal) il ) jal) LAY Badall e glaall  aa Caags duadl AN B IAY) Gm
Saaall Al 4 e Sl Gl
laleul (pa —bcingd i) Apdaally bl 138 e el Gl
Dby s a8 m sl ol i) gl sl AudalAY) and)
) aaalial) (ml paind e Y daal ) Asulaall asliad

daadd) Al Byl Y -
Ma el A alaiall 8 Ual) 5 oY) ALd Ga) i) 5 )aY) mllaae  Jay
Aleil) 8 (S i) Gy (Baat] de B Dl peall any Guakali Joaai
e L) sl LS, clad ¢ gail) cdan )l oo Al LD A L)k
Cilaal G il (e dad BIA Gl pana S Al 5 Jalad)) ol Ll
Gy gy Jand ) Ll 5 ALl Gl g painall Ll 5 daliial
.(YV AR cd.u.ch.uD 4:\51.0 3 1eS Q\J} illesd T’J}‘A'.’
Bl g il g qua o) A DU Alaal) 5 (YO (¥ 0w v ¢ Jall) Led e
e st pal) il amy Sladl A Ul il (aey

Age die e iy See Hda ) asa pllaas ob daagl iy Ul
wd Jel ) cldaie Jlae 8 4eladind die 8 daasl) Al ) 5 jlasl)
Gtaiy 4l pane D A pn Y cale G Juany plpiane e sline o



(Y3) A0 il gl Ctauemi Jua gall daala/ i@y 5 5 1Y) Alds [V Y]

Ja¥l 5 jua 8 Labdll b 50 (Mintzberg, 1987,11) Al i) (st
LB—":”L;—‘“ J}AYI—IW“):\_NY\ A @o;\.ﬁﬁhw\ JJAYLI TR
Y0 v E cabaall ) Aglelally

G s Jlgaly ol aia¥ Lesly (i y=é (Zabuisk and Huall, 1991, 25)
—i) lad 1) i) CoR e ciadaidl gad (3883 o) S A Al
s ¢ Aaliall LAY (3 el b Jadlly e lefiiy A 3 sadl 5 al LS
:\.:\...uJLu 5 y—a @;_\ eLA:IAy‘ (Y v 0 chf) ;\.:\;:\JJLY\ c_s—‘":' Adlial) u\A:u
ala @llsa e 5 o1 a8l e Jlael) cVlas 8 Lede Llealdl
s Jlaal 1388 At V) 500 b Al Caagdl (Wedandlil) dpag i)
Ledlic e B patice B jae (3880 (pe dedaidl)l S

daadd A dswlaal) Y-
At 3 Agalle daudls iy Jb 4 Jesd p ) Jleediladaie o Tl 5 il
Glabaiall alara Gigad) ol a8 ol 138 o) ) 5 ¢ uadll 3an g Ao pun g ASpalially
Lelleel ci¥lae gli 3o jon A 10 s dadd) V) ilea 68 s )
Aigal 5 laay anlaall S8 Jla ) cumtion o (55 el (e 4de
o —hadll day ol s Ll lliadd ) e aslaal)l (e dnaladl)
D DA e 5003l clagaill Gl dgal gy alladl ) Ll
O— Yoo d aaidl ol ge et o Jaxll 5 45 oY) <l el Al Jolall
A d kil Gl e suliglady) s sl s Jiaadl de Cagl
(VY Yorg il e ) Al
O Gl a3 3 e 5850 clilall 5l ey ¢ sualaall 1 138
Lelaia) Taays faooa SIS 5320 o5 A ag danl o3 50 o oalal
sl 5 Qo 5 LY 3 e o Tl 60 Y (e luilans 5 Lol
Aaladll e 55 8 ey Alebaal U Y Gl saxis Lakgya el
ol Al gl LaaliY)  Lpallall Aigalltilaliiall (e daal) Led 138 g ¢yl
8 e 3 i S b Aaal ) Hulaas Al ulad) gl
ol 5 A alaiall sl agidl 5 a5 agal g ldat w51y Sl al)
.(http://www.ardo.org.eq)

dalitall JA00 ddaal) A8l gl g0 s VY-
e a3k o e JleeV) B 4 Alalal) o) el e
s ladl) maal s ¢ Aabasall Jlael T jliiun praad algail) ilas dlule 435
G oyl Gl ) Wl e W) s il e Sl S ) s
oAl g e maody ga dn g s gl Jaxd AU Adll 5 dadaiall luadil



[1¥] st 480 20 Al B Lgiliadats Bl i) Apulaall aliall iLsY)

ﬁ@J e ) o —a Gl ) sedlae a3y (o g Addaiall Calaal 3asacl
(Roslendr, 1998, 4,3t 5 Jawisll 3 J2¥) 5 st Slagleall (e agilalia)
44)
Al Baclia s Lgiakat s il i) delua caulad Gl s caled LS
Simd ¢ agil B e i A da i) lulSai) agile dakaial o il
aadl ) Jad o JUEAY) 5 < a) MA) Adee 8 Agdedl) AS LA o
i aa i Jia 3aall o520 il 613 o (Brom Wich,1990, 42) s s
o o ol ¢ clabiall (g oY) apkil) JSp 8 el cila ) 4 e
35 Aaalalh adl pa I (o salaal) 3las Lple (o 5 das) i)
2 2aall aa yen el (A cpaalaall 2o 5 Y gag A Gl ) aal
prc g el e JSUEa 3 )0 (e oAl g Ay glhaall <l jleall ) aa lal
oeioh b s Al 2 gl y Lladl 5 sy (sl
oty Y A ) dalaal) oldi i o Js8 (S a8 Las
P NL L peas oS bl e slaie VU alee ol i) caladl e
) AR e bl jig il ]
s Al Gla glaall i g bl L
Adiad) Glesleall il

30 claglaal) b gt b

AT PN W EURY [RGH DY PON [ FEU P VR S ESR N (T YR
ol &l dundae Jie Al 8 5aall T jacas Lgioa s dulalal) oL o) o3
Taga U o3y bl Gl e b5 Laall sl A3y 3 Lalaal
300l 5 jae dadaiall 38t <l 8 Lald (68 o S 480 S0 e glaa (38a%
LApalal) ddaadl cullld (e Jacadl Ll 138 o LS
doa AN clagleal) j3s8 cullad Lo

e dliall e dadaid) 30 e any ddalal) e gladl) o glid Slaie) ()
¢ Jua 8 A 85 3 a0 daa AT leslaallillud dlaie) Bisy cps 8 e WS
LAY ALY adiat ) s3a

)

A gl dian

JAganl) calasal)

LSl (K

Adliadl) dagl

cCpndliall glals &5 jlaa dalaiall o)



(Y3) A0 il gl Ctauemi Jua gall daala/ i@y 5 5 1Y) Ads [V £]

aclie Lae L 8 s coladinall ciliea) oo 2aa doacdil ) daalad) o
i cmlaal e cang dgle 5 o3 guall lad Lghadl i) delua o dalail
G )8 dae) g wdlia g Aadaiall e JS sl JSLa e Dl slaa
Lgfias ) Cganll g W el g a0 ) gl cllh CallSi g 30 S 58 J 5 ga
.(Brow Wich,1990, 33) d.laiall
Ll claglaadl 858 qullad .z
G 13 A Bl ey Jifisall o Cilaglaa iy duadl i) daulaall 2igl
Aall el e jae Je dabaiall Aa) pi )y aldlall e Claglaa i 6
Ja¥l dsha i w1 @l ), 83 a8 2 e 7 pumg Ja¥) Jsh
alasi uly dllad 5 <) sall i) s3a Jalae (a5 «(Boquist, 1998, 55)
3 el Jlad s Cadlilbine Jidadi s dadll Judla s die 3 Judlad) Jilas
ol daadl A1 ) ¢ ddandl Al
o Al o ol (e el Ja3 5 )5 pun il a8 Les
3s—gad) 2n i clgy Anaall D) g Aabiiall a1 agdll o S5 Caulas
Glagl ol delh 84S Jliall 3 4 il 5 AY) ailla gl antal) as
byt e Jaat o dulaall aal gl ey LS gl 5 dalaial
Gloslaa il 6 LAY QY1 ae osbaille Sl ¢ duluadi 10 Claslas
dac) g duadl ) L) a8 M e selug o udlie I e daa &
cAdlad ) 3l sall

Ao Al Lalaally iy ail) Y-Y-)
Aol oy et oli oy Gl alail) G daall sl S aal
relalaiy) ol aal b Lad s A i)
DA A )Y duladl Jlae 8 a3l il e Lgd 1Y)
gl 3l Aalaiall (3a3 ac i ) el Cila slaal
Sl SV et 2 L el e ail i) el Gapay 1LY
Glagl aall iy saas dulaendld ISE) (A 4 oY) dulaall e
clabaiall Aad) 1) 3 laY) aexs A
Gl A_gda g A oY) Dpslaall (g Jelidl) e oy il S, TEIAY
83— il Jal G A D) o) gl 5 Adliall juainy oLaia¥l
Aakaiall Adlia)
e A e a Y dudad) o o olatV) 13a g
Al A laal) il slaally Leday ) 5 A sl LS 00 Cannsy Al i
LAl 3 300 (3080 Jal (e dadaiall UWlall Calaal)




[10] Atad 480 20 Al B Lgiliadats Bl i) Apulaall aliall iLsY)

Lnalaal) claglaall do a5 4 i) dplaal) -Gl
S A tiaad i s )Yl el o AaLd) oy ) bl
G ) el W g o ey G Clagleall e daal 55 ) sy
Sl e il Lt s At ) 5 oY) Jeid
4llal) adl g8 V- ¥
Dl e il Al ) Lt ) daulad) Cile sl )
Dot e it ladae) e ) ool
Jaal A )
Sl el Als LY
doaal) el dgE LY
Cpadluall (3g8a & ) ) A ¢
a ela 3 Al uleal Lele caai 3 e sl JS e Sliad
) T Jas e Lgtas Jlmall ) 38
il A dleiad) il gl ) o ZLaidUN A8 A el Apulall sac -
DAY Leliale s dalaadl caluluadl 5 43
Apdad) alulad) 5 Adlel) clilnll dalaiadl claloary)  §
B3I sl 8l Clysine 8
Agabia Y Clasall g Sl g g8 85 DU (g sial) Ll Clygiae 8
LAiaY)
Cajbaall Al il e Zladi) Ve a8 38 sl G lad) saclal-
e Caale s ABlaal) Al calina)
dulaa) Gl ) cbll daleid) cilaloay) §
B sl 8l Clysine 8
Il ) Gala Al Bl A S e ax il gledd) Sl o)
O —e ToaS 1508 (emfSheadl gl Gl ohi oy o ang agle 5 dpagd i)
el s Aol il dalle danlae ) J s sl L) i 5 Glle 3adal) il gl
b paliny) b
cbanil 5 (il 5 Camaall 55 gl Lalis Jlats Lis) aca
Al i) aal 55 g agh sl Lalis a5 ad ) Guudlial) dadl il agd L
Adidal (3 sl 3 Al cling) e el A g
Aol 5 Al agilaliind 5 Cpd ) e Dland) (i ge agd .z
G—b 0o eV 5 gaill dadaiall Leadii (f oSy ) Adbidall ) agis Lo
oAl Al Sa ezl W J3a g clS, & el
.(Johnson and Scholes, 1998, 98)




(Y3) A0 il gl Ctauemi Jua gall daala/ i@y 5 5 1Y) Auds [V 1]

I il U i 85 a gl dag 313 dpagl ) A dnulall )
e ALYl e divg s clelulal 3o S (s anip sLatall 8 Do) LY
:(Y v 0 c‘é.c‘)-o) 4..-33\2“ Ay
Al 3 il 83 ey Bl sae e AS AL g i) D 6 eday A L
€ o V) sl Saday
il e e ) il el a8 gl L Y 8 e
Sl sl Jala) G sied) e dad) o) i)
=383 ) ol pgillandle s agila P pelinal A Wadl 5 oY) agd s Lz
ledsen) s Llle ) KU ane oa) 35 3 8] 5 OSSN (g gandl &l
€ oY) el (Gulai die S
Nele Clall oY) Jadads CaxSg Aaal ol cilbasill o il sl o e L
I Osagll Baana G alaie) (e Y Al L gE s2a el xic
:('H Yeoo cojﬁi‘gcw\;}c) e g c),gjjaﬂ\ [KYS QAB};)A\ Cﬁ\_\.ﬂ\
Galalh PLAY) (50 e Al G35l bl (i pe A8y 5l sl
Lenlad e saedd) dpnlaal anl g
Aals (e bl olad) apaad Adlidad) ¢l i) pa s Jad) Jee A0S LY
inl G dule ddny dpelicall  dgndl) Lpala®Y) Clas 5l ae & a4
.Ls_)';i
Al aa A QB F LY ey Cilagall 4815 Jia) A anliall oLy LY
Al sl a8 AL A endie agd AN (DLl Gl )5 o)l
.I\A.a'A\j B ygalg :\:JLJ\
3 e g Al A8 Y1 e dbany) @l pagal g Gl s e ~Lady) Lt
AS a1 g 5 8 2 g Cplalall dae g agudl 338 gl Lagill 53 o el
2
e aSall dabiaall ¢ Hagal) Glua s M) Jidail) Cadld Galas 431K L0
O—e Lgd i W) AplSd) e cagdoll g 4nls (e 4paliaidl) sas ol <)
A Aal
A ad) S i A el ol s Al ally L A 8 el 1
il Al 8 A ) Caatp ¢ Adial) AL <l gl o Ak
ol e JlaeY) il A8 s ¢ gl e il e JlecY)
Jall gl el e da jiad) ) 35S el AalE 8 gecilandl Lila
Ll JS) caind) ilea ol e 0 el Al s ¢ i)
A e da Ay SV geal Ll ST (e 2 (53 Sl el s sl A<l LY
Jee 5 daiall 4l 23 5 8l 5 clliadblac) o dllall Cillead) Jaasl
ool caladnlly anll 5 ddaadadnl) il ) gall dlae) 5 Aalladl el



[1V] st 480 20 Al B Lgiliadats Bl i) Apulaall aliall iLsY)

e gt la (Sey ) Ll Qi) ol 50 5058 e a2 ) e
Lela s Al Q31 8l i V) bl i) Jalas 8 Leia 3alin) 5 dallall o) 58
D e Y g Apadl i) Alle I Asalsal) Colaal sl A8 e S
55 Gl 303 Jhede Jaiall Jaa 5aaall B oY) s 233 (g Al
L e 5 (zlyl) ddl
cilaiiall pudlish) 5 jeall (3823 LA daladl il i) Y- ¥
(Y00 e ) AV il ) e sl gL Aadiiall (Kay
L) colas o A dS padds il o8 jhaad) alSal cilbad) )]
Leihidl aren CllSS (a8l o Slab ¢ () gudliall Leleaty ) 44 45 )i
csaall 5 G el 5 I AV 5 Sy gl 5 Y] Jia
gl s ol s 8§ Gosh oo ddliall sland) )l pain) 1 Spadll dpa) Al o
i e L e Lol i ) o loal 5 Aiin (allndy o e
sas s eSaad e laglae b DA e dlld Giat L lean Sl b
sl ar & o a5 Gulad) (e sllaas o udliall Lgadiy )
e Ganlilly audliall g eManll e ldle diany Gilaglae JS5 o il
LG sl 300
aeilaliial e 58 5l 5 odleal) (e dbme Aag s L) 1 S A Sl Lz
—le S 2 il 2 o ghad Ganadd Cirgy ob e e B il
.(Whedlen and Hunger, 2002,122) (s (3 s
4 gial) aglil) ABUay aladin Y- ¥
Sl 1Y) Ganlie s ) 213U &) giall an@ll Ay aladiinl Jiea
anly Adlay) lail Clleall s eSlaally Bla apliall (e e senazi Sl
:uic ‘@Un.ﬂ\ AT Lﬁ).iajj c(\'ﬁ Yoot ‘LS_).-.‘A-’) EJ.:;))AS‘ %\LJ\
€0 sanlal) 4ty Ll Gy - Lal) dadaiall (Binies (3 1 Alall amd) V=¥ Y
LeDlae ki 8 dadaial) saiic (oS dys ) G3at vie DJaand) day Y-Y-Y
b Los edandl 5 Gpaalidl) elin sy AR 4 laddl clleaad) sy -v-Y
) Aadaial L 380 o cany Al Aliainll sl
e Lgiay Aaluiall Jadinin (oS y Ay5 0 (et D gallly aladll amy €-Y-Y
; .M\J;)gﬂ\;
ekl A WY g Ayl el e dan ) sl el Jela
23 e day JSIASY) jealial)l auaad
alal -

comuliall -
R RV N (I
_(\/\‘1 ¢ YooV ¢‘é_i=u..gﬂ\) Q\JJ\_}A\ -



(Y3) A0 il gl Ctauemi Jua gall daala/ i@y 5 5 1Y) Ads [V A]

48l Al A Ll ) Lualaall Laad) adail) o) g ¥

(e s sana Gplai o S 5 Al Lelanl) aglall (e danlad) 2a3
a5 oalshl o A clubdl s sl 5 dudedl fsalid) saladll
OSay dule ks ) Jseasll @lliy ¢ anlall S8 Jlae ga® ) Ll
OB La (e g lo A el Lalaal) mil Gl el glall jud Lete saluY)
O e Sha 4 DA e 4 Jasisdl aaind 5 daulaall o 4855 A
G bias 3 o pals el duulad) (il o galaiY) 5 celanl) plail) il
Al Calaal) olaig ¢ sl Apalai®y) alal CMAU ) anlidll
ALl dagla 8 CODEAY) 13 Ao st aadiid bl (e g dadi Ly
Al el gl

Lo o B (T Yo e o sumall) dunulad) Cilall o S5a Gy
Lo calian a8 La) g 3ilud) dpelaia¥) 5 dgalia Y 2kl 5 Cladind Gl
It a8l el plaill dais daaanda 3 ) gy <l Caamy g aal o) aciandd) Ja
W Jte e gl Jemy 2t A Adlial) cileal) o DB
Leilaa Ty Lealtna Lo dgn JS0 sall 5 Gulladl cpp paliisall ¢ 5 sl laal
ool 28 alllae Gl Bl a5 ¢ g g el ae Ledalad Lgliad ) oasy
Adiaall Joall A e siie foaliey by phat ) Ja Las (Ulanmy (e Lgudany ilidg

Oy ¢ ealaall an il s LAY AVY ale e Ty 4 el L) Cargd

A i) anill 5 J3a) liie il aage I oulaall Qs Gk aled (e J

A ya) Aaalall il dpeliall Lpaiil S e Al Cagi 3 deliall 3 ) )
e Ay sean bl Jlee¥) pllad e Tadae IS 52 ands pUaall gl
glbdll Cli e pes o Gulaill apend 5 Gadaill Ay pa mlad a5 Ay
A VAVANY e Tolie) ands aladl) Bk as gl g Uadll W (e lual
() dse J o miay N AVT o le Bia A Tas oo Lallas (uday OIS
O ALl A8 )1 o 5y 8 S A CulB VAAY Gl i 4y padll
O ot s ¢ il aladl g 4 cluall g 4l il ) sy o) salliifia Ciluad
s e aaga) oulsldil) kil salely oauladd) Jladdl eyl
Gl Qs die Sadail aun ge paa gy Sl AE) pad) Ail) Clllaial G 5 aliaes

Pl oy (el Al g Ul S i ot dllail) Gl o5 IS ey
e n (aelil) IS i @ gidl) Il g Uil e Slad cilS Al sl
ol S a5 Cojladll sl Al

iy b S5 eeilae S8 Al (5 Al el aam gl a1 ()
Glals b sed ¢ oulad) kil )b b cauliadbiSe Jing lalsy) eVl
cileUadll calide & Ll sl g oo Lo G gl bl o Cuasll sLaidy|
Ll Al 5 Aaliall i)l Plid Iahas b saelud il




[14] st 480 20 Al B Lgiliadats Bl i) Apulaall aliall iLsY)

J—exi g L (K Y iae DAl (8 55 Al @ paeiall g Jal el
saal gl gl i Aelite de gaaa L) B s AY e saal 6l Alasia Jigig
Lot Jalsall oda g clalaa) 3ol 5 5y S 4 W) ¢ (Saaliny S 5 AV

(i) A8E) Aa@) Lo LY paill 5 kil )

sl g W) Gl (3 g LT cemland) Al LY
LS i) LY sl alaill 5 sl LY
Al Jd g2l A Laadadl cilagdal) ¢

Al el 0 A Dot ) daulaal) o sefe Budai o o jaill (a3l
L) ol e Y Gllay ey ol
Cud all & sedally S AN 5 Clsgall (B Cpnalaa) 55 0Y) 48 2e g0 L)
Adaly ll 3o il sie (e sedall 128 dnllaly (slILa g dpacdl iuY) daulall
Lundadl
Gl asbie e A all AalaB@Y) Claa gl o 8 Lulad) dada gl AL LY
A ulaall Cun sl ased wll ADU Lgd Alaa) Caal gl el (shas Wi
Agad) )
Leelg Taadlial —led @yl cilSHu ) e Cogma oo Wl T kg
e il die die Tos g Goulae Lalas (3adad Ll (he ((pebail) 5 Aaablisall)
al ae Ll aslae e daadi) ) Al Cunal) o sedal) o8 ¢ oalall (o all
b al ¢ A el el (B S AL Al 5 Gl BT A Tas 5 )5
Jemadl s (Y1 15 1 44Y e die gl i 8 Bl ol @) o lieY)
Clagleall g clS i D o e A G lee ( Dlia¥) il s o)
) Al gl et
JSLiall Jpda ol oy L6 Gla 33 jaiee 481 jal) Gualai@Y) Clas gl o)
o B adia e ) Gl e 8 el dag Lgdiddadd
053 e Asegl Ay ygal JSLaAD Sy el e bl Gl alia (530
b8 05 gy aglaag Lee CBlS IS0 Lo (pl gl (sl dpa) i) Cilallsd
—laadl deal) e Gl 3l 0L (e a8 ) e 5 Al @l ) pdaill 5 JSLally
elad s e dnnadae Alallac g Jols alay) 93,0 JSLEe dallaay (3 gl <t
3 d el dudadd) sel @l e b il dudae saclE DA e olld
Al el A el ae @l Alel G WD Y ¥ ale aals VAAA Lle Al
e a3 A e gledl) (8 13grs Al sl Lyladdl uleal) e duagiie Ciels
Lolad) e Al A 8IS e s (3 el L saeal) Al Qg0 (8
U W A [ 4 [RCE PR JCPNON VR ENON PN BEX [} SUSPYOSEN WED |
Tty a8l Gl 4 gian ) e g Waalae)
Cllaall () ey 5 L)
Sl 5 LY 53 jaliall g 2 lY) Clas Y

=



(Y9) Ao it gl taieni Jua gall daala/ SaiByf 5 5 1Y) AdS [¥ 4]

TR EN Ll adS s 4y el clileal) Glas

A geadl A0 jual)

Lﬁﬁﬂ\ Al (ais

A i) Cld g3

5olaY) i E .
Cllkie b S A Q3 eda o Apeal il (5 5 L (4e

Pllall 231 8 AN o Slaill 2 iy agle 5 Aadl i) dauladl)

Sy e s Bli 5 ) dagm cpd (S A b8 apgA) A LY
e DA Ge Jray S 1Y Bade () 6S5 Gl Aeslaall 038 G ) 6l
DS sllad Claglea Jall Lpna s Aol o288 5 W AL <l i

Yl WS LY G palls din oIS o) bl Ll dagi 830l se Sllia
3 TS 3 oY) aeliy 535 7L Y (e pgdl dias (e Claslas ji
Jaa W A WilE dae) & O i 1A ¢ dabiad) ) ) hlubu sy
FY) el 35 o dpadl Yl el (al el

< "« o w4

Jaal Al
Y. JARTAR ‘;.34_14_\_\.43 Tall Al e
() oW i P Ue ()& I () R e & sl

T . Adlal Ao
A el & gl i Al S

...... 20 | 20 | 20 | % ks

XXX (V) lenal) o )

zwy) Callss

XXX B EPREA N

XXX b bl S

XXX sl P Z ) Call<s s

Xx+ 35 i ol e 2l (s aa +

XX~ 3aall Al Al e 2l o538 -

XXX 5l A ALl - lsy) 4l

Xx+ 3aall Jf syl (555 +

XX- adll AN LUl ZUsY) ()5 e -

<



[11] sl 480 20 Al B Lgiliadats Bl i) Apulaall aliall iLsY)

</ il
XXX 3aadl DA tL_mJ\ sy 48l
XX + G il it +
XXX () Clapal) 48y
XXX (V=) =) Jaxa
XX- Al adlss -
XXX ) puall 5 2 gl 8 ) Ala
XX- 29 58l -
XX Ll )y Ala
XX + Lol e ol +
XX - Al e Sl yae -
XXX Ol pall J8 ) Ala
XX- Jaa Q) -
XXX = fha
XXX 3 )daall alel) agul) 22e Jaus gia
XXX @l agd) o Ala

AW Y0 Al ) e 38 LSS o S (%)

OV AS,E T el S el ol Ll Alal oda axi 1 el S all daila) Y
By sl il asladll Gy st e (Sa Y el JKEIAY )
Jama o Dl G D el Jame Jie ¢ a) i) Jaaddl) ool 2y
o dae) & 1A (AN L. gl Ay Gl § s cadl o)
P sl @iy e Al



(Y3) Ao miiki ol i

Jua gall daala/ Sai®y 5 5 1Y) AdS [Y Y]

(*) S S A/ A<y
Yoo YV 4 WS

(0 )ed o ln P W Y die I () T e 4,0 g
| A
gl Jaaldit)
20 20 20 % Ul
| i) JW Gl b Kat Y
o L s e
XXX (Bla) (ad 3 )5l s
XXX aahie A alblbes
XXX & gl 5 (3 saially 408
XXX Ugaiall Jpa¥) & s0na
PR PIPPIEN
XXX il &l gy
XXX & @55 osila
XXX dahie dsia aliles
XXX Uy tid) o padll & sana
XXX Jalad) JLdl
XXX Al J sual
XXX el Jla) il 5 i S g sana
atial) QW il 5 Jh g jaleas
L 5
XXX Judl
XXX s yo £l 5 cililaliia)
XXX Sy Alaaia
XXX ASLa)l (958 & sana
XXX Ja¥ldligh (a8
XXX | iad JWd) 5 Jisai alas ¢ sena
XXX Jylall das
XXX dag ) A gl Ay
XXX ASLall (9 g8 s
XXX skl 3 e s cpiadl ) e Jaea
XXX Aslal) g8 o 2l Jara
XXX JW iy e dilad)l Jaxa

AT Yo o ATy ) v 28 LS5 e S (*)




[1¥] sl 480 20 Al B Lgiliadats Bl i) Apulaall aliall iLsY)

Jacly asii (A S el Al o) e oLl ey 1 daiall i) A, Y
D) i D Tas Aage J AL 3 gl gab a g Al i) A
i Gl o A o2 Jesiy ((IAS NO 7) adlae) e Va8, sl
YL A @llia () 3 ¢ Aail sda aladiul 4y Ledalagle s dpaiill 2l 8
adai Y1 - Ayl ddadsy) - el sl =) e daa) Al gl
B e LA L ) 8 Al il gleddl o8 a3 13Sa(30 satl
Al Gl e Al b2 dae) ()5S o g 1A il i)

t ) zasal) 38y o Al i)

(*) i) culaaxl Aald /..., AS,4
A\l /\Y/V\géus
() oW Jlle( )& () daw e dad ol

1) el Al A
SR S FN Sl

20 [ 20 [ 20 [ o6 | e

Ay lad) cililenl) e A0l i)

X eSland) (pe Aliana 4308
— s £l )5 0 5b
(xx) o sall de ghne dgaas
(XX) BT EREER
oo de ghae 2 8
(Xx) de e () g
= (1) Al Ahdd) G dail) lEa) s

A i) AdY) G dpail) il
(XX) A 2
= s J geal i
(XX) P ETERCYEPR

XX VoA i) Aaii¥) (e dpadl sl

L el Adail) e doaiil) colassil

XX 3ua agul o)
(xx) DA agl )y
XX da¥l sk (a8 Sl jaal
(xx) da¥l dlysh (a8 das
(xx) Tas =L lay )53




(14) A il

Jua gall daala/ SaiBy 5 5 1Y) AdS [Y£]

</ il
XX (V) Abi sl Aalil) e Aot ladnill Jdla
XX VYY) Loaill 8 panil) ) 324 )
XX+ saal) J g doasill ava
XX saal)l Al aaill s
XX YY) Ao colaaal) Al duus
AN e A ) a0 Jae
* (1 + clagaal) 3yl
XX (Jsa¥) Juaa) + 1) Aol dpdass Jaze

TR Yoo ¢ p Al ae 3 LS oe O ()

Al 0L L5 8 e e Slmd LAY e dlall Jane dadlE €
L L i) e dlall Jaee 408 o4 ddla) 408 dae) Sl ~ 6
Lobie Jlaiay) e ailall Jome a2y 3 ¢ ol Y] aydadsll 8 dudb e
Wi s A8l Ao oSy LS ¢ Aalial) 3 ) sall padiad 35 oY) L]

.A_a.:\\..JSAjc

g sl g IS Al plal andi A aodtieg cllalglladd ) S

O o= 13T o iy danladill Al dpaa) 8 Al e slaall 230
zi—ady) B8 Je A puy) dlaall () eV AdlEia dae) oS

L)

(

(*) DY) Je dilal Jame 438 /... 4S5

A\ /\Y/Y‘\‘;LAS
) i D () A e A3 ) il

Al
Aal

PR
& gladl
b gia gl
delial

45,8 & gl

20

20

20

Jaaldil)

Z@)X\&mﬁ—\

Z LY ol A |

)};‘2{\3_.“3

Aol e tiasall

ALY eleY) A

g sanal




QPR 480 20 Al B Lgiliadats Bl i) Apulaall aliall iLsY)

< il

Gt RIS A

Y Gl s

LK) Callsal) A

(V) (Al Cadsil) A = V) e A
)A:\:XMAX\ d\..d\ U‘i) Q\J}J d.\m -y
Jalad) JWl Gl A |

bl (55l A

o2l @5l e Denl) A

Joadd) des

U glxial) ageadl) Lo

Jalad) JWl G das

() el Jlad) Gy o)y Jare
(£) L& Jsa¥) dpsi

Al Jga¥) Gy Jana

(1) aitsadl JWad) (Gl o sd Jama
Y\ ox¢+¥YxY

Tx )l Jde dilall Jaxe =Y
Y Y10 Al c Se S A LR oo O (%)

Sl gl g ildl)
Pad) ) dalal cay en 8 clalad) A elila L)
A ulaall Jlse 8 Aaall skl sl Wil Golad e a5y 1Y)
3 el A alaiall (gat ae i Al dplaal) Gl gleall 58 5 Corgy
el e Gladl i) Gl ges (el e oy 1 S0
pa—ing oLdiaY) g Gysadil) Add g dsulaal) (o J eldl) e 58, A)
Al 5 5aa] Aadiiall 3a3 Jal (e dua il ol sl 5 dudlial
Pl ) fawlaadl il Jalae A6 e aladd) S8 o LS
il Jasd
LY Jaad) Lo
b gall &y plat JAae 2



(Y3) A0 il gl Ctauemi Jua gall daala/ i@y 5 5 _a¥) Auds [¥1]

e S (G Al H0 puad e Y dacdl VI Y g0 Jeadll LY
Gladl j) Gl g Aelua o JSLE W) 5 Aasal) Al 5 Luadlll agdl
slaaa))
e e Ao ulaal) Joaad o e AV Daad Y)Y e Jeadll Y
sl aal 8 5 AT )Y we el e Sliad ¢ ddduad Adals il slas
o Al Q) e slaally alaiaY) 5 Gadliall e dus A Cllaglaa il
A iy Gl ) gall dae) 5 dal ) Hlaia) Cl ) 8 Ak i 8
elal 8 laaclu 5 Cilaslen (e dun) 1 50Y ) cllliie i 5 el
Cana 8 Al ) o) g8 ) g Ayl ALl o g ki pe Y Lgslgs
Adxglie g ol aa) Japdaanl) den e 5 oY) aelud luadi Gila glea
S s sea il Ay sl clasbedl s b et A Claa il U
oAl el a2 ) cilagledl Ga ae b Al Al Glajae Ja)
e ) il
Grsma il g L) Caldl €5 8 oSl g (ol aid e Cilagbie Y
e dypaall Gypu il 310 (e G siaall 5 Gl G sl
L oamdliad) Callss JSla e ke sladl)
Gl aan g Syl Sl e Claglaa iy dualaall HlE LY
-3 sall Dlaiad (sda s Aol il g A8 gl sl g
Dps—d cax g sLa sl Apad il Adapladdl) 3l sall dae) dlee Jay £
Bana dalyy) Gl Had
Uy iany Gl 4)lie Jio ol AL e enlially alaiay).euny
sLaiall ag® 55 eDlanl)
o ormslaall S Lail) s 3 3 el 8 el AL L3l kil sale) LY
Gl glaa (e dpadl i) 3 Ay clllaie aads L lale @Blbaatll JAy)
Ll J (e da gl L g8l aldie) 5 L)) 8 ad b e
il i o) ya)s Jleiay) e dila el Jie dlial 4 M & 58 dac),V
¢l —al 5 A8l O i Bae Uil ae sl Al 3 il by (g dabial)
bl J8 e i) 23 5ad) e 5 Allas 3liie ae 4l
oyt Jlg aaleal )y Gladadl g Adlall LB G oy Caalaall ke A8
Al pal) el pdl g Al ) A S sl P (e daat) fisY) dsilaal) o sgda
Ayl




[1V] st 480 20 Al B Lgiliadats Bl i) Apulaall aliall iLsY)

2l all
4l A3l 2 el -9
DA ¢ A ¥y A ulaall Sleslaall s 8 Sl ) 3 cgamall deal) aal by L)
Yeuo c'é)hm\ ‘(’M\
malad) oW il L sy aalde Al iy ) eaY) ) dene Jieland LY
Yoo sy
¢ BAN (el Cpe AR daulaall Ay ks (Bl ) 2 cuuals il de 8 L ST
You0
5 2 63 alaal) Lgililee Lelalae Leamlio Ll i) 5 J0Y) ¢ fpnl) (puum 22 .8
Yoo ‘OLAQ ‘)ﬁa.'\“
Yo Halia e diny daagl i) dauladl ¢ e e ua il s U
AT b A el dadad) sac ) (el dauladl ulad s acl 8 Gdas
O oy sl sl i pall Gdadl ulaal ¢cp il Galall el aenal
449
bt Y Y Jad g alaal Clesbedl g0 caliall de s 2he
Yot plia e duny ccilalaiall
Db A A 2 el Gl G sal ¢ aal HIE) de dme desth
YT ) peaiall daala oy il il yall Ay el Alsall i el Al

.<,1 (o]

4 sy A3l aa) el - Ll

1. Boquist JA,T.M Todd, and A.V thkar, How do you Win the Capita Allocation Game
Sloan Management Review, 1998.

2. Bromubich, M., the Case for Strategic Management Competitive Markets Accounting,
Organization and society, 1990.

3. Grundy,T, Johnson, G and Seholes, Exploring Strategic Financial Management,
Prentice-Hall, Europe, 1998.

4. http://www.ardo,org/Activities Details . asp? type.

5. Mintzberg,H,the Strategy Concept: Five Ps for Strategy, California Management
Review, Vol. Fal,1987.

6. Roden, Rand S.Hart and J.Ghosh,Strategic Management Accounting Refocusing the
Agenda, Management Accounting, December, 1998.

7. Wheden,T.L and J.D Hunger, Strategic Management and Business Policy , 2002.

8. Zafriskie, N, B. and A. B. Huell, Developing Strategic Thinking in Senior
Management Long Range Planning, Val, 11, 1991.



http://www.ardo,org/Activities

