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 باسمة كزار حسن المدرس

 مركز دراسات البصرة والخليج العربي

 جامعــــــة البصرة

 : المستخلص

أن مراكـز البوـ و والدراسـات اـع العـالق الم بـدت  بالـم لو ـ  مما،ــة مةمـة  و ا ـة اـع ممـا شكـف هيـ  

د أ ـــ ت وحـــ. THINK TANKS))مجـــان  ـــرا البـــرار بح صـــاد   بويـــك  ـــارت  ســـ   مراكـــز ال    ـــ  أ  

الــدون  ومسسســات المج مـــا و يعالــ    ع مــد دلم ـــا اــع لبـــدرق الدراســات  وال بــار ر  وبس  ـــارات اــع ك  ـــ  

وحلمـــا ،جـــد ديــ ا . مــن البيــارا بح صــادرة  وبج ماديــة  والسياســية  وعمريــة  والعســ ر ة  وال باهيــة

 ما المدني غ   مع مد دلى مركـز بويـي ربـدت اع الب لما،ات  أو اع مجالس إدارة ال ركات  أو اع مرظمات المج

لــــ  مــــا رو اجــــ  مــــن عرا  وأهمــــار   ســــادد  اــــع التــــان البــــرار المراســــ  لجــــا  مــــا  ع   ــــ  مــــن إكــــماشت أو مــــا 

 . رو اج  من حل ن أو م احف

إلى ال عرف دلى طبيعة ومس  ى الدور ال   لمارس  مراكز البو و والدراسات  وت دف     الدراسة     

ومباربة   ا الدور   ة لل أث   اع  رادة البرارات اع الر احع بح صادرة والسياسية وعمرية كاهةالعربي

 دن لولي  ال احا الرا ن لمراكز البو و . بالدور ال   ليطلا ب  مراكز البو و اع الدون الم بدمة
ً
هيلا

ومن . ور ا دلى ال ج  المطل بالعربية وطبيعة وحجق ال ودرات التي ل اجةةا ولود من حدرت ا دلى أدا  د

المةق ب، با  دلى دور المراكز البو ية ودور ا اع بالمسع لية وال  ا ة اع ددق م ت   البرار بالأدوات التي 

كما ر  ج  دلى مراكز البو و أن  س عيد دور ا ال   . رو اج ن ا لل صد  لل ودرات الرا رة والمو ملة

 . الم اريا بس  اليجية أن أت من أجل  كأداة هعالة لإ، اج

والبسق ال اني   ومن  را رربسق البوك إلى ثلاثة أحسات رئيسة البسق عون رراحش الم ة ت وع مية     

مجم دة من ال   يات  سةق اع  عميق  بيرما البسق ال الك ر ودو دن  ر راون الدور بح صاد 

وإثرا  دور ا اع  را البرار   والدراساتةق ال   لب ت ب  مراكز البو و الرباش ح ن الدور الم

بح صاد  دلى مس  ى البلدان العربية التي   ةد  غي  ات م  الية اع العملية السياسية مر  ما 

 .ا طلح  سمي   الربيا العربي

 : الكلمات الدالة

مراكز   تمراكز  را السياسا  مراكز ال ودرك وال ط  ر وال بدت  مراكز ال ط  ر والبوك العل ي      

 .بر ك ال       مراكز ال      بج ماعع  مراكز ال  ر  مراكز البو و  البوك العل ي

 

دور مراكز البحوث والدراسات في صنع القرار 

 يالاقتصاد
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 قددةةالم

مما شكف هي  إن مراكز البو و والدراسات اع العالق الم بدت  بالم لو   مما،ـة          

مةمة  و ا ة اع مجان  را البرار بح صاد   وحد أ  ت الدون  ومسسسات المج ما 

و يعال    ع مد دلم ا اع لبدرق الدراسات  وال بار ر  وبس  ارات اع ك    من البيارا 

إن رم ن الب ن  .بح صادرة  وبج مادية  والسياسية  وعمرية  والعس ر ة  وال باهية

بأ،   راك دلاحة وثيبة ب ن مراكز البو و والدراسات والعملية ال رم  ة هملما لط رت 

والدراسات سيم ن لة ا ال ط ر عثر ال ب   اع رها مس  ى بح صاد كما مراكز البو و 

 .إن إ مان   ا الن اط الحي   رسد  إلى لد  ر بح صاد وإ  اح 

أن مراكز البوك  رورة من  رورات الحياة وأن : واع   ا المبات ر ع ن دليرا أن الب ن     

ر  د رات السر ن  لأن ررم  باس مرار ح ة الرظات الغربي ال   حاهظ دلى ح ل  و لاب   م

و  اك  ال ط رات  ومن  لال  اس طاع الباح  ن والعلما  الغربي ن أن رجدوا الحل ن  

بعض الدون الم بدمة كاليابان وال شرات الم ودة وبر طا،يا لر ق ماش رب   .لم اك  الب ر

اج الجدرد من المعرهة  إ، : من الد   الب مي الإجمالع دلى البوك وال ط  ر أ %  02دن 

ودلى   ا هبرا  المعارف ولم  ن ا  عد    بس  مار عكب  لل ع ب الم بدمة  إن الإبداع 

وبب مار المرلبطان بالبو و  ما السمة المم زة لإ، اج المعرهة وشبد من اس غلان ال رص 

وم اجةة الت دردات  وبب مار المرلبطان بالبو و أن ا بح دار وال  ا ة اع اح راص ال رص

  مصدرا أساسيا للمعل مات والرصح بالنسبة إلى  المو ملة
ّ
همراكز عبواو الر يرة  لم 

 :و أ ي   ا البوك لي ضح .  رّاع البرار دلى مت لف مس   ات ق

 .م ة ت وأ مية مراكز البو و والدراسات -

ت و را السياسة ال عرف دلى     المراكز ودلى دور ا الم صادد اى  را البرارا -

العامة  ثق ال عرف دلى ال روط اللازمة لرجاح دور     المراكز  كتل ية مةمة 

شس  راف حدود دور مراكز الدراسات والبو و اع  را البرار بح صاد  ومس بب  

  .  ا الدور 

المع حات التي ل اج  البو و والدراسات اع الدون العربية وبس  اليجيات المطل بة  -

 .الخلا ةو  يت ال رم
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  : أهمية البحث

هالعالق . إن الحاجة إلى مراكز الدراسات والبو و هع الي ت أكد من ا اع أ  وحم مض         

اع سباق لل   ن إلى أكب  حدر مم ن من المعرهة الدحيبة المس مدة من العل ت التي ل    

 .الرها ية للإنسان  وليمن ل  ال   ق دلى غ   

    الدراسة من أ مية البو و والدراسات اع لط  ر مت لف عن طة بما  لأ ي أ مية -

ولمي . هم ا المراكز لما لةا من دور مةق وهعان اع لط  ر أدائ ا ولوبيق رسالت ا وأ داهةا

ر وبق نلف شبد من ال   ن بالبوك العل ي إلى أهي  مس   ال  من  لان لودرد 

اع معالجة الصع بات والمع حات وسب  ل عيل  الع ام  ولودرد أسببيات ا التي  سةق 

 .ولط  ر 

لنبا أ مية الدراسة من الدد ة إلى  رورة إرجاد دلاحات ودرة  عاو،ية ب ن المراكز  -

انعماسا لرسالت ا اع المج ما من دهعةا إلى الإمات اع طر ق ال ط ر ب   ةا مركز .  والمج ما

ت ا مودد اع إحامة العلاحة ول ثيبةا  ل لف هع ويع بد إن معيار ،جاح المراكز ورسال. إكعاع

دد ة إلى  رورة ربط المراكز بالمج ما والبيعة وب   يمرة البيعة دلى برامج المراكز وح مية 

 .م اركت ا اع مت لف المراسبات ل م ن   ت أهراد المج ما

-  
ً
إن ا أدركم إن  لمراكز للبوك ه لف ررجا إلى وإنا كا،م الدون الم بدمة ل لع ا  ماما كب  ا

ومراكز البوك ميدان .دظمة عمق ل من اع حدرات أبرائ ا العلمية وال  ر ة والسل كية 

 ص  وددامة أساسية شح صاد الدون ولط ر ا ومن ثقَّ لوبيق رها ية كع ب ا 

وحد أ بوم مرهجية البوك العل ي وأسالي  البيات ب ا . والمواهظة دلى مما،ت ا الدولية

 دن ا،  ار من عم ر الم
ً
سلق ب ا اع المسسسات عكادرمية ومراكز البو و  هيلا

 . اس تدامةا اع معالجة الم  لات التي ل اج  المج ما بص ة دامة

 :ل م   م ملة البوك اع ع ي :  ةشكلة البحث

  الجامعي ن دلى وج  الخص ص  جة  ال    ون بالمبص د بمراكز بالبو و والدراسات

ة بوك دل ي معيلة لو اج إلى جة د اس ثرائية اع ال  حية لمرلبة دلمية دد ال    ون ك اب

بيرما ررظر للبوك ,أدلى و عدر  الرال  والحص ن دلى المرا   وبم يازات أن أم ن نلف

ول ن ما مرور السر ن   العل ي ك سيلة ،اجعة لدراسة الم  لات حصد إرجاد الحل ن لةا

 . دامل ن اع ميدا،  أ بح البوك العل ي م ملة بود نال وكث ة ددد الم   ض أن ق   وعرات

و م ن أن ، جز أسباب ا  يار  اع   إن ا  يار   ا الم   ع لق ر ن بموض الصدهة

 : الرباط الآلية
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حداثة الم   ع واح لال  الصدارة دلى المس  ى العال ي والمولع س ا  كان اع  -

ددة  يعات مت ل ة ونلف من ال جةة ال  ابات العلمية أت اع ال بار ر التي لصدر ا 

 .بح صادرة

 .  الرغبة اع معالجة م   ع البوك اع المركز -

مما حد   إ مان الجامعة كمرظمة للج ا،  الر سية وبج مادية للأسال ة اع المراكز -

بسب  ما رويط ب ق من  رسد  إلى لد  ر أدائ ق ، يجة ل د  ر العام  الر س ي لدي ق

 .أت مج معةق   غ ط س ا  اع دملةق

والسعع إلى إرجاد حل ن لل بلي  من       الرغبة الشخصية اع إثرا    ا الم   ع -

 .اليغ ط

إغ ان ج  أن لق ،ب  ك  الباح  ن جا،      المراكز وددت ب  مات ب ا والعم  دلى  -

 .أدارت ا بما روبق الراحة الر سية للباحك ومن ثق أدا  مةام  دلى أكم  وج 

ت لل زارة  للم  لات التي  عاني من ا المراكز س ا  دلى مس  ى الباحك أت الإغ ان ال ا -

 .دلى مس  ى المركز

 .ز ادة ورها وعع مراكز الجامعات إلى وج ب ع   اع الحسبان م       الم  لات -

   هدف البحث

دور مراكز البو و والدراسات اع  را البرار بح صاد  اع ي دف البوك إلى لودرد       

وبس  اليجيات التي  سةق اع ل عي  ولرمية ن اط عالق ومبار،   ما الدون العربية ال

مراكز البوك العل ي اع الدون العربية ب م  دات والعراق ب م   اص من  لان دراسة 

الع ام  نات العلاحة التي  سةق ب م  هعان وك    اع رها مس  ى ن اط البوك ولودرد 

 .أول  ات ا

 :لبوك سعى إلى الإجابة دن عسعلة الآليةوبال ودرد هان ا

 ما    واحا مراكز البو و والدراسات ؟ -

 سليط الي   دلى  رورة من  رورات الم ةد العربي الرا ن؛ مما ر رض دلى  -

 معمّبا اع  ص  يات   ا الم ةد ود لم   وعهاح  ولودرال  
ً
الدون العربية ل    ا
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وال بدت والحيارة التي لن ر سنّ   الجسيمة  واع طرق ام لاك م اليح المعرهة

 .الحص ن دلم ا دون بوك دل ي جاد ومهني لم ن أدوال  مراكز البو و والدراسات

 فرضية البحث 

إنا كان دون ال طن العربي ومن  من ا العراق  سعى إلى لوبيق حي ر دولع ولرمية       

  وإنا كر
ً
 مراسبا

ً
ا ش ،بب  إش بالمركز عون اح صادرة وب ر ة  وأن ر ب أ إنسان ا م حعا

 .ولوبيق لرمية اح صادرة  هإن نلف مر  ن ب ج د حرادة لامة بمراكز البو و والدراسات

 ةنهج البحث وهيكلته

دلى الباحك إلباع أسس م   دية ل ودرد المرهج الملائق ال   لب يي  أ داف       

المرهج المراس  لة ا  هأن  الدراسة اع و ف الظا رة وال  ف دن حيثيات ا ولوليلةا

وحد اك م  البوك العل ي دلى مبو  ن  صصنرا عون   البوك    المرهج ال   ي

و  ق البوك بتلا ة أبرزت هم ا الر ائج التي للجا،  الرظر  وال اني للجا،  العل ي 

وبات من واجبرا أن ،ب ت بدارسة واحا ل  لم الم ا وأ ق ال   يات التي ررجى لوبيبةا 

 .لعل ي لرها المس  ى ك ا ة   ا الن اط الحي   البوك ا

ولرسق ملامح العم  المطل ب ل  عي  دور مراكز عبواو والدراسات اع  را البرار       

 :بح صاد  اع ال طن العربي والعراق  سي ق ال طرق للم   ع من  لان مو ر ن 

 م ة ت مراكز البو و والدراسات وأ ميت ا بح صادرة -

 عبواو والدراسات ودور ا اع  را البرار بح صاد  واحا مراكز  -
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 المبحث الأول 

 )*(ةفهوم ةراكز البحوث والدراسات وأهميتها الاقتصادية

 
ا
 تعريف ةراكز الأبحاث والدراسات : أول

  ع س لأ ي  ولراكق الإ، اج  ةراكز الأبحاث والدراسات عد       
ً
 م م زا

ً
 حيار ا

ً
مرجزا

  ههي المرعة التي  ع س ا  مات عمق وال ع ب بالعلق والمعرهة   بااع لمج ما ماالمعراع وال

وهع أداة من أدوات ال غي   وح ظ ال  او ولوبيق ال رمية بح صادرة وبج مادية 

 .واس  راف عهاق المس بب  ل  ا الخطط والب امج ال  يلة بال و ق بم غ  ال  المجة لة

سة ل  اهر هم ا ،تبة من الم  ر ن المب در ن المل زم ن بدراسة وهع دبارة دن مسس         

 من مج معات و عد  (1)البيارا بح صادرة والسياسية وبج مادية المةمة
ً
المراكز جز ا

 ما رُدعى باح   ا للمساددة اع لبدرق الرصح والم  رة ح ن   معرهية وسياسية أوسا
ً
ك   ا

ومن     الزاو ة  عد مراكز . ياسة وال ار خ وغ   امسائ  موددة ل علق باشح صاد و بالس

البو و والدراسات مصادر  ب ة ومعرهة رم ن أن  سادد اع رهد الدور البويي للإدارات 

وإن ما رب ل  الباحك من جةد كب   للظ ر بول ن للم  لات التي ل رق  (2)الحم مية

 ر طل  مةارات 
ً
 حبيبيا

ً
 ب  جةدا

ً
 لرهيا

ً
ش رم ل ةا إش البلي  ممن المج ما ليس دملا

                                                 
إن ددم الحاجة الماسة إلى لط  ر  كان للحرب العالمية عولى أثار كب  ة اع الدها بعجلة البوك العل ي إلى عمات  )*(

واب مار أسالي  م بدمة اع الحرب وال سليح  هأن أت اع للف المدة  يعة البوك العل ي والصرادة اع بر طا،يا 

  وحد أ،يطم ب ما مةمة لنسيق البو و 9191   كما أنش ئ المجلس الب مي للبو و اع أمر ما دات9191 دات

 العلمية لل     إلى مجم دة من الم
ً
 .ت  دات الرئيسة التي  سادد اع مجان الحرب الدائرة ع، اك و مس ببلا

  لق رب م ا باس نساخ 9121دات  jenaدردما ن د علمان اللحاق ب رنسا بعد  ز مت ق ،ابلي ن اع معركة جيرا 

دلى المدارس الرظات ال علي ي ال رنس ي ب  أ بو ا اع ر ادة المرحلة ال الية غ   ،ظامةق ال علي ي ال   لأسس 

ا،ط ان زحلان المعرهة . د: لمز د من المعل مات ررظر : ال برية والمليات الجامعية والجامعات البائمة دلى البوك

ورأس المان الب ر  اع دون مجلس ال عاون الخليجع اع الم ارد الب ر ة وال رمية اع الخليج العربي مركز الإمارات 

 ةو،وزاد ب  مات اع العالق اع الآ . 032 ص(  0221  اب  ظبي) عة عولىللدراسات والبو و بس  اليجية الطب

لح ظ مرجزال  اع كت  ال ر ن  وعوديةإن  سعى ك  مج ما حيار  إلى لأسيس بطر . ع   ة بالمراكز البو ية 

سم اع ال شرات دلى سبي  الم ان لأس  ه ي الدون الغربية  عمد إلى المراكز للاس  ادة من  دمات ا ودراسات ا

لل   ن إلى لص ر واضح دن ا و سادد ا اع   الم ودة عمر  ية مراكز ت  ق بدراسة العراق والظا رة الإسلامية 

 .التان حرارات ا 
 

الطبعة       راك أ مية للمسسسات البو ية ؟ لب  ق لأث   معا د السياسة العامة  دو،الد ابلس ن  1

 . 91 ص  (0222  رات للدراسات والبو و بس  اليجيةالمركز الإما  اب  ظبي )عولى 
 

 .03ص  مصدر سابق 2
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   غل ن اع مجاشت المعرهة المت ل ة لأن البوك العل ي  عني ببساطة بطرح حل ن جدردة 

 .(1)لم ملة حدرمة أو وعع حدرك لم ملة جدردة و   بال الع دم  إبداعع بم  معن  الملمة

ب  مراكز  وإ،ما رب ت  إن العم  اع البو و العلمية ش رب صر دلى عهراد هبط      

نلف إ،را حد ش نس طيا ا،جاز بو و دلمية م ط رة بالرظر   ومسسسات ددردة م تصصة

ب  إن لياهر الجة د   وضخامة العم  ال   ر  ش  ال رد  إلى المل ة العالية ل لف البو و

رم ن ق من ا،جاز بوك دل ي روبق المز د من ،ما    من مجم دة من عهراد  عمل ن ك ر ق

العلمية   راك ددد من مسسسات البوك التي لب ت بإجرا  البو و  الإنسانورها ية 

  مراكز البوك الحم مية  الجامعات والمليات والمعا د :الم تصصة اع مجاشت م عددة

المراكز   مراكز البوك الحرة مراكز البو و ال ابعة للصرادة  مسسسات البوك ال جار ة

 .(2)ال ابعة لمسسسات الخدمة بج مادية

 ودلى الرغق من غياب الإجماع دلى لودرد م ة ت مراكز البو و والدراسات؛ هإن        

الدراسة  س تدت مصطلح مراكز عبواو والدراسات ب   ة مرادها لمصطلح مراكز ال  ر 

Think Tanksعني ب  ا المصطلح
َ
مسسسات بو ية  دور ا الرئيس    إ، اج عبواو :   و 

ت م عددة  بما رتدت السياسات العامة للدولة؛ ولبدرق رؤى والدراسات اع مجاش 

 .مس ببلية ت ق ال رد والمج ما و انعع البرار بح صاد 

وإن الصلة التي لربط ب ن مراكز عبواو والدراسات والمسسول ن و راع البرار جعلم     

 و   . البعض رص ةا بأن ا مسسسات ،صف سياسية و،صف مراكز بو ية وأكادرمية

ل ن     .المسسسات البو ية حد  س   مراكز أو معا د أو جمعيات أو مجالس أو وحدات 

ال سميات ش لسثر دلى دور ا ال   لسدر  اع  را البرار بح صاد  والسياس ي ورسق 

 .دملةا والةدف من لأسيسةا واحد  طالما أن عليات  السياسات العامة 

ش إن ا لت لف با  لاف أ، اع البو و ومجاشت ا و راك م ا يق ددردة للبوك العل ي إ     

هبد دره  الع امل  بأ،  نلف الجةد الإنساني المرظق والةادف  (3)وأ داهةا ووسائلةا وأدوات ا

                                                 
 

1
مركز   جامعة درالى ( 90) العدد مجلة عهاق الجدرد  ب ن ال أ ي  والت ميش  سامي مةد   الح .د 

 .92ص   0222كا، ن عون   أبواو الط  لة وعم مة
2

  دار المس  ة  دمان )الطبعة السادسة   ق الر سمراهج البوك اع ال  بية ودل  سامي مومد ملحق. د 

 02 ص( 0292
 

3
  أسالي  البوك العل ي بسس الرظر ة وال طبيبية   د مان مومد غريق. د  ربحع مصط ى دليان. د 

 .91ص  (0222 دار الص ا  للن ر وال  زيا دمان )الطبعة ال ا،ية 
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رب ت دلى الربط ب ن ال سائ  والغارات من أج  لوبيق طم حات عهراد ومعالجة 

وات والبيا،ات والمعل مات و يق مجم دة من عد. م اكلةق وللبية حاجات ق وإكبادةا

المرظمة والةادهة و ربط ب ن الرظر ات وعهمار والإبداع الإنساني من جةة وب ن الخب ة 

 .(1)والممارسة والم  لات والطم حات الإنسا،ية من جةة أ رى 

 با  صار دلى أ،  دملية مرظمة لجما البيا،ات والمعل مات 
ً
ويعرف البوك العل ي أريا

 
ً
 .(2)لغرض مع ن ولوليلةا مرطبيا

و م   .(0)ررظر للبوك العل ي ك سيلة ،اجعة لدراسة الم  لات حصد إرجاد الحل ن لةا      

 من درا ر لب  ق ن اطات دي   يعة ال دريس
ً
 أساسيا

ً
طر برا   البوك العل ي درصرا

ويعرف البوك العل ي بأ،  ل عي  ال      الب ر   (3)،و  لوس ن ج دة عدا  المسسس ي

و م ن أن ربسق البوك العل ي  (4) ب مرظق لمعالجة الم  لات التي ش ر  هر لةا حل ن بأسل

 (5)إلى ثلاثة أ، اع

و   البوك ال   ر ق بص رة أولية من أج  لبدت المعرهة :  البوك عساس ي -6

 .العلمية من غ   أن رم ن لطبيق     المعرهة    الةدف المباكر للبوك 

 دن   ال   ر ق من أج  أ داف دلمية مباكرة   البوك :  البوك ال طبيبي -1
ً
هيلا

 .لبدت المعرهة العلمية

                                                 
 

1
الطبعة بولى   الرظر ة ولطبيبات ا اع بدارة  عسس  أسالي  البوك العل ي  ،ائ  حاهظ الع امل  

 .93ص  (9111  م  بة احمد راس ن   دمان )
 

2
 Mcmillan, James H.,Schumacher, sally. Research in education A conceptual introduction , 

5thed,U .S., Addisson Wesley long man , inc,. 2001,p9. 
 

 

3
المرظمة العربية  إدارة الم ارد الب ر ة ودور ا اع ال ط  ر الإدار    لغامد دلع بن مومد ز يد ا.د 

بو و وأوراق دم  ،دوة بلجا ات الحدر ة اع ال ط  ر الإدار   لل رمية الإدار ة أدمان المسلمرات

 .02ص  0221ابر    طرجة   ولوس ن ج دة عدا  المسسس ي
 

4
ي اع لط  ر لصنيا ال م ر بدون مجلس ال عاون لدون دور البوك العل    لاح بن مومد العيد . د 

    الم  م  مجلس الن ر العل ي  992العدد مجلة دراسات الخليج والجز رة العربية  الخليج العربية 

 .990ص 0223
 

5
مجلة اهاق   ،ظرة أولية -البوك العل ي وال ط  ر اع دون مجلس ال عاون الخليجع  ، زاد الةيتي 

أوراق العم  غرهة ال جارة والصرادة اع دولة الإمارات العربية الم ودة مركز   22العدد   اح صادرة

 .920ص   9111  البو و وال  ثيق
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أ  ن اط  لاق منسق رجر  لز ادة المعرهة العلمية :  البوك وال ط  ر -3

  ت جدردةعش وال  ر ل جية ب دف ال   ن إلى لطبيبات جدردة م م لة لمر جات و 

 ار ة وال رظيميةوك لف لط  ر ولوس ن عسالي  المرلبطة بج ا،  الحياة الإد

 .المت ل ة

و م ررا  عر ف البوك العل ي بأ،  دبارة دن مواولة مرظمة شك  اف الحبائق من       

وبغض الرظر دن كي ية   لولي  الظ ا ر الحيالية ب دف معالجت ا  دمة للإنسان  لان

  عني الش ي  ، س كلمة بحث اس عمان 
ً
 مواولة شك  اف ش ي و،ون جميع: هإن ا ج  ر ا

ً
ا

  .،ب ت ب  ا ك  ر ت
ً
من دون  طط أو بتطط أو   و م ن أن رم ن البوك غ   رس ي جدا

    ط ات معدودة هبط
ً
 إن ر با الباحك اجرا ات مز  ة جدا

ً
أو رم ن أن رم ن رسميا

الباح  ن اع ال حدات والمراكز البو ية  ق اع ) الم  رغ ن للبوك العل ي ويعرف. (1)و ارمة

 ل  اع حسق   إما مغرت بالبوك العل ي: عدق وإحدى أثر ن
ً
وممت ر  أو من لق رجد مبعدا

 .(2)(لدريس) دل ي 

لمي لوبق مراكز عبواو والدراسات أغرا ةا أو أ داه  ب  ا ة وهادلية شبد من ل هر و       

 :   مس لزمات ود ام   سةق اع ل عيلةا ولرميت ا ولط  ر ا ومن بين ا

وهع   م  أحد العرا ر المةمة اع أدا  البوك العل ي :  ك   ة ت يعة ك ادر بو ية دلمية -9

 (3)ولط ر  و ج  أن ل صف بـ 

 .أن ل  هر لدي ا الرغبة الشخصية اع م   ع البوك العل ي  -أ

 . ال  ا ا وددت ال  ب  دلى الآ ر ن -ب

 . أن لم ن لدي ا البابلية دلى الصب  وال وم  -ت

 .  س  ح ة الملاحظة اع ال ولي  وال  -و

                                                 
 

1
هاروق   مد   إلى مراهج البوك الإدلامي لرجمة  الح أب  ا با   روجر و مر ج ز ف دومينيف 

ص   (0299  العربية لل  جمة المرظمة  ب  وت) الطبعة بولى مركز دراسات ال حدة العربية   مرص ر 

 .02 -03ص 
 

2
كلية   (11) العدد  مجلة اداب البصرة   شخيص م ملة البوك العل ي المراكز   مير  لي  دمر. د 

 .022 ص  0299  جامعة البصرة  بداب
 

3
لن ر دار اليازور  العلمية ل  دمان)   البوك العل ي ال  ي والر عع ارمان السامرائي  دامر حردرلجع .د 

 . 20 -29ص ص ( 0221  وال  زيا
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 . البدرات والبابليات ال الية ش،جاز البو و -ح 

 . الم   دية وال جرد وبب عاد دن ال و ز -ج

 البابلية دلى لرظيق ال حم ولرلي  البيا،ات والمعل مات  -خ

 دن ما لبدت هان بل زات بالج ا،  ع لاحية من الص ات التي رج  أن ر ولى ب ا 
ً
هيلا

ل    عد الب ة ال الية الداهعة للبوك وعما،ة العلمية والتي الباحك ومن ا الإ لاص ا

 .(9)ل م   اع نسبة عهمار والرص ص إلى أصحاب ا مةما ليا لم وهع در ان كرف الباحك

 و ب ة العرصر الحاسق اع لر ي  مةات ن اط البوك 
ً
ويعد ل هر ال  ا ات الب ر ة لأ يلا

ب صر هبط دلى الباح  ن الر اة وإ،ما رلزمةق باح  ن وال  ا ة الب ر ة المطل بة ش ل. العل ي

مساددرن وهري ن بويك رم ن ، ع من ال مام  وال راس  اع العرصر الب ر  المس   و  ا 

 .(0)ر طل   يملة ل  ق وطبيعة الن اط البويي اع المراكز البو ية

 ط  : التمويل الكافي لنجاز البحوث ونشرها -2
ً
  عمد  عد البوك العل ي م رودا

 دن 
ً
 من الخب ات الم   ة وبنية لو ية  الحة للبوك العل ي هيلا

ً
 لراكميا

ً
و  طل  برا ا

ل ه   ال سائ  وعدوات والمس لزمات المادرة ع رى شس مرار  ولط  ر  و و اج   ا 

و م ن اس  مار الددق . الم روع إلى الددق المالع المااع والمس مر لغرض لوبيق أ داه 

 :(3)للبوك العل ي اع ك    من المجاشت ومن االماد  

 .ل ه   الددق المالع للباح  ن ش،جاز البو و ون ر ا - أ

 . ل ه   وسائ  وكبمات الصان حدر ة وأجةزة وبرامجيات م ط رة ش،جاز البو و  - ب

 .اس مرار ة لجة ز الم  بات بأحدو المصادر والمراجا  - ت

 من جما البيا،ات )ن الن اط العل ي إ: تهيئة بنية تحتية صالحة للبحث العلمي -3
ً
بد ا

دردئ  لظةر . رج  أن ل  اهر ل  المراهج وعسالي  المراسبة( حت  إدداد عسس الرظر ة

لوُ  . مسالة مدى م اهبة المراهج المس تدمة لأ داف الظ ا ر والعمليات م  ا الدراسة

                                                 
  دار الرم  )  مرهجية البوك العل ي اع العل ت بنسا،ية الطبعة ال ال ة  دب د دبد الله العس ر  . د (9)

 . 02ص  (0221  دم ق 
دور الجامعات ) بوك مبدت للمسلمر العل ي الرابا بعر ان   ب ن الرك د وال عالية  هساد دلع العاجز. د (0)

 .  1ص  0221  هلسط ن   غزة ( ل رميةاع ا
(3)  Toniyieb O.L. Cycninbho-reorpaqiyhiaocniakehhr actpoitpnht,oaeca,2005,p44. 
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ال بليدرة ولط  ر ا وإدداد      الم ملة دلى أساس  عميق المتزون المن جع واغرا  المراهج

 .(1)ورها مس  ى لأ ي  الباح  ن  مراهج جدردة

 
ا
 أنواع ةراكز الأبحاث والدراسات :ثانيا

رجــــــــــر  لصــــــــــنيف مراكــــــــــز عبوــــــــــاو والدراســــــــــات  برــــــــــا  دلــــــــــى معــــــــــار   وأســــــــــس ل صــــــــــ        

هةرــــــاك مسسســــــات بو يــــــة لركــــــز دلــــــى حيــــــارا السياســــــة . بال تصصــــــات التــــــي  عمــــــ  وهبةــــــا

عالميــة  و رــاك مسسســات أ ــرى ل بنــ  عبوــاو المعريــة بالسياســات الموليــة؛ بمــا وال ــسون ال

كمــا . إلــ ...هم ــا البيــارا بح صــادرة بأ، ادةــا المت ل ــة  وسياســات البيعــة والطاحــة والزرادــة

هةراك مراكـز أكادرميـة  وهـع التـي لتيـا للجامعـات أو . لصرف المراكز دلى وهق معار   أ رى 

راكـــز الخا ـــة  التـــي ش لـــرلبط بالبطـــاع الحمـــ مي إدار ـــا أو حا، ،يـــا؛ و رـــاك ل بعةـــا؛ و رـــاك الم

 . المراكز البو ية ال ابعة للدولة  أو التي لتيا لمل ية البطاع العات

ربــ ن بصــ رة أوضــح دمليــة لصــنيف مراكــز عبوــاو؛ التــي رأررــا أ،ــ  مــن   (9)رحــق الجــدون       

يعـــة ال بـــارن اـــع مـــا بين ـــا  و صـــائص كـــ  مركـــز دلـــى ع ميـــة بممـــان الإكـــارة إلم ـــا  لإظةـــار طب

 .حدة

و ــــــ ا ال صــــــنيف ش رب عــــــد دــــــن لصــــــنيف مراكــــــز ال    ــــــ  اــــــع ال شرــــــات الم وــــــدة؛ ونلــــــف      

وأون  ــ   المعــار   ر م ــ  اــع اســ بلالةا دــن عجةــزة الحم ميــة أو . باشد مــاد دلــى دــدة معــار  

 دـــن مراكـــز عبوـــاو )م ـــ  الجامعـــات لبعيت ـــا إلم ـــا أو إلـــى إحـــدى المسسســـات ال عليميـــة 
ً
هيـــلا

وثـــــاني  ـــــ   المعـــــار   لتصصـــــةا أو (. المســـــ بلة  ومراكـــــز عبوـــــاو الرســـــمية ال ابعـــــة للحم مـــــة

مجــاشت ا  مامةــا؛ هةرــاك مراكــز م تصصــة اــع مجــان معــ ن  بيرمــا ل جــد مراكــز أ ــرى نات 

 Rand "را،ــدمسسســة "هعلــى ســبي  الم ــان   عــد . ا  مامــات م ر دــة وا  صا ــات م عــددة

Corporation م تصصــــــة اــــــع ال عامــــــ  مــــــا البيــــــارا نات الطبيعــــــة العســــــ ر ة والمتابراليــــــة

والإســــ  اليجية  وغالبــــا مــــا  ســــ ع ن ب ــــا المسسســــة العســــ ر ة عم  كيــــة لمســــاددة الجــــيش اــــع 

اــع ال حــم ، ســ    وهــع. كي يــة م اجةــة ال وــد  الــ   لم لــ  حيــارا الإر ــاب وعمــن البــ مي

ب م  ـ   ـاص  كمسسسـة ش ت ـدف إلـى  9122غ   حم ميـة  لأسسـم سـرة  مسسسة مس بلة

عرف مسسسة . الربح
ُ
بمي لةـا اليمينيـة  American Enterprise Institute"أم  كا أ،  برارز"كما  

  (1)نات ب  مامات بالسياسة بح صادرة للحم مة؛ إن هع لبدت لةا مب  حات اح صادرة

                                                 
 

1
 Sharygin ,M.D,The Fundamental problems of Economic and social Geography,perm 

University,  perm,2003,p19. 
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(9)الجدون رحق   

بواو والدراسات اع العالق صنيف مراكز ع ل   
 خصائصها نوع المراكز

مراكز 

عبواو 

 الحم مية

وكب  

 الحم مية

ولـدور مجـاشت دملةـا حـ ن م طلبـات الحم مـة . لرلبط مراكز عبواو الحم مية بالدولـة إدار ـا وماليـا

وحراطيـــة اـــع ومـــن الم  ـــ  دلم ـــا   ـــ  ا ســـات  ـــ   المراكـــز بالب  . وسياســـات ا  واح ياجـــات  ـــانا البـــرار

كمــــا أنّ  ــــ ا الرــــ ع مــــن . التــــان حرارات ــــا  و ــــعف اســــ بلاليت ا  ومودودرــــة حر ت ــــا اــــع إ،جــــاز البوــــ و

دة للأهمار ِّ
ّ
ِّ  بيعة م ل

ّ
إن أغل  ما لطلب  الدون مـ لا مـن مراكـز الدراسـات رروصـر اـع  .المراكز  ش   م

مـــن ،احيـــة ولببـــى م  ـــا  اســـ طلادات الـــرأ   غ ـــ  أن  ـــ   بســـ طلادات لو طةـــا  ســـاؤشت مرهجيـــة

وك    من ، اجةـا العل ـي  ش ربـا ن ـر ؛ بسـب  ب  وحراطيـة ".    ف من حب  المج ما من ،احية ثا،ية

رُـــ كر أنّ  ـــ   المراكـــز ش   ـــم  مـــن م ـــملة ال م  ـــ ؛ لأنّ لم  لةـــا رصـــرف مـــن م زا،يـــة . البـــرار الإدار  

سـةا بأن ـا غ ـ  ربويـة  ول ن ـا لجمـا بـ ن أكثـ  أما مراكـز عبوـاو كـب  الحم ميـة؛ ههـي  عـرّف ،  .الدولة

مسسســــات دا ليـــــة  أو )وبعــــض المصــــادر حمـــــ مي  وبعيــــةا الآ ــــر غ ـــــ  حمــــ مي . مــــن مصــــدر لل م  ـــــ 

 (.مرظمات  أو ما،و ن دولي ن 

مراكز 

عبواو 

 الخا ة

ا بالبطـاع مما رم ز     المراكز دن المراكز الحم مية وكب  الحم مية   ـ  دـدت ارلباطةـا ماليـا أو إدار ـ

وهـــــع لن  ـــــي إلــــى مسسّســـــات المج مـــــا المــــدني غ ـــــ  الربويـــــة  ول صــــف باســـــ بلالةا اـــــع ادـــــداد . الحمــــ مي

ول جـ  للـف ب  مامـات ،وـ  حيـارا المج مـا والدولـة أو ال ـسون . أجردت ا وا  مامةا البويي وبرامجةـا

مرظمـات ما،وـة أو رجـان   سـ مدّ مصـادر لم  لةـا مـن م ـاريعةا البو يـة التـي ل عاحـد هم ـا مـا. الدوليـة

 .ولر  ر     المراكز اع الدون العربية . أدمان أو  يعات دادمة للبوك العل ي أو ال حف المالع

مراكز 

عبواو 

نات الطابا 

 عكادر ي

بعيـــةا رمـــ ن مســـ بلا  ويع مـــد دلـــى . أو  ا ـــعة لجامعـــات أو مسسســـات  عليميـــة / هـــع مراكـــز لابعـــة

ى لم  ــ   ــ   المراكــز مــن مصــادر . لبوــك العل ــي وال وليــ  العميــقأكـاـدرمي ن ل طبيــق مرهجيــات ا
ّ
ر ــأ 

إما من م زا،ية الجامعة  أو من مسسسات دولية دادمة للبوك العل ـي  أو مـن كـركات : غ   م روطة

ـــــــ ى  أو مـــــــن رجـــــــان أدمـــــــان ل  كـــــــز ا  مامات ـــــــا حـــــــ ن لـــــــ ه   ال وليـــــــ  المعمـــــــق للبيـــــــارا الســـــــا رة . كب

ولميـــ   ـــ   المراكـــز . عامـــة  ولبـــدرق  الدراســـات بس  ـــراهية بعيـــدة المـــدىوالسياســات عكادرميـــة وال

أحيا،ا إلى عطروحات الم الية وع لاحية؛  ا ة اع مجان السياسة الدولية  أو ب دف ل سـ   سـل ك 

.  ــراع معــ ن لــيس لــدى  ــانا البــرار ال حــم أو الرغبــة اــع ال عامــ  معــ  بــالع دة إلــى للــف الطروحــات

 .اكز رمارس العملية ال عليمية  و مرح درجات أكادرمية دليابعض     المر 

 :المصدر 

  ب  وت   مركز دصات (0292-9121) وليد دبد الحع  دور مراكز عبواو اع  رادة البرار السياس ي عردني -9 

 . 1  ص 0290 هارس للسياسة العامة وال سون الدولية  الجامعة عم  كية 

   92إطار دات  ص : مراكز الدراسات الخا ة اع البوك العل ي و رادة السياسات العامّةسامي الخز،دار  دور  -0

                                                                                                                               
1
 Braun Mats, “A Sociological Study of European Policy Think-tanks: Are They the Bridge Between the 

Academic World and Policy Makers?”, Conference Papers presented at The International Studies 

Association51st Annual Convention, New Orleans, 17-20/2/2010. p. 1,14. 
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إنن  هةرــاك مراكــز أبوــاو ت ــ ق بالسياســة الخارجيــة والعلاحــات وال ــسون الدوليــة  وأ ــرى 

 .ت  قّ بال سون الدا لية والسياسات والم   دات المولية اع المج ما

 :دراسات ر علق بمعار   م عددة  م  لصنيف ع ر لمراكز عبواو وال وثمة

 :  معيار ال م   :  -9

 :دلى وهق لة ا المعيار لربسق المراكز إلى 

مراكز بو ية حم مية  م   معةد البرف الدولع ومعةد دائرة بو و الم نغرس اع  - أ

ال شرات الم ودة  والدوائر المل ية الم ودة لدراسات عمن والدهاع اع بر طا،يا  

 .(9)ال ابا للالواد عوربي وغ   ا  security studies policyو

مراكز بو ية أكادرمية  س ا  كا،م لابعة لجامعات أت  ع مد دلى جامعي ن اع دملةا  -   ب

م   معةد   هر ال ابا لجامعة س ا،  رد  ومركز ال رمية الدولع ومركز بيل    للعل ت 

دولية ال ابا ز الدراسات والبو و الوال سون الدولية ال ابعان لجامعة  ارهارد  ومرك

 .لجامعة الس ر ب ن 

مراكز بو ية  ا ة س ا  ارلبطم ب بدرق الر ا العات أت لبدرق الر ا للجةات التي  -   ج

 .أسست ا كال ركات م لا و    ك   ة وم ر دة 

 : معيار بلجا  السياس ي أو ال  ر  :  -0

 :ووهبا لة ا المعيار لربسق المراكز إلى

 .مراكز بو ية ليب الية -   أ

 (.درنية  ح مية  اج مادية )مراكز بو ية مواهظة  -   ب

 . مراكز بو ية  سار ة -   ج

 . مس بلة ه ر ا  مراكز بو ية -   د

 معيار بس بلالية :  -3

 : ووهبا لة ا المعيار لربسق المراكز إلى 

                                                 
العلاحة ما الدولة : مراكز البو و السياسية والإس  اليجية اع لركيد البراردور "دلع الدرن  لان   (9)

دور مراكز البو و والدراسات السياسية "  مركز الخليج للأبواو ورحة مبدمة اع مسلمر "والمج ما

  مركز الخليج للأبواو بال عاون ما الجمعية "ال ودرات والآهاق: والإس  اليجية اع ال طن العربيّ 

 02/99/0221-03ة للعل ت السياسيّة  ال ارحة  العربي

http://www.grc.net/data/contents/uploads/Dr__Ali_ElDeens_paper_5787.pdf 

http://www.grc.net/data/contents/uploads/Dr__Ali_ElDeens_paper_5787.pdf
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 .مراكز بو ية مس بلة -   أ

 . مراكز بو ية كب  مس بلة -   ب

 . مراكز بو ية جامعية -   ج

مراكز بو ية حزبية  م   مسسسة هر در ف ارب ت ومسسسة ك ،رادادرراور اع ألما،يا   -   د

 . اع الص ن( ل  ا، ها )ومركز الدراسات السياسية اع هرنسا  ومعةد الحزب المركز  

 مراكز بو ية حم مية -    ـ

عار   ال لاثة ش رتل  من لدا   بين ا  وك  طبعا إن لبسيق المراكز دلى وهق لة   الم    

 رف من     المراكز سي م ز دن غ    من حيك درجة الب ة وال أث   والعلاحة ما  انا 

البرار  وهيا  الحر ة التي ر م ا ب ا  هعلى سبي  الم ان المراكز ال ابعة للحم مات غالبا ما 

مساحة الحر ة الممر حة لةا من  لم ن بيعة الإبداع ال  ر  هم ا مودودة بسب  لبليص

 .حب  الرظات الحاكق 

 :(1) ر  ن Think Tanks؛ هيصرف مراكز عبواو John J. HAMRE مر . أمّا ج ن ج

ويعنــي ب ــا للــف المراكــز التــي ربــا . Top-Down Think Tanksمــن عدلــى إلــى عســ    .9

ل رــــاهس دلــــى إن ــــاؤ ا ولم  لةــــا مــــن جةــــة الحم مــــات أو عحــــزاب السياســــية  التــــي 

ول ن     المراكز ل صف باليعف؛ بسب  حص لةا دلـى ال م  ـ  . المس  ى ال طني

الحمـ مي  الـ   حــد ربلـ  مـن مةريت ــا  ه مـ ن أسـ  ة اــع دملةـا لمـا رمليــ  دلم ـا  ــانا 

 (.9)و   ما ،را  اع ال صنيف الم علق بالمراكز الحم مية  المب ن اع الجدون . البرار

وهــع مت ل ـــة : Think Tanks Bottom-upن أســ   إلـــى أدلــىالمراكــز التــي لصـــرف مــ .0

لمامــا دـــن ال صــنيف عون؛ إن لبـــا  ــ   المراكـــز لوــم مظلـــة المج مــا المـــدني  ول ثـــ  

 ســ مد لم  لةــا مــن ال ب دــات غ ــ  الم ــروطة  ولمــ ن . اــع ال شرــات الم وــدة عم  كيــة

اليـــا وإدار ـــا دـــن حـــرة اـــع دملةـــا  بعيـــدة دـــن ل جم ـــات الحم مـــة؛ أ  أن ـــا مســـ بلة م

 .الحم مة ودن  انا البرار

وي ــــار اـــــع  ــــ ا الســـــياق إلــــى أن العدرـــــد مـــــن مراكــــز عبوـــــاو اــــع الـــــ طن العربــــي؛ حـــــد جـــــا ت 

 وسياســـيا لرظـــات سياســـ ي معـــ ن   ســـعى إلـــى ل ســـيا رحع ـــ  الجغراهيـــة  أو إلـــى 
ً
ام ـــدادا ه ر ـــا

و رــا رصــبح المركــز . ةــد البويــياســ يعاب الرتبــة ال باهيــة وال  ر ــة اــع إطــار  ــ ا المركــز أو المع

                                                 
1
 JohnJ .Hamre  The Constructive Role of Think Tanks In the Twenty  – First Century  Asia  –

Pacific Review Vol.15,2008.p2.  no2 . 
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البويـــــي جـــــز ا مـــــن ال  ســـــا،ة ال  ر ـــــة  التـــــي  ســـــعى مـــــن  ـــــلان ن ـــــاطال  وأدمالـــــ  البو يـــــة 

 .(1)وعكادرمية إلى ل ظي ةا بما رنسجق و،زدة الةيمرة ومرطق المركز ة ال باهية

 
ا
 علاقة البحث العلمي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية :ثالثا

ا  مراكز للبو و ل ألف من اح صادر ن ودلما  سياسة ومسر  ن حادر ن أ مية إن       

دلى ح د  ب ات ق العلمية ح ن حيارا السياسة العامة من  لان ل ه   بيعة للأكادرمي ن 

 دلى البو و نات الصلة   ش للةم ق هم ا مسسوليات ال دريس
ً
وإ،ما رركزون هم ا لماما

ومواولة ال   ن إلى كر وة معيرة من المج ما ويعد لبدرق بس  ارة   (2)بال رمية

وك    .  ولزو د ا بالخدمة البو ية وظي   ن مةم  ن اع   ا الصدد لسدي ما المراكز البو ية

 . ما لب ت المراكز بردارة مسلمرات وورش دم  ل  باسق أهمار ا ما الجمة ر 

وليسر لةق سبي  الحص ن   من الر ائج البارزة للمراكز أن ا لز د من د   عهراد وأرباحةق

دلى عدمان وال ظائف وكس  الرزق بال الع لبدت المراكز إلى المج ما د ائد إ، اجية كب  ة  

دن طر ق ليس   سب  البوك العل ي ووسائل  وما ررجق در  من ، ائج كب  ة  ع د بال ائدة 

 غر لي زهبد أكدت الدراسة التي حات ب ا .دلى ال رد ، س  ومن ثق دلى المج ما 

Grilliches  إن عبواو العلمية التي أجر م دلى ال رة الةيجرية أدطم دائدات  9111دات

اع السرة كما بينم ال بدررات التي أجر م دلى ، بات ربلغ دلى أح  %  22لب  دن  ش

  كما  عزو درنس ن %  31لبدرر 
ً
من معدن ز ادة الرم  اع %  09ح الع   Denisonسر  ا

 .(3)إلى لبدت المعرهة البوك العل ي 9112- 9101ات الم ودة وب ن دات اح صاد ال شر

 أساسيا اع إدداد الب ى العاملة المس لة الخب  ة اللازمة      
ً
لسد  مراكز البو و دورا

وحد ك  م الدراسات ال    ة اع بلدان . ل سي   عجلة ال رمية بح صادرة وبج مادية

 إن   harbisonوي    هردر ف  اربسي ن .المجانالعالق دن دور المراكز اع   ا 
ً
إلى نلف مبيرا

لم  ن ال  ا ات العليا هع الم  اح ال  بي للرم  بح صاد  اع البلدان الم تل ة والدائرة اع 

 .طر ق الرم 

                                                 
 

1
 http://www.arabrenewal.info                    : العربيّ    م حا ال جدرد"مراكز عبواو والدراساتن ح   
2

 .92 ص  مصدر سابق  دو،الد ابلس ن  
  (0222  دار وائ  للن ر وال  زيا  دمان) الطبعة ال ال ة  اح صادرات ال عليق  بد الله زاهع الركداند 3

 . 11 ص

http://www.arabrenewal.info/
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واع   ا المبات ر ع ن دليرا أن ،ب ن إن مراكز البوك  رورة من  رورات الحياة وأن     

ل   حاهظ دلى ح ل  و لاب   مر  د رات السر ن  لأن ررم  باس مرار ح ة الرظات الغربي ا

و  اك  ال ط رات  ومن  لال  اس طاع الباح  ن والعلما  الغربي ن أن رجدوا الحل ن 

 درد،ا أو كب  معط  و مر بظروف  عبة  
ً
لم اك  الب ر  وإنا كان البوك العل ي م عث ا

اع حاجة إلى البوك العل ي  لأ،   ع ب  بم ابة  هة ا راجا إلى أ،  ليس  راك من   عر أ، 

luxe   والراس رول ا لةق به تار ب  لأن ق ردرك ن أن دمليات بب مار والإبداع لمر دب

العب  الب ر   وأ،  ش رم ن لأ  إنسان أن روصد أرة غلة إنا لق ربق بعمليات الزرع 

 .و يا،ة المزروع

 اع ددق م اريا ال رمية بح صادرة ولط  ر و سد  البوك وال ط  ر العل ي دو     
ً
 كب  ا

ً
را

 دن ربط ال  اكق المعراع بال طبيق  الباددة ال  ر ل جية
ً
ولو    ، ائج المعرهة إلى   هيلا

وبص ة دامة رم ن ا . أن مراكز البو و هع الحا رة للا   اع وبب مار .(1)مراها اح صادرة

-9221) بح صاد  برطالع و ل ر دو بار    أن لم ن الممان ال   ررطبق دلي  حا، ن 

ه ي المراكز رم ن أن رسد   لق ه رة واحدة إلى . أ  حا، ن ال   ق وال م ز( 9103

 .(2)مجم دة م  ابعة من ال غ  ات ليس هبط دلى مس  ى دولة ب  دلى جميا أ،وا  العالق 

الزرادة   مجاشت الصرادةإن ارلباط البوك العل ي بم طلبات ال رمية اع المج ما اع      

والخدمات وغ   ا  عد أحد المرل زات عساسية لل رمية وال بدت اع دصر،ا   ا ال   رو   

وشكف أن دلاحة البوك العل ي اع . هي  البوك العل ي مما،ة كب  ة اع الر احع المت ل ة

ت الإ، اج ال رمية بح صادرة وبج مادية  والر ائج الم  لبة دلى نلف اع رها معدش 

ولوس ن ، دي   وإد ان عسالي  وال بريات الحدر ة اع الن اطات الإ، اجية والإدار ة 

. للمسسسات ال رم  ة  رسد  إلى لط  ر ا وز ادة مسا مت ا اع الد   الب مي للمج ما

 اع لوبيق ال رمية ال  ر ل جية لأ  أمة من عمق
ً
 مةما

ً
ونلف   رسد  البوك العل ي دورا

وك لف من  لان بك  اهات وال طبيبات   ن ز ادة المعرهة العلمية وال  ر ل جيةمن  لا

 .التي   م  اوج  الن اط بح صاد  كاهة

                                                 
1

واحا البوك وال ط  ر العل ي اع دون مجلس ال عاون    ي ق دبد الله سلمان  سد مجد  باح ع أ 

  جامعة البصرة  لعربيمركز دراسات الخليج ا  (91) العدد  مجلة بح صاد  الخليجع   الخليجع

 .920 ص  0222
 

2
مجلة   ح ن دور الجامعة اع البرن ال احد والع ر ن وجةة ،ظر بور نية  مومد بن جاسق الغ ق 

 .91 ص  0221ك ا    مركز البور ن للدراسات والبو و   (92) العدد الدراسات بس  اليجية 
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ً
ل لف رم ن اد بار حدرة الدولة اع مجاشت مراكز البوك ولطبيق مترجال  مبياسا

لعل ي ووسائ  ل بدمةا بح صاد  ورها ية مج معةا  بويك أ بح ب  مات بالبوك ا

 من أ ق الع ام  
ً
المعرهة من سمات الدون الم بدمة إن   م  ال بدت ال بني واحدا

المسسولة دن الرم  بح صاد  وارل اع مس  ى المعي ة  ومن جا،  ا ر هان لتلف 

الدون الرامية اع اس تدات العلق والبوك العل ي ولطبيبال  رجعلةا  ع مد دلى الدون 

 . ا بالسلا الصرادية وشسيما نات ال برية العاليةالم بدمة اع لجة ز 

أكارت دراسة للالواد عوروبي أن بس  مار بي رو واحد اع البوك العل ي رسد  إلى     

 .ز ادة سبا وحدات إ اهية دلى مدى  مس سر ات بعد ن ارة الم روع ولطبيق ، ائج 

 دلى مس  ى واسا ب ن مراكز البوك ا
ً
لدولية ، يجة ث رة ل ر ل جيا وكةد العالق  عاو،ا

إن   من ب ن أ داف     الن اطات ال عاو،ية بح صاد المعراع اع الدون الرامية  المعل مات

ما رودو اع مال زرا وسرغاه رة والةرد ومصر ردن دلى ،جاح م       الن اطات 

 .(1)وحد البعم دون ددردة ا رى م       الب امج الراجحة  ال عاو،ية

أ مية مراكز البو و اع     ما لبدت لةا إبعاد ا ال رم  ة وبج مادية إن      

،ا يف دن أ ميت ا شكادرمية وهائدت ا لأديا   يعة   والسياسية وبح صادرة والمعرهية

ال دريس أ، سةق وانعماسات ا دلى ،جاحةق كأسال ة ومرب ن وم ره ن ومراح  ن وبدون 

 ترج من ا الم ادر البادرة دلى حيادة مج معات ا بو و لن لم ن  راك جامعات ر يرة ل

ودلى   ا هبرا  المعارف ولم  ن ا  ع ب     بس  مار عكب  لل ع ب (2)وإدارة مسسسات ا

الم بدمة  إن الإبداع وبب مار المرلبطان بالبو و  ما السمة المم زة لإ، اج المعرهة وشبد 

لبو و أن ا بح دار وال  ا ة اع اح راص ال رص من اس غلان ال رص وبب مار المرلبطان با

 . (3)وم اجةة الت دردات المو ملة

 : ولة ا الغرض  لب ت مراكز عبواو بـــ 

                                                 
 

1
ولى الطبعة ع   ال غي   وإدارةال عليق وال علق  : ا لاح ال عليق العالع اع العراق  حامد  لف احمد. د 

 .91 ص  ( 0290  بغداد)
 

2
المجلة العربية للدراسات بمرية   ال احا وال طلعات: بو و اسال ة الجامعات   دامر  ي   ال بيس ي. د 

 .021ص  0290  جامعة ،ارف للع ت بمرية  (11)العدد   ال در  
 

3
مسلمر  اع   لمة وال تطيط بس  اليجع دلى هادلية الجامعات العربيةأثر الع  دبد الجلي  مصط ى 

 .02ص  (0222)المرامـة  09اس  اليجية ال عليق الجامعع العربي ولودرات البرن الـ 
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 Agendaلودرد عول  ات؛ ونلف من  لان لودرد المركز لجدون أدمال  البو ية . أ

Setting .ومن كأن نلف  أن ر جّ  ب  مات إلى م   دات معيرة اع مجان 

 ...(.كال عليق  والصحة )سياسة دامة 

اح  اح البدائ  وطرح الخيارات؛ ونلف من  لان طرح الحل ن والبدائ  الم ر دة  . ب

 . برا  دلى لبييق السياسات والب امج المطببة

  وك لف طرح المماس  الم  حعة Cost-benefitsالعائد لم  بدر   –لودرد ال مل ة. ج

 .(1)من ك  بدر 

  مصدرا أساسيا للمعل مات والرصح بالنسبة إلى همراكز ع 
ّ
بواو الر يرة  لم 

إن لسدّ  مراكز عبواو والدراسات اع .  رّاع البرار دلى مت لف مس   ات ق

دورا أساسيا اع مجان التان البرار  -دلى سبي  الم ان  -ال شرات المّ ودة 

   ط طا  ل ية لددق  راع البرا
ّ
  :(2)ر من  لانبح صاد ؛ والمراكز   م

لبـــــــــدرق بس  ـــــــــارات والإركـــــــــادات لصـــــــــانا البـــــــــرار بح صـــــــــاد   حـــــــــ ن عول ّ ـــــــــات  .9

والمســــ جدات العاجلــــة أو ال  ر ــــة؛ ونلــــف مــــن  ــــلان البوــــ و العلميــــة وال طبيبيــــة 

 .الميدا،ية واس طلادات الرأ 

لبـــدرق ال  ســـ  ات وال  جم ـــات ل ســـائ  الإدـــلات حـــ ن السياســـات العامـــة  ولبـــدرق  .0

ق ب لف السياسات؛ حت  ر سنّ  ل  هةمةال  يوا
ّ
 .ت للجمة ر ل عل

إكـادة روح البوـك العل ـي  : ر   ض إ،  مـن عدوار التـي ليـطلا ب ـا مراكـز عبوـاو .3

وال عامــــ  مــــا البيــــارا بم  ــــ دية  و عمــــيق ثباهــــة البوــــك وال وــــر  وبســــ دشن  

                                                 
 

1
 HjerppeReino ,"Howthe think-tanks can contribute to an effective policy making?",A  

presentation in international tank forum, arranged by ,the economic and social research 

institute ) ,(Nagoya university japan),28-5-2005.  

 

ج اد الحمد  برامج وأجردات مراكز عبواو العربية ودلاحت ا ببيارا ومصالح ال طن العربي ورحة  2

ال ودرات : دور مراكز البو و والدراسات السياسية والإس  اليجية اع ال طن العربيّ "مبدمة اع مسلمر 

-03بال عاون ما الجمعية العربية للعل ت السياسيّة  ال ارحة     مركز الخليج للأبواو"والآهاق

02/99/0221      .                                               http://www.mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html    

http://www.mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html
http://www.mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html
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وال  ابــــــــة وردارــــــــة المبــــــــدد ن واك  ــــــــاهةق  ولــــــــ ه   ال ر ــــــــة للــــــــراغب ن اــــــــع البوــــــــك 

 .وال أليف  وإحامة جس ر ال عاون بين ق وب ن الجمة ر 

  والمســـــــاددة اـــــــع إدـــــــداد عجرـــــــدات (1)لجســـــــ   ال جـــــــ ة مـــــــا بـــــــ ن المعرهـــــــة وال طبيـــــــق .4

 .   ولط  ر الحياة المعرهية اع ال سط العاتPolicy Agendaالسياسية 

ياة ع رى  وان إن برلبا  بمس  ى البوك وال ط  ر اع أ  بلد ررع س دلى مجاشت الح

ولوبيق   لبدت العملية البو ية رأ ي من  لان لوبيق ع داف الم   دة ل لف العملية 

المادر الإدار  )للف ع داف رأ ي من  لان ب  مات بمس لزمات العملية البو ية 

مما لبدت رم ن اد بار مدى ،جاح العملية . ك لف ب  مات بمد لات ا( وال سائ  والب ا، ن

 (2)بو ية من المعار   عساسية التي رباس ب ا لط ر المج معاتال

 دن إ،  حيمة ،ادرة اع ك    ويعد البوك العل ي المطل  عساس اع دملية ال رمية     
ً
هيلا

 لأ مي   لل رد والمج ما
ً
ل لف لب ن الحم مات المت ل ة ك  ما اع وسعةا   المج معات ،ظرا

 اس  اليج
ً
  غ   المج ما من الم ادر الب ر ة وبم ابة بس  مار ل ط  ر  ب   ة ر يدا

ً
يا

 .(3)عهي  للم ارد الب ر ة وب   ة الية لبرا  البدرات المولية

 المبحث الثاني

 الواقع الاقتصادي لمراكز الأبحاث والدراسات والاستراتيجيات المطلوبة

 
ا
 واقع ةراكز الأبحاث والدراسات في العالم:  أول

عبواو ن أت دا   الجامعات اع   رت ا عولى اع العالق الغربي  حيك  إن مراكز       

ظةرت أولى الجامعات عوربية اع البرن ال اني د ر الميلاد   وأن معظق     الجامعات 

 للجامعات الإسلامية اع مرحلة الحروب ال ر،جة 
ً
  واع للف عثرا  (الصليبية)أن ئم لبليدا

لمية  وكان أون     ال راس ي    لأسيس كراس ي الدراسات أسس ما  عرف بال راس ي الع

                                                 
 

1 heli theroleofthinktanksinchineseforeignpolicy”,problemsofpost-communism, (mar/apr 

2002)p33. .n2,vol 49 
 

2
لولي  واحا ال  بية وال عليق اع العراق باس تدات   ،با نعيق مةد  الجامعة   اسي  دبد الرزاق ركيد 

  ( 0)العدد  رةوبح صاد الإدار ةمجلة البادسية للعل ت ( دراسة مبار،ة ) طرائق ال ولي  العرب د  

 .912ص   0299   وبح صاد الإدارةكلية   جامعة البادسية
 

3
الحم مية اع لط  ر ال عليق اع  بل احيةالسياسة  إمما،ات  انسجات كر ق وحيد  ،زار كاظق  باح. د 

جامعة   ( 2)العدد وبح صادرة  الإدار ةمجلة البادسية للعل ت   (0290-9119) العراق للمدة 

 . 023ص   0290  وبح صاد الإدارةكلية   سيةالباد
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 دن ال ح يات . ال رحية اع ب ل ،يا واع روما واع باريس
ً
 أريا

ً
كما أن ئم وح يات ،بلا

الإسلامية  وكا،م أون وح ية أن ئم اع بر طا،يا اسمةا وح ية درم رلن اع جامعة 

 . أوكس  رد ل شجيا الدراسات الدرنية بال ودرد

إن لأسيس ال راس ي العلمية كان    الإر ا ات عولى ل أسيس مراكز أبواو  ول ن ا        

كا،م مراكز أبواو لإ، اج عهمار  لي ق بعد نلف ل ظي ةا اع السياسة  ولق ل ن دلاحت ا 

بالسياسة مباكرة  وظلم     المراكز وال راس ي لن أ ولرم  إلى أوا ر البرن ال امن د ر 

  دردما بدأت لظةر مراكز عبواو  ارج الجامعات  اع وأوائ  البرن ال ا
ً
سا د ر لبر با

     سخ   العلق لخدمة السياسة  اع 
ً
    المرحلة بدأت مراكز عبواو لرو  مرحى ع را

    المرحلة بدأ رظةر أون المراكز  حيك لق لأسيس المعةد الملمي للدراسات الدهادية 

ما لأسيس   (9)ت9222نلف الجمعية ال ابية دات ت  ثق لل   بعد 9239بب رطا،يا دات 

 .الجمعية ال ابية الب رطا،ية التي  عن  بدراسة ال غ  ات بج مادية

وبصرف الرظر دن البدارة ال ار تية لن        المراكز   هأ،  ما مطلا البرن         

ى حد كب   الع ر ن الماض ي لصاددت حركة لأسيسةا  اع ال شرات الم ودة عمر  ية إل

، يجة لددق كبار الم ب د ن والم ب  ن ورغبت ق اع  لق مسسسات رج ما هم ا الباح  ن 

والبادة من البطاد ن العات والخاص  لمراح ة البيارا العالمية وال داون ب أن ا  وحد بدأ 

 :(0)ددد من المسسسات بر ع  اص بإثبات وج د ا  لان البرن الع ر ن وهع

 .9192  رة للسلات العال ي داتمسسسة كار،يغع الخ  -9

 .9192دات  مركز بروكنز -0

 .9191 مسسسة   هر ح ن الحرب وال  رة والسلات -3

وهع مسسسة لط رت من ،اد  د ا  . 9109مجلس العلاحات الخارجية دات  -2

 .كةر  ل صبح إحدى أكث  المسسسات السياسية الخارجية التي لوظى باشح  ات

                                                 
  .ر لي /دباس أب  غا،ق  مراكز عبواو ب ن  رادة عهمار ولركيد السياسات  اسلات أون  لم ز  (9)

0221http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-ideas/96738-2005-07-12%2017-42-

25.html  

إطار : سامي الخز،دار  دور مراكز الدراسات الخا ة اع البوك العل ي و رادة السياسات العامّة (0)

 http://partnership-forum.org/Papers/7-2-AR.pdf:                                                           92دات  ص 

http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-ideas/96738-2005-07-12%2017-42-25.html
http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-ideas/96738-2005-07-12%2017-42-25.html
http://partnership-forum.org/Papers/7-2-AR.pdf
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كنم لظة ر جي  جدرد من المراكز والتي لببم التي د  9122 مسسسة را،د اع مار  -1

 .والتي اد مد البيم عبيض لطببق ل  يات ا ب م  كب   بـ مباولع الحم مات

 .9111مركز أبواو هض النزادات اع جامعة مي  غان اع دات -1

 9111وحد اس مرت حركة لأسيس     المراكز بال صادد حت  و لم نروت ا اع دات 

   مركز لق لأسي 912بمعدن 
ً
و اع ال شرات الم ودة هبد أطلق دلى     المراكز سةا سر  ا

أو ( بر ك ال     )أو ( مراكز ال     )التي لرجمم اع العربية إلى ( Think tanks)اسق 

  ل ن "مراكز عبواو والدراسات"  اع ح ن أطلق دلم ا اع بر طا،يا اسق ( زا،ات ال     )

واع دات (. رادرق الدماغ: )أ ( Brain Boxes)تدمم دبارة أثرا  الحرب العالمية ال ا،ية اس 

 1121بينم إحصائية أمر  ية لمراكز عبواو والدراسات أن ددد ا و   إلى  0299
ً
 مركزا

 .( 0)الجدون رحق 

 (2)الجدول رقم 

 2122عدد ةراكز الأبحاث في العالم لعام 
 نسبة المراكز للمجم ع ال لع ددد مراكز عبواو المرطبة

 اع العالق 

 

 
 %2 112 أفريقديا

 %92 9912 آسيا

 %02 9211 أوروبا

 %99 200 أةيركا اللاتينية والكاريبي

الشرق الأوسط وشمال 

 أفريقديا

301 1% 

 %01 9190 أةيركا الشمالية

 %9 31 أوقيانوسيا

 922 1121 المجموع

Source: James. G. McGann (dir.), 2011 Global Go To Think Tanks Report and Policy Advice, 

The Think Tanks and Civil Societies Program, International Relations Program, 

University of Pennsylvania, Philadelphia, 23/1/2012, p. 17. 
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 ل زرن ب ا    
ً
ر ضح إن الدون الغربية حد أدركم اع وحم مب ر إن العلق لق  عد كارة

ودلي   هإنّ مساحات ل ليد الطاحات . ما    أحد أ ق أسلحة العصرالمج معات؛ إ،

والبدرات العلمية هم ا  لق  عد من ا  صاص الجامعات وحد ا؛ ب   راك المعات ب  

 من ا 
ً
الآشف من مراكز البو و ومسسسات البوك العل ي  بعيةا لدرر  الدولة إدراكا

وأغلب ا لددمةا مسسسات مد،ية    رف  .لأ مية ل عي  مرا د البوك شم لاك زمات عم ر 

دلم ا كبار المسسول ن السابب ن والخب ا   ممن لدي ق  ب ات م  اكمة اع مجاشت معرهية 

ل علق بالم  لات والبيارا المطروحة؛ اع ما رب ت دلى إدارت ا وال      ب هاحةا كباب 

 ى ال بدت بأ، سةق طم ح  ش  عره ن غ   لغة العلق والعم  والإلبان  وش  دف لةق س

كما  غ       المراكز البو ية المسسسات الحم مية بالباح  ن . وبلاد ق ،و  المس بب 

إنّ ب،  ار الم سارع اع  ر طة مراكز عبواو اع العالق حد . والخب ا ؛ لين ي ا ب احا دولةق

 رائية  وظة ر  عاظق بعد عحداو التي طرأت دلى العلاحات الدولية  من إن يار البطبية ال

الع لمة  وال غ   ال   طرأ دلى للف البلدان ودلى عو اع السياسة وبح صادرة 

و   ما اس دعى الحاجة إلى مز د . وعكادرمية وعمرية هم ا  وال ودرات التي بالم ل اجةةا

درد  من المراكز البو ية لم اكبة م طلبات الع لمة؛ شسيّما بسب  لأث   الرظات العال ي الج

 ا ة اع ك  من ال شرات الم ودة وأوروبا  الل  ن ر جد هم ما أكب  ددد لمراكز عبواو 

 .(6)% 12والدراسات دلى مس  ى العالق  بنسبة لص  إلى 

وبمرور ال حم ظةر لط ر جدرد هيما ر علق بمراكز عبواو  س   المركز البويي     

 ا
ً
لجامعات  مركز أبواو دا لةا رب ت المسسس ي  أ  أن رم ن لم  المسسسات   ص  ا

دلى ال تطيط    ا الر ع من المراكز رركد  انا البرار دا   المسسسة  ويسةق اع إدادة 

. ل ظيف واس تدات ما    م اح من المعل مات لخدمة المسسسة ورسق طر بةا المس ببلع

 .ا وبرز ب  مات بإن ا  مراكز أبواو لدى دون أ رى  كما ،رى اع الجدون أد،

  

 

 

 

 

                                                 
 .92 ص  مصدر سابق (9)
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 (3)الجدول رقم 

 2122عدد ةراكز الأبحاث في بعض الدول  لغاية عام 

 عدد ةراكز الأبحاث اسم الدولة

 9291 ال شرات الم ودة
 201 الص ن

 010 الةرد

 021 الممل ة الم ودة

 912 ألما،يا

 921 هرنسا

 932 عرجر  ن

 990 روسيا

 923 اليابان

 12 كردا
 12 إرطاليا

 21 بيا الجر بيةأهر 

 20 الب از  
 11 س يسرا

 11 الس  د
 12 الم سيف
 12   لردا
 11 إسبا،يا
 12 روما،يا
 12 إسرائي 
 13 كينيا
 10 لار ان
 10 بلجيما
 19 ب لي يا
 22 أوكرا،يا

Source: James. G .McGann(dir2011 )  Global Go To Think Tanks Report and Policy Advice  The 

Think Tanks and Civil Societies Program, International Relations Program, University of 

Pennsylvania, Philadelphia, 23/1/2012, p .16. 

ا، بلم الدراسة إلى لصنيف ددد مراكز عبواو حس  المراطق ول رد الدراسة ددد      

 9291ت؛ ه ي ال شرات الم ودة ر جد 0299مراكز عبواو اع بعض الدون إلى غارة سرة 
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  واع الص ن 
ً
  912  وألما،يا 021  ثق الممل ة الم ودة 010  والةرد لبلغ 201مركزًا بو يا

 اع ال شرات الم ودة . 921وهرنسا 
ً
   -واك سبم المراكز البو يّة اع الغرب  و ص  ا

ً
 ب ة

 و،جاحا با را ومما،ة مرم حة  هصارت لسدّ  دورا
ً
بارزا اع ددق مسسسات  را  واسعة

البرار بح صاد  والسياس ي  وإدداد الدراسات  ولولي  السياسات العامة والبيارا 

يم للف المراكز بـ   اع Think-Tanks"ال ير  ا، س"الةامة  وحد سُمِّّ
ً
  اما

ً
  وأ بوم داملا

ةا لأث   مباكر وأ حى ل. لودرد أول  ات البيارا الإس  اليجية التي ل اج  ال شرات الم ودة

. وغ   مباكر دلى مراكز  را البرار  راك؛ س ا  كان نلف دلى المس  ى الدا لع أو الخارجع

بص رة واضحة بالنسبة إلى السياسة الخارجية عم  كية  -دلى سبي  الم ان  -و   ما رظةر 

 .اع العالق

  را البرار بح صاد ولأ ي اع المرلبة عولى من حيك ع مية وال أث   اع دملية        

  ع د لل شرات الم ودة وهع ) والسياس ي مراكز عبواو عمر  ية 
ً
هالمراكز ال لاو عولى دالميا

  (معةد بروكيرغز  ومسسسة السلات الدولع  ومجلس العلاحات الخارجية: حس  ال  لي 

با ال رحية و لركيا للم ا بر طا،يا والص ن  ثق ألما،يا وس يسرا والد،مارك وروسيا ودون أور 

 .واس  اليا 

؛ حــد  عــاظق بعــد عحــداو )*(إنّ ب،  ــار الم ســارع اــع  ر طــة مراكــز عبوــاو اــع العــالق

التي طرأت دلى العلاحات الدولية  من ان يار البطبية ال رائية  وظةـ ر الع لمـة  وال غ ـ  الـ   

كادرميــــة وعمريــــة هم ــــا  طــــرأ دلــــى للــــف البلــــدان ودلــــى عو ــــاع السياســــة وبح صــــادرة وع

                                                 
ِّ  المباربة عولى ليار .  لان العبدرن ع   رن  ظةرت مباربات ددردة لدراسة المسسسات البو ية)*(

ّ
لم 

ى لار خ مسسّسات بو ية مودّدة  أو وهع لركز إما دل. عغلبية الضخمة لدراسات المسسسات البو ية

وحد ك   ال     من الباح  ن حصصا لار تية . دلى لط  ر دور المسسّسات البو ية و غّ    اع دون معيّرة

ومن الم    دلى     المباربة  أن ا ببساطة حصص لار تية . ح ن ن أة أون مسسسات بو ية اع العالق

زت المباربة ال ا،ية وعكث  ،ظامية دلى اك  اك المسسسات وحد رك. ش ل هر إش البلي  من البيا،ات

ول م ن     . البو ية اع ما      إلي  طلاب السياسة العامة باسق مج معات المعرهة أو السياسة

المج معات من أهراد ومرظمات مددّ ِّ ن بو ق  ب ت ق السياسية إلى الم اركة اع الرباش ح ن 

حد بدأت مجم دة ثال ة من الباح  ن اع ال      اع اس تدات و  .حم مةالسياسة ما  رّاع البرار اع ال

مباربة أكث  كم ش اع دراسة م اركة المرظمات غ   الحم مية اع  را السياسية والبرار  و   ما  عرف 

ولب ت     المباربة أساسا  دلى (. DenisStairsود،يس س   ز JohnKingdon ج ن كرغدون )بمب  حات 

 سعى ب ا الجمادات إلى ليم ن البيارا اع عجردة السياسية  وال ي ية التي لواون ب ا  ال ي ية التي

 .،ب  أهمار ا إلى  انعع السياسة
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عنـــ  بالأبوـــاو ال ار تيـــة وأ ـــرى بالأبوـــاو . وال وـــدرات التـــي بالـــم ل اجةةـــا
ُ
ها،  ـــرت مراكـــز  

و،لاحــــــظ أن مراكــــــز عبوــــــاو م جــــــ دة . السياســــــية  ومراكــــــز إســــــ  اليجية أمريــــــة واح صــــــادرة

” مسسســـــــة“بأســــــما  و عر  ـــــــات مت ل ــــــة؛ ه ـــــــي بعــــــض عحيـــــــان  لطلــــــق دلـــــــى ، ســــــةا اســـــــق 

Foundation معةـــد“  واـــع بعيـــةا الآ ـــر  ســـّ   بــــ ”Institute . ولصـــف مراكـــز أ ـــرى ، ســـةا بــــ

ل ـــن اـــع الن ارـــة  ل بـــا  ـــ   . Endowment” ال حـــف“  واـــع حـــاشت أ ـــرى بــــ Fund” الصـــردوق “

  ــ  حطــاع مراكــز عبوــاو والدراســات  المرظمــات
ً
 در يــا

ً
و بــ ن الجــدون ال ــالع دــدد . (9)حطادــا

 . 0291ون العظ ي وال ب ى اع الجمادة الدولية لغارة العات مراكز عبواو اع الد

 (4)الجدول رقم 

 2122 عدد ةراكز الأبحاث في العالم حتى أوائل عام

 ددد مراكز عبواو الدولة

 9202 ال شرات الم ودة عمر  ية

 201 الص ن

 022 الممل ة الم ودة

 012 الةرد

 912 ألما،يا

 922 هرنسا

 932 عرجر  ن

 900 روسيا

 922 اليابان

  :المصدر

 مركز الروابط للبو و : دور المراكز عبواو والدراسات اع  را البرار السياس ي -
ً
إرران إ،م نجا

  http://rawabetcenter.com/archives/11893 .                  0291  والدراسات بس  اليجية

 

  حيك ليق 0291ول رد الدراسة ددد مراكز عبواو اع بعض الدون إلى غارة سرة     

ا   9202،و    ال شرات الم ودة عمر  ية   اع 022الممل ة الم ودة  201الص نمركزًا بو يًّ

 ومن جةة .922  أما اليابان ههي ليق 900  واع روسيا 932 عرجر  نح ن ربلغ ددد ق اع 

                                                 
مراكز ال      ودور ا اع ال أث   دلى  را السياسة  مركز ال رات لل رمية والدراسات   زار  ابر أم ن  (9)

 www.alfcdrs.com                                                                                                                          . الإس  اليجية

http://rawabetcenter.com/archives/11893
http://rawabetcenter.com/archives/11893
http://www.alfcdrs.com/
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هبد  عدد المجاشت البو ية التي اك غلم ب ا؛ من عبواو بح صادرة وال ار تية   أ رى 

 .إلى الدراسات السياسية والإس  اليجية  إلى المراكز نات ب  مامات عمرية

الضح من  لان ما لبدت أن ال شرات الم ودة لو   المرلبة عولى اع أ مية ولأث          

    ع مية ال ب ى لمراكز الدراسات والبو و بواو دلى مس  ى العالق وهادلية مراكز ع 

والمعل مات ودور ا اع  را السياسة العامة ودلى ع ص  را البرار بح صاد  اك سبت ا 

 لل بدت 
ً
    المراكز دلى مراح  م عددة ودلى ع ص اى الدون الم بدمة  وأضحم در ا،ا

 .وأحد مسكرال 

 واــع  ــ         
ً
 ثا،  ـــا

ً
 . نلـــف هــان دور ومراكـــز عبوــاو اــع المج معـــات الم بدمــة لـــق  عــد دورا

 أسياســـيا اـــع رســـق السياســـات ولركـــيد دمليـــة التـــان البـــرار بح صـــاد  وكمـــا  ـــ   وإ،مـــا
ً
دورا

ول ن لـيس لــدي ق ال حـم المــااع او المعرهـة الم تصصــة س معـروف ان  ـراع البــرار او كبـار المســ

بيـــارا م  ـــا البـــرار أو رســـق السياســـة العامـــة ســـ ا  بح صـــادرة او اـــع بعـــض المجـــاشت او ال

 بـــإجرا بج ماديـــة او السياســـية او عمريـــة او غ   ـــا لـــ لف هـــان مراكـــز عبوـــاو لبـــ ت غالبـــا 

إن مراكـــــز عبوــــــاو أ ـــــبوم كـــــم  أساســــــ ي لبـــــ ت بــــــال        عدمـــــان البو يـــــة مــــــن اجلةـــــق

 للمعل مــــــات أو المعرهـــــــة بمعنــــــ  ا ـــــــر هــــــان مراكـــــــز عبوــــــاو   ـــــــم  للحم مــــــة
ً
  امـــــــا

ً
  مصــــــدرا

ول ن و البيــــــــادات العليــــــــا حــــــــ ن أطروحــــــــات وأرا  الآ ــــــــر ن اــــــــع البيــــــــارا أو ال ــــــــسون س للمســــــــ

 اــع المجــان أشس  ــرااع  ا ــة مــا لطــ ر المســ ببليات اــع العــالق  .ةبح صــادر
ً
كمــا لــسد  دورا

م و ـــعيت ا كمراكـــز إن إن مراكـــز البوـــ و بح صـــادرة اـــع ك  ـــ  مـــن البلـــدان حـــد أرســـ.الغربـــي

دلـى . اس  ار ة مو  مة هيما ر علق بأطر دم  السياسات الخا ة بتلق اح صادات الس ق 

 (9): سبي  الم ان

   اب  ـــر مركـــز دراســـات الدرمبراطيـــة اـــع بلغار ـــا مرهجيـــة لر ـــد ال ســـاد -9
ً
وحـــاد ائ لاهـــا

 .لدها الحم مة للعم   د   ر ال ساد الإدار  المت ل ة

ر ر ســــم أون إســــةات للبطــــاع الخــــاص المولــــع اــــع دمليــــة  واــــع ك ســــ ه  نســــق معةــــد -0

وو ـــــا  طـــــة  صخصـــــة ثلاثـــــة مـــــن أكبـــــ  الم ـــــرودات الممل كـــــة    ـــــرا السياســـــات

 . للدولة

                                                 

(1) James G. McGann and Erik C. Johnson, Comparative Think Tanks, Politics and Public Policy 

(Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2005)-Strategies for Policy Reform, volumes 1&2 
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أسـةق اــع الـ     ر،ا،ـدو د  سـ ل لمسسسـة  لحر ـة والدرمبراطيـة اـع ب ــ واأمـا معةـد  -3

هب ــ  اـــع   غي ــ  ال ةــق العــال ي لحبــ ق المل يــة وســادد أكثـــ  مــن ثمــان ملارــ ن مــ اطن

وســـادد اـــع ا ـــ ا  الطـــابا الرســـ ي دلـــى   الحصــ ن دلـــى المل يـــة البا، ،يـــة للعبـــارات

 .معات الآشف من الم رودات الصغ  ة

واـع ك ل مبيــا ،ظمـم مسسســة ال علـيق وال رميــة هيد سـارو   المرــاظرات بـ ن مركــحع  -2

ة كمــا كــملم عوراق السياســية الصــادرة دــن المسسســ  0292الرئاســة اــع ا، تابــات 

عسـاس الـ     والبنيـة ال و يـة  وأسـ اق العمـ   ب ان سياسـات الإ ـلاح اليـر بي

وأ ـبوم بعـض درـاو ن  ـ ا الجـدن . جرت دليـ  ثـلاو مرـاظرات رئاسـية لل ز  ،يـة 

كمــا لو لــم بعــض ل  ــيات   مــن أول  ــات حم مــة الــرئيس  ــ ان ما،  ــ  ســا،  س

 . الم ارد الطبيعية  وإدارة    غي  ال باب: المسسسة إلى ح ا، ن اع مجلات م   

 9110مرـــــ  العـــــات ( IEA) هبـــــد ا ـــــطلا معةـــــد ال ـــــسون بح صـــــادرة   امـــــا اـــــع غا،ـــــا -1

 بر،ـامج مركـز الم ـرودات الدوليـة الخا ـة 
ً
بتدمة بس  ـارات ال  ـريعية مسـ لةما

وأثمــرت ،جاحــات المعةــد اــع مجــان بس  ــارات ال  ــريعية دــن   اــع أمر مــا اللالينيــة

  حــــا، ن جرارــــات ال  ــــة   وإلغــــا   ، ن ادمــــان بح يــــان ال ب ــــ ة عــــدر  م ــــروع حــــا

  أون حا، ن من ، د  اع غا،ا لحر ة المعل مـات وإ دار   وز ادة حر ة وسائ  الإدلات

 دــن دــدد ا ــر ش رم ــن حصــر  مــن ال ــد لات ال  ــريعية التــي وســعم ،طــاق 
ً
هيــلا

 .ك اهية دم  الحم مة وحمارة حق احامة الم رودات الحرة

وكاـن بر،ـامج   ن عم لة الساببة مدى ال ر ع ال ب   اع عسالي  الم احة امات مراكـز ال  ـرلب 

 دمــــــــة للم ــــــــ رة ال  ــــــــريعية مــــــــن عدوات ال عالــــــــة اــــــــع  ــــــــ ا ال ــــــــأن الــــــــ   ســــــــادد مركــــــــز 

المر عــــة  -والــــ   و ــــا دلــــى أســــاس لوليــــ  ال مل ــــة. الم ــــرودات الدوليــــة الخا ــــة اــــع ن ــــر 

 .اع ك ل مبيا( معةد هيد سارو  ) ل ر  حسبما ب  لل  ريا المب  ح

م ــ  لــدر   معةــد ال ــع ن بح صــادرة اــع   ولر ــ  بعــض مراكــز ال  ــر أن ــطة لدر بيــة        

أو لــــــدر   الدراســــــات الليب اليــــــة الدرمبراطيــــــة اــــــع  ــــــربيا   غا،ــــــا لمــــــ ادر عحــــــزاب السياســــــية

م ـــ  ددـــق   دمـــانع ولـــددق مراكـــز أ ـــرى ان ـــطة جمعيـــات رجـــان . للصـــح ي ن بح صـــادر ن

  بال عـاون مـا مركـز الم ـرودات الخا ـة الدوليـة  وال رميـة بح صـادرة عدمـانمركز ر ادرـة 

ولنســــيق مركــــز المعل مــــات والدراســــات   ل وــــالف رجــــان عدمــــان اــــع جمة ر ــــة الجبــــ  بســــ د

د ومعةـــ  بـــ  إن معةـــد هيد ســـارو   اـــع ك ل مبيـــا  عدمـــان اـــع كردســـ ان لأجرـــدةبســـ  اليجية 
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ل ضـح مراكـز   وب جـ  دـات  .ال ع ن بح صادرة اع غا،ا حاما باس ياهة المراظرات الرئاسية

ول  ــــف مع حــــات   ال  ــــر بح صــــادرة ال  ائــــد الم وببــــة مــــن ،ظــــق الســــ ق وكي يــــة دملةــــا

كمــا  ســادد  ــ    الم جةــة ،وــ  اح صــاد الســ ق  للإ ــلاحاتولرســق بلجــا  العــات   عســ اق

ولبيـيق الر ـائج الم  حعـة للسياســات      جدرـد دلـى البيـارا بح صـادرة المراكـز اـع البـا   ـ

 اـع . البدرلة ولصميق ،ظق مسسسية حابلـة للحيـاة
ً
واـع بعـض الحـاشت لـسد  مراكـز ال  ـر دورا

 أواـــــع ددـــــق مت لـــــف الـــــدوائر بح صـــــادرة و   لنســــيق السياســـــات بـــــالمج ما المـــــدني
ً
مـــــن     ـــــ ا

ال  ــــر مــــن بــــ ن المصــــادر البليلــــة للبيا،ــــات بح صــــادرة التــــي عمــــ ر المأل هــــة أن لمــــ ن مراكــــز 

إ،ــــ  مــــن الصــــع بة بممــــان مغــــادرة  ــــ ا ال وليــــ  حبــــ  ال طــــرق إلــــى حــــان مراكــــز . ع مــــد دلم ــــا

 .عبواو والدراسات اع العالق العربي من باب المبار،ة 

       
ً
 دن ــا ب ــم وأ ــبوم موــّ  حــدرك . ررــامى ب  مــات بمراكــز عبوــاو والدراســات ودربيــا

وا ســـــعم دائـــــرة ن ـــــاطات ا مـــــن حيـــــك ال جـــــق . واضـــــح مرـــــ  بدارـــــة  ســـــعيرات البـــــرن الماضـــــ ي

ى البطــاع الخــاص إن ــا  مراكــز . ال  ــي  ومــن حيــك ، ديّــة المســا مات التــي لبــدمةا
ّ
ولبــد لــ ل

دراســـات ومعل مـــات وأبوـــاو م ر دـــة وم تصصـــة  كمبـــادرات ، ديـــة اـــع دـــدد مـــن البلـــدان؛ 

 مـن ا
ً
ولت لـف أسـباب  ـ ا ال طـ ر . لمم ،ـات ال باهيـة اـع دـدد مـن الـدون حتـ  أ ـبوم جـز ا

وحـــد  ــاح   ـــ   الظــا رة لزارـــد المـــسلمرات . ودواهعــ  مـــن بلــد إلـــى ع ـــر  ومــن مركـــز إلــى ع ـــر

وهــــع لبوــــك اــــع مت لــــف كــــسون الحيــــاة الموليــــة . العلميــــة وعكادرميــــة والمن ــــ رات العلميــــة

ســة الجار ــة اــع مرطبــة ال ــرق عوســط والعــالق والإحليميــة والدوليــة؛ اــع ظــ  ال غ ــ ات الرئي

 .ب م  دات

  وحد بدأت المراكز البو ية اع ال طن العربـي اـع الخمسـيرات مـن البـرن المرصـرت اـع مصـر    

 دن مركز ع ـرات للدراسـات   اع البا رة 9111ما لأسيس المركز الب مي للبو و دات 
ً
هيلا

ولأســس   و مـا ررلبطـان ب يعـات حم ميـة  9112الـ   لأسـس دـات  والإسـ  اليجيةالسياسـية 

و  ضــح . الــ   كـاـن رــرلبط بالجامعــة العربيــة 9110معةــد البوــ و والدراســات العربيــة دــات 

 :الجدون ال الع ددد مراكز عبواو والدراسات اع بعض الدون العربية 
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 (2)الجدول رقم 

 2124ةراكز الأبحاث والدراسات في بعض الدول العربية عام 

 ددد مراكز عبواو والدراسات ن العربيةالدو 

 11 مصر

 23 هلسط ن

 23 العراق

 22 عردن

 31 ل نس

 32 المغرب

 32 اليمن

  :المصدر

 مركز : دور المراكز عبواو والدراسات اع  را البرار السياس ي -
ً
إرران إ،م نجا

 .0291 الروابط للبو و والدراسات بس  اليجية

http://rawabetcenter.com/archives/11893  

وهيما ر علق بالعالق العربي  هإن مما رم ن ح ل  وبم   دق وأما،ة  أن مراكز       

ههي أح  ب     من حاجات المج ما  البو و  دلى الرغق من كث ت ا  ولر ع ا  مامات ا 

 من حيك
ً
ال ق  وبإمعان ال ولي  دلى ال احا العربي ،جد أن البيعة  هالعدد  ئي  جدا

المويطة غ   م الية ل  عي  دور مراكز البو و والدراسات  هأغل  الدون العربية  عانى 

من ،بص  ائ  اع بس  مار اع البوك العل ي  حيك لرظر الحم مات العربية إلى   ا الر ع 

لراى رجرى إ، اق بعض عم ان دلي  من أج  من بس  مار دلى أ،  إ، اق  امش ي ون اط 

ال جا ة بج مادية الإحليمية والدولية  وليس من أج  لوبيق إ،جازات دلمية ولبرية 

ومن الطبيعع اع ظ  الإ، اق المودود دلى البوك وال ط  ر العلمي ن أن لظ  مصر . حبيبية

  وغ   ا من الدون العربية مع مدة دلى ال بريات الحدر ة المر 
ً
جة اع الدون عكث  لبدما

لأن ا ببساطة ش لملف ما ل بادل  من إ،جازات دلمية . ولابعة لة   الدون اى   ا المجان

 دن اه بار الدون . ولبرية ما الدون ع رى المبددة ال علية لم       الإ،جازات
ً
هيلا

 لل بدت  ل لف العربية إلى البيعة العلمية المراسبة  هالمراخ العات للبوك العل ي لي
ً
س مر جا

هإن ما    م ج د اع العالق العربي من مراكز ومعا د ومسسسات بو ية  ما ،درت ا  ش 

http://rawabetcenter.com/archives/11893
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روم  أكث  من مجرد عسما   إش هيما ،در  لأسباب ك   ة من ا ما أكر،ا إلي  بتص ص 

 بس بلالية المالية والإدار ة دن 
ً
الحم مات  ال م    المااع للعملية البو ية  ومن ا أريا

 لعزوف 
ً
هأغل  مراكز البو و والدراسات العربية لابعة ب م  أو ب  ر للحم مات ،ظرا

البطاع الخاص دن اح يان ولأسيس المراكز العلمية والبو ية  ومن ا المراخ السياس ي غ   

المسات للعملية البو ية  بسب  غياب الدرمبراطية وبه بار إلى الحر ات وإلى ال  اهية اع 

عام  ما حر ة لداون المعل مات  واح مار ة السلطة التي لجع  ،ظق الح ق سلط  ة ال 

وشخصا،ية بما ر  ى لت ميش أ  دور اس  ار  أو لركيد  لمراكز البو و اى دملية  را 

ل رني أرى أن أ ق م ملة  .البرارات واى مبدمت ا البرارات بح صادرة والسياسة الخارجية

رزبن  عا،يان من ددت إدراك أ ميت ا   ع أن الدولة والمج ما مال اجةةا للف المراكز  ه

و  ا عمر ررع س ح ما دلى أدا  ا  ولأث   ا  واح صار بو ث ا . و ط رة ما لب ت ب 

و رلبط ب  ا حلة .ودراسات ا دلى ج ا،  ليسم دلى درجة كب  ة من ع مية وال ادلية

ار ا إلى عدوات التي  سادد ا اع  لق حاددة إمما،ات ا المالية  و عف لتصيصات ا  واه ب

و  ا ما رجع  بعيةا لبا أس  ة ال م    الخارجع  واغلب  مجة ن . معل مات ر يرة

وه ق   ا وناك أن ا ليسم حرة بالبدر ال   رجعلةا   عر باس بلاليت ا . المصدر وع داف

 ما لر د الحم مات من     ه     . اع مجان إبدا  الرأ  وال  اد  ما البيعة المويطة ب ا
ً
ا

المراكز  أن  عب  دن وجةة الرظر الرسمية و  ا ما ر بد للف المراكز مصداحيت ا ولأث   ا اع 

وبسب      الخص  يات ش ل جد اى العالق العربي رغبة حبيبية اع برا   .(9)المج ما

حرار سياد  ش ل جد إرادة سياسية ل ع  نلف  وش ر جد . حاددة بو ية دلمية حبيبية

ردرك أ مية الإ، اق اى البوك العل ي  والسلطة السياسية ش  ع  ف بدور مراكز البو و 

 .(0)والدراسات اع  را البرارات واى  را السياسة العامة

 

 

 

                                                 
إبرا يق  لي  العلاف  الع لمة ومسسولية لجدرد وظائف ال عليق العالع العربي  مجلة دراسات  (9)

 .91  ص 0292 جامعة الم      الإحليميةمركز الدراسات   (92)إحليمية  العدد 
مراكز الدراسات والمعل مات ال طرية والب مية اع الصراع حت   مومد السعيد إدريس  مس بب  دور  (0)

  http://www.mesc.com.jo/final%20seminar/Sim-05-03-03.htm.                                    0291دات 

http://www.mesc.com.jo/final%20seminar/Sim-05-03-03.htm
http://www.mesc.com.jo/final%20seminar/Sim-05-03-03.htm
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 ( 1)الجدون رحق 

 المراكز البو ية اع الدون العربية
 اسق المركز  او الجامعة/الدولة

 السياسية  المركز العل ي للدراسات عردن

 المعةد العربي للبو و والدراسات بس  اليجية  عردن

 مركز دمان للدراسات  عردن

 دراسات ال رق عوسط بالعالق العربي  عردن

 مركز دراسات ال حدة العربية  لبران

 ال ب ة عكادرمية ال لسطينية  جامعة البدس–هلسط ن 

 ربي للأبواو والدراسات الإنسا،يةالمركز العل ي الع المغرب –الرباط 

 مركز الدراسات الإسلامية بالب  وان  جامعة الز   ،ة

 المعةد العالع للدراسات عدبية و العل ت الإنسا،ية ب  نس  جامعة الز   ،ة -ل نس

 معةد باس  ر ب  نس  جامعة ل نس المرار

 المعةد عدلى ل ار خ الحرعة ال طريّة  جامعة مر بة

جامعة الإمات  - درة السع

 مومد بن سع د الإسلامية

 مركز ال م ز البويي اع هب  البيارا المعا رة 

كلية الملف هةد  -السع درة 

 عمرية

 مركز البو و والدراسات 

الممل ة العربية  -المدررة المر رة

 السع درة

 . مركز بو و ودراسات المدررة المر رة

  ي مسسسة الم  م لل بدت العل الم  م

 مركز البو و والدراسات الم   ية  الم  م

 معةد الم  م للأبواو العلمية  الم  م

 المعةد العربي لل تطيط  الم  م

 وزارة الخارجية السع درة  –معةد الدرسات الدبل ماسية  السع درة

 جامعة الملف دبدالعز ز  –معةد البو و و الإس  ارات  السع درة

 جامعة الملف دبدالعز ز  –ح صاد الإسلامي مركز أبواو الإ السع درة

 جامعة الملف دبدالعز ز  –مركز ال م ز اع الدراسات البيئية  السع درة

 مركز عم   سلطان لأبواو البيعة و الميا  و الصحرا   السع درة

 مركز أسبار للدراسات و البو و و الإدلات  السع درة

 بو و مركز البور ن للدراسات و ال البور ن

 مركز الإمارات للدراسات الإس  اليجية الإمارات

 مركز الإمارات للدراسات و الإدلات  الإمارات
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 مركز الخليج للأبواو  الإمارات

 مسسسة حطر  حطر

 المسسسة العالمية للبو و  دمان

 مركز دمان للدراسات لل  ثيق و البو و دن دمان ودون الخليج العربي  دمان

 العراق

 الدراسات الإس  اليجية معةد

 .جامعة بغداد/مركز الدراســات ال لسطينية

 مركز ال      السياس ي 

 .مركز المس رصر ة للدراسات العربيـــة والدوليـــــة

ـــاسية والإس ـــــراليجيـــة  مركز الدراســات السيــ

ـــ هة  .جامعة الم هة/مركـز دراســــات ال ــ

 جامعة البصرة/ ج العربيمركز دراسات البصرة والخلي

 مركز دل ت البوار

 المركز العراقع للبو و و الدراسات  العراق

 مركز المس بب  للدراسات و البو و  العراق

 مركز ال رات لل رمية و الدراسات الإس  اليجية العراق

 جامعة الم     –مركز الدراسات الإحليمية  العراق

 مركز العراق للأبواو  العراق

 مركز الدراسات و البو و اليمني  اليمن

 المر د اليمني لحب ق الإنسان  اليمن

 مركز الدراسات و الإدلات الإح صاد  اليمن

 مركز ع رات للدراسات السياسية و الإس  اليجية جمة ر ة مصر العربية

 جامعة البا رة  –مركزالبو و والدراسات السياسية  جمة ر ة مصر العربية

 مركز البا رة لدراسات حب ق الإنسان  ة مصر العربيةجمة ر 

 مركز البو و العربية و عهر بية  جمة ر ة مصر العربية

 مركز أبن  لدون لدراسات ال رمية  جمة ر ة مصر العربية

 مركز عبواو بمر مي اع مصر  جمة ر ة مصر العربية

 صادرةالمركز المصر  للدراسات الإح  جمة ر ة مصر العربية

 معةد البو و المغاربية المعا رة  دون المغرب العربي

 مركز الدراسات و عبواو الإنسا،ية  دون المغرب العربي

 مركز البو و و الدراسات عهر بية  دون المغرب العربي

 المركز العال ي لدراسات ال  اب ع ير  دون المغرب العربي

  : المصدر

 لباح ة باشد ماد دلى الم احا بل   و،ية للمراكز اع ال طن العربيمن دم  ا -              
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و  ضح أثر البوك  أما العراق ش  عم  دلى  شجيا البوك العل ي بال م  المطل ب        

ان لق روص    0222 – 9122العل ي من  لان مراجعة المرجزات العلمية  لان المدة من 

ط اع  سلس  الدون التي لةا مرجزات دلمية  ع د ب ا العراق دلى أ  م حا م بدت أو م  س

ب  ش ر جد لراس  ما ب ن ددد الباح  ن والعلما  العراحي ن وماب ن   دلى مس  ى العالق

 .(9)ددد البو و ع يلة ونات البدرة دلى ال طبيق دلى مس  ى العالق

و  ا ما   بدت عمق عد البوك العل ي أحد أ ق الركائز ل وبيق الرم  وال رمية ول      

  ولتل م در  معظق جامعات العراق سل    جامعات الدون الم بدمة اع أن طت ا كاهة

 اع ا ساع الة ة العلمية وال  ر ل جية
ً
ولسكد الحبائق والبيا،ات الإحصائية  (0).وكان سببا

 .قأن م ملة ال ساد الإدار  والمالع هع السب  الرئيس ورا  عزمات التي  عصف بالعرا

وان الب ن بأن المسع ل ن و راع البرار بح صاد  اع العراق  عمل ن الي ت دلى برا          

دولة مد،ية حدر ة لةا وزن ا الإحلي ي والدولع  وبرائ ا المسسس ي الدا لع ال اد   ر طل  

من ق ربط عح ان بالأهعان من  لان ت يعة المبدمات الصحيوة ل وبيق   ا الةدف  ومن 

    المبدمات    ل عي  دور مراكز عبواو والدراسات اع   ا البلد  وبرلبا   ابرز 

 .بسياسة البوك وال ط  ر ل م ن مراظرة لم يلات ا اع البلدان الم بدمة

 اع البرار   رادة دملية اع العلمية عبواو أ مية من الرغق دلى :سبق مما ر ضح    

غ   إن الدور ال   ا طلعم ب   المطروحة؛ بياراال لأ ق دلاج لبدرق واع الغربية  الدون 

 دمّا    دلي  عمر اع الغرب؛ ليس بسب  عجز ا 
ٌ

المراكز البو ية اع ال طن العربيّ  مت لف

دن أدا    ا الدور ب  بسب  المعّ حات ال    ة التي لويط ب ا  وددت لملي ةا ب    المةات 

س ي بو ق طبيعة الحياة السياسية العربية وطبيعة أ ،ظمت ا وبُعد ا دن العم  المسسَّ

وغ   هاد  اع دملية " با  ا"وبدأ دور معظمةا .المعم ن ب  اع ال شرات المّ ودة والغرب

 .ال رمية بماهة أبعاد ا

 

 

                                                 
مجلة ح ار ال  ر السرة   ل ية اع حطاع ال عليق العالع والبوك العل ي  ر دبد دلع كاظق المعم   .د (9)

 .21 ص   0222  بغداد  المركز العراقع للبو و والدراسات المس ببلية  العدد السادس  الرابعة
دراسة اع البن  ال و ية للمعل مات اع   مان دبد الحميد المعجلعع .د  دبد الس ار كاكر الراو  .د (0)

 ص  0221  كلية المرص ر الجامعة بغداد  (2)العدد   مجلة المرص ر   ات العراحية وما رويطةاالجامع

00. 
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ا
 ةقدترحات لتفعيل دور ةراكز الأبحاث والدراسات في عملية صنع القدرار الاقتصادي:  ثانيا

ا مراكز عبواو والدراسات اع ال طن العربي رب ض ي إن   ا بس عراض الم جز ل اح     

من المسسول ن و راع البرار التان  ط ات جدرة لمعالجة السلبيات الم ج دة  ولرسيخ 

برجابيات للن  ض بدور     المسسسات الحي  ة اع دملية  را البرار بح صاد  اع 

 دملية ال ط  ر بح صاد همراكز البوك  عد مسالة مو ر ة اع ال طن العربي والعراق 

  بالرغق من مرور حرابة ربا حرن من المجة د العربي اع ميدان إحامة مراكز للأبواو العلمية

 والسب  ررجا إلى   إش ا،را ،جد إن دور البوك العل ي
ً
اع لرمية بح صاد شزان بسيطا

  ع دملية ال رميةوج د العدرد من المع حات التي لود من هادلية البوك العل ي وال ط  ر ا

  هلا رم ررا الحدرك دن برلبا  بالإمما،ات والمترجات من دون ت يعة بيعة مولية  صبة

 :رم ن إرجاز ا باش ي ثباهة البوك العل ي لدى المسسول ن  وإكادة

إدادة الرظر اع ارلباطةا الإدار  وال رظي ي  ودور ا اع ال رمية  ولولي  السياسات   -9

ا اع معالجة حيارا المج ما  وم اكبة ال غ  ات الم لاحبة التي  عي ةا ومس  ى مسا مت 

 .العالق اع مجاشت ا  صا ةا

 عد ال م    من أكث  الم  لات إلحاحا : الإ، اق دلى البوك وال ط  ر اع ال طن العربي -0

وأ مية لدى الباحك وحد ش  س طيا ددد كب   من الباح  ن الحص ن دلى ال م    

لبوك  ا ة إنا ما ل طل  بمر البيات بعدد كب   من الخط ات الط  لة اللازت ل

 أن .(1)والصعبة حب  الحص ن دلى ال م   
ً
حدرة المراكز  من الحبائق المسلمة جدا

ومن الم    للا  مات . ب ادلية  عد مبيدة بيعف لم  لةا  أهمار االبو ية دلى طرح 

 أكب  
ً
غ   إن  عف   اع ال أث   دلى السياسة العامةالإكارة إلى إن المراكز لملف هر ا

 .(2)الم ارد ما رزان   م  ،بطة  عف لدى اغلبية     المراكز 

رم ن الب ن إن من أ ق مع حات البوك العل ي حلة الم زا،يات المتصصة لة ا الن اط      

 
ً
ش ل جد إن   الحي   و ا ة اع العراق إن ل  بر مراكز الدراسات إلى الددق الماد  دم ما

وم زا،يت ا ش ل  ي ل غطية اح ياجات المراكز أو أدا  ن اطةا   م زا،ية مس بلة للمراكز

 دن اه بار ا للددق المعر   من ا (1)العل ي ب م  سليق
ً
ددت ا  مات المسسل ن  : هيلا

                                                 
 

1
 .32ص  مصدر سابق  سامي مومد ملحق. د 

 

2
ال ودرات  –اع مرطبة الخليج العربي  عمنيالرظات   لدراسات والبو و بس  اليجية  الإماراتمركز  

 .20ص (0221  اب  ظبي)  عولىالطبعة   الدا لية والخارجية
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لق ر م ا باح   المراكز بأ  ، ع   بأ مية المراكز البو ية ودور ا اع لط  ر العملية البو ية

 .اه بار الم  بة للمصادر الم تصصة لعدت وج د الددق الماد    من بر ادات

وحد دملم ال     من الدون الم بدمة إلى لتصيص م زا،يات كب  ة للبوك العل ي     

 أساسيا لل رمية وال ط  ر اع مت لف المجاشت ودلى سبي  الم ان
ً
،جد إن : ب   ة مو را

لن اطات البوك العل ي اع الم زا،ية العامة  عمر  ية ودة الددق الحم مي اع ال شرات الم

اع العات %  0,1 إلى%  9,1 لط ر من 0222ال يدرالية من مر صف البرن الماض ي إلى دات 

واع اليابان هبد   مليار دوشر 1,1الم ك رة ما مبدار   ع   ةالم ك ر هبد بلغ اع للف السرة 

 3,1بز ادة بلغم  0221مليار اع السرة المالية  92,213بلغ الصرف دلى البوك ما مجم دة 

ومن المسكرات المةمة التي  ع مد اع مدى ا  مات الدون بالبوك . دن السرة التي سببت ا  %

اع دات %( 3العل ي اع الم زا،يات نسبت ا هيما  س   بالرالج الب مي الإجمالع هبد بلغ ح الع 

بلجيما والرمسا   ية واليابان وبر طا،يا والما،يااع ك  من ال شرات الم ودة عمر  0222

 لتصص ما ر  اوح ب ن 
ً
من الرالج %  2,3 و%  2,1والممل ة الم ودة و  لردا والن و ج م لا

أما ما رر ق   اع مجم  الدون العربية%  2.0 اع ح ن لق ر جاوز  (2)الب مي الإجمالع لل عليق

 دلى البوك العل ي اع ال طن العربي إ، اق  ع
ً
وش رم ن  (3)(% 9 رب  دن) يف جدا

 .مبار،   بما لر ب  الدون ال ب ى 

إن رلاحظ إن من أسباب ز ادة الددق المالع للبوك العل ي اع الدون  الم بدمة مسا مة        

هن ى مسا مة الن اط الخاص اع . الن اط الخاص اع نسبة كب  ة من   ا الددق 

واع اليابان %  12ن لتصيصات البوك وال ط  ر بلغم  ال شرات الم ودة عمر  ية اع مجا

 .(4)اع الما،يا%  11 و%  12

 بم   ع البو و    
ً
 رئيسا

ً
والعراق معني ب  ا  طة  مسية و    والخطة أولم ا  ماما

 طائلة اع مجان البو و ول ن ا من دون جدوى أ  
ً
هالعراق اع ال حم الحالع رصرف أم ب

والمةق اع حيية البوك العل ي إن     الخطة ليمن إن البو و   ش ر ق بس  ادة من ا

                                                                                                                               
1

 .02ص  مصدر سابق  البوك العل ي ال  ي والر عع  و ارمان السامرائي  حردرلجع دامر .د 
 

2
 9112البرف الدولع   ،ي   رك  لبر ر ال رمية اع العالق 
3

  0221ر ليـ  /ولركـيد السياسـات  اسـلات أون  لمـ ز  دباس أب  غا،ق  مراكز عبواو ب ن  رادة عهمار 

 .صدر سابقم
 

4
 .02 ص  مصدر سابق  و ارمان السامرائي  دامر حردرلجع 
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رم ن للبوك أن رم ن إنا لق  لص  اع المصلحة المباكرة اع الإ، اج وبح صاد بمعن  أ،  ش

ولة ا ر طل  من البائم ن دلى مراكز البوك العل ي . (1)ل ق بس  ادة مر  بص رة مباكرة

هالروح العلمية . لسب ط اع السلبيات أو بحباطم اجةة الم  لات بروح ارجابية دون ا

وهع التي ل جر الطاحات المامر  لدى   برجابية هع التي ليا رد ا دلى ب طا  ل جاوز ا

هع وحد ا لتلص البوك العل ي من أن رببى .وهع التي لبني المج ما والحياة  الباح  ن 

 .(2)مجرد ك ابة دلى سطح الما 

ل م    البوك وال ط  ر   عل ي ر طل  ال م    والإ، اق المس مرهمراكز البوك ال     

وبتا ة للف البو و التي لو  م  لات ال رمية اع مج معرا بعد دراست ا و شخيصةا 

بويك لم ن ال ائدة للمج ما برم   ك  نلف ررع س ب م  مباكر اع لرمية ولط  ر الم ارد 

 .بح صادرة

و ســادد  مــن عمــ ر التــي  ســةق (برــا  حادــدة للمعل مــات)اســ تدات ال  ر ل جيــا الحدر ــة  -3

دلى  سـةي  مةمـة مراكـز البوـك ولط ر ـا ظةـ ر المت  دـات وبب مـارات الحدر ـة ومـن بين ـا 

وحـــد لـــ هر كـــ  نلـــف للباحـــك الحصـــ ن دلـــى .أجةـــزة وكـــبمات بلصـــان الحدر ـــة والم طـــ رة 

ا ومعالجت ــــــا بويــــــك رم ـــــــن البيا،ــــــات الدحيبــــــة والمراســـــــبة والســــــريعة والصــــــحيوة ولوليلةـــــــ

ال  ــــ ن ب ســــاطت ا إلــــى معل مــــات م ثــــ ق ب ــــا و م ــــن اســــ تدامةا اــــع مجــــاشت البوــــك واــــع 

ولمــي  ســةق ال  ر ل جيــا الحدر ــة مســا مة هعالــة شبــد مــن أن  (3)التــان البــرارات المراســبة

 :لب ت المراكز البو ية ب  ه   ا بويك لم ن اع م راون ارد  الباح  ن ومن بين ا

 . ة الحاس ب الحدر ةأجةز  - أ

 . برامجيات الحاس ب المت ل ة - ب

 . ل بادن البيا،ات والمعل مات ب ن الباح  ن( Internet)  ط ط ب،  ،م  - ت

                                                 
 

1
لن ل مام  شخصية الجامعة  –اع ك  ا،وا  العراق  لأبرائ اجامعة البصرة هع ات وهية   دلع العطار . د 

در ان   (92)العدد  مجلة البصرة   باس بلالةا رغق ك  الصعاب التي واجةت ا اثب م دطاؤ ا إش 

 .31-32 ص  0290  عولىالسرة   بصرة مواهظة ال
 

2
 0221  س ر ا  (0و9) العدد مجلة جامعة دم ق  كي ش لببى ال  ابة دلى سطح الما    حس ن جمعة .د 

 99-92 ص 
 

3
الطبعة   مرهجية البوك العل ي اثرا  للن ر وال  زيا  م س   سلامة الل ز . د   ي   كاظق حم د. د 

 . 32-31ص ص   ( 0222  دمان )   عولى
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و راك ددد من الم اك  التي لجاب  الباحك وك لف المراكز بل   و،ية والم  بات الحدر ة 

 1))درد اس بدامةا ال سائ  ال  ر ل جية الحدر ة من بين ا

اع المراكز البو ية و رطبق نلف دلى ( Infrastructure)البنية ال و ية   عف - أ

 .والمعدات المراسبة والب امجيات ال عالة وكبمات ولبريات بلصان  عجةزة

 .ددت ل هر البيعة ال  ر ل جية المراسبة  والمس لزمات الب ر ة - ب

 .ادر بل   و،ية الم ج دة لل عام  ما المص( Standards) به بار إلى المباريس  - ت

 . م  لات حب ق ال أليف وم  لات بس  ةاد المرجعية للمصادر بل   و،ية  - و

 . الصع بات والح اجز اللغ  ة - ج

و  م  ال  ر ل جيا الحدر ة الي ت جز  من لماليف البوك العل ي  مما ر طل  اس  مار ا 

ق نلف ب سائ  ب م  هعان وك    من حب  الباح  ن والمسسسات البو ية و م ن لوبي

 : ددة من بين ا

 .  لدر   الباح  ن دلى اس تدامةا ب  ا ة وهادلية - أ

لبادن الخب ات اع اس تدامةا و يا،ت ا دلى المس  ى الدا لع والخارجع للمراكز  - ب

 . البو ية

 .ت يعة وإدداد العرا ر الب ر ة ال رية لغرض ادامت ا و يا،ت ا و  غيلةا ولط  ر ا - ت

 م ابعة ال ط رات اع مت - و
ً
 .  لف مجاشت ال  ر ل جيا الحدر ة واس تدامةا دلميا

 .و ا الخطط والب امج التي  عم  دلى اس  مار ا ب م  اح صاد  وهعان - ج

  عد الإدارة الي ت من عن طة الحي  ة والمةمة  عسالي  وال سةيلات الإدار ة الحدر ة -2

ل سةيلات الإدار ة والمطل بة اع مت لف ج ا،  الحياة و  م  الرظق وعسالي  وا

الحدر ة دام  مةق و رور  اع ل عي  ن اط البوك العل ي ولط ر  و با دلى دالق 

إدارة المركز البويي ال تطيط لن اط البوك العل ي ولرظيم  ول جم   وم ابعة ول ه   

ومن عم ر المةمة التي رج  أن لب ت ب ا إدارة المركز . ال سةيلات المطل بة ش،جاز  ولط  ر 

 : البويي لغرض ا،جاز مةمة البوك العل ي

 .الب امج ل ن يط  ولط  ر  وإددادو ا الخطط ال عالة للبوك العل ي  - أ

                                                 
 

1
دار   دمان )   البوك العل ي واس تدات مصادر المعل مات ال بليدرة وبل   و،ية  دامر حردرلجع. د 

 .022ص  (0222 اليازور  العلمية للن ر وال  زيا
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لودرد بح ياجات ال در بية للعامل ن اع مجان البوك العل ي وو ا الب امج  - ب

 .ال در بية المراسبة والعم  دلى لر ي  ا

 . و ا بر،امج ك    وهعان ل و  ز الباح  ن - ت

ق واليات إدار ة هعالة ومبسطة وك اهة اع مجاشت لر ي  البو و و ا ،ظ - و

 .ولب  مةا ون ر ا

مد جس ر ال  ا   وال نسيق ب ن المراكز البو ية ومسسسات المج ما المت ل ة  - ج

 . يف البو و العلمية اع لرمية المج ماظب دف ل  

 . روح البوك العل ي وأ لاحيال  وال أكيد دلى العم  الجماعع إكادة - ح

الم عارف دلي  اع الجامعات عوربية وعمر  ية واليابا،ية    إن الإدارة الجامعية رنبغع  من

أن لم ن  من كروط موددة اع مبدمت ا ال ةرة العلمية اع ن ر البو و المرم حة اع 

دلى وهق كروط موددة  مي نرعكادر ق ا، تاب  من حب  chanceller))مجان ب  صاص

 .علمية اع ن ر البو و والدراسات المرم حة اع مجان ا  صا    اع مبدمت ا كةرل  ال

همراكز البوك العل ي لو اج إلى جةاز إدار  ب ر  م بدت ومدرب كي ردرر أدمالةا        

ب  ا ة ش  عرح  دم  العلما  العامل ن والباح  ن ال رن رج  لتصيص وحم أكث  ل راغةق 

 ك اب  .بو ث ق ودراسات ق لإجرا 
ً
سةي  مةمة  س غرق أكث  من ثلاثة أسابيا لإ دار  هم لا

 س ى أ،   سة  مةمة الباحك اع دوائر الدولة هعم  
ً
و   ك اب بسيط ش  عني كيعا

الباح  ن ش ر وم  ال عبيدات الب  وحراطية أو بجرا ات الم  بية المط لة والعبيمة 

إش من  لان لياهر الجة د اع باحك ش  س طيا ال   ن إلى بب مار وعمن  هأ  .والمعبدة

 دن دببات المان والسيطرة المركز ة والسياسية
ً
 .ج  دل ي حر إدار   لاق بعيدا

 من حب  الجةات      
ً
 كب  ا

ً
ل طل  دملية ل هر المعل مات لأغراض البوك العل ي ا  ماما

ر ة وددم  حت  ر م ن الباح  ن من الحص ن دلى المعل مات والبيا،ات اليرو   المعرية

و  ا ر طل  عدداد الجيد والدحيق للبيا،ات والمعل مات بصيغ   لإجرا  البوك العل ي

حدر ة ل راس  وطبيعة العم  العل ي وم طلبال  من أجةزة الحاسبات المت ل ة وعدوات 

 ( ب،  ،م)الإحصائية الملائمة وبك  اك اع ال ب ة الدولية للمعل مات 
ً
ال    سة  ك   ا

واغرا  م  بات   بوك العل ي الم  ا لة وك لف ل هر المصادر العلمية الحدر ةدمليات ال

 من ك   ودور ات ومجلات
ً
و را رج  الإكارة إلى  رورة   الجامعة بما رن ر حدر ا

كما وإن البو و   ب  مات بالن ر العل ي ال   من كا،  ز ادة ال  اد  وبطلاع للباح  ن
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در ي و  ا رسد  إلى  عز ز حركة البوك العل ي و مان المن  رة لتيا لل ب  ق عكا

 .،جاحةا ومن ثق سيم ن لةا عثر برجابي لز ادة حدرة الم ارد بح صادرة

 ال نسيق ب ن مراكز البوك وال ط  ر العراحية والعربية والعالمية    الم  اح عساس -1

ل ه   الج  الحر ال    س طيا لدرم مة اس مرار للف المراكز اع ،جاحةا ولط ر ا من  لان 

دلى الحم مات أن لبدت وبإكراف من حب  دائرة .هي  المراكز أن لن ج وأن لط ر بو ث ا

البوك وال ط  ر اع وزارة ال عليق العالع والبوك العل ي اس  الجيات و طط هعالة ل رمية 

ية هيما بين ا وب ن الح ار ومد الجس ر ال  ا   وال عاون العل ي والبويي ب ن المراكز العراح

المراكز العالمية من جةة أ رى  دمة للارلبا  بالمراكز كالبو و الم   كة  ا ة اع مجاشت 

ولجان . العل ت الحدر ة ومسا مة أسال ة من للف المراكز العالمية اع الإكراف الم   ك

 .المراح ة و،ب  الموا رات اع الدوائر المغلبة 

اع مجاشت البو و العلمية وال بلي  من ال  ك ز  لخاصرها مس  ى مسا مة البطاع ا -1

 .دلى المسسسات الحم مية التي  عاني اع الغال  من الب  وحراطية

ددق وإحامة أجةزة   اع دملية البوك العل ي work-team  شجيا ،ظات ال رق البو ية -2

ةا المسا مة البوك العل ي وأجةزة البوك المساددة دلى المس  ى العربي ل أ   دلى دالب

اع ال تطيط وال نسيق اع ل ه   وسد اح ياجات ال طن العربي من ال  ا ات العلمية 

شسيما إن العدرد من الم  لات التي  عاني من ا بح صاد رو اج إلى لياهر . والخب ات

و  م  معالجة الآثار البيئية  .جة د ح د من العلما  الم تصص ن اع ميادرن مت ل ة

 .والميا      م ان دلى نلف  وم ملة ال صحر 

هالباح  ن   و  ا درصر ش رب  أ مية دن العرا ر الساببة الإدداد الجيد للباح  ن -2

رسثرون إلى حد بعيد دلى لط  ر ولرمية الم ارد بح صادرة من  لان ا  يار ق 

إن إن ل هر الص ات أو غياب ا لةا انعماسات ا  .للم   دات المطروحة حيد البوك

ومن  را لأ ي  رورة ب  مات   جابية أو السلبية دلى طبيعة الن اط ال   رب م ن ب بر

ال رن ريطرون لل ضحية   ب وس ن الظروف المعي ية الصعبة التي رمر ب ا الباح  ن 

 دن م طلبات   بم طلبات العم  العل ي
ً
والسعع ورا  أكمان العم  المت ل ة بعيدا

 . ن ال  ر  والإدداد الجيد للرأسما ال رمية

إن مراكز،ا ش رم ن أن  سةق اع دملية ال رمية إش   العلمية عبواورها ولوس ن ج دة  -1

ب  عي  عليات دملةا البويي  ،و  ب  مات ببيارا لرلبط بال رمية دب  دراسات ميدا،ية 

لأن طة المسسسات اع حطادات الصرادة والزرادة وعسماك وحطادات بس تراج 
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احة  وحطادات الصحة وال  بية والخدمات  وغ   ا  ولبدرق ، ائج عبواو ول ليد الط

العلمية للمسسسات للإس  ادة من ا اع لط  ر أن طت ا الإ، اجية ولوس ن علية العم  

 .والن اط ال رم   

ب دف ربط المراكز بال رمية لجأت العدرد من الجامعات عمر  ية وعوروبية إلى ل جي      

لعلمية اع المراكز والمسسسات العلمية من  لان لجمعات دلمية  رادية ر  هر الطاحات ا

 .هم ا الممان المراس  لربط أبواو الجامعات والمسسسات العلمية بال طبيبات الصرادية

ب ن الجامعة ومسسسات ال رمية بح صادرة وبج مادية  عد  برلباطاتو  ا الر ع من 

 لل بدت بح ص
ً
  رور ا

ً
 كرطا

ً
و عد سرغاه رة من ابرز الدون التي ا  مم . اد  والمعراع معا

 إلىوحد ادت     السياسات .بز ادة ولوس ن ك ا ة المس   ات ال عليمية دا   الدولة

وارل اع معدن اك  اك الباح  ن اع أن طة البوك وال ط  ر اع المجاشت العلمية والةردسية 

هرد من  عشف 92لم   02,2  ا المعدن من  إن ارل ا  دا   سرغاه رة  لان د ر سر ات

 (9)9111أشف هرد من ح ة العم  دات  92لم   11,1إلى  9112ح ة العم  اع دات 

   ما ل طلب  المصانا وال زارات من دراسات لربط ولودرك للف المصانا أو الزرادة أو    

دلي  ح ن  الخدمات  باس تدامات ال  ر ل جيا    ا    المجان الخص  ال    عّ ن 

 
ً
وأن لم ن مراكز،ا .لتيا     المن  ت الصرادية لل جدرد وب   اع أو بب مار شحبا

بال ع   مزة ال    ب ن مم ،ات المج ما وحطادال  بح صادرة وبج مادية من  لان 

 :(0)الآ ي

لرظيق العلاحة ما المسسسات من  لان دبد ال احيات لل عاون العل ي وإرجاد  - ب

 .يق ب ن المراكز والمسسساتم    لل نس

 .إن ا  مركز ل س  ق الن اط البويي للجامعة و، ائجةا إلى المسسسات - ت

إرجاد سب  لخدمة المج ما دن طر ق إن ا  المراكز بس  ار ة أو لزو د المج ما  - و

بالمر جات الصرادية أو الزرادية او البيات بالردوات والمسلمرات العلمية والإنسا،ية 

 . اطات التي لبر ا المراكزوغ   ا من الن

                                                 
الطبعة بولى   ال تطيط وال رمية بح صادرة  موم د حس ن ال اد . د  احمد دارف العساف. د (9)

 .922ص   (0299  وال  زيا والطبادة س  ة للن ردار الم  دمان)
  مركز دراسات البصرة  مجلة اكراحات  حرا ة اع الخطة العلمية لجامعة البصرة  دلع العطار. د (0)

 .91 ص  0299  السرة بولى 
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دبد ،دوات واج مادات دور ة ب ن مسسسات البوك وال ط  ر والصرادات والتي  - ج

بدور ا  سةق اع ز ادة هرص ال عاون وبل رة أمما،ية بس  ادة من ، ائج الم اريا 

 وك لف دراسة سب  ل لي  العببات التي لو ن دون بس  ادة من  د  
ً
موليا

 . ية   ا الجا،  دلى المدى الط   الر ائج ولأكيد أ م

اكراك البطادات الصرادية اع الم اريا نات الطبيعة الصرادية والتي لمر اع دور  - خ

 . ال جارب الرمطية 

 . ربط البو و الم علبة بالبطادات الصرادية ما  طط معا د البوك وال ط  ر  - د

وال  ابف ان ا  مراكز دا   معا د البوك وال ط  ر ل سةي  دمليات بلصان  - ن

 .ما حطادات الإ، اج

حرص المسسسات الصرادية دلى ل  يف الصاشت ا بمسسسات البوك وال ط  ر   - ر

 . عبواوونلف ل وبيق بس  ادة المرج ة من ، ائج 

 لأ مية البطاع الجامعع كمسسسة  دمية اع المج ما وان الج دة أ بوم من 
ً
،ظرا

 .(9)الأ ص الجامعةم طلبات العم  الرئيسة اع الرظات المهني وب

إدادة الرظر اع الب ا، ن وع،ظمة وال عليمات المرلبطة بمراكز عبواو والدراسات اع - 92

ال طن العربي  لمرا ال  ض   وبرلباك ال    س د ا  وإدطا  الص ة البا، ،ية لة   

المسسسات كم جةات ودرا ر ددق س ا  اع  را البرار بح صاد  ورسق السياسة 

لل زارات والمسسسات ال ابعة لةا أو اع رسق السياسة العامة و را البرار  العامة

 .ال طني 

را  مرظ مات مسسسية وطرية لأ   برظر بد بار ما رصدر دن     المراكز من ب- 99

مترجات شد ماد ا اع الج ا،  العملية نات الصلة  ولرك العم  بالعبلية برلجالية 

 .سسس ي العربي غ   المو  هة اع العم  الم

لأسيس مراكز أبواو اع ك  وزارة من ال زارات العراحية رم ن ارلباطةا بم    ال ز ر - 90

مباكرة  ليق باح  ن م  رغ ن مةمت ق ر د البيارا وال ط رات المت ل ة الدا لية 

                                                 
اكز الع ام  المسثرة اع ج دة العملية ال دحيبة دراسة ميدا،ية اع المليات والمر   جما،ة حرظ  ال مي ي(9)

جامعة البصرة   كلية الإدارة وبح صاد  (92)العدد   مجلة دراسات إدار ة  البو ية اع جامعة البصرة

 .022ص    0293  
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والخارجية  وإدداد الخطط والدراسات اللازمة لمساددة ال زرا  و يعات الرأ  دلى 

 .رات المرلبطة باشرلبا  بعملةق ورسق ملامح السياسة العامة ل زارات ق التان البرا

ربط مراكز عبواو ال طرية بالمراكز الإحليمية والدولية المراظرة  ما إدطائ ا الحر ة - 93

 .والمرو،ة الماهية لل ورك والبوك 

ومراكز لتان  ط ات دملية ل بادن المر عة ب ن مسسسات  را البرار بح صاد  ا- 92

عبواو والدراسات ل أم ن البيات بعملية الباب الدوار  والدبل ماسية الم از ة أو 

دبل ماسية المسار ال اني   والخدمات ال  او ية والخيارات ال  هيبية وغ   ا من المةات 

 .التي   م   ل  دم  مراكز عبواو والدراسات 

 بس ن اجات وال   يات

 الاستنتاجات 

    للمراكز البو ية دور اع  را البرار بح صاد ؟  بدأ   ا   
ً
البوك بسسان ربدو مباكرا

وهوص م اركت ا   بعد بطلاع دلى واحا المراكز البو ية اع ال طن العربي  ومن س   الحظ

رم ن ال     إلى العدرد من بس ن اجات هيما   اع دملية ال رمية و را السياسة العامة

 البو ية وأ ميت ا اع  را ال رمية  ر علق بدور المسسسات

  م  مراكز البو و والدراسات إحدى ال رظيمات التي رسك  الم ا الدور الحي    -9

 .و   من أول  ات ال رمية   دا   النسق بج ماعع كم 

ان مراكز البو و اع ال طن العربي ش لملف ب م  دات ال أث   والدور ال   لسدر   -0

ربية اع ادداد السياسات العامة او لدى  راع البرار مراكز عبواو الخا ة الغ

 .بح صاد  واع  دمة البوك العل ي 

إن ما  عاني مر  ال طن العربي دامة والعراق  ا ة اع دملية إ لاح مراكز البوك  -3

إن شزان رئن لوم إن ا  مراكز البوك ال  ب  ة  ولط  ر ا لق رست بال مار المطل بة

 .الباح  نوم   غرهةا ب  والعلمية

دون مس  ى   ا رزانماع معالجة م  لات ال رمية   إن مس  ى إسةات البوك العل ي -2

 اع ج ا،  ك   ة
ً
 .الطم ح و عي ا

لع  إحدى من الم  لات التي  عاني من ا المراكز العربية دامة هع  عث  مس  ة البوك  -1

 لشح ال تصصات المالية المر  دة لبيارا البوك العل ي 
ً
و راك دون   العل ي ،ظرا

لر رد جامعات ا دن م يلات ا اع الدون المجاورة والدون ع رى إن الباحك رج  أن 

 
ً
 من المان ليس حليلا

ً
الن ر اع المجلات المو مة التي لصدر ا  لإغراضربدت مبلغا
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اع ح ن لماائ الجامعات العربية وعجربية . الجامعات أو المليات أو المراكز العلمية

 . جيدة دن الن ر اع مجلات ا الباحك بمبالغ

أظةرت الدراسة غياب ع،ظمة والب ا، ن الملزمة للمسسسات باشس  ادة من البوك  -1

اع المراكز البو ية و، ائجةا كان من العببات التي  عيق لرظيق دلاحة إرجابية   العل ي

 .ب ن المراكز والمسسسات ال رم  ة

المج ما و با دلى وظي ة البوك العل ي شبد من الإكارة إلى إن المراكز هع جز  من  -2

 .ربطةا اع المج ما 

شن البوك   إن ال طن العربي بواجة الي ت إلى البوك العل ي أكث  من أ  وحم مض   -2

العل ي رم ر  ال  ف دن مسكرات ولنبسات لجر  العالق عزمات ولو  الم  لات  

 لمجر ات ال ط ر والمراهسة
ً
وأساسا شرة ا،طلاحة   لبد بات البوك العل ي موركا

كما ا،  أساس لأرة رؤ ة اس  راهية اع المس بب    ، دية اع مجاشت الحياة كاهة

الم غ  ات وال ودرات لتي  عي ةا العالق اع ظ  الس ق الم   ح والع لمة ول سا 

وانعماسات نلف دلى مراكز البوك العل ي   ال ركات العملاحة م عددة الجنسيات

 .والجامعات

 ت التوصيا

اع     الر ائج التي لمتض دن ا البوك  ،بدت ددد من المب  حات بغية إهادة المت ص ن 

 -:والباح  ن اع   ا المجان لغرض لوس ن واحا مراكز البو و والدراسات اع ال طن العربي

ل  أحسن اس تدامةا  ر طال وعبار إن مراجق العب ن أدظق من مراجق ال     -6

ههي عداة ع ق اع للف العملية إن   ال ط  رول ظي ةا اع دملية الإ لاح و 

وهع كروط ما زالم  عي ة حت    اك سبم ال روط الم   دية وال الية المطل بة

 .أن ا غائبة اع ال طن العربي إنا لق ،ب   الي ت أو أن ا داجزة

رج  أن  عع الحم مات إن ال تلف العل ي وال  ر ل جع ال    س د ال احا  -1

 .لتلف المراكز بأ مية البوك العل ي كيرورة لل رميةالعربي  ع د إلى 

ليس مر ى  وجعلةا أداة لل ط ر وال بدت العل ي  بل  ات إلى مراكز البو و -3

 .ول ن ا ش زالم حائمة إلى أشن  و    سياسة ساببة  للباح  ن غ   المرغ ب ب ق
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 طيد الصلة لبني حيارا وم اك  المج ما ببطادال  المت ل ة والعم  دلى حلةا ول -4

 لإ، اج الحل ن لبيارا 
ً
ب ن المراكز والمج ما بما رسد  إلى جع  المراكز معملا

 .وم اك  المج ما

إجرا  ل بيف دلى م ة ت البوك العل ي و ال ط ر ال  ر ل جع اع ال طن العربي  -1

ونلف من  لان درض     الم ا يق ب سائ  بلصان الجما   رة و عر ف الم اطن 

ق البوك العل ي وال ط ر ال  ر ل جع  ومجاشت اس تدات البوك العربي بم ا ي

العل ي وال  ر ل جع اع مجاشت الحياة وأ،  ن اط إبداعع ومسسولية وطرية كب  ة 

 .لبا دلى الم اطن العربي

سن ال  ريعات اللازمة التي ل ج  مسا مة البطادات الإ، اجية والخدمية اع  -1

ب ودرد نسبة من أرباحةا واس  مارات ا ونلف   لم    م اريا البوك العل ي

 .الرأسمالية لتصص   ا الغرض

 رورة  عييد البوك العل ي من  لان لتصيص مماه ت مجز ة للباح  ن اع ك   -1

بويك ل راس  للف المماه ت ما لبييق البوك س ا    بوك ربدم ،  بعد ن رة

 
ً
 أو أ يلا

ً
 أو حيما

ً
 .كان م يدا

البوك العل ي لما من كا،  ز ادة البدرة بح صادرة ز ادة نسبة الإ، اق دلى حطاع  -1

 .للمج ما

ورها كاهة الح اجز وال عبيد الإدار   لبدرق الددق الماد  والمعر   للمراكز -1

 دن ل ه   مس لزمات البوك   بما  عزز من دور المراكز اع لأدرة مةامةا  والمالع
ً
هيلا

 .العل ي وت يعة كاهة الظروف الملائمة ل 

 اركة اع المسلمرات العلمية دلى المس  ى بحلي ي والعربي والعال ي  شجيا الم -61

 
ً
 ومعر  ا

ً
 .وال شجيا  را رم ن مادرا

سرد من م زا،ية الدون  -66
ُ
.  لأم ن ال م    اليرور  لمراكز عبواو؛ من  لان مرحٍ  

ول ك      المةمة م لا إلى وزارة ال رمية بج مادية أو السياسية أو وزارة 

  أو ربا لأسيس جةة مس بلة ل  لى الإكراف دلى مراكز عبواو ال تطيط

عن  ببيارا البوك العل ي"إن ا  أو  ومرظمات المج ما المدني كم  
ُ
ل م ن " وزارة  

الجةة المسسولة دن ل ه   الددق المعر   والمالع لمسسسات البوك العل ي ومراكز  

ب ا لمجاشت ب  مات اع البطاد ن الخاص والعات  وأن لم ن طرها منسِّّ
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إن إحجات الدون العربية دن لم    مراكز عبواو؛ من كأ،  أن . وال تصّص

ريطرّ     المراكز إلى ال عام  ما مصادر ال م    عجربي  مما حد   م   بدور   

ا   احا رتدت أجردة     الجةات  و جع      المراكز أس  ة لل م    عجربي 

 .هم اوموط ات امات الم    ن 

 شجيا ال عاون البويي ب ن مراكز الجامعات العراحية هيما بين ا وب ن مراكز  -61

 .الجامعات العربية والإحليمية ع رى 

والباح  ن  ارج العراق ول هر الددق المالع   نيعكادرم شجيا ال  ا   ب ن  -63

ة ل لف رج  دلى المراكز البو ية ان  عع إلى أ مية اس  مار ، ائج أبواث ا كأدا

هعالة اع ال رمية بح صادرة واح راص ال رص بس  مار ة التي ل هر ا مترجات 

الحا رات : ودلى سبي  الم ان ش الحصر   الم اريا دلى كم  كركات ل ر ل جية 

كركات حابية لجار ة ل س  ق ببواو و،ب  ال  ر ل جيا ولبدرق   ال  ر ل جية

 ال  .... ت الصرادية وإحامة ال وال ات ما ال ركا  بس  ارات

ة من  -64 حيات مراكز عبواو ب بدرق اس  ارات لمسسسات الدولة  لم ن مسَ مدَّ

 . لا ة أبواث ا  ولم ن بمنزلة ،مانج ووسائ  ل وبيق ال بة الم بادلة

من ع مية بممان اع   ا المجان     ي   يعة أو مسسسة لمجم ع مراكز  -61

و  ا . نلف ل وبيق ال نسيق الم مام  بين اعبواو المر  رة اع ال طن العربيّ؛ و 

رب د،ا إلى الحدرك دن ه ح ،اه ة للّ  ا   ب ن     المراكز  وإن ا  مر د لبا 

من  لال  م ابعة مس جدّات دملةا ون اطةا  والبرا  دلى حاددة البيا،ات 

س تدت كمرجا لمراكز عبواو والباح  ن والمة مّ ن
ُ
 .ولودرث ا ب م  دور   حتّ   

ل ص ي     الدراسة بيرورة وج د كب ة لجما لوم مظلت ا مراكز عبواو  -61

س لة   ال ب ة من  لان الدّد ة إلى مسلمر إحلي ي  لبا هي  . العربية وحد رُسسَّ

س كراكة دملية  دد ة مدرا  مراكز عبواو ال ادلة  والبد  بإن ا  كب ة لسسِّّ

 . وبو ية بين ا

دور  لمراكز عبواو اع ال طن العربيّ؛  كما رنبغع العم  دلى إ،جاز دلي  -61

 .ل سةي  ال  ا   الشخص ي  وال عاون ب ن المراكز
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ا
 :الكتب :أول

ال تطيط وال رمية   موم د حس ن ال اد . احمد دارف د. د :العساف -9

 (0299  دار المس  ة للن ر و ال  زيا والطبادة دمان) عولىالطبعة   بح صادرة

مرهجية البوك العل ي اع العل ت الإنسا،ية الطبعة   دب د دبد الله. د: ر  العس -0

 ( 0221  دم ق   دار الرم  )  ال ال ة

عسس الرظر ة ولطبيبات ا اع   البوك العل ي أسالي   ،ائ  حاهظ :الع امل  -3

 (9111  م  بة احمد راس ن   دمان ) عولىالطبعة   الإدارة 

اع مرطبة الخليج  عمنيالرظات   لدراسات والبو و اراتالإممركز :بس  اليجية  -2

 (0221  اب  ظبي)  عولىالطبعة   ال  ودرات الدا لية والخارجية –العربي 

معا د  لأث   سسات البو ية ؟ لب  ق س     راك أ مية للم  دو،الد:ابلس ن  -1

اسات والبو و للدر  الإماراتمركز  الإمارات  اب  ظبي)الطبعة بولى   السياسة العامة

 (0222  بس  اليجية

 وإدارةال عليق وال علق  –ا لاح ال عليق العالع اع العراق   حامد  لف. د:احمد  -1

 (0290  العراق)الطبعة بولى  ال غي  

مرهجية البوك العل ي الطبعة   م س   سلامة الل ز . د   ي   كاظق. د:حم د  -2

 ( 0222اثرا  للن ر وال  زيا دمان )بولى 

دار وائ    دمان)الطبعة ال ال ة اح صادرات ال عليق   دبد الله زاهع :لركدانا -2

 (0222  للن ر وال  زيا 

المعرهة وراس المان الب ر  اع دون مجلس ال عاون الخليجع اع  ا،ط ان . د:زحلان  -1

للدراسات والبو و  الإماراتالم ارد الب ر ة وال رمية اع الخليج العربي مركز 

 ( 0221  الإمارات)لطبعة بولىبس  ليجية ا

داور   دمان )   البوك العل ي ال  ي والر عع ارمان: السامرائي   دامر.د:حردرلجع  -92

 (0221  اليازور  العلمية للن ر وال  زيا

البوك العل ي واس تدات مصادر المعل مات ال بليدرة   دامر . د:حردرلجع  -99

 ( 0222 ة للن ر وال  زيادار اليازورو  العلمي  دمان )  وبل   و،ية 

البوك العل ي بسس  أسالي   د مان مومد. د:غريق   ربحع مصط ى. د:دليان  -90

 ( 0222 دار الص ا  للن ر وال  زيا دمان )الطبعة ال ا،ية   الرظر ة وال طبيبية 
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الطبعة السادسة   مراهج البوك اع ال  بية ودلق الر س سامي مومد . د:ملحق  -93

 (0292  ة دار المس    دمان )

مد   إلى مراهج البوك بدلامي لرجمة  الح أب    ج ز ف:روجر دومينيف :و مر  -92

المرظمة   ب  وت) الطبعة بولى هاروق مرص رمركز دراسات ال حدة العربية   ا با 

 ( 0299  العربية لل  جمة

 دن مركز ( WDI)حاددة بيا،ات البرف مسكرات ال رمية اع العالق :العال ي  -91
ً
،بلا

مركز أ،برة   بواو الإحصائية وبح صادرة وبج مادية وال در   للدون الإسلامية ع 

0222. 

 9112البرف الدولع  ،ي   رك لبر ر ال رمية اع العالق -91

 

 
ا
 المجلات:ثانيا

الع ام  المسثرة اع ج دة العملية ال دحيبة دراسة ميدا،ية   جما،ة حرظ :ال مي ي  -92

   92العدد   مجلة دراسات ادار ة   ع جامعة البصرة اع المليات والمراكز البو ية ا

0293  

جامعالرا ب ن البوك العل ي والدراسات العليا واثر ما اع  حيدر كر ق .د:الجمالع  -92

حز ران  مسسس  الح مة لل باهة بسلامية   1مجلة ررابيا العدد   ال رمية وال ط ر 

0221  

مجلة جامعة دم ق المجلد   الما   كي ش لببى ال  ابة دلى سطح  حس ن .د:جمعة  -91

 0221 0و9العدد  09

 ي ق دبد الله واحا البوك وال ط  ر العل ي اع دون : سلمان  امجد  باح:بسد   -02

  91العدد   مجلة بح صاد  الخليجع مركز دراسات الخليج  مجلس ال عاون الخليجع

0222 

والع ر ن وجةة ،ظر  ح ن دور الجامعة اع البرن ال احد  مومد بن جاسق :الغ ق -09

 1مركز البور ن للدراسات والبو و المجلد   مجلة الدراسات بس  اليجية  بور نية

 0221ك ا     92العدد 

دراسة اع البن  ال و ية   امان دبد الحميد.د: المعجلع  دبد الس ار كاكر.د :الراو    -00

المرص ر الجامعة  كلية  مجلة المرص ر   للمعل مات اع الجامعات العراحية وما رويطةا

 0221  2العدد  1السرة   بغداد
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 .0292 (92)اسات إحليمية  العدد مجلة در 
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مجلس  مجلة دراسات الخليج والجز رة العربية  مجلس ال عاون لدون الخليج العربية 

 .0223  992العدد  الم  م  الن ر العل ي 

المجلة   ال احا وال طلعات:  الجامعات أسال ةبو و   دامر  ي  . د:ال بيس ي -32

 0290  11العدد   جامعة ،ارف للع ت بمرية  ال در   عمريةالعربية للدراسات 

،ظرة  -البوك العل ي وال ط  ر اع دون مجلس ال عاون الخليجع  ، زاد:الةيتي  -39

 الإماراتأوراق العم  غرهة ال جارة والصرادة اع دولة   مجلة اهاق اح صادرة   أولية

  .9111  22العدد    02المجلد  ربية الم ودة مركز البو و وال  ثيقالع

امما،ات السياسة ب، احية الحم مية   انسجات كر ق وحيد  ،زار كاظق. د: باح  -30

مجلة البادسية للعل ت بدار ة   (0290-9119) اع لط  ر ال عليق اع العراق للمدة 

 0290   2العدد   92المجلد  بح صاد و الإدارةكلية   جامعة البادسية  وبح صادرة
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  مجلة عهاق الجدرد جامعة درالى ب ن ال أ ي  والت ميش   سامي مةد .د: الح  -33

 . 0222كا، ن عون  90العدد  مركز أبواو الط  لة وعم مة 

مراكز دراسات جامعة البصرة ب ن ال احا   ،جاة دبد ال ر ق. د:دبد السادة  -32

 .0221   2العدد   السرة الرابعة  البصرة  مجلة دراسات  والطم ح 

  مجلة اداب البصرة   شخيص م ملة البوك العل ي المراكز   مير  لي . د :دمر -31

 .0299  جامعة البصرة  كلية بداب  11العدد 

 

 
ا
 :الندوات والمؤتمرات :ثالثا

 بوك مبدت للمسلمر العل ي الرابا  ب ن الرك د وال عالية  هساد دلع. د:العاجز  -31

 .0221  غزة هلسط ن ( دور الجامعات اع ال رمية) بعر ان 

إدارة الم ارد الب ر ة ودور ا اع ال ط  ر  دلع بن مومد ز يد .د :الغامد  -32

بو و وأوراق دم  ،دوة بلجا ات الحدر ة  المرظمة العربية لل رمية الإدار ة الإدار  

 0221ابر    المغربية لممل ةا  طرجة اع ال ط  ر الإدار  ولوس ن ج دة عدا  المسسس ي

بوك مبدت للمسلمر العل ي الرابا   ب ن الرك د وال عالية  هساد دلع. د:العاجز  -32

 .0221  غزة هلسط ن ( دور الجامعات اع ال رمية) بعر ان 

أثر الع لمة وال تطيط بس  اليجع دلى هادلية الجامعات   دبد الجلي  :مصط ى -31

المرامـة  09عليق الجامعع العربي ولودرات البرن الـ مسلمر اس  اليجية ال هي العربية

(0222) 

ج اد  وأجردات مراكز عبواو العربية ودلاحت ا ببيارا ومصالح ال طن :الحمد -22

دور مراكز البو و والدراسات السياسية والإس  اليجية "مبدمة اع مسلمر العربي ورحة 

لأبواو بال عاون ما الجمعية   مركز الخليج ل"ال ودرات والآهاق: اع ال طن العربيّ 

  02/99/0221-03العربية للعل ت السياسيّة  ال ارحة  

 
ا
 :المواقع الالكترونية:رابعا

: دور مراكز البو و السياسية والإس  اليجية اع لركيد البرار"دلع الدرن  : لان -20

ر مراكز دو "  ورحة مبدمة اع مسلمر ةركز الخليج للأبحاث  "العلاحة ما الدولة والمج ما

  "ال ودرات والآهاق: البو و والدراسات السياسية والإس  اليجية اع ال طن العربيّ 

-03مركز الخليج للأبواو بال عاون ما الجمعية العربية للعل ت السياسيّة  ال ارحة  
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سامي   دور مراكز الدراسات الخا ة اع البوك العل ي و رادة السياسات :الخز،دار -21
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http://partnership-forum.org/Papers/7-2-AR.pdf 
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 مركز الروابط : سياس يدور المراكز عبواو والدراسات اع  را البرار ال-21
ً
إرران إ،م نجا

 http://rawabetcenter.com/archives/11893, 2015للبو و والدراسات بس  اليجية
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The role of research and studies centers in economic decision-making 

Lecturer .Basima kzar hasan 
Centre for Basrah and Arab Gulf Studies-  

University of Basrah 
Abstract 

      Undoubtedly that the research and studies centers in the developed 
world, now occupies an important place, especially in the field of economic 
decision-making, The countries, community institutions and bodies have 
been taken depending on them to provide studies, reports, and consulting 
services in many of the economic issues, social political, security, military, 
cultural. 
      It could be say that, there is close relationship between research and 
studies centers and development process. Whenever the research and 
studies centers have been developed. This development will have a 
significant impact on raising the level of the economy and that the neglect 
of this vital activity leads to the deterioration of the economy and failing.  
This study aims to identify the nature and level of the role played by Arab 
Research and Studies centers to influence decision-making in the economic 
and political aspects, and security all approach this role is the role played 
by research centers in developed countries .villa for the current reality of 
the centers of the Arab Research analysis of the nature and magnitude of 
the challenges faced and limit their ability to perform their role in the 
required manner .dually our Arab need to be aware that the centers have 
to responsibly and efficiently in support of decision-makers the tools they 
need to address the current and potential. As the challenges have to 
research centers to regain its role in which it established for him as an 
effective tool for the production of strategic projects 
Hence the search is divided into three main sections first discuss the 
concept and importance, and the second deals with the economic role, and 
the third is talking about a set of recommendations contribute to deepen 
the debate on the important role played by research and studies centers, 
and enrich their role in making economic decision at the level of the Arab 
countries, which testifies constant changes in the political process since 
the so called Arab spring.  
Key words; Development and scientific research centers, modernization, 
development and progress centers, policy-making centers, scientific 
research centers, research centers, think tanks, social thinking centers, 
Banks thinking. 


