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Introduction 

(Delegation Theory)

(Rational Models)

(Controllect Organizations)

(Empowerment Organizations)

( Wright & Noe, 1995; 

Blanchard, 1996; Invacevicl, 1997; Robbins, 1998; Slack, etal., 

1998; Griffin, 1999; Krajewski & Ritzman, 1999; Turbun, etal. 

1999; Mcshane & Glnow, 2000; Daft, 2001)
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 

 

 
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Empowerment Concept & Important

 Empowerment Concept

(Blanchard, 1996: 13)

(Invacevicl, 1997: 488)

(Slack, etal., 1998: 298-340)
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(Griffin, 1999: 499)

(krajewski & Ritzman, 1999: 188)

(Mcshane & Glnow, 2000: 115)

(Self Efficiency)

 
 

   

 

 

 

 

 

 

Source: Slak, etal, 1998: 342 

(Slack, etal.) 
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(Daft, 2001: 502)

(Rafiq & Ahmed, 1998; Thomas & 

Velheus, 1999; Lioyde, 1999; Ersted, 1999; Savery & Luks, 

2001)(Weyer & Mason, 

1999; Duval, 1999)

 Internal Empowerment

(Duvall, 1999: 204)

(Self Empowerment)

 

 :External Empowerment

(Duvall, 1999: 204)

(Organizational Empowerment)

 

 Empowerment Important

 ( 

Eccles, 1993: 18; Turbun, etal, 1999:134; Daft, 2001: 

502) 

 
 

 
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 (Learning Organization) 

 

 
 

 

 

 

 

 

(Wright & Noe, 1995: 666; Slack, etal, 

1998: 340; Lioyed, 1999: 83;  Turban, etal, 1999: 

138) 

 
 

 (Creativity & Innovation) 

 

(Eccles, 1993: 15) 

  

 

 

  

 

 

(Steren, 1993: 18)

Empowerment Applications
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(Ford & 

Fottler, 1995: 21-31)

(Daft, 2001: 505-506)
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Job Redesign

(suggestion programs)

 
 

 

 

 

 

 

منخف

 ض

 عالي

درجة 

 التمكين

 

Source: Daft, 2001: 505 

 متعددة 

 معقدة
المهارات 

 المطلوبة

 قليلة 

بسيط

 ة
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Participations Groups

(Simonis, 1995: 82; Heizer & Render, 1996: 83; Collins, 1997: 

23)

  

 
 

 (Organic)

 

 
 

  

  

Empowerment Elements

(Blancherd, 1996)

( Ivancevich etal, 1997: 488)

                                                 

إلى أن المشاركة في تقديم  المقرحاداه  دي ل تدك تمحد ق اق قدي  إ           (Slack etal, 1998: 349)أشار   (1)

 محون للأفحاد ا سرقلال ة في تنف ذ الرغ  حاه في أعماله .

(2)
 

 Job) عمد  لعلدى  دذا المحالدة لحدالم المشداركة  ا      (Slack etal, 1998: 366) أطلد  

Involvement)  اديود فدي    أمضدا   ولحدق  نداك   أعمداله  تحدم     إعداد  فدي   الأفحادمشارك  إ

 في تنف ذ الرغ  ح. الأفحادالاحائ  الري مرخذ ا 
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(Robbins, 1998: 17)

(Self control)

 ( Daft, 2001:504) 

 Information

(Daft, 2001: 504)

 

(Blanchard, etal, 1996: 29)

  

  

 
 

 

 

  

(Nust)

(Commitment)

 Knowledge

(Xerox)

"Line of Sight"



 ــــــــــــــــــــ 7002( لسنة 1( العدد)9القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية المجلد) مجلة ــــــــــــــــــ

 ــــــ جامعة القادسية ـــــــ ــــــــــــ علمية دورية فصلية محكمة تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد

 - 11 - 

(Daft, 1992: 257)

(Intellectual Capital)

(Daft)

(Nonakak & 

Takeuchi, 1995: 88; Grant, 1996: 109) (Daft, 

2001: 258) Explicit 

knowledgeTacit knowledge

 Power

(Quality Circle)

(Self Directed Teams)

(Wright & Noe, 

1996:643)

 

 Reward
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



                                                 
 وضوعي لفقحاته.المباركاه خلال  ذا البحث  حتب الربومب الم الآماهس ر  ا سرنار   هذا  1
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)

                                                 
  الحماض  المملحة العح  ة cdالموسوعة في تفت ح القحان الححم    ق كث ح والجلال ق والقحطبي  قحص  ( 3  2  1)

 2225التعودمة  
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 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
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(Daft, 2001)
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