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7

8

9

:

;

800?87>

 المبحث اناانث/ اوطار انؼمهي نهبحث
 وتحهيهها ػزض اننتائج-اولا

 ) المهارات انقيادية(ها ػزض يتائج المتغير انتفسيري وتحهيه -2
2

3.93

2

3.750.61

4.21

30.85

2

3.75

3.25.98
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2

الأذاااااااااااااازاف  اٌفمزاد د

 اٌّؼ١برٞ 

اٌٛساااااظ 

 اٌذسبثٟ

 4.21 0.85 ٌذٞ اٌمبدح  سّبد شخص١خ ٠ستغ١ؼْٛ ِٓ خلاٌٙب اٌتأث١ز فٟ ا٢خز٠ٓ -1

 3.75 0.80 ُ ٚٚلائُ ٠ٌُٕٙتمذ اٌّٛظفْٛ  ثؼض أػّبي اٌمبدح  ِغ دجٙ -2

 3.56 0.83 ٠ضغ اٌمبدح دٍٛي جذ٠ذح غ١ز ِأٌٛفخ ٌذً اٌّشبوً -3

 4.00 0.85 ٠سؼٝ اٌمبدح اٌٝ ت١ّٕخ لذراد الأفزاد ػٍٝ الإٔجبس ٚاٌت١ّٕخ اٌذات١خ -4

 3.25 0.98 ٠ؼتزف اٌمبدح ثبٌخغأ ٠ٚتؼٍّْٛ ِٕٗ -5

 3.75 0.61 اجّبٌٟ اٌّٙبراد اٌذات١خ

 3.90 0.57 راد اٌم١بد٠خاجّبٌٟ اٌّٙب

3

4.03

0.65

4.513

0.71

3.790.83

38

4.05

52

3

الأذزاف  اٌفمزاد د

 اٌّؼ١برٞ

اٌٛساااااااااااظ 

 اٌذسبثٟ

 4.51 0.71 فٟ ِجبي ػٍُّٙ تّىُٕٙ ِٓ ئتمبْ أػّبٌُٙ خجزح اٌمبدح -6

 3.88 0.78 ٠ستؼًّ اٌمبدح اٌتىٌٕٛٛج١ب اٌذذ٠ثخ فٟ أػّبٌُٙ -7

 4.05 0.85 ٠إِْٕٛ اٌمبدح ثبٌتؼٍُ وغز٠ك ٌلإثذاع ٚالأثىبر -8

 3.79 0.83 أ٘ذاف إٌّظّخ ف٠ٟزاػٟ اٌمبدح فٟ ػٍُّٙ الالتصبد فٟ إٌفمبد ثشىً لا ٠إثز  -9

 3.90 1.00 ٌذٜ اٌمبدح  اٌمذرح  ػٍٝ تذًّ اٌّسإ١ٌٚخ ػٓ وبفخ الأػّبي اٌٍّمبح ػٍٝ ػبتمُٙ -10

 4.03 0.65 اجّبٌٟ اٌّٙبراد اٌف١ٕخ 

4

3.790.66

134.03

30.85
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5)78,912

3.680.76

4

الأذزاف  اٌفمزاد 

 اٌّؼ١برٞ

اٌٛساااااااااااظ 

 اٌذسبثٟ

 3.74 0.85 ٌذٞ اٌمبدح رؤ٠ب ٌّب ستىْٛ ػ١ٍخ إٌّظّخ ِستمجلا -11

 3.68 0.76 اٌج١ئ١خ٠ضغ اٌمبدح  خغظ ٌٍتغ١١ز إٌّظّٟ تٕسجُ ِغ اٌضغٛط  -12

٠إِٓ اٌمبدح ثأْ إٌّظّخ ٟ٘ ولا ٚاداذا ٚاْ ِماذار أجابس ألسابِٙب ِجتّؼاخ اوجاز ِآ         -13

 أجبس وً لسُ اٌٝ دذٖ

0.85 4.03 

 3.74 1.00 ٠ؼٍٓ اٌمبدح ػٓ أفىبرُ٘ الإثذاػ١خ ٚالأثتىبر٠خ ٌىٟ ٠ستفبد ِٕٙب اٌج١ّغ -14

 3.78 0.82 ٌٛخ ِٓ اٌّزؤٚس٠ٓ١ستغ١غ اٌمبدح  تغ٠ٛز اٌخغظ ٚاجؼٍٙب ِمج -15

 3.74 0.85 ٠ذبٚي اٌمبدح  رثظ إٌّظّخ ثبٌّجتّغ ِٓ خلاي تٛض١خ ِسإ١ٌٚتٙب اتجب٘ٗ -16

 3.79 0.66 اجّبٌٟ اٌّٙبراد اٌفىز٠خ 

5

4.020.72

17

4.223

0.87

52

(3.258

3

4.0121

3.890.95
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5

الأذزاف  اٌفمزاد  

 ؼ١برٞاٌّ

اٌٛساااااااااااظ 

 اٌذسبثٟ

 4.22 0.87 ٠زغت اٌمبدح ثأْ تىْٛ الاتصبلاد ٚاٌؼلالبد  ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّزؤٚس١ٓ ل٠ٛخ -17

 4.01 0.74 ٠ذتزَ اٌمبدح أراء ا٢خز٠ٓ ٠ٕٚبلشُٛٔٙ ف١ٙب ٌٍٛصٛي اٌٝ اتفبق ِشتزن -18

 4.01 0.82 ٠ش١غ اٌمبدح  رٚح اٌتؼبْٚ ٚ اٌؼًّ وفز٠ك فٟ اٌٛسارح   -19

ؼااشس اٌماابدح  ثمااخ اٌّزؤٚساا١ٓ ثبٔفسااُٙ  ِاآ خاالاي اٌثٕاابء ػٍااٝ اٌىفااٛئ١ٓ ِاإُٙ أِاابَ    ٠ -20

 سِلائُٙ

1.04 3.95 

 3.89 0.95 ٠ذبٚي اٌمبدح اْ ٠جؼٍٛا دت اٌؼًّ ٌذٜ ا٢خز٠ٓ أسّٝ ِٓ اٌّبي ٚإٌّشٌخ -21

 4.02 0.72 اجّبٌٟ اٌّٙبراد الأسب١ٔخ 

 ) انتخطيط الاستراتيجي(وتحهيهها  الاستجابييتائج المتغير ػزض  -3
6

3.7630.72

6

4.000.57

6

4.143

0.65

23

3.90

0.67
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6

الأذزاف  اٌفمزاد 

 اٌّؼ١برٞ

اٌٛساااااااااااظ 

 اٌذسبثٟ

 4.11 0.66 تٛضخ رسبٌخ اٌٛسارح عّٛدٙب اٌّستمجٍٟ فٟ تٛس١غ ٚدلخ اٌتخغ١ظ -22

د ثّااب ٠ٕسااجُ ٚاٌزؤ٠ااخ اٌّسااتمج١ٍخ تضاآّ اٌزساابٌخ تذساا١ٓ ٚتٛظ١االإ ج١ّااغ الإِىب١ٔااب -23

 ٌٍّٕظّخ

0.67 3.90 

 3.96 0.84 تضّٓ رسبٌخ اٌٛسارح ئشزان اٌٛساراد الأخزٜ فٟ ئثذاء أرائٙب -24

تتضّٓ رسابٌخ اٌاٛسارح ل١ّاب ِٚؼتماذاد أخلال١اخ تزِاٟ اْ ٠ىاْٛ اٌتخغا١ظ لاٛح دافؼاخ            -25

 ٌت١ّٕخ اٌّجتّغ وىً

0.65 4.14 

 3.92 0.89 ذخ ِٚفِٙٛخ ٌٍج١ّغتّتٍه اٌٛسارح رسبٌخ ٚاض -26

 3.95 0.76 تإوذ رسبٌخ اٌٛسارح ػٍٝ اٌجٛأت اٌف١ٕخ ٚاٌّؼزف١خ اٌذذ٠ثخ فٟ ػ١ٍّخ اٌتخغ١ظ -27

 4.00 0.57 اجّبٌٟ اٌزسبٌخ 

 3.76 0.55 اجّبٌٟ اٌتخغ١ظ الاستزات١جٟ 

7

3.880.68

31

3.963

0.82

30

3.73

0.89

الأذزاف  اٌفمزاد 

 برٞاٌّؼ١

اٌٛساااااااااااظ 

 اٌذسبثٟ

 3.95 0.88 أ٘ذاف اٌٛسارح ٚاضذخ ٠ّٚىٓ تذم١مٙب -28

 3.89 0.68 تٕجثك أ٘ذافٕب ِٓ رسبٌتٕب ٚتؼجز ػّب ٚرد ف١ٙب -29

 3.73 0.89 تأخذ أ٘ذافٕب ثٕظز الاػتجبر اٌثمبفخ الاجتّبػ١خ ٚاتجب٘بد اٌّجتّغ -30

 3.96 0.82 ٛصٛي ئ١ٌٗاٌٝ اٌب٘ذٖ تجسذ أ٘ذاف اٌٛسارح اٌّستمجً اٌّزغٛة ف١ٗ ٚتسؼٝ ج -31

 3.86 0.87 تتصلإ أ٘ذافٕب ثبٌشّٛي ٚتزاػٟ الأ١ّ٘خ إٌسج١خ ٌلأ٠ٌٛٚبد -32

 3.88 0.68 اجّبٌٟ الا٘ذاف 

8

3.51(0.71

393.77

30.92
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33

3.160.96

8

9

3.66

0.5941

3.823

0.75

45

3.50.69

9

الأذزاف  اٌفمزاد 

 اٌّؼ١برٞ

اٌٛساااااااااااظ 

 اٌذسبثٟ

 3.82 0.75 اٌٛسارح ٠تٕبست اٌخ١بر الإستزات١جٟ ِغ رسبٌخ  -41

 3.58 0.85 ٠ؼًّ اٌخجزاء فٟ اٌٛسارح وفز٠ك ػًّ لاخت١بر اٌجذ٠ً إٌّبست -42

 3.77 0.70 ٠تذذد اٌخ١بر الإستزات١جٟ إٌّبست دست اٌّٛارد اٌّتبدخ ٌٍٛسارح -43

 3.59 0.76 ٠ّىٓ ٌٍٛسارح ٚضغ خغخ عبرئخ فٟ دبٌخ فشً الإستزات١ج١خ اٌّختبرح -44

 3.5 0.69 ٛسارح اٌّستف١ذ٠ٓ فٟ اخت١بر اٌجذ٠ً إٌّبستتشبرن اٌ -45

 3.66 0.59 اجّبٌٟ اٌخ١بر الاستزات١جٟ 

الأذزاف  اٌفمزاد 

 اٌّؼ١برٞ

اٌٛساااااااااااظ 

 اٌذسبثٟ

 3.16 0.96 خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبرج١خ ٌٙبٌذٜ اٌٛسارح جٙبد ِتخصصخ ٌتذ١ًٍ اٌج١ئ -33

 3.55 0.97 تسؼٝ اٌٛسارح ٌّؼزفخ ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼلإ فٟ ث١ئتٙب اٌذاخ١ٍخ -34

 3.48 0.82 تسؼٝ اٌٛسارح ٌّؼزفخ اٌفزص ٚاٌتٙذ٠ذاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبرج١خ -35

 3.38 0.89 تسؼٝ اٌٛسارح اٌٝ تذ٠ًٛ اٌتٙذ٠ذاد اٌٝ فزص ٠ّىٓ استثّبر٘ب ثشىً ا٠جبثٟ -36

 3.55 0.90 تغّخ اٌٛسارح ٌّؼزفخ أفضً الاستجبثبد ٌٍتغ١١زاد اٌج١ئ١خ أٌّتسبرػخ -37

 3.49 0.85 تذبٚي اٌٛسارح فُٙ اٌج١ئخ اٌس١بس١خ ٚالاجتّبػ١خ ٚاٌتأث١ز ف١ٙب ٌصبٌذب لذر اٌّستغبع -38

 3.77 0.92 تسؼٝ اٌٛسارح جب٘ذح  ٌفُٙ ِٚؼزفخ ِصبدر اٌت٠ًّٛ ٚتؼش٠ش٘ب ٚتٕٛػٙب -39

 3.67 0.96 ٚ رؤسبء الألسبَ ٌٍم١بَ ثبٌتخغ١ظ الإستزات١جٟ ٌٍّذ٠ز٠ٓتؼغٟ الإدارح اٌؼ١ٍب اٌفزصخ  -40

 3.51 0.71 اجّبٌٟ اٌتذ١ًٍ 
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 ثاييا اختبار فزضيات انبحث
 تحهيم فزضيات الارتباط -2
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0.649
**

t7.19(2.3)

0.07

 اٌتخغ١ظ اٌستزات١جٟ اثؼبد ٚث١ٓ  ث١ٓ اثؼبد  اٌّٙبراد اٌم١بد٠خ (t)( ِؼبِلاد الارتجبط ٚل١ُ  10جذٚي )

 

ٌخ اٌّتغ١زاد
سب

ٌز
ا

 

ف
ذا

٘
لأ
ا

 

ً
١ٍ

ذ
ٌت

ا
ر  

١ب
خ

اٌ

ٟ
ج

ت١
زا

ست
لإ
ا

 

 اٌتخغ١ظ اٌستزات١جٟ

 y1 y2 y3 y4 (Y) 

 
(X

) 
 

د اٌم١بد٠خ
ٙبرا

اٌّ
 

X1 

 
خاٌّٙبرح اٌذات١  

r .372** .408** .544** .428** 

S
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r t Sin .001 .000 .000 .000 

t 3.38 3.77 5.5 3.99 

 

X2 
 اٌّٙبرح اٌف١ٕخ

r .307** .310** .598** .503** 
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7
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Sin .008 .008 .000 .000 
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 اٌّٙبرح اٌفىز٠خ

r .365** .348** .511** .467** 

Sin .001 .003 .000 .000 

t 3.3 3.13 5 4.45 

X4 اٌّٙبرح الإٔسب١ٔخ 

r .29** .351** .547** .457** 

Sin .025 .002 .000 .000 

t 2.5 3.16 5.5 4.33 

= (>7ِجّٛع ػلالبد الارتجبط  )     100% 

 

  0.07تٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ** ػلالخ الارتجبط ثّس

 ;0.0* ػلالخ الارتجبط ثّستٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

=   (0.01)اٌجذ١ٌٚااااخ ثّسااااتٜٛ دلاٌااااخ   (t)ل١ّااااخ 

8.98 

=  (0.05)اٌجذ١ٌٚااااخ ثّسااااتٜٛ دلاٌااااخ   (t)ل١ّااااخ 
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(R2)

0.48

0.48

0.52

110.000

(Y)

(X4,X3,X2,X1)

 اٌتخغ١ظ الإستزات١جٟأثؼبدٖ فٟ اٌّتغ١ز ٚ اٌّٙبراد اٌم١بد٠خً تأث١ز اٌّتغ١ز ( تذ11١ٍجذٚي )

R) اٌّتغ١ز اٌتفس١زٞ ٚأثؼبدٖ
2
ِؼبِااً   (

 اٌتذذ٠ذ

 (F)ل١ّااااخ 

 اٌّذسٛثخ

ِساتٜٛ   (P)ل١ّخ 

 الاستجبثٟ اٌّتغ١ز اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌّٙبراد اٌم١بد٠خ
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.48 66.0 .000 

 اٌتخغ١ظ الاستزات١جٟ

 (Y) 
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 (X3) 
.51 75.8 .000 
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(X4) 
.38 43.3 .000 

 78.9=   0.07اٌجذ١ٌٚخ ثّستٜٛ دلاٌخ  (f)ل١ّخ 

 :.:=    ;0.0اٌجذ١ٌٚخ ثّستٜٛ دلاٌخ (f)ل١ّخ 

 n = 73  
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Leadership Skills and their Impact on Strategic Planning: Applied 

Research in the Iraqi Ministry of Planning 
 

Abstract 
The present search addressed the " leadership skills and their impact on 

strategic planning " Where has the objective of leadership skills and strategic 

planning of increasing importance at the present time , for being fairly modern 

topics ,which have a tremendous impact on the success of organizations..                                                                                                                                         

Objective of the research to find out what leadership skills available in the Iraqi 

Ministry of Planning and the most important of the ministry, and knowledge of 

the relationship and influence between leadership skills and strategic planning , 

the use of system the (SPSS) Statistical to get to the results, was chosen the 

Ministry of Planning of field research , both in the ( headquarters Ministry and 

the Central Bureau of Statistics and the Centre for Management Development ) 

and was search Community from  ( Deputy Minister , General Manager , Deputy 

General Manager, head of Department ) and the number (89) , but the number 

of questionnaires returned was (73) questionnaire , formulated the hypothesis 

link the main contact between leadership skills and planning strategic 

ramifications of which four hypotheses subsidiary, as formulated three 

hypotheses influence between leadership skills and strategic planning The 

ramifications of each of the four sub-hypotheses , the research found that all 

hypotheses link and influence between the variables and sub is a powerful and 

significant moral,  as recommended by search a number of recommendations 

most important: to emphasize the importance of leadership skills in the ministry 

because of its significant impact on strategic planning, a lack of focus on the skill 

without the other , but the use of all leadership skills at all administrative levels , 

and the intensification of seminars , conferences and training sessions on the 

themes of leadership skills and strategic planning , and the emphasis on work 

teams in order to exchange experiences and skills.                                                      

Key Words :Leadership Skills ,Strategic Planning , Ministry of Planning . 


