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 انًهقٔ : 

ْنا انجؾش ًٚضم يؾبٔنةخ نزٕٙةٛؼ يوٓةٕو سارٍةزوارٛغٛخس ضةٙ فٚةى 

انزِْٕٚ انن٘ ٚلٔه ؽٕنّ نلٖ انكضٛوٍٚ، انن٘ ٚزٛؼ ضًّٓ ثْةكم ٔا  ؤ اثضةو 

و، ثَةةجت وًْٛزةةّ انزةةٙ ركًةةٍ ضةةٙ انزوكٛةةو عًةةب ؽٛ ةة  انًٖةةبنؼ و ٔركهاثةةب  ٔعٛةةب

ٔارْةةلاا انيهٛةةب عهةةٗ انٕعةةّ انةةن٘ ٚؾ ةة  وعهةةٗ نةةل يًكةةٍ يةةٍ انًُةةبض  نهلٔنةةخ 

 ثْكم فبٓ ٔنغٛوْب يٍ انًؤٍَبد ثْكم عبو.

 انً ليخ:
و Strategyيٖةةحهؼ ساتٍةةزوارٛغٛخ  س ثةةبد يُةةن ٔنةةذ ٕٛٚةةم ََةةجٛب

َٚةةةزقلو عهةةةٗ َحةةةبن ٔاٍةةة  ثةةةٍٛ انُةةةبً ضةةةٙ يقزهةةة  انًغزًيةةةبد، يض وةةةٛٓى 

ٛبٍٍٛٛ، انًلهاء انيةبيٌٕ ٔاركاهٚةٌٕ، انكزةبة ٔعبيزٓى انيَكوٍٚٛ يُٓى ٔانَ

ٔانٖةةؾوٌٕٛ ٔانكضٛةةو مٛةةوْى. اريةةو انةةن٘ ٚةةٕؽٙ ث ًْٛةةخ انكهًةةخ ؤ انًٖةةحهؼ 

و اٍةزقلايٓب ثْةكم ٕةؾٛؼ  ثٕعٙ ٔركهاك نًوٕٓيٓب ؤ ثيليّ. ننا ٚلاؽظ اؽٛبَةب

ٔيةةلهك نٓةةب ٔرًْٛزٓةةب انويهٛةةخ ضةةٙ ؽٛةةبح ارضةةواك ٔانًؤٍَةةبد ٔانلٔنةةخ، ٔضةةٙ 

د ثضٛةوح رَةزقلو ثْةكم فةبٛي ٔمٛةو كنٛة ، ٔضةٙ وفةوٖ نًغةوك وؽٛبٌ ٔؽةبر

رٙوبء الأًْٛخ عهٗ ٔٙ  ؤ يٕٕٙ  ؤ رعواء يب. ٔية  منة ، ضهَةّ ضةٙ ٔانة  

انؾبل ٚزج  ثضٛو يٍ انُبً ٔضٙ يَزٕٚبد ٔيواثي ٔظٛوٛخ يقزهوخ رٍةزوارٛغٛخ 

ييُٛخ ثْكم ؤ ثآفو ٔثلهعخ ؤ ث فوٖ كٌٔ وٌ ٚيٕا من  ثَجت عةلو ركهاثٓةى 

 ب ريُّٛ ضيلاو ٔنًب ٚواك ثٓب.نً

ٔضةةٙ فٚةةى ْةةنا انزْةةُٕ ٔعةةلو اركهاك ٚةة رٙ ْةةنا انجؾةةش نزٕٙةةٛؼ يوٓةةٕو 

و،  و ٔركهاثةةب ساتٍةةزوارٛغٛخس ثبن ةةله انةةن٘ ٚزةةٛؼ ضًٓةةّ ثْةةكم ٔا ي ؤ اثضةةو ٔعٛةةب
                                                           

)*(
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ٔثبن له انن٘ رَةًؼ ثةّ كهاٍةخ يةٍ ْةنا انُةٕ  ٔانًَةزٕٖ يةٍ انجؾةش انيهًةٙ 

 انً زٍ.

ٛةخ ٍةٛؾبٔل انجؾةش رٕٙةٛؼ انًوةبْٛى انزةٙ ٔعهٗ َوٌ ان له يٍ الأًْ

رُلهط ضٙ رٛبه اتٍزوارٛغٛخ يضم انزقحٜٛ ٔاتكاهح اتٍزوارٛغٛخ، ٕٕٔرو انةٗ 

انزوكٛةةو ضةةٙ اتٍةةزوارٛغٛخ، انزةةٙ َؾزبعٓةةب ضةةٙ ٔٙةة  ييةةٍٛ ؤ نؾبنةةخ ؤ ؽةةلس 

و ثبن ٛةةبً انةةٗ يٕٙةةٕعٓب. ٔمنةة   ييةةٍٛ ٔنةةييٍ يؾةةلٔك ٕٛٚةةم ؤ نٖةةٛو ََةةجٛب

انةةٗ الأْةةلاا انًجزغةةٗ رؾ ٛ ٓةةب يةةٍ فةةلال يةةبٕٚضوِ يةةٍ لأًْٛزةةّ ضةةٙ انٕٕةةٕل 

ٛوٚ خ روكٛو رؤْم ٔريٍٛ انًيٍُٛٛ نهزقحةٜٛ نسٍةزوارٛغٛخ انًُبٍةجخ ٔانوبعهةخ 

تؽلاس انزغٛٛو انةن٘ ٚ ةٕك انةٗ رؾ ٛة  انٓةلا ؤ الأْةلاا، ثهعزجةبه وٌ وًْٛةخ 

اتٍةةزوارٛغٛخ ركًةةٍ ضةةٙ انجؾةةش عةةٍ وضٚةةم انحةةون ؤ انٍٕةةب م انزةةٙ رؾ ةة  

ؼ ٔالأْلاا عهٗ وؽٍَ ٔعّ، ثغ٘ انُظو عٍ انًؤٍَةخ انزةٙ رٚةيٓب انًٖبن

 ٔريزًلْب، ٔفبٕخ انلٔنخ ٔيؤٍَبرٓب انًقزهوخ.

ٔلأعةةم ارؽبٛةةخ ثبنًٕٙةةٕ  ثْةةكم ٔااي نةةله اريكةةبٌ ٍةةٛزى ثؾضةةّ يةةٍ 

فلال يُٓغٛخ ربهٚقٛةخ تٍةزقلايّ ٔرحةٕهِ ٔرؾهٛهةخ نًوٕٓيةّ ٔكهاٍةزّ انزةٙ 

ًةةةةةةةةةةخ ثةةةةةةةةةةلءاو ثةةةةةةةةةة )ثبهل رُبٔنزٓةةةةةةةةةةب انكضٛةةةةةةةةةةو يةةةةةةةةةةٍ انلهاٍةةةةةةةةةةبد انًٓ

 Carlض                                                 ةةة ٌٕ ثلأىضٛز                              ةةة ي 

Von Clausewitz)
)*(
 Sirٔانغُ                                      وال )نٛلل ْةبهد  

Basil Henry Liddle Hart)
)**(

وٍٚ ، ٔرَزٓةةبءاو ثيةةلك ثجٛةةو يةةٍ انًوكةة

ٔانكزبة ٔانيوة ٔمٛوْى، ٔرٌ افزهوذ ٛوٚ خ رُبٔنٓى نهًوٕٓو. ْةنا ثبرٙةبضخ 

 انٗ يؾبٔنخ انزيوا عهٗ ثٛوٛخ انزوكٛو نٕٙ  اتٍزوارٛغٛخ انًُبٍجخ.

 

 

 : Strategyؤرو: يوٕٓو ساتٍزوارٛغٛخس
وٌ وٕم انًوٕٓو ي فٕم عٍ ثهًخ سٍزوارٛغًٕس ضٙ انهغةخ انَٕٛبَٛةخ 

ٔضٙ من  كرنخ نغٕٚخ نهكهًخ رورجٜ ثبن ٛةبكح انزةٙ رة رٙ عهةٗ  ٔانزٙ ريُٙ ان ب ل.

هوً انٓةةةوو ضةةةٙ انًؤٍَةةةخ. ٔٚجةةةلٔ وٌ انؾةةةؤة انزةةةٙ اٍةةةزًود ثةةةٍٛ انًةةةلٌ 

انَٕٛبَٛخ ان لًٚخ ٔانزٙ رٕٕ  ث َٓب ث َذ وّةل ْةٕرو يةٍ انؾةوة ثةٍٛ انَٕٛةبٌ 

ٔانووً ؤ ثٍٛ اصُٛخ ٔرٍجبهٛخ
1

و  و عَةكوٚب  ، نةل وٙةوذ عهةٗ رهة  ان ٛةبكح ٛبثيةب

و ٚةواك ثةّ انزقحةةٜٛ  رحةٕه ٔرََةؾت عهةٗ اتٍةزوارٛغٛخ نزٖةةجؼ يوٕٓيبوعَةكوٚب

انيَةةكو٘ انيةةبو نغةةِٛ يةةٍ انغٛةةُٕ ثٓةةلا رؾ ٛةة  ْةةلا ييةةٍٛ. ؤ انقحةةخ 

انيَةةكوٚخ انيبيةةخ نؾًهةةخ عَةةكوٚخ ؤ سضةةٍ رعةةلاك انًيةةبهكس
2
عهةةٗ ؽةةل هو٘  
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وضٓب ثلأضٛزي. ْٕٔ انًوٕٓو انن٘ ٍبك نوزوح ٕٛٚهخ ؽزٗ عبء )نٛلل ْبهد( نٛي

عهٗ وَٓب سضٍ رٕىٚ  ٔرُظٛى انٍٕب م انيَكوٚخ ثغٛخ رؾ ٛة  وْةلاا عَةكوٚخ 

ٍٔٛبٍةةٛخس
3

( Raymond Aron 1905-1983. صةةى عةةبء )هًٚةةٌٕ  هٌٔ 

انن٘ اعزجوْب سنٛبكح ٔرٕعّٛ يغًم انيًهٛبد انيَكوٚخ، ايب انلثهٕيبٍٛخ ضٓةٙ 

لثهٕيبٍةٛخ رٕعّٛ انيلانبد ي  انةلٔل ارفةوٖ عهةٗ وٌ ركةٌٕ اتٍةزوارٛغٛخ ٔان

ربثيزٍٛ نهَٛبٍخس
4
. 

ْٔٙ ثوو٘ )وَلهّٚ ثٕضو( سضٍ اٍزقلاو ان ٕٖ انيَكوٚخ نهٕٕٕل انٗ 

انُزةةةب ظ انزةةةٙ ؽةةةلكرٓب انَٛبٍةةةخس
5

. ٔنًةةةب ثةةةبٌ ْةةةنا انزيوٚةةة  نسٍةةةزوارٛغٛخ 

يؾٖةةٕهاو ثةةبن ٕٖ انيَةةكوٚخ رؾلٚةةلاو، وعةةبك ٕةةٛبمزّ انةةٗ سضةةٍ رٍةةزقلاو ان ةةٕح 

نهٕٕةةٕل انةةٗ وْةةلاا انَٛبٍةةخس
6

ّ نةةى ٚجزيةةل ضةةٙ ريوٚوةةّ عةةٍ ارٛةةبه . ٔيةة  وَةة

انيَكو٘ نلاٍزوارٛغّٛ رر وَّ نَى ضٍ رٍزقلاو ان ٕح انٗ رٍةزوارٛغٛخ ٔركزٛة  

ّٔؤٌٔ ركاهٚخ رزيه  ثبلأيٕه انهٕعَزٛخ )انَٕن(
7
. 

و  ٔيةة  وٌ يوٓةةٕو ساتٍةةزوارٛغٛخ رٍةةز و نوزةةوح نَٛةةذ ثبن ٖةةٛوح ََةةجٛب

حةٕه نٛ فةن اثيةبكاو افةوٖ عُل ييُٗ يؾلك ٔيؾٖٕه ثبنجيل انيَةكو٘، ار وَةّ ر

يقزهوةةخ رثزيةةلد عةةٍ ثيةةلِ انيَةةكو٘ انةةن٘ ٛةةٕهِ ثلأىضٛزةةي نٖٛةةجؼ نةةّ وثيةةبك 

ٍٛبٍةةٛخ ٔانزٖةةبكٚخ ٔاكاهٚةةخ ٔضةةٙ يغةةبرد افةةوٖ، ٔانزةةٙ مهةةت عهٛٓةةب ٛةةبث  

 انزقحٜٛ عهٗ يبٚجلٔ، ٔثنا ريلكد يوبًْٛٓب ٔريوٚوبرٓب، ٔيٍ صى ٙجبثٛزٓب.

( يةةضلاو، عهةةٗ رَٓةةب Michael Porterض ةةل عوضٓةةب يْٛةةبل ثةةٕهرو )

سٕةةٛغخ.. ٔاٙةةؾخ نكٛوٛةةخ رُةةبضٌ ارعًةةبل، ٔيبٚغةةت وٌ ركةةٌٕ عهٛةةّ وْةةلاضٓب، 

ٔيب ْٙ انَٛبٍبد انزٙ رَةيٗ انًؤٍَةخ نزؾ ٛ ٓةب ٔانٍٕةب م انزةٙ ثٕاٍةحزٓب 

رزحه  نهٕٕٕل انٛٓب، ٔوٌ عْٕو ٕٛبمخ اتٍزوارٛغٛخ رورجٜ ثجٛئةخ انًؤٍَةخ 

انلافهٛخ ٔانقبهعٛخس
8
. 

نزيوٚ  عهٗ انلٔنخ ثيلْب يؤٍَخ يًٛيح ضهٌ رُةبضٌ ٔاما يب وٍ حُب ا

ارعًبل انزٙ مثوْةب ًٚكةٍ عكَةٓب انةٗ رُةبضٌ ٍٛبٍةبرٓب ية  ٍٛبٍةبد مٛوْةب 

يٍ انلٔل ؤ ؽزٗ روبعلاد ٍٛبٍبرٓب ٔرغٛوارٓةب يةٍ ٔنةذ ٜفةو ٔضةٙ يغةبرد 

ٔيٕاٙةةٛ  يقزهوةةخ ثغةةوٗ رحٕٚوْةةب ؤ انٕٕةةٕل انةةٗ وضٚةةهٓب. ٔثةةنن  ركةةٌٕ 

و.سانٍٕب مس انزٙ عبء  د ضٙ انزيوٚ  ْٙ انَٛبٍبد انزٙ رزجيٓب اٚٚب

ٔٔٙ  ثٕهرو صلاصخ يجبكئ ه َٛخ رٕٙؼ هؤٚزّ نسٍزوارٛغٛخ ْٙ
9
: 

 اٚغبك يٕن  ضوٚل ٔيٓى. -

 رفزٛبه يبرٚغت ضيهّ. -
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اٚغةةبك انزؾوثةةبد ؤ انَةةهٕثٛبد انًُبٍةةجخ انزةةٙ رزةةٛؼ انةةلعى تفزٛةةبه  -

 اتٍزوارٛغٛخ انًلا ًخ.

 زٕٖ يؤٍَخ انلٔنخ انزٙ وثضو يب ريُُٛب:ٔٚ بثم من  ؤ ٚؾبثّٛ عهٗ يَ

 انجؾش عٍ انًكبَخ انًًٛيح ثٍٛ انلٔل ضٙ انًؾٛحٍٛ ارنهًٛٙ ٔانلٔنٙ. -

رفزٛبه يبٚغت ضيهّ ٔيبرٚغت ضيهّ نهٕٕٕل انٗ ْنِ انًكبَةخ ٔانؾوةبظ  -

 عهٛٓب ضٙ رٛبه رٕاىٌ ان ٕٖ ٔانزُبضٌ ثٍٛ انلٔل.

انزةةٙ رزةةٛؼ افزٛةةبه ٔانجؾةةش انةةلا ى ٔانًَةةزًو عةةٍ انَٛبٍةةبد انًُبٍةةجخ  -

ارٍةةزوارٛغٛبد انًلا ًةةخ نفْةةلاا انزةةٙ رجغةةٙ رؾ ٛ ٓةةب ضةةٙ رٛةةبه يةةٍ 

انًْةؤعٛخ انلافهٛةخ ٔانقبهعٛةخ انً جٕنةخ انةٗ ؽةل يي ةٕل نَٛبٍةبرٓب 

 ٔاٍزوارٛغٛبرٓب انيهٛب.

يوٓةةٕو ساتٍةةزوارٛغٛخس ًٚكةةٍ وٌ ٚؤفةةن اٚٚةةب عةةٍ َظوٚةةخ انهيجةةخ 

س ؤ ضٙ رٛبهْبGame Theoryس
)*(

 Thamasً ّةٛهُٛظ ). ٔٚةوٖ رٕيةب

Schelling ِارنزٖةةةبك٘ ٔاٍةةةزبم انَٛبٍةةةخ انقبهعٛةةةخ اريوٚكةةةٙ، وٌ سْةةةن )

انُظوٚةةخ ييُٛةةخ ث ٔٙةةب  ٚكةةٌٕ انَةةهٕك الأضٚةةم ضٛٓةةب نكةةم ٛةةوا ييزًةةلاو عهةةٗ 

نلهرةةّ عهةةٗ رٕنةة  يبٍةةٛويهّ انحةةوا ارفةةو. ْٔةةنا ٚيُةةٙ انزًٛٛةةي ثةةٍٛ ارنيةةبة 

اتٍزوارٛغٛخ ٔونيبة انؾظس
10
. 

ّ ثبن ٕل سرٌ كهاٍخ ٍهٕك ٔا  ٔمثٙ ٔيي ةل يةٍ ٔٚوَو ّٛهُظ هؤٚز

ٍةةهٕثٛبد انُةةيا ، و٘ كهاٍةةخ ٍةةهٕك َةةبعؼ، ْٚةةجّ انجؾةةش عةةٍ نٕاعةةل نهَةةهٕك 

)انٖؾٛؼ( ثًيُٗ انَهٕك انًؤك٘ انٗ انوٕى ثًَةبث خس
11
ؤ يجةبهاح. ٔٚٚةٛ   

سًٔٚكُُب وٌ ًََٙ ْنا انؾ م انلهاٍٙ )رٍزوارٛغٛخ انٖوا (، ْٔةنا انًوٓةٕو 

وٚخ انهيجخ( انزٙ رُٖ  ارنيبة انٗ ونيةبة يٓةبهاد ٔونيةبة ي فٕم ُْب عٍ )َظ

ؽظ ٔونيبة رٍزوارٛغٛخ. ْٔنِ الأفٛوح ريُٙ ره  ارنيبة انزٙ ريزًل ضٛٓب وضٚم 

ؽوثخ ٚ ٕو ثٓب و٘ رعت عهٗ يبٚويهّ انلاعجٌٕ ارفؤٌس
12
. 

ٔانلاعةةةت ضةةةٙ انيلانةةةبد انلٔنٛةةةخ ْةةةٕ انلٔنةةةخ. ٔؽوثزٓةةةب ْةةةٙ يغًةةةم 

ؾوثبرٓةةةب ٍٔٛبٍةةةزٓب رغةةةبِ ؽةةةلس ؤ ٔٙةةة  ييةةةٍٛ، ٍٛبٍةةةبرٓب َْةةةبٛبرٓب ٔر

 ٔاٍزوارٛغزٓب نزؾ ٛ  وْلاا ٍٛبٍزٓب ره .

ٔيجيةةةةش ارْزًةةةةبو ثؾوثةةةةّ انةةةةلٔل َْٔةةةةبٛبرٓب انَٛبٍةةةةٛخ ٔالأيُٛةةةةخ 

ٔارنزٖبكٚخ ٔمٛوْب ٚيٕك انٗ صلاصخ وٍجبة ه َٛخ
13
: 

نةةل ركةةٌٕ انلٔنةةخ يُقوٛةةخ ضةةٙ َةةيا  يةةب، ٔانغًٛةة  ضةةٙ ٔانةة  انؾةةبل  .1

ْةةكم ؤ ثةةآفو ٔثلهعةةخ ؤ ثةة فوٖ، ٔعًٛيٓةةب يُقةةوٍٛٛ ضةةٙ َياعةةبد ث

 رومت ضٙ سانوٕىس ثبنًيُٗ انؾوضٙ نهكهًخ، ؤ ثبنوثؼ.
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ٔنل رومت انلٔنخ ثنن ، ٔيٍ انًوٛل نٓب ضٙ انٕان ، ضٓى ثٛوٛخ رٖوا  .2

انًُقوٍٛٛ ضيهٛب ضٙ ؽبرد انُيا  ؤ انٖوا  ؤ انزُبضٌ ٔانًْبهثٍٛ 

ؾٛؼس )انًُةبٔهح ضّٛ، ؽٛش ًٚكٍ وٌ ٖٚةجؼ ضٓةى وٍةهٕة انهيةت سانٖة

ٔانًَبٔيخ انَٛبٍٛخ ٔانزؾوثةبد ضةٙ يغةبل فةبهط ثٛئةخ انؾةلس ٔنكةٍ 

مٔ ٕهخ، ؤ انوك ثْكم يجبّو ؤ مٛو يجبّو.... انـ ٔانزٙ رةؤك٘ انةٗ 

و نلهاٍةخ انَةهٕك انويهةٙ نزهة   َزب ظ اٚغبثٛخ نٖةبنؼ ٛةوا يةب( ي ٛبٍةب

 ارٛواا ٔرٕن  ٍهٕثٓب ٔوضيبنٓب ٔهكٔك وضيبنٓب.

ٚكًٍ ضةٙ وٌ انلٔنةخ نةل رومةت ضةٙ انَةٛحوح ؤ انزة صٛو  ٔانَجت انضبنش .3

ضةٙ ؤ عهةٗ ٍةهٕك مٛوْةب يةٍ انةلٔل ضةٙ ؽةبل ٔعةٕك َةيا  ؤ َْةٕة 

ٕةةةوا  ييٓةةةب ؤ ضةةةٙ اٛةةةبه انزُةةةبضٌ، ٔروٚةةةل وٌ ريةةةوا ثٛةةة  ًٚكةةةٍ 

نهًزغٛةةواد ؤ انًيحٛةةبد ؤ انًةةٕاهك ٔاتيكبَٛةةبد انزةةٙ رًهةة  انَةةٛحوح 

 عهٛٓب وٌ رؤصو ضٙ ٍهٕثٓى.

زًةةبو ثًوٓةةٕو ساتٍةةزوارٛغٛخس ٔرحٕٚوْةةب رٚكًةةٍ ضةةٙ عهةةٗ وٌ ارْ

ثَٕٓب انحوٚ  الأضٚم نزؾ ٛ  الأْةلاا، ٔرًَةب ركًةٍ ضةٙ رضزةواٗ وٌ انَةهٕك 

اني لاَةةٙ ْةةةٕ ٍةةهٕك يضًةةةو ضةةةٙ َٓبٚةةخ انًحةةةبا لأَةةةّ ٚزةةٛؼ ريكبَٛةةةخ اتؽبٛةةةخ 

ثبنًٕٕٙ  انن٘ ًٚكٍ وٌ َٚبعل ثْكم يهؾٕظ عهٗ رحٕٚو رٍةزوارٛغٛخ ضبعهةخ 

ؤ الأْةةلاا انًجزغةةبح، ٔمنةة  يةةٍ فةةلال يبٚزٛؾةةّ يةةٍ ريكبَٛةةخ نزؾ ٛةة  انٓةةلا 

ييوضةةخ وًْٛةةخ ٔعةةلٖٔ عًهٛةةبد انوٕةةل ٔانزؾهٛةةم انزةةٙ ر ةةٕو ثٓةةب عهةةٗ ٔٙةة  

رٍةةزوارٛغٛخ يةةب ثبنً بهَةةخ يةة  رهةة  انزةةٙ ر ةةٕو ثٓةةب ارٛةةواا ارفةةوٖ ضةةٙ رٛةةبه 

انٖوا  ؤ انزُةبضٌ ؤ انزيةبٌٔ. ٔمنة  لأٌ اتٍةزوارٛغٛخ نَٛةذ ع ٛةلح ٔاؽةلح 

لح ٔنكُٓب سوٍهٕة ضٙ انزوكٛوس اني لاَٙ انًلهًٔ انن٘ َٚةًؼ ثلهاٍةخ ٔعبي

الأؽةةلاس ٔانٕنةةب   ٔانًيحٛةةبد ٔرٖةةُٛوٓب ؽَةةت وًْٛزٓةةب، ٔرفزٛةةبه انٍٕةةب م 

انويبنةةخ انًلا ًةةخ نٓةةب عهةةٗ ٔضةة  اريكبَةةبد ٔان ةةلهاد انويهٛةةخ ٔانًزبؽةةخ. ضهكةةم 

زوارٛغٛخ ٔٙةة  ؤ ؽبنةةخ ؤ يٕنةة  رٍةةزوارٛغٛخ رةةزلا ى ييةةّ. ضةةهما يبٛج ةةذ رٍةة

ٔٙ  ؤ يٕن  عهةٗ افةو يغةبٚو مةلد ضبّةهخ ٔوكد انةٗ ثبهصةخ. ٔرٍةزوارٛغٛخ 

و ثٕٙيٓب ٔنٕاْب ٔنةلهارٓب انًبكٚةخ ٔانًيُٕٚةخ  انلٔنخ انيهٛب رورجٜ رهرجبٛب ٔصٛ ب

ٔانجْةةةوٚخ ثبنَُةةةجخ انةةةٗ نةةةٕٖ يُبضَةةةٛٓب ٔفٖةةةٕيٓب ٔوعةةةلا ٓب َبْٛةةة  عةةةٍ 

ٛخ ٔاتٍزوارٛغٛخ انًلا ًةخ وٕلنب ٓب ٔؽهوب ٓب. ٔيٍ صى ضهٌ انغٓم ثبتٍزوارٛغ

نًٕن  ؤ ؽبنخ يب يٍ ّ َّ وٌ ٚوٚٙ انٗ َزب ظ ٔفًٛخ ٔنل ركٌٕ يليوح
14
. 

ٔعهٗ ْنا الأٍبً رثزَت يوٕٓو ساتٍزوارٛغٛخس ريبهٚ  يقزهوةخ 

و نًغبرد اٍةزقلايٓب. ضٓةٙ ضةٙ انًغةبل انيَةكو٘ رقزهة  عُةّ ضةٙ انًغةبل  رجيب
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عٙ ٔانض ةةبضٙ.... انةةـ. ر ثةةم وٌ انَٛبٍةٙ ٔثةةنا ارنزٖةةبك٘ ٔانزغةةبه٘ ٔارعزًةةب

ريوٚوبرٓةةب رزيةةلك ؽزةةٗ ضةةٙ انًغةةبل انٕاؽةةل ضةةٙ انًَةةزٕٚبد انًقزهوةةخ يةةٍ انيًةةم 

ٔانويم، ٔوٕجؼ يٍ انٖيٕثخ ثًكبٌ ٔٙ  ريوٚ  يؾلك ّبيم ٔعبي  نٓب. نةنا 

ريةةةلكد ريوٚوبرٓةةةب ٔروأؽةةةذ يةةةٍ ضةةةٍ ركاهح انؾةةةوة انةةةٗ انزوكٛةةةو انًةةةلهًٔ 

ًةةم رغةةبه٘ ؤ ؽزةةٗ نًجبهٚةةبد هٚبٙةةٛخ. نهٕٕةةٕل انةةٗ وْةةلاا ٍٛبٍةةخ يةةب ؤ ع

ًٔٚكةةٍ اٚةةواك ثيةة٘ انزيوٚوةةبد عهةةٗ ٍةةجٛم انًضةةبل ر انؾٖةةو نهزيةةوا عهةةٗ 

 انًلٚبد انٕاٍيخ انزٙ وفنْب يوٕٓو اتٍزوارٛغٛخ.

( سًَةٜ Alfred D. Chandlerضٓةٙ ضةٙ هو٘ انووٚةل رْةبَلنو )

ًهٛةخ يٍ الأْلاا ٕٛٚهخ انًلٖ ٔالأْلاا انًؾلكح نهًؤٍَخ ٔرجُٙ يَبهاد ع

ٔرقٖٛٔ انًٕاهك انٚؤهٚخ نهٕٕٕل انٗ الأْلااس
15
. 

( ث َٓةةب سًَةةٜ يةةٍ Kenneth Aduroٔٚيوضٓةةب ثُٛٛةةش اكٔهٔ )

الأْلاا انًؾلكح ٔالأْلاا انًوزٕؽخ ٔالأمواٗ ٔانَٛبٍبد انكجةوٖ ٔانقحةٜ 

نهٕٕٕل نٓةنِ الأْةلاا، يحؤؽةخ ضةٙ ّةكم رؾلٚةل َةٕ  انيًةم انةن٘ ر ةٕو ثةّ 

  انًؤٍَةةخ ان ب ًةةخ ؤ انًوعةةٕح، انزةةٙ ٍةةز ٕو انًؤٍَةةخ ؤ ٍةةز ٕو ثةةّ، َٔةةٕ

ثٓنا انيًمس
16
. 

( انزيوٚوةةبد Henry Mintzbergٔضةةٙ ي بهثةةخ يقزهوةةخ ٚغًةة  )

( ثبنهغةةخ Pانًقزهوةخ نسٍةزوارٛغٛخ ضةٙ ًَةةٕمط يةٍ فًةٌ ثهًةةبد رجةلو ثؾةوا )

اتَغهٛيٚخ ْٔٙ عهٗ انزٕانٙ
17
: 

- Plan intendedهٙ ، ا٘ انقحةخ، ثًيُةٗ اترغةبِ ؤ انًَةبه انًَةز ج

 نهيًم.

- Pattern realised ٗو٘ انًُةةٕمط انًزؾ ةة ، ٔٚوٛةةل ثًةةب ٚةةلل عهةة ،

 انقحخ ضٙ انًبٙٙ ٔانؾبظو.

- Position ٍٛو٘ انًٕن ، ٔانن٘ ًٚكٍ انُظو انّٛ ثويةم ؤ َْةبٛ يية ،

 ضٙ يكبٌ يؾلك.

- Perespective ا٘ انزٖٕه، ثًيُٗ انوؤٚخ انزٙ رًزهكٓةب انًؤٍَةخ ،

رَيٗ انٗ رؾ ٛ ٓب ثبنُظو انةٗ يكبَزٓةب نغبٚبرٓب انو َٛخ ٔوْلاضٓب انزٙ 

ٔريكبَٛبرٓب. ٔانزٙ َوٖ وَٓب ٚغت وٌ رَج  انقحخ ٔانًُٕمط ٔانًٕن  

لأَٓةةةةةب الأٍةةةةةبً انةةةةةن٘ رٖةةةةةبو عهةةةةةٗ ٔض ةةةةةّ انَٛبٍةةةةةبد ٔرٕٙةةةةة  

 ارٍزوارٛغٛبد نزؾ ٛ ٓب.

- Play و٘ انةةةلْبء، ٔانةةةن٘ ٚةةةواك ثةةةّ الأضيةةةبل ٔانزؾوثةةةبد انزةةةٙ رقةةةم ،

 ٖى ضٙ ؽبنخ انٖوا .ثزٕنيبد انحوا انًُبضٌ ؤ انق
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ٔانٕان ، وٌ اتٍزوارٛغٛخ ًٚكٍ وٌ ركٌٕ ييٚظ يزوبعم يٍ ثةم ْةنا 

رٙةةةبضخ انةةةٗ الأفةةةن ثُظةةةو اتعزجةةةبه يزغٛةةةواد انجٛئزةةةٍٛ انلافهٛةةةخ ٔانقبهعٛةةةخ 

ٔروبعلارٓب ٔر لٚو هكٔك ارضيبل انًزٕنيخ ٔرَيكبٍبرٓب عهٗ انَٛبٍةبد انًزجيةخ 

اتٍةةزوارٛغٛخ رٕٙةة  ٔريزًةةل ض ةةٜ  ٔرٍةةزوارٛغٛخ رؾ ٛ ٓةةب. نكةةٍ ْةةنا رٚيُةةٙ وٌ

تؽزةةةٕاء هك انويةةةم ؤ هكٔك الأضيةةةبل انًزٕنيةةةخ يةةةٍ ثٛئزٓةةةب انلافهٛةةةخ ٔانجٛئةةةخ 

انقبهعٛةةةةخ )يُبضَةةةةٍٛ، فٖةةةةٕو يحبنةةةةت ٔرؽزٛبعةةةةبد ٍٛبٍةةةةٛخ ٔانزٖةةةةبكٚخ 

و ٔثبلأٍبً نغوٗ رؾ ٛ  انٓلا ؤ الأْلاا  ٔاعزًبعٛخ ٔمٛوْب(، ٔرًَب وٚٚب

ْب يحهٕثخ ٔيومٕثب ثٓب ٔيؾ  خ نهوٙٗ انزٙ ريجو عٍ هؤٚخ انًؤٍَخ ٔريزجو

و نًُحة  َظوٚةخ انهيجةخ، ٖٚةجؼ  انيبو ضًٛب ٚزيه  ثبنلٔنةخ . ٔيةٍ صةى ضهَةّ، ٔٔض ةب

انوٕى ؤ انوثؼ انًبك٘ ٔانًيُٕ٘ اتعزجبه٘ ْٕ انغبٚخ يٍ اتٍةزوارٛغٛخ. نةنن  

رًٚكٍ انُظو انٛٓب عهٗ وَٓةب انقحةخ ؤ يغًٕعةخ انقحةٜ انًوٖةهخ ؤ انجةوايظ 

ٛخ، ٔرًَب ٛوٚ خ ضٙ انزوكٛو اني لاَٙ انةٗ وثيةل ؽةل يًكةٍ نزؾلٚةل يَةبه ارعوا 

رُوٛن انَٛبٍبد ٔررقبم ان واهاد َٕٔ  الأضيةبل ثْةكم يزةواثٜ ٔيزًبٍة  ٚكًةم 

 ثيّٚ انجي٘ اٜفو نهٕٕٕل انٗ انٓلا انن٘ ٚغو٘ انَيٙ نزؾ ٛ ّ.

ٔيةةةة  انٖةةةةيٕثخ انزةةةةٙ ركزُةةةة  اتؽبٛةةةةخ ثزيوٚةةةة  ٔاا نًوٓةةةةٕو 

ار وَةةّ ًٚكةةٍ انقهةةٕٓ انةةٗ ان ةةٕل: وٌ اتٍةةزوارٛغٛخ ٍٔةةٛهخ اتٍةةزوارٛغٛخ، 

نزؾ ٛةةة  الأْةةةلاا انزةةةٙ رؾةةةلكْب ٍٛبٍةةةخ يةةةب يةةةٍ فةةةلال رٍةةةزضًبه انًزغٛةةةواد 

ٔانًيحٛبد ٔانًٕاهك ٔان ةلهاد انًزبؽةخ ٔانًًكُةخ، ٔرٕظٛوٓةب ثْةكم يةلهًٔ 

رٚغبك انؾهٕل انًُبٍجخ نزؾ ٛ  انُزب ظ انًوعٕح ضٙ رٛبه انزوبعم ية  اتهاكاد 

 لأفوٖ.ا

 ٔنكٙ ٚ فن انًوٕٓو يلاِ ٔرزؾ   انغبّٚ يُّ، رثل يٍ:

وٌ ٚكٌٕ انٓلا ؤ الأْلاا انَٛبٍٛخ َبثيخ يٍ هؤٚخ ٔاٙؾخ  .و 

نًةةب ٚةةواك وٌ ركةةٌٕ عهٛةةّ اريةةٕه ضةةٙ انًَةةز جم ؤ يةةب ٍةةٕا 

 ركٌٕ عهّٛ الأٔٙب .

 رؾلٚل انٓلا ؤ الأْلاا انزٙ ٚومت ضٙ رؾ ٛ ٓب. .ة 

 ؾهٛم ٔانزقحٜٛ ٔانيًم.ٔعٕك َظبو يزكبيم نهزوكٛو ٔانز .ط 

ؽَبة كنٛ  نهٕنذ ٔانًكبٌ ٔي لاه ان ٕٖ انًبكٚخ ٔانًيُٕٚةخ  .ك 

 نهٕٙ .

رةةٕاضو نةةلهح يلا ًةةخ عهةةٗ انًُةةبٔهح ٔانًَةةبٔيخ عجةةو ركزٛكةةبد  .ِ 

يلهٍٔةةةةةخ نًٕاثجةةةةةخ ٔيٕاعٓةةةةةخ انًزغٛةةةةةواد ٔهكٔك الأضيةةةةةبل 

 انًقزهوخ.



          دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                                                                               
 ا سبع نا ح دي    عددا 

 

 8 

و: وَٕا  اتٍزوارٛغٛخ ٔثي٘ انًوبْٛى انًزواثحخ:  ص َٛب
رٛغٛخ ٔاؽةةلح ضةةٙ انغبٚةةخ يُٓةةب يًٓةةب رفزهوةةذ انغٓةةخ ؤ وٌ اتٍةةزوا

انحوا انن٘ ٚيزًلْب ثلءاو يٍ الأضةواك ٔرَزٓةبءاو ثبنلٔنةخ يةؤهاو ثيةلك رٚؾٖةٗ 

يةةةةٍ انًُظًةةةةبد ٔانزُظًٛةةةةبد ٔانًؤٍَةةةةبد انًقزهوةةةةخ ضةةةةٙ يغةةةةبرد عًهٓةةةةب 

ٔرقٖٖبرٓب. ثًب وَٓب ررقزه  ثضٛواو يٍ ؽٛش ارٍهٕة ؤ انحوٚ خ انزةٙ رزجة  

ثٓب، ٔمن  ث ضزواٗ ٔعٕك ؤ ررجب  َظةبو ع لاَةٙ يةلهًٔ نهزوكٛةو نةلٖ نلافن 

ارّةةةقبٓ انًُظًةةةٍٛ ٔانًؤٍَةةةبد انكجةةةوٖ، ٔ فةةةو ٚجةةةلٔ ثةةةلٚٓٛب ثبنَُةةةجخ 

نلاّقبٓ انيبكٍٚٛ ٔانًؤٍَبد انٖغٛوح. نكُٓب رقزه  عُل انزحجٛ  ثهفزلاا 

ضةٙ انغٓخ ؤ انًؤٍَخ انزٙ ريزًلْب ٔٛجٛيةخ انًغةبل انةن٘ ٚةواك نٓةب وٌ ريًةم 

 رٛبهِ.

ثًةةب ًٚكةةٍ وٌ رقزهةة  ثةةهفزلاا ؽ ةةٕل انزقٖةةٔ ٔانيًةةم ٔانًغةةبل 

انٕاؽةةل. نةةنا ٚزٕعةةت عهةةٗ ٔاٙةةيٙ اتٍةةزوارٛغٛخ ركهاك انًزغٛةةواد ٔانًيحٛةةبد 

انًبكٚخ نكم يغةبل يةٍ انًغةبرد ٔنكةم ؽ ةم ُٚةلهط ضةٙ رٛبهْةب، لأٌ نكةم يُٓةب 

يُٛةةخ يةةضلا رٍةةزوارٛغٛخ ًٚكةةٍ وٌ رةةؤك٘ انةةٗ َزةةب ظ يقزهوةةخ. ضبتٍةةزوارٛغٛخ ار

رقزه  عٍ ارنزٖبكٚخ. ٔاتصُزبٌ رقزهوبٌ عٍ رٍةزوارٛغٛخ انزيهةٛى ْٔكةنا. ثًةب 

وَٓةةب ركةةٌٕ يقزهوةةخ عُةةليب ركةةٌٕ يقٖٖةةخ نهةةلافم عةةٍ رهةة  انزةةٙ ركةةٌٕ وىاء 

انقبهط. نكٍ كٌٔ وٌ ٚيُٙ من  عةلو ٔعةٕك يزغٛةواد ٔييحٛةبد يْةزوثخ ثٓةنا 

لٚٓب ؽييةةةةةخ يةةةةةٍ ان ةةةةةله ؤ ماك. ٔنٓةةةةةنا َغةةةةةل وٌ انًؤٍَةةةةةبد انكجٛةةةةةوح نةةةةة

ارٍةةةزوارٛغٛبد. ٔرزَةةة  ٔرزُةةةٕ  ٔرزةةةواثٜ ْةةةنِ ارٍةةةزوارٛغٛبد ثْةةةكم اثجةةةو 

ثبنَُجخ نهةلٔل ثيةلْب وثجةو انًؤٍَةبد ٔوثضوْةب ّةًٕنٛخ ٔري ٛةلاو ضةٙ ٔظب وٓةب 

 ٔيٓبيٓب ٔيَؤٔنٛبرٓب.

ٔيةةٍ صةةى ٚكةةٌٕ يةةٍ انٚةةؤهح ثًكةةبٌ رؾلٚلْبثلنةةخ نٚةةًبٌ رٕاض ٓةةب 

 خ نهٕٕٕل انٗ الأْلاا انيهٛب.عهٗ انٕعّ الأيضم كافم يُظٕيخ انلٔن

ُْٔب ٚ رٙ كٔه اتٍةزوارٛغٛخ انيهٛةب ؤ انْةبيهخ نهلٔنةخ انزةٙ رٚةيٓب 

انؾكٕيخ ضٙ وعهةٗ يَةزٕٚبرٓب ٔرةلٚوْب عجةو يؤٍَةبرٓب انو َٛةخ يضةم يغهةٌ 

انٕىهاء ثبنزيبٌٔ ي  انًؤٍَبد انيهٛب ارفوٖ ضٙ انلٔنخ، ثة ٌ ركةٌٕ ٔىاهاد 

بهعٛةةةخ.... انةةةـ. ثيجةةةبهح افةةةوٖ، وٌ اركهاح انةةةلضب  ٔانلافهٛةةةخ ٔانًبنٛةةةخ ٔانق

انَٛبٍٛخ ْٙ انزٙ رٚ  ْنِ اتٍزوارٛغٛخ عهٗ وٍبً هؤاْب ٔوْلاضٓب ٔركٌٕ 

يَؤٔنخ عٍ َزب غٓب، ٔنةٌٛ انيكةٌ. ثًيُةٗ وٌ اتٍةزوارٛغٛخ ْةٙ انزةٙ رؾةلك 

انَٛبٍخ
18
. 
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ٔنكٙ ركٌٕ ْنِ اتٍزوارٛغٛخ ّبيهخ ضيلاو ٔضبعهخ ضةٙ انٕٕةٕل انةٗ 

 ٍٛخ رثل نٓب يٍ وٌ رزٖ  ثًٛيرٍٛ ه َٛزٍٛ:الأْلاا انَٛب

انْةةًٕنٛخ ٔانكًةةبل نةةله اتيكةةبٌ انةةن٘ ٚيجةةو عةةٍ ركهاك ٔاٍةة   .1

 لأًْٛخ الأْلاا انؾٕٛٚخ انزٙ ٚواك رؾ ٛ ٓب يٍ فلانٓب.

رؾلٚةةةل يٓةةةبو ث ٛةةةخ ارٍةةةزوارٛغٛبد ضةةةٙ انًغةةةبرد انًقزهوةةةخ  .2

ارنزٖةةبكٚخ ٔانزيهًٛٛةةخ ٔانٖةةؾٛخ.... انةةـ، ٔارّةةواا عهٛٓةةب 

يزٓب نًٚبٌ رٕاض ٓب ٔركبيهٓب ي  ثيٚةٓب انةجي٘ اٜفةو ٔيزبث

يٍ َبؽٛخ، ٔييٓب ْٙ يٍ انُبؽٛخ الأفوٖ ثيلْب اتٍزوارٛغٛخ 

 انْبيهخ انيهٛب نهلٔنخ.

اتٍزوارٛغٛخ وٚٚب ًٚكٍ وٌ رُ َى انٗ
19
: 

رٍةةزوارٛغٛخ رقةةزٔ ثزؾ ٛةة  ْةةلا يؾةةلك ٔرُزٓةةٙ ثبنٕٕةةٕل  -

 رنّٛ.

ؤ ضةةٙ ؽةةبل ٔوفةةوٖ عبعهةةخ نًيبنغةةخ ؽبنةةخ ؤ ظةةوا ٛةةبهئ  -

 ٔنٕ  وىيخ يٍ َٕ  يب.

ٔٚزو  انقجواء عهةٗ ٙةؤهح وٌ ٚكةٌٕ ُْةبك اٍةزوارٛغٛبد نهحةٕاهئ 

ٔالأىيةةبد ضةةٙ ؽةةبل ٔنٕعٓةةب، ٚغةةو٘ رفزجبهْةةب عةةٍ ٛوٚةة  انًؾبثةةبد رٚغةةبك 

انجلا م انًًكُةخ ٔانًؾزًهةخ نهزيبيةم ييٓةب. ٔيةٍ ْةنا انًُحهة  رٓةزى انكضٛةو يةٍ 

ٛت يقزهوةةةخ نهزيبيةةةم يةةة  ارىيةةةبد انةةةلٔل ٔانًؤٍَةةةبد انكجٛةةةوح ثزحةةةٕٚو اٍةةةبن

ٔانؾبرد انحبه خ ٔانزؾلٚبد انًوبعئخ ٔرٚ  ارٍزوارٛغٛبد انزٙ رَزغٛت نٓب 

ٔرزُبٍت ي  رحٕه الأىيخ ؤ انٕٙ  عجو ؽييخ يٍ ارٍةزوارٛغٛبد انًزُٕعةخ 

انقليٛخ ٔان بََٕٛخ ٔاتعلايٛخ ٔالأيُٛخ ٔمٛوْب
20
. 

م انزةٙ رةوثٜ ثةةٍٛ ًٔٚضةم يوٓةٕو سانًغةبل اتٍةزوارٛغٙس ٕةهخ انٕٕة

انًغةةةبرد انًقزهوةةةخ انَٛبٍةةةٛخ ٔاريُٛةةةخ ٔارنزٖةةةبكٚخ ٔمٛوْةةةب. ْٔةةةٕ َزٛغةةةخ 

و َزٛغةةخ نهزغٛةةواد ٔانزغٛٛةةواد انزةةٙ  انزحةةٕه ضةةٙ انْةةؤٌٔ اتٍةةزوارٛغٛخ، ٔاٚٚةةب

رلفم ضٙ رٛبه الأْلاا انزٙ نل رومت انلٔل ضٙ انَيٙ انٗ رؾ ٛ ٓب ٍٕاء يٍ 

ان ةةٕح انُبعًةةخ، ٔضةةٙ انٍٕةةب م انزةةٙ فةةلال رٍةةزقلاو ٍٔةةب م ان ةةٕح انًبكٚةةخ ؤ 

رَةةةزقليٓب نٓةةةنِ ارمةةةواٗ. ٔٚةةة رٙ ضةةةٙ ي ليةةةخ ٍةةةًبد ْةةةنا انزحةةةٕه انْةةةكم 

انًزؾةةوك نةةّ انةةن٘ ثبرةةذ انظةةؤا انًزغٛةةوح ٔاتيكبَٛةةبد انًزحةةٕهح رووٙةةّ 

تعزًةةةبك اثضةةةو يةةةٍ اٍةةةزوارٛغٛخ ٔرٍٕةةةٛ  يةةةلٚبد ارٍةةةزوارٛغٛبد انزةةةٙ ًٚكةةةٍ 

انؾٕاٍةٛت ٔانًيهٕيةبد ٔاترٖةبرد  ررجبعٓب، ٔانزةٙ ٚهيةت ضٛٓةب رحةٕه ر ُٛةبد

و ٔضةةبعلاو ضةةٙ اتٍةةزضًبه انوبعةةم نهًةةٕاهك ٔاريكبَٛةةبد ٔان ةةلهاد،  كٔهاو يهؾٕظةةب
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ٔيةةةٍ صةةةى ر صٛوْةةةب انةةةلُٚبيٙ ضةةةٙ عًهٛةةةبد ٕةةةٛبمخ انَٛبٍةةةبد انيبيةةةخ ٔررقةةةبم 

و ضةةٙ ٍةةيٙ ثوَةةبيظ سانوؤٚةةخ انًْةةزوثخ   2010ان ةةواهاد. ٔٚجةةلٔ منةة  ٔاٙةةؾب

Joint Visionٗان ةٕح الأٍبٍةٛخ انًزًضهةخ ضةٙ ارّةقبٓ يةٍ  س نسعزًبك عه

مٔ٘ انغةةٕكح انُٕعٛةةخ انيبنٛةةخ ٔانكوةةبءح ٔان ةةلهاد انز ُٛةةخ انًز ليةةخ ضةةٙ عٖةةو 

انًيهٕيبد
21
. 

ٔيةةة  وٌ اتٍةةةزوارٛغٛخ رةةةورجٜ ثقحةةةخ ؤ يغًٕعةةةخ فحةةةٜ نٓةةةلا ؤ 

و، َبثيةخ يةٍ انوؤٚةخ انَٛبٍةٛخ  يغًٕعةخ وْةلاا يزٍٕةحخ ٔثيٛةلح انًةلٖ ََةجٛب

ب رقزهة  عةٍ انزقحةٜٛ ٔاتكاهح انةن٘ ثضٛةواو يةب ٚغةو٘ انقهةٜ نهًَز جم، رر وَٓ

ثُٛٓب ٔثةٍٛ اتٍةزوارٛغٛخ همةى انزةواثٜ انيٚةٕ٘ ية  ثيٚةٓب. ضةلا رٍةزوارٛغٛخ 

 َبعؾخ كٌٔ رقحٜٛ، ٔررقحٜٛ ضٙ مٛبة رٍزوارٛغٛخ ٔاٙؾخ لأْلاا يؾلكح.

ضةةبنزقحٜٛ عًهٛةةخ رةةزى ثيةةل رؾلٚةةل انٓةةلا ؤ الأْةةلاا انًومةةٕة ضةةٙ 

ٛةةةبه انوؤٚةةةخ انَٛبٍةةةٛخ ٔرٍةةةزوارٛغٛخ رؾ ٛ ٓةةةب، ٔرٌ ٕٔةةة  رؾ ٛ ٓةةةب ضةةةٙ ر

ث سانزقحٜٛ ارٍزوارٛغٙس. ٔيًٓخ انزقحٜٛ ؽٖو انًٕاهك انًزبؽخ ٔرُٖٛوٓب 

ٔكهاٍةةخ ٔر ٛةةٛى فٖب ٖةةٓب ٔيةةب رُحةةٕ٘ عهٛةةّ يةةٍ نةةٕٖ ٔريكبَٛةةبد، ٔ نٛةةبد 

رويٛهٓب ثْكم يجويظ ثغٛخ رٍزقلآ وضٚم انَجم يٍ ثةٍٛ انقٛةبهاد ٔانجةلا م 

ٔانًًكُخ نزؾ ٛ  انٓلا. ٔعبكح يب ر رٙ ضٙ ٕٕهح يغًٕعةخ يُز ةبح انًزٕضوح 

يةةٍ انجةةوايظ ٔانًْةةبهٚ  انزةةٙ رٚةةيٓب اركاهاد انيهٛةةب ٔاركاهاد انزبثيةةخ نٓةةب. 

ٔانٓلا انو ٌٛ يٍ انزقحةٜٛ ْةٕ انٕٕةٕل انةٗ ونٖةٗ ؽةل يًكةٍ يةٍ انُزةب ظ 

نن  ارٚغبثٛخ ضٙ ٔنزٓب انًؾلك انزٙ رٖت ضةٙ رؾ ٛة  انٓةلا انةو ٌٛ. ْٔةٙ ثة

كنٛم عًم يُظى ثبنُظو انٗ انوؤٚخ انَٛبٍٛخ انًَز جهٛخ ٔرٍزوارٛغٛخ انٕٕٕل 

 انٛٓب.

ضةةةهما رضزوٙةةةُب وٌ انوؤٚةةةخ انَٛبٍةةةٛخ رٓةةةلا انةةةٗ رؾ ٛةةة  انز ةةةلو ضةةةٙ 

مٚةةٌٕ ع ةةل ؤ ع ةةلٍٚ يةةٍ انةةييٍ، ٔوٌ اٍةةزوارٛغٛزٓب ضةةٙ منةة  ْةةٕ رؾ ٛةة  

ْٙ ٔٙ  انقحٜ انزةٙ ييلرد عبنٛخ يٍ انزًُٛخ انْبيهخ، ضهٌ ٔظٛوخ انزقحٜٛ 

ركوم ىٚةبكح الإٔةٕل اتَزبعٛةخ نهلٔنةخ ٔانًغزًة  )يٖةبَ ، يواضة  عبيةخ، ثُةٗ 

رؾزٛخ.... انـ(. ٔعهٗ ٕيٛل الأيٍ ًٚكٍ ٔٙ  انقحٜ انزٙ رزٛؼ ثُةبء ان ةلهاد 

 اتٍزقجبهٚخ ٔانز ُٛخ ٔانزَهؾٛخ ٔان زبنٛخ.... ْٔكنا.

هح ُٔٚةةةةةلهط انزقحةةةةةةٜٛ رؾةةةةةذ يوٓةةةةةةٕو اتكاهح ثْةةةةةكم عةةةةةةبو ٔاتكا

اتٍزوارٛغٛخ ضٙ انًَزٕٚبد انيهٛةب تكاهح انلٔنةخ، و٘ انَةهحخ انَٛبٍةٛخ، انزةٙ 

ريُٗ ثٖٛبمخ انَٛبٍبد انيبيخ انيهٛب ٔاتٍزوارٛغٛخ انْةبيهخ ٔرزقةن ان ةواهاد 
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ثْ َٓب ٔركهٛ  انًؤٍَبد انًيُٛخ ثم ؽَت يغبل عًهٓةب ٔرقٖٖةٓب نٕٙة  

 انقحٜ نهجوايظ ٔانًْبهٚ  ٔرُوٛنْب رؾذ رّواضٓب.

ثًب وَٓب ر ٕو ثزَُٛ  عًم يؤٍَبد انلٔنخ انًقزهوخ نٚةًبٌ ركبيةم 

يٓبيٓب انٕظٛوٛةخ، ضةٙ عًهٛةخ يَةزًوح يةٍ انًزبثيةخ ٔرعةبكح انز ةٛى نهَٛبٍةبد 

انيبيةةخ ٔاٍةةزوارٛغٛبد رؾ ٛةة  وْةةلاضٓب، رما يبكعةةذ انؾبعةةخ، رهجٛةةخ نهؾبعةةبد 

ٛٛةواد ضةٙ انًزغلكح نهًغزً  ٔيٕاعٓخ نهزؾلٚبد انزٙ رُْ  عٍ انزغٛةواد ٔانزغ

 انجٛئخ انقبهعٛخ.

رج ٗ اتّبهح انٗ وٌ ثهًخ ساتٍزوارٛغٛخس ثضٛواو يبرحه  عهٗ ثية٘ 

انًٕان  انغغواضٛخ يضم انقهغةبٌ ٔانًةٕاَٙء ٔانغةيه انجؾوٚةخ ؤ ثية٘ انغجةبل 

ٔانًٕان  انجوٚةخ. ثًةب رحهة  عهةٗ ثية٘ انًةٕاهك انحجٛيٛةخ انًًٓةخ يضةم انًٛةبِ 

يضم ْنِ انًٕانة  ٔانًةٕاهك ضةٙ ؽةبرد انُةيا   ٔانُوٜ. ٔٚواك ثنن  رجٛبٌ وًْٛخ

ٔانٖةةوا  ٔانؾةةؤة ؤ ضةةٙ انزُةةبضٌ ٔيًبهٍةةخ انٚةةغٕٛ يةةٍ نجةةم ٛةةوا عهةةٗ 

ٛةةوا  فةةو رٚ ةةب  انزةة صٛو ضٛةةّ ٔرٙةةيبا نلهارةةّ عهةةٗ انًُةةبٔهح ٔانًَةةبٔيخ، 

 ٔوؽٛبَب كضيّ نزغٛٛو اٍزوارٛغٛزّ، ْٕٔ يبٚيوا ث سانؾوثخ اتٍزوارٛغٛخس.

انغْٕوٚخ تٍزوارٛغٛخ يٍ ارٍزوارٛغٛبد ْٕ  ٔنًب ثبٌ وؽل انغٕاَت

رعزًةةبك انقٛةةبه انٖةةؾٛؼ نحةةوا ضةةٙ ضيهةةّ عهةةٗ رٕنيةةّ ثًةةب ٍةةٛ ٕو ثةةّ انحةةوا 

اٜفو، ضهٌ سانؾوثخ اتٍزوارٛغٛخس ًٚكةٍ وٌ ريةوا عهةٗ وَٓةب: انؾوثةخ انزةٙ 

رةةؤصو عهةةٗ فٛةةبه انحةةوا ارفةةو ٔنةةٛكٍ )ة( ثًةةب ٚوٚةةهّ انحةةوا )و( يةةٍ فةةلال 

انحةةوا )ة( عةةٍ انكٛوٛةةخ انزةةٙ ٍٛزٖةةوا ثٓةةب. و٘ وٌ انزةة صٛو عهةةٗ رٕنيةةبد 

انحوا )و( ٚ ٛل فٛةبه يُبضَةّ ؤ فٖةًّ ثز ٛٛةل ٍةهٕثّ ْةٕ ؤ ضيهةّ ضةٙ رٛةبه 

انًُبٔهح ٔانًَبٔيخ. ٔانغوٗ يٍ منة  ْةٕ رٓٛئةخ الأيةٕه نهحةوا ارفةو )ة( 

عٍ ٛوٚ  اٖٚبل ًَٜ ٍهٕثٙ ييٍٛ نّ ثٖٕهح ي ُيخ )ثًب ضٙ منة  اتٍةزغبثخ 

انحوا اٜفو )ة((، ثؾٛش ٚزوك نّ يْكهخ ٚكٌٕ ؽهٓب نّ ْٕ  انْوٛٛخ نَهٕك

انؾم الأضٚم ٔانؾل يٍ نلهرّ عهٗ ضيم انْٙء َوَّ، رٌ نى ٚكٍ ّهٓب
22
. 

ٔرقزه  سانؾوثخ اتٍزوارٛغٛخس عٍ سيغةبل ؽوثةخ اتٍةزوارٛغٛخس 

ؤ ٛجٛيزٓب. ام وٌ يٍ ؤنٕٚبد ٔٙ  رٍزوارٛغٛخ يب رؾلٚل يغبل ؽوثزٓب، ثة ٌ 

خ ؤ رُبضَٛخ ؤ ٕةواعٛخ. ٔكهاٍةزٓب كهاٍةخ ّةبيهخ ٔيٕٙةٕعٛخ ركٌٕ ريبَٔٛ

نله اريكبٌ نكٙ رر ة  انلٔنةخ ضةٙ يْةكهخ عةلو رفزٛةبه اتٍةزوارٛغٛخ انًُبٍةجخ 

 نزؾ ٛ  انٓلا يٍ فلانٓب.

و: انزوكٛو ارٍزوارٛغٙ:  صبنضب
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اتٍزوارٛغٛخ، ثًب ٚواْب يُزيثوط
23

، ررزج  وٚةخ ٕةٛغخ عةبْيح. ضٓةٙ 

وارٛغٛخ ٛوا يُبضٌ، ْٔٙ نَٛذ اتٍزًواه ضًٛب ريٕكَب نَٛذ رٍزَُبؿ تٍز

عهٗ ان ٛبو ثّ ثلٌٔ ٔعٙ ٔركهاك. ثيجبهح وفوٖ ْٙ نَٛذ ر هٛلاو ٔرَٓغب مٛو 

ع لاَٙ، ْٔةٙ نَٛةذ عًهٛةخ ع هٛةخ ثبنكبيةم ٔنَٛةذ انيكةٌ ضةٙ َوةٌ انٕنةذ. 

ضةةةةبنزوكٛو ارٍةةةةزوارٛغٙ ٚقزهةةةة  عةةةةٍ انزوكٛةةةةو انيةةةةبك٘، يةةةةٍ ؽٛةةةةش ريةةةةزلاك 

ٍ نهوؤٚةةخ، و٘ ي ةةلهرٓى عهةةٗ وٌ )ٚةةؤا( ثةةلرو يةةٍ ٕٔةةوٓى ثةة َٓى ارٍةةزوارٛغٛٛ

)ٚوكةةؤا( ثًيُةةٗ وَٓةةى ٚةةؤٌ يةةب رٚةةواِ مٛةةوْى َٔٚةةزحٛيٌٕ رثزْةةبا انؾه ةةخ 

 انغْٕوٚخ انًو ٕكح انزٙ رؤك٘ انٗ انُغبػ ؤ انوٕى.

ٔضةةةٙ ْةةةنا انَةةةٛبن، ًٚكةةةٍ ان ةةةٕل وٌ يبٚ ٖةةةل ؤ ٚةةةواك ثةةة سانزوكٛو 

ٛةيح ماد ثيةل يقزهة  ؤ وثيةبك يقزهوةخ عةٍ ارٍزوارٛغٙس ْٕ انز لو ثةوؤٖ يً

انَةةب ل ؤ انًيةةؤٗ، ٔرُحةةٕ٘ عهةةٗ ضةةوٓ علٚةةلح ًٚكةةٍ وٌ رؾ ةة  عٕا ةةل 

ٔرؾًةةم ضةةٙ ٛٛبرٓةةب ؤ رزٚةةًٍ رؾةةلي  -ؤ اٚةةخ يؤٍَةةخ-رُبضَةةٛخ نًٛةةخ نهلٔنةةخ 

نسضزواٙبد انكبيُخ ضةٙ اٍةزوارٛغٛزٓب ٔاتضزواٙةبد ٔانً زوؽةبد انًحؤؽةخ. 

ب رلٔهؽٕل انزوثٛت )و٘ انوثٜ ثٍٛ انُ بٛ( وثضةو ننن  ٚ ٕل عُٓب يُزيثوط، وَٓ

يُٓةةب ؽةةٕل انزؾهٛةةم، ؽةةٕل ركهاك يبنةةن٘ ريهًةةّ انْةةقٔ انةةن٘ ْةةٕ ضةةٙ يوثةةي 

ان ٛبكح يٍ ثم انًٖبكه انًزٕضوح ٔانًزبؽخ، يٍ ثم رَحجبعبرةّ ٔهؤاِ ٔرغبهثةّ 

و يةٍ انٕانة .  انقبٕخ ٔرغبهة اٜفوٍٚ، انًيهٕيبد انٖةؾٛؾخ ٔان بٍةٛخ وؽٛبَةب

رٛةت يةب ريهًةّ نهقةؤط ثوؤٚةخ نسرغةبِ انةن٘ ٚغةت وٌ َٚةهكّ. ٔثةنا ٔيٍ صةى رو

ٚكٌٕ انزوكٛو ارٍزوارٛغٙ انغيء انؾبٍى ضٙ ٕٛبمخ اتٍزوارٛغٛخ اثضةو ثكضٛةو 

يٍ رًبهٍٚ انزقحٜٛ ارٍزوارٛغٙ
24
. 

( General Andre Beaufreٔمْةةت انغُةةوال وَلهٚةةّ ثةةٕضو )

عًهٛخ ع هٛخ يوثيِ ٔهّةٛلح  ثُوٌ اترغبِ نب لاو سوٌ انزوكٛو ارٍزوارٛغٙ ْٕ

ضٙ انؾبل، ٔانزٙ ٚغت وٌ ركةٌٕ نةبكهح عهةٗ انزٕنٛة  ثةٍٛ انًيهٕيةبد انُوَةٛخ 

ٔانًبكٚخ. ٔوٌ ارٍزوارٛغٙ ٚغت وٌ ركٌٕ نلّٚ نةلهح ثجٛةوح عهةٗ رٍةزٛيبة ثةم 

انزؾهةةةٛلاد ٔانزواثٛةةةت. انزؾهٛةةةم ٙةةةؤه٘ نغًةةة  انًيهٕيةةةبد ؽةةةٕل يبرؽظةةةّ 

ره  انًيهٕيبد ٔانًلاؽظخ ٔانزْقٛٔ ّٔقّٖ، ٔانزوثٛت لأعم انؾٖٕل يٍ 

عهٗ علك يٍ انقٛبهاد ثٍٛ كٔهاد الأكاءس
25
. 

ٔيٍ ْنا انًُحه  ٚزٚؼ وٌ انزوكٛو ارٍزوارٛغٙ ْٕ عٓةل ع هةٙ ضةٙ 

 انً بو الأٔل، ْٕٔ ٚيُٙ ضٙ عْٕوِ:



          دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                                                                               
 ا سبع نا ح دي    عددا 

 

 13 

ركهاك انًَةةةةز جم ٔرٖةةةةٕهِ ثْةةةةكم ٔا ي يةةةةٍ فةةةةلال انًٓةةةةبهح  .1

َةةةز جم ٔان ةةلهح عهةةٗ هٍةةى انقحةةٗ انزةةٙ ر ةةٕك نًٕاعٓةةخ انً

و يٍ انؾبٙو ٔكهًٔ انًبٙٙ.  رَحلانب

انًٕاىَةةخ انلنٛ ةةخ ثةةٍٛ ان ةةلهاد انويهٛةةخ ٔانًزبؽةةخ ٔرؽزٛبعةةبد  .2

انًَةةز جم ٔرؾلٚبرةةّ، ٔانزةةٙ رَةةبعل ضةةٙ انؾكةةى يةةبثٍٛ انُغةةبػ 

 ٔانوْم ارٍزوارٛغٙ.

هٍى انزٖةٕهاد انًؾزًهةخ نهًَةز جم ضةٙ رؽزٛبعبرةّ ٔرؾلٚبرةّ  .3

 يٍ ؽٛش انحجٛيخ ٔانًًٌٕٚ ٔانؾغى.

ٕكح نهؾبٙةةةةو نوٍةةةةى انًًكةةةةٍ ٔالأضٚةةةةم نهٕٕةةةةٕل انةةةةٗ انيةةةة .4

انٓلا
26
. 

ٔيٍ صى، ضهٌ ان لهح عهةٗ ٔٙة  انزٖةٕهاد انًٕٙةٕعٛخ ْةٙ يٓةبهح 

وٍبٍٛخ عُةل ٕةبَيٙ انزٕعٓةبد يةٍ وٕةؾبة انةوؤٖ. ٔنةنن  ٚكةٌٕ كٔه انوكةو 

و عهةةٗ انقحةةخ َٔٚةةٛو ييٓةةب َٔٚةةزًو ثيةةلْب. ْٔةةٙ يًٓةةخ  ارٍةةزوارٛغٙ ٍةةبث ب

ح انؾ ٛ ٛةخ ٔيجيةش نواهارٓةب ٔيجوهارٓةب يةٍ ؽٛةش يَزًوح لأَٓةب ٔظٛوةخ ان ٛةبك

ثَٕٓب عًم ٚجلو ثةهكهاك ٔييوضةخ انًحهةٕة ٔاريكبَةبد، ٔييوضةخ يبنةن٘ ُٚجغةٙ 

عًهّ نزؾ ٛ  انًحهٕة عهٗ ٔضة  ْةنِ اتيكبَةبد، ٔانزةٛ ٍ يةٍ انٕٕةٕل رنٛةّ. 

ٔيٍ ُْب ٚكٌٕ ان واه ارٍزوارٛغٙ َزٛغخ نًؾٖهخ انزوكٛو ارٍزوارٛغٙ ٔنٌٛ 

يًهٛبد انزؾهٛهٛةخ ؤ يؾٖةهخ اٜنٛةبد انًَةزقليخ ضةٙ ركةٍٕٚ ٔررقةبم يؾٖهخ ان

و ضةةٙ ٕةةؾخ ان ةةواه  منةة  ان ةةواه رثزةةلاءاو. ٔٚكةةٌٕ ٕةةبَ  ان ةةواه عُٖةةواو ؽبٍةةًب

انًزقةةن يةةٍ عةةليٓب. ٔعُةةليب ٚيةةبَٙ يةةٍ فهةةم يةةب ثَةةجت نلهارةةّ انزكُٕٚٛةةخ ؤ 

انغُٛٛخ ؤ يكزَت ثَجت َ ٔ انًيوضةخ ٔانقجةوح ضهةٌٛ ُْةبك يةٍ عةلٖٔ ضةٙ 

ٚخ  نٛخ رَزقلو نُٖبعخ ان واه. ضؾٍٛ رْزوك يغًٕعخ ضٙ ٔٙ  رٍزوارٛغٛخ و

يب ٔنلٖ انجي٘ يْبثم يٍ ْنا انُٕ ، ؤ عُليب رٖٕد يغًٕعخ يةٍ الأضةواك 

و عٍ انًٕٙةٕ  انًحةؤػ  و علٚب عهٗ يْؤ  نواه ٔرٚيوا انغبنجٛخ يُٓى ّٛئب

انزٖةٕٚذ نهزٖٕٚذ ٚةؤْهٓى نًُبنْةزّ ٔانقةٕٗ ضٛةّ، ضؾُٛٓةب نةٍ رغةل٘  نٛةخ 

و. الأيةو انةن٘ ٚةلض   و ضٙ ٕؾخ اتفزٛبه فبٕخ عُةليب رٚكةٌٕ ان ةواه ٕةب جب ّٛئب

انُبً نزٕعّٛ وَظبهْى رغبِ انقجةواء نَٛةلٔا انقهةم، ية  وٌ ْةؤرء نَٛةٕا يةٍ 

ٚزقن ان واه ٔٚ زٖةو كٔهْةى عهةٗ ر ةلٚى انلهاٍةبد ٔٛةوػ انقٛةبهاد ٔانجةلا م 

 ن ان واه.ٔرثلاء انًْٕهح ٔانُٖؼ نٛيٕك الأيو ثٛل يزق

ثيجبهاد وفوٖ وٌ الأيو رٚزٕن  عهٗ َ ٔ انًيهٕيبد ضؾَةت همةى 

وًْٛزٓةب انزةةٙ رمُةةٗ عُٓةةب ضةةٙ ٕةةُبعخ انًٕنةة  ؤ ٕةةٛبمخ انَٛبٍةةبد انٓبيةةخ 
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ٔاٍزوارٛغٛبد رؾ ٛ ٓب، رر وَٓب ؽٍٛ رٖحلو ثبن ُبعبد انًَز وح نلٖ يزقةن٘ 

و ركهاك وًْٛةةةخ انًي هٕيةةةخ ؤ ان ةةةواهاد ؽةةةٕل يٕٙةةةٕ  ييةةةٍٛ رٚيةةةٕك يًكُةةةب

انًيهٕيبد ٔر َٚةزوبك يُٓةب ؽزةٗ ضةٙ ؽةبل ر ثةلْب. منة  وٌ يُظٕيةخ ان ُبعةبد 

ْةةنِ رُْةة  ٔرزوٍةةـ عجةةو ىيةةٍ ٕٛٚةةم، ٔرهيةةت كٔهاو ثجٛةةواو ٔيًٓةةب ضةةٙ رْةةكٛم 

انوؤٖ. ٔعُليب رةُغؼ ان ٛةبكاد انَٛبٍةٛخ ضةٙ ىه  نُبعةبد اٚغبثٛةخ عةٍ نةلهح 

ٓةةٕٗ ثًَةةؤٔنٛبرٓب انلٔنةةخ عهةةٗ انًُةةٕ ٔانز ةةلو ٔضةةٙ نةةلهح انؾكٕيةةخ عهةةٗ انُ

ٔيٓبيٓةةةب يةةةٍ فةةةلال وكا ٓةةةب، رزؾةةةٕل ٛةةةون انًحبنجةةةخ ثةةةبنؾ ٕن ٔاتؽزٛبعةةةبد 

ٔانزيبٛٙ ي  انزؾلٚبد انٗ نٕح اٚغبثٛخ روثٍ انٗ انزٖوا نهيت ثنثبء نزؾ ٛ  

انزحهيةةبد عةةٍ ٛوٚةة  اٜنٛةةبد انْةةوعٛخ ٔانًْةةؤعخ، ٔنةةٌٛ نيجةةخ انؾةةظ انزةةٙ 

ًٚبهٍٓب انكضٛؤٌ
27
. 

( انٗ ان ٕل سوَّ Will Mulcasterَزو )ٔنيم ْنا يبكض  ٔٚم يبنك

ثًُٛةةب ثوٍةةذ انكضٛةةو يةةٍ الأثؾةةبس ٔالأضكةةبه انًزؾلصةةخ عةةٍ اٚغةةبك اٍةةزوارٛغٛبد 

ثلٚهخ، ثؾش ان هٛم ؽٕل ر صٛو َٕعٛخ ُٕ  ان واه ارٍةزوارٛغٙ ٔانوبعهٛةخ انزةٙ 

َوةةند ثٓةةب ارٍةةزوارٛغٛبدس
28

. ٔرَةةب م عةةٍ يبْٛةةخ انحوٚ ةةخ انزةةٙ رزقةةن ثٓةةب 

و يةٍ )ان ةواهاد نزؾَةٍٛ  ( وؽةل عْةوح عةةبيلاو 11َٕعٛزٓةب، ٔؽةلك رٛةبهاو يكَٕةب

ُٚجغةةةٙ وٌ رؤفةةةن ثُظةةةو اتعزجةةةبه ضةةةٙ عًهٛةةةبد ررقةةةبم ان ةةةواهاد اتٍةةةزوارٛغٛخ 

ٔرُوٛنْب، ْٔٙ: عبيم انٕنذ، ان ٕٖ انًيبهٙخ، انَٛبٍةخ انًزجيةخ، انزٕنة  ؤ 

خ انزٕنيةةبد، انًةةؤصواد انكهٛةةخ، ان ةةٛى انًٚةةبضخ، انؾةةٕاضي، ريهةةى ان ةةلهاد، ثهوةة

انووٓ، انًقبٛو ٔالأٍهٕة
29
. 

 ًٔٚكٍ رعًبل ًٍبد انزوكٛو ارٍزوارٛغٙ ثبٜرٙ:

رَةةّ مٔ ثيةةل ثهةةٙ، ثًيُةةٗ ان ةةلهح عهةةٗ هؤٚةةخ انٖةةٕهح انكهٛةةخ  .1

نهٕٙةةةةة  ؤ انًٕٙةةةةةٕ  ٔانًَةةةةةبهاد انًًكُةةةةةخ ٔانًؾزًهةةةةةخ 

ٔرٖةةٕهْب، ٔيةةٍ صةةى ٕةةٛبمزٓب ضةةٙ ّةةكم رٍةةزوارٛغٛخ نزؾ ٛةة  

 انٓلا ؤ الأْلاا.

و ٔيَزًواو ضٙ رٌ ثَّٕ مٔ ثيل ثهٙ  .2 ٚغيم يُّ ثيٛل انًلٖ ََجٛب

 انزحه  نهًَز جم.

رَةةّ ٚ فةةن يُؾةةٗ ثهرغةةبِ رؾلٚةةل انًَةةب م ٔان ٚةةبٚب الأٍبٍةةٛخ  .3

ٔانو َٛةخ ٔانجؾةةش عةٍ انوةةوٓ انًًكُةخ ٔانًؾزًهةةخ نؾهٓةةب ؤ 

 يٕاعٓزٓب.

انجؾش عٍ يب ْٕ فبهط انً نٕا ٔانًحؤػ تٍزجبن الأؽلاس  .4

 ٕ .ٔانزؾلٚبد ٔانًقبٛو انًؾزًهخ انٕن
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رَّ ًٚزةبى ثبنوبعهٛةخ ٔيزبثيةخ انُزةب ظ ٔان ةلهح عهةٗ اتٍةزغبثخ  .5

نزحٕٚو ارٚغبثٙ يُٓب، ٔانًُةبٔهح تؽزةٕاء رةلاعٛبرٓب انَةهجٛخ 

 انزٙ رووىْب روبعلاد انجٛئبد انًقزهوخ انلافهٛخ ٔانقبهعٛخ.

و ٕةةٛبمخ اتٍةةزوارٛغٛخ انًلا ًةةخ ؤ انًُبٍةةجخ ٔيزبثيةةخ  .6 ٔٛجيةةب

ب ؤ رحٕٚوْةب عهةٗ ٔضة  يقوعبرٓةب رُوٛنْب ٔر ًٛٛٓب ٔريةلٚهٓ

 ٔيٍ فلال عًهٛخ رغنٚخ عكَٛخ يُبٍجخ ٔثوٕءح ٔثبضٛخ.

 انقبرًخ:
رٌ وًْٛةةةخ ارٍةةةزوارٛغٛخ ركًةةةٍ ضةةةٙ انزوكٛةةةو عًةةةب ٚؾ ةةة  انًٖةةةبنؼ 

ٔالأْلاا انيهٛب عهٗ انٕعّ انن٘ ٚؾ   وعهٗ نله يًكةٍ يةٍ انًُةبض . ْٔةٕ يةب 

ثًةةخ ضةةٙ يزبثيةةخ انٕنةةب   َٚةةزلعٙ رٍةةزضًبه ٔرٕظٛةة  انقجةةواد انوٕةةُٛخ انًزوا

ٔالأؽلاس ٔانًٕان  ٔكهاٍزٓب نهٕٕةٕل انةٗ وضٚةم انةوؤٖ نهٕٙة  ؤ انًكبَةخ 

ٔالأْةلاا انزةٙ ٚةواك انٕٕةٕل رنٛٓةب، ٔنًٕاعٓةخ انًحبنةت ٔانزؾةلٚبد انلافهٛةةخ 

ٔانقبهعٛخ ضٙ عبنى ثبد ٍوٚ  انزغٛةو ٔانزغٛٛةو ٔيةٍ صةى ٍةوٚ  ٔعًٛة  انزة صو 

وكٛةو انًَةزًو نهزيةبٛٙ ييٓةب ٔيٕاثجزٓةب يةٍ ٔانز صٛو. ٔثهٓب يَب م رزحهةت انز

َبؽٛةةخ، ٔنهزيبيةةم ييٓةةب تؽزةةٕاء رةةلاعٛبرٓب انَةةهجٛخ يةةٍ َبؽٛةةخ صبَٛةةخ، ثهعزًةةبك 

ارٍةةةزوارٛغٛخ ؤ ارٍةةةزوارٛغٛبد انًُبٍةةةجخ، نكةةةٙ ر ٚج ةةةٗ انَةةةهٕك انَٛبٍةةةٙ 

يؾٖٕهاو ضٙ كا وح هكٔك الأضيبل عهٗ الأؽةلاس ٔانًزغٛةواد انزةٙ رو ةلِ ان ةلهح 

خ عهٗ انزيبٛٙ ٔانزيبيم ييٓب ثبنحوٚ خ انزٙ ٚواك ثٓب نهوؤٖ نهًٖبنؼ ٔانوبعهٛ

 ٔالأْلاا وٌ رزؾ  .

ٔريةل رٍةزوارٛغٛخ انلٔنةخ، وٚةةخ كٔنةخ، ارثضةو ّةةًٕرو ٔوًْٛةخ، ْٔةٕ يةةب 

ٚزحهت يُٓب ٔٚغيهّ نيايب عهٛٓب اٚغبك َٕ  ٔنل عبلي يٍ انزَُٛ  ٔانزكبيم ثٍٛ 

بٌ يغةبل رفزٖبٕةٓب ٔرورٛجٓةب ضةٙ رٍزوارٛغٛبد يؤٍَةبرٓب انًقزهوةخ يًٓةب ثة

ٍةةهى ارٔنٕٚةةبد. عهةةٗ رٌ الأْةةى يةةٍ منةة  وٌ روركةةي رٍةةزوارٛغٛزٓب انْةةبيهخ ٔيةةب 

ٖٚت ضٛٓب يةٍ رٍةزوارٛغٛبد ضوعٛةخ رثزةلاءاو انةٗ عةبيهٍٛ عةْٕوٍٚٛ ٔه َٛةٍٛ 

 ٔر مُٗ عًُٓب نُغبؽٓب ًْب:

ارٍزُبك انٗ يُظٕيخ يٍ ان ٛى انزةٙ رْةكم رؽَةبً الأضةواك ٔانًغزًة   .1

ٕٓٚخ انًًٛيح ٔاتَزًبء انُٕٛٙ نلٔنزٓى ٔيب ًٚضهةّ ٔٚيجةو عُةّ يةٍ ثبن

يْةةبعو انوقةةو ٔارعزةةياى ٔانؾةةوٓ ٔانًَةةٕؤنٛخ رغبْٓةةب، ٔيةةٍ صةةى 

يبنن٘ ٚوٚلِٔ يُٓب يٍ وْلاا ٔرحهيبد، ٔرَيٗ ْٙ ثلٔهْب نزؾ ٛ ةّ 

 نٓى ثهعزجبهْب انًيجوح عٍ رهاكرٓى، ٔثٛ ؟
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ثٛئةخ رنهًٛٛةخ ضبتؽَبً ثبنناد انًًٛيح ٙؤهٚخ ٔيًٓةخ ضةٙ 

يؾةةلكح ٔثٛئةةخ كٔنٛةةخ ؤٍةة  يةةٍ انْةةيٕة ٔالأيةةى ارفةةوٖ انزةةٙ نٓةةب 

يٖبنؼ ٔوْلاا نل ر زوة ؤ رجزيل عةٍ يٖةبنؾٓى ٔوْةلاضٓى ضةٙ نهٛةم 

ؤ ثضٛو نكُٓب رج ٗ يقزهوخ ٔفبٕخ ثكم ٛوا، ٔرهيةت كٔهاو يًٓةب ضةٙ 

انوؤٖ ٔانزحهيبد ٔانزٕعٓةبد يةٍ ؽٛةش ٛجٛيزٓةب ٔيٚةًَٕٓب ٔكهعةخ 

و نزؾ ٛ ٓةب يةٍ فةلال انَٛبٍةبد  انوٙٗ انيبو عُٓب انن٘ ٚيل ٙةؤهٔٚب

 انيبيخ نهلٔنخ ٔرٍزوارٛغزٛٓب انْبيهخ.

ضزجُةةٙ انوؤٚةةخ نُظةةبو ٍٛبٍةةٙ ٚةةؤيٍ ثبرَوزةةبػ ٔرؾ ٛةة  انز ةةلو 

ٔٚيًةةم ثبٜنٛةةبد انلًٚ واٛٛةةخ ٚ زٚةةٙ رثزةةلاءاو روٍةةٛـ ٔركةةوٌٚ نةةٛى 

انزَةةةبيؼ ٔنجةةةٕل اٜفةةةو عهةةةٗ يةةةب ْةةةٕ عهٛةةةّ ٔرّةةةبعخ انَةةةهى الأْهةةةٙ 

انزيبِٚ انَهًٙ ٔؽوٚخ انوو٘ ٔرؽزواو ؽ ٕن اتََبٌ ٔؽوٚبرّ نكٙ ٔ

ٚزوبعم انًغزً  ث ضواكِ ٔعًبعبرّ ارعزًبعٛخ ثْكم رٚغبثٙ ُٚزظ عُّ 

هٙةةةةةٗ عةةةةةبو عهةةةةةٗ يقوعةةةةةبد انُظةةةةةبو انَٛبٍةةةةةٙ يةةةةةٍ انَٛبٍةةةةةبد 

 ٔرٍزوارٛغٛبد رؾ ٛ ٓب.

ٍ انوؤٚخ انْبيهخ نلاٍةزوارٛغٛخ انيهٛةب انزةٙ ريزًةلْب انلٔنةخ، انزةٙ ركًة .2

وًْٛزٓةةب ضةةٙ يةةب رْةةكهّ يةةٍ كٔاضةة  نؾًبٚةةخ ْٕٚزٓةةب انقبٕةةخ ٔٔعٕكْةةب 

ٔانؾوةةبظ عهةةٗ رٍةةز واهْب ًَْٕٔةةب ٔرحٕهْةةب، ٔانزةةٙ ريةةل ريجٛةةواو عةةٍ 

انغبٚخ انو َٛخ انزٙ كضيةذ انًغزًيةبد اتََةبَٛخ عجةو ىيةٍ ٕٛٚةم يةٍ 

رحٕهْةةب انةةٗ اٚغةةبك انلٔنةةخ ثهٛةةبه يؤٍَةةبرٙ نزُظةةٛى ٔركاهح ّةةؤَٔٓب 

 خ نزؾ ٛ  يٖبنؾٓب ٔوْلاضٓب.انلافهٛخ ٔانقبهعٛ

ضزجُةةٙ رٍةةزوارٛغٛخ ويُٛةةخ كضبعٛةةخ، عهةةٗ ٍةةجٛم انًضةةبل، ٚ زٚةةٙ رةةٕاضو 

ان ُبعخ ث ًْٛخ انيلانبد انٕكٚخ ي  انًغزًيبد ٔانلٔل الأفةوٖ عهةٗ رفزلاضٓةب، 

كٌٔ اتفلال ثٚؤهاد ثُبء ان ٕح ٔان لهاد ٔانزؾَت لإٍٔء اتؽزًبرد عةٍ 

انًًكُةةخ تؽزةةٕاء و٘ يٕنةة  ؤ رؾةةلي ٚزحهةةت ٛوٚةة  انزوكٛةةو انًَةةج  ثبنجةةلا م 

 انزؾٕل انٗ رٍزوارٛغٛخ ثلٚهخ يلا ًخ.

 َٔقهٔ انٗ ان ٕل:

رٌ ارٍةةةزوارٛغٛخ، رٌ ْةةةٙ رر ٍٔةةةٛهخ ريزًةةةل نزؾ ٛةةة  الأْةةةلاا انزةةةٙ  .1

رؾلكْب نٓةب انةوؤٖ انَٛبٍةٛخ نهؾكٕيةخ ٔضهَةوزٓب انَٛبٍةٛخ ٔالأيُٛةخ 

ًةة  ٔانلٔنةةخ ضةةٙ ٔارنزٖةةبكٚخ ٔارعزًبعٛةةخ.. ضةةٙ ركاهح ّةةؤٌٔ انًغز

 انلافم ٔعلانزٓب ي  انقبهط.
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رٌ وًْٛخ ارٍزوارٛغٛخ رًَةب رزة رٗ يةٍ ثَٕٓةب ٍٔةٛهخ عًةم انَٛبٍةبد  .2

انيبيةةخ عهةةٗ رفزلاضٓةةب ٔضةةٙ ثةةم ّةة ٌ ؤ يغةةبل رزيةةبٌٔ ضٛةةّ رهاكاد 

 يزوبعهخ ؤ رزُبضٌ ؤ رزٖبه .

رَٓةةب ر ريًةةم عهةةٗ وٍةةبً رٍةةزُزبعبد صبثزةةخ، ٔرًَةةب ثبتعزًةةبك عهةةٗ  .3

ٙةةٕعٛخ ٔرؽزًةةبرد يُح ٛةةخ ٔانيًةةم عهةةٗ اٚغةةبك انؾهةةٕل ضوٙةةٛبد يٕ

 انًلا ًخ ثٍٕب م يجلعخ ؤ رثلاعٛخ نزؾ ٛ  الأْلاا.

و نهزوكٛةةو انةةن٘ ر مُةةٗ عُةةّ  .4 رٌ ارٍةةزوارٛغٛخ انْةةبيهخ وٙةةؾذ َظبيةةب

 نهؾكٕيبد ٔانًؤٍَبد ٔركاهارٓب.

و ثهٍةزضًبه  .5 رَٓب نَٛذ ييُٛخ ثبنزٕظٛ  انغٛل نه ٕح ضؾَت، ٔرًَب وٚٚةب

يُٓةةب، ٔريكبَٛبرٓةةب انًؾزًهةةخ ٔان ةةلهح عهةةٗ رٕظٛوزٓةةب نزؾ ٛةة  ثةةم يكب

 انٓلا.

و ثبلأٛواا انًزُبضَخ  .6 ْٔٙ ر ريُٗ ثبنقٖٕو ٔالأعلاء ض ٜ، ٔنكٍ وٚٚب

ٔؽزةةةٗ انًزيبَٔةةةخ ٔانًْةةةبهثخ انزةةةٙ رزٕاضةةة  يةةة  ثيٚةةةٓب ضةةةٙ ثيةةة٘ 

ان ٚبٚب ٔانًٕان  ٔنل ر رزٕاض  ضٙ مٛوْب، ٔره  انزٙ نةل روز ةو انةٗ 

 نخ انكبضٛخ همى ريبَٔٓب.انض خ انًزجبك

ٔوفٛواو، ٔنٌٛ  فواو رثل يٍ ركاهك وٌ ارٍزوارٛغٛخ هؤٚةخ رزيبيةم ية  

هؤٚخ ؤ هؤٖ وفوٖ يقزهوخ نحوا ؤ وٛواا ٚؾبٔل ثةم يُٓةب رؾ ٛة  وْةلاا 

ييُٛخ نل رقزه  ضٙ نهٛم ؤ ثضٛو عٍ مٛوْةب. ٔثًةب وٌ انقلاضةبد ٔاهكح، رٌ نةى 

و ٔفبٕةخ ثةٍٛ انةلٔ و ضيهٛةب ل، ضةهٌ ارٍةزوارٛغٛخ ر ُٚجغةٙ نٓةب وٌ رغوةم ركٍ ٔانيب

ٔعٕك يٖبنؼ يْزوثخ ٔصبَٛخ يزجبكنخ ثٍٛ انةلٔل انةٗ عبَةت انًزيبهٙةخ يُٓةب. 

ٔيٍ صى ضهٌ َغبػ اٍزوارٛغٛخ يب ضٙ و٘ ٔٙ ، ٔفبٕخ ضٙ ؽبل انقلاا، ْةٙ 

ضٙ عْٕوْب هثؼ نًُظٕيخ ان ٛى انيبيخ انَب لح ٔاتيكبَٛبد انًبكٚخ ٔانًيُٕٚةخ 

ْٔةةٕ َغةةبػ ًٚكةةٍ وٌ ٚكةةٌٕ عةةٍ ٛوٚةة  انًَةةبٔيخ ؤ انًٕا ًةةخ نحةةوا يةةب. 

انًْزوثخ ؤ ثزغُت انٖوا  ؤ ا٘ ٍهٕك نل ٚٚو ثبلأٛواا انًزُبضَخ، ٛبنًةب 

وَّ ٚؾ   انًٖهؾخ انيبيخ ٔانٓةلا ؤ الأْةلاا انًجزغةبح ثبنؾةلٔك انزةٙ ر رقةم 

و ؤ ثْةةكم ثيٛةةل عةةٍ يٚةةبيُٛٓب انؾ ٛ ٛةةخ انزةةٙ ٔٙةةيذ يةةٍ وعةةم  ثٓةةب عْٕوٚةةب
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This research is an attempt to explain the concept of strategy 

due to the disruption that revolve about it, to an extent with allows 

understanding the concept in an a were, or more conscious way. That 

is because of it's importance and necessity that lies in thinking about 

what could achieve the vital interest and goals of the state in particular 

and other institutions in general. 
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و: https://en.m.wikipedia.orgاَظو:   .https://archive.org، ٔاٚٚب
1
 .www.maref.org.index.phpنزوبٕٛم اثضو ؽٕل يغزً  انَٕٛبٌ ان لًٚخ، اَظو:  
2
(، رًةةٕى 5ثحةةوً ثحةةوً مةةبنٙ، ارثيةةبك انغلٚةةلح نلاٍةةزوارٛغٛخ انلٔنٛةةخ، يغهةةخ انَٛبٍةةخ انلٔنٛةةخ، انيةةلك ) 

1966ٓ ،70. 
3
 .71انًٖله َوَّ، ٓ 

4 http://groups.google.com. 
5
انغُوال  َلهّٚ ثٕضو، يلفم انٗ ارٍزوارٛغٛخ انيَكوٚخ، ريوٚت ٔر لٚى: اثوو كٚةو٘ ٔانً ةلو ْٛةضى ارٚةٕثٙ،  
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 Vonزًةب  ٔارنزٖةبك ٔانَٛبٍةخ. ٔنةل عوضٓةب ضةٌٕ َٕيةبٌ )ريُةٗ ثًيٚةلاد علٚةلح يي ةلح رزيهة  ثيهةٕو ارع
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 ٔاًَب يغوك انز صٛو ضّٛس.                                                                 
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