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     The current study aims to reveal the availability of dimensions of 

wise leadership among the leaders working in the Directorate of 

Municipality of Mosul. In order to achieve what it aimed at, the study 

adopted the (descriptive-analytical) approach by presenting the 

theoretical intellectual frameworks, processing the data obtained from 

the questionnaire, as the main study tool, and analyzing and then 

interpreting it. after the study community was defined in a number of 

formations affiliated to the Directorate of Municipality of Mosul, and a 

random sample was selected, the size of which was (338) individuals, as 

a representative sample of its community of (2320) individuals, The 

study used a set of statistical tools and methods to analyze the response 

of the respondents, which included (the arithmetic mean, standard 

deviation, response rate), through the use of the statistical packages 

represented by. (SPSS V.26). The study reached a set of conclusions, the 

most important of which is the availability of wise leadership dimensions 

in a good degree in the researched organization, from the point of view 

of its employees. Giving workers the opportunity to express opinions and 

participate in decision-making processes, adopting transparency and 

ensuring the free flow of information and easy access for individuals. 
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 تشخيص أبعاد القيادة الحكيمة لدى القيادات العاملة في مديرية بلدية الموصل  
 دراسة إستطلاعية

 الباحث                                                                       ةدكتور  أستاذ مساعد

 أحمد وليد طلال الحمد                                                       ميسون عبد الله أحمد الشلمة   

 جامعة الموصل                                                                   جامعة الموصل
              akef2akef@gmail.com                                                          mayson_alshalma@uomosul.edu.iq 

إلىىا الف ىى  دىىت اىىدأ عىى اقي دة ىىاك لة ىىاكا الحد تىى  لىىدأ الة ىىاكا    يالحال   البحثهدف  ي:  المستخلص
ال وىى ي المحلهلىىي  التىى ه)   البحىىث ايىى  دلد ىى  الت وىىحق قلمح هىى  اىىا بىىدف إل ىى  ع  ىى ال االىى  قىىي اديي 

اىىت اتبىىمبان ص د وىى ها دكاا  التمحصىىل لل  انىىا   الىىى یيي ق قا الهمىى لأطىىي ال فييىى  ل   ع د ت ات خلال  
قىىي دىىدك اىىت الم ىىدهلا   البحىىث ص قعحلهلها قات ثم ع سهيباق ة د دن عىىم عحديىىد اهمتىى  اليئ س  البحث

  قىىىيكابق د وىىى ها ده ىىى  338ده ىىى  د ىىى ائ  ق دلىىى   هتهىىىا   قإخم ىىىا الماة ىىى  لتديييىىى  دلد ىىى  الت وىىىحق 
اهت د  اىت الأكقا  قالأبىالهب ات صىىائ  ق  البحث   قيكابق قدبمخدم2320ها البال   اتثل  لتهمت 

نىىىىىسب  ق لمحلهىىىىح إ اةىىىى  السىىىىاكا التبحىىىى ثهت إ ىىىىمتل، دلىىىىا  ال بىىىىي الحسىىىىاديق اتنىىىىىحياف الىىىىىت  ا  ق 
إلىىىىا  البحىىىثم وىىىح ه ق ل SPSS V.26ات صىىىائ      اىىىت خىىىلال اتبىىىم ان  ةالح اىىىى اتبىىىمهاة  ق 

اهت دىىى  اىىىىت اتبىىىم ما ا  عتثىىىىح دبتهىىىىا دمىىى اقي دة ىىىىاك الة ىىىاكا الحد تىىىى  دد  ىىىى   هىىىدا قىىىىي الت یتىىىى  
ةتهت دىىى  اىىىت الم وىىى ا  عتثىىىح دبتهىىىىا  البحىىىث ل خمىىىىممالتبح ثىىى ق اىىىت ق هىىى  نیىىىي ال ىىىاالهت قههىىىاق 

ةضيق ا اتبمتام دم  يىى  دبىىق قا  اىىا  دة ىىاك الة ىىاكا الحد تىى ق قالميةهىى  دلىىا دبت ىى    ادىىد السىىل   
قدبالهب ال تح قي الت یت ق قإعا ىى  ال يوىى  لل ىىاالهت قىىي إدىىدال الىىيد  قالت ىىا ة  قىىي دتل ىىا  وىى   

 ال يا ق قع  ي ال  اف   قضتان  يي  عدق  الت ل اا  قبه ل  قو ل الأقياك إلهها.
 .ادييي  دلد   الت وحالة اكا الحد ت ق  الكلمات المفتاحية:  

 دتلىى،الة ىىاكا قالمىىي ا ضىى   ال ديد ات التداخح قال یييا  المىىي ع اقلىى، ظهي     ا ذ ال دم:  المقدمة
 قاىى  إبمتىىامدلىىا  ىىيو قع ضىى ا السىىتا  قالخصىىائت قاتخملاقىىا  المىىي عتهىى  ال ىىاكا دىىت ة ضىىهمق 

دىىىدد ظهىىى   الأكد ىىىا   قالت فىىىيقن قىىىي اتكا ا قال لىىى م اتنسىىىان   الأخىىىيأ ةالة ىىىاكاق ال لتىىىال قالبىىىا ث ن 
الت سىىىيا لهىىىاق قعسىىىاد  البىىىا ثهت قال لتىىىال لملىىى يي ال تىىىاى  قال یييىىىا  قوىىى تب إلىىىا الأنتىىىا  الة اك ىىى  

 .  السائدا قي دصينا الحالي
قىىي السىى  ا  الأخهىىيا  ىىام دلتىىال الىى  ق البىىا ثهت دىىت نتىىاى  دديلىى  للىىذةال دمح يىىح إنمبىىابهم ة ىىدح ق 

 الت هىى م ل وىى  ة ت ىى  ع ااىىح بىىمخدامام ايىىد نحىى  الت هىى م الأ بىىلي  للحدتىى  ال تل ىى  ق ق ىىددق قىىي إ 
 ال  هتق قالم  هدق قالغت ض. ال اكا ة دح دخلا ي قق ال ا   ات  الم لبق قددم

  ةأن دةحىىاا الحدتىى   تدىىت دن عفىى ن ةتثاةىى  عصىىح ا للأ اىى  قىىي ,.Rooney, et al 2010 هاكل  
التتا بىىا  ات متاة ىى  اتا ب  الة اكا  قدق   ال ص   قىىي نیييىىا  الة ىىاكاق للة ىىام دىىذلج نم  ىىا نهىى) 
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لهىى م ةحا ىى   ق ة بىىا ا رخىىيأق إن دالت ىىا ا Mc.Kenna & Rooney, 2019:649الأكثىىي  دتىى   
ق ب صىىد  بىىاتل ال ىىاكا د دااىىاب قبىىم   لتىى ن دن ةىىح  ىىيل يم لىى  ةالسىى ا ق  صىى أ إلىىا  ىىاكا  تدىىال

قبىىهمخذقن  ىىيا ا  قبىىم   لتىى ن دن ةىىح  ىىيل يمغهىىيق قبىىهمخذقن إ ىىيالا  اىى  ال لىىم دن ةىىح  ىىىيل 
   متد دلا الة ام دذلج قي ال  ، الت اببق  هب دن ييقا اا ب   هدق قوح اق قداكل للتهمت .

 البحث: منهجية المبحث الأول
ق دت دن دلىىا اىىي السىى هت الىىي م اىىت الم ىىديي ات هىىادي عهىىاا ال ىىاكا قالة ىىاكادلىىا    :البحثثثأولًا: مشكلة  

الب ي  د  دىى ن وىىا ب ث ىى   ةة  هت قالسهئهت ا   كقن قي ةح ادانق قال ائد  ال   ال  هال اكا الت 
دق خىىاك ق  بىىان دق  ىىها ق   ىى  دق ةىىييمق قدل ىى  قىىمن إقمىىياض دن  تىى  هم خهىىييت بىى  إ  ىىال دىىت 

 قالمحىىد ا  الياب ىى  المىىي دق ىىدعها المغهىىيا  التمسىىا د  قىىي دهئىى  الهىى م ققىىي ظىىح ققا ىى  الحالىى  اتنسىىان  
اىىت قىىي الة ىىاكا  الم لهد ىى  الأنتىىا   ىىد ت عىىمتدتقإن دىىاأ دثيبىىا دلىىا قادل ىى  قة ىىالا دتىىح الت یتىىا  

قدىىدم المأكىىد قلىىد الحا ىى  الىىا  ال ىىديدقاتضىىليا   قالم  هىىدق هاالمحىىد ا  المىىي ع ا ىىىه ةىىمالم ااىىح اىى  
 المحد ا .ا ا    كق  الحدت  قي الة اكا الم ی ت   لت ا هى  علىج  

قاىىت خىىلال ال يىىا ا اتبىىمللاة   المىىي د يابىىا  ال فييىى ق ات ىىدال  دلىىا التسىىا ا  المىىي  ىىدكعها  ق  ىىالب 
دىىىاكا إ ق ىىىي   الحا ىىى  إلىىىا  قللبحىىىث التهدان ىىى ا ىىىىالم الت ىىىىفل   اعضىىىح، البا ىىىث للت یتىىى  التبح ثىىى 

إى  ق"اديييىىى  دلد ىىى  الت وىىىح" دلىىىا ق ىىى  المحديىىىدةمعهىىىاا ا یتىىىا  الخداىىى  الحد ا ىىى   ع   ىىى  الأنیىىىا 
عتثلىى، دمىىداهي  ىى ل  ققا ه، التدييي  ظيققاب و ب  دد ىىا  ال تل ىىا  ال سىىديي  المىىي  ىىهدعها التدي ىى 

قق ىىىدانها للفثهىىىي اىىىت امل ىىىا  قالت ىىىدا  المىىىي ةانىىى، عيعفىىى  دلههىىىا قىىىي  قك هىىىي اىىىت ال  ىىىا المحم ىىى  لهىىىا
عل  ىى  إ م ا ىىا   قىىي ةل   ىى  الحىىال عىىأخياب الح ظىىاب الأاي الذ  قلد   قع د تها للخداا  ال لد   التخمل  

اتضىىىىليا  الىىىىذ   الىى   عسىى  ، دهىىا قع ی ت ىى  إكا يىى دىىىىت ق ىىىى ك ا ىىىىفلا   قضىىىلاب  قاىى اط ي التدي ىى 
قع ىىىىيض ة ضىىىىهم الىىىىا التىىىى   اق اتوىىىىاة  خىىىىلال  التديييىىى اىىىىى ظ ي ة ىىى  بهىىىىىيا  نم هىىى  ، ىىىىىدث

 ا ظ ىى  التديييىى  ق ىى    دىىىىت ال ضىىىى  الحىىىىالي يضىىىىاال دىىىىدم قاىى  ع ايىىد  ىىات   قال سىىديي  تلهىىىا  ال 
ةتىىىىىا يل ىىىىىي  الت ابىىىى هتقادىىىىىان ال تىىىىح  دهئىىىى دىىىىدم اتبمتىىىام ةتمللبىىىىاعهم قدىىىىدم عىىىى قي  نم هىىىى ةات بىىىا  

ةمدمتىىاك نهىى) ي اك ىى  دكثىىي  المحىىد ا ا ا هىىى  علىىىج اىىت ةىىان تدىىد  قال تىىح املل ىىىىا  الحىىىد اتكنىىىا اىىىت
ق قال تىىح  الىى  اتضىىليا  المىىي ع ىىاني ا هىىا الت یتىى  التبح ثىى ا الهىى  قا ا  ىى  كق بىىا قىىي  ق دتىى 
ةالليي ىىى  المىىىي عضىىىتت عح هىىى  ددلىىىا المىىىي عتملفهىىىا  التهىىىا ا ق  نىىىا ادااتق  اللا ىىىا بىىىمثتا  دلىىىا ا 

 : الأع    ةالمساؤت  البحث الحاليعحديد ا دل  ي لل  البا ث قي   دل   قاسم يا  اتقاكا ا ها
 ؟لدأ ي اكا  الت یت  التبح ث   قدة اك الة اكا الحد ت ع اقي  ادأاا ▪
 بح ي  د عبايت دهت دة اك الة اكا الحد ت  ات  هث ظه  با قي الت یت  التبح ث ؟ ▪
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للف ىىى  دىىىت اسىىىم يا  دة ىىىاك الة ىىىاكا  السىىى ياىىىت خىىىلال  البحىىىثع ىىىي  دبت ىىى   :البحثثثث أهميثثثة: ثانيثثثاً 
الحد تىى  للة ىىاكا  ال االىى  قىىي اديييىى  دلد ىى  الت وىىحق قإن دىىاأ علىىج الأة ىىاك دلىىا اسىىم يا  الأكال 

الخدا ىى  عل   هىىا دلىىا د ىىد دبىىم ال لادىىا   د ىىي قال تل ىى  اعفمسىىب دبتهمهىى كتىىا ق   قالفلي لل االهت قههىىا
 الأبابىى   اىىت الخىىداا  اهت دىى ةصىى  ا ابا ىىيا دم ىىد م    ق قالت   ىى اديييىى  دلد ىى  الت وىىحالحد ا ىى   

 .المي يملتسها الت اطت ة دح ي اي

  مضىىي بىىذا اتبىىهام ال لتىىي التم اضىى  الىىا احاقلىى  البا ىىث إظهىىا  اتبمتىىام : أهثثداا البحثثث: ثالثثثاً 
الحىىالي  البحىىثسىى ا دل ىى   ال یي  دب   المحد ا  الم ی ت   المي ع ا هها ادييي  دلد ىى  الت وىىحق 

 :ةامعيعمتثح إلا عح ه   تل  ات الأبداف 
البىىىا ث ن  ىىىى ل  قاىىىا ع وىىىح ال ىىى  قالتسىىىابتا  الأكد ىىى ال لسىىىت    التيعفىىى ا بىىىم د الم ىىىيف دلىىىا  .1

 قإاداناعها قي ا ا ه  المحد ا  المي ع اني ا ها الت یت  التبح ث .  قالبحثامغهيا  
الم وىىىح إلىىىا  تلىىى  اىىىت اتبىىىم ما ا ق قع ىىىد م الم وىىى ا  المىىىي اىىىت  ىىىأنها ع  يىىى  التتا بىىىا   .2

 .الحد ت  لة اكا  الت یت  التبح ث 
عىىىدب     ىىىات خاوىىى  قىىىي  قدد ابىىىا  قا   ىىى  عتىىىق ا ىىىاكلها التبح ثىىى  الت یتىىى احاقلىىى  إقىىىاكا  .3

 .الأكال ال ظ  ي
ل   : البحثفرضيات  :  رابعاً  دلا ال ح    يض ا   ال يأ و ا    ق  البحث اة  دت عساؤت   لإعلل اب 

 اتعي: 
الت یت    الفرضية الرئيسية الأولى: .1 ال اال  قي  الة اكا   الحد ت  لدأ  الة اكا  دة اك  ت عم اقي 

 التبح ث . 
تي  د عبايت لأة اك الة اكا الحد ت  ات  هث ظه  با لدأ الة اكا    الفرضية الرئيسية الثانية: .2

 ال اال  قي الت یت  التبح ث . 

دلىىا ة ىى  ال بىىائح الت مينىى   يالحىىال  البحىىثإدمتىىد البا ىىث قىىي : : أسثثال ج عمثثب الايانثثاتخامسثثاً 
ةهت  ال  انا  قالت ل اا ق ا ها اايم ل  ةالهانىىب ال یىىي  قالىىب   امخىىي يم لىى  ةالهانىىب ال تلىىيق 

 :ل سم يضها ةالأعي
دلىىىا التصىىىاك  ال ي  ىىى   للبحىىىثإدمتىىىد البا ىىىث قىىىي عغلهمىىى  للهانىىىب ال یىىىي   الجانثثثج الن:ثثثر : .1

قالأ    ىى  قالمىىىي إ ىىىمتل، دلىىىا الأطىىىا ياق قاليبىىىائح الهاا  ىىى ق قالىىىدق يا ق قالفمىىىب ىا  الصىىىل  
التبا يا ةتمغهيا  الد اب ق قضلاب دت اا دع ا ل  ات ا ل اا  دلا ال ىىبد  الت ل ااع ىى  الدقل ىى  

  اتنمين،  قالتم ل   د ضاب ةتمغهيا  الد اب .
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د وىىى ها  اتبىىىمبان  دلىىا للبحىىىثإدمتىىد البا ىىىث قىىي  تىىى  د انىىا  الهانىىىب ال تلىىي  الجانثثج العملثثي: .2
ق قالمىىي التهىىداني ةالبحىىثالىىذ  إدمتىىدا البا ىىث قىىي الحصىى ل دلىىا ال  انىىا  التم ل ىى    التصد  اليئ ق 

عم إدداكبا قو ا   ق ياعها دلا ال ح  الذ   ضتت الائتمها للغىىيض الىىذ  إدىىد  اىىت إ لىى ق قىلىىج 
ق قضىىلاب دلىىا إبىىم اكبا إلىىا ة ىى  اىىت البحىىثةاتبىىم اك إلىىا اىىاعم ديضىى  قىىي الهانىىب ال یىىي  اىىت 

الت اي ق التم اقيا قي الأكد ا  ىا  الصىىل ق قلمح هىى  امللبىىا  قالا یىىا  السىىاكا التحدتىىهت ىقا  
الخ ىىيا قاتخمصىىا  قىىي دلىى م اتكا اق عىىم إ ىىيال المغههىىيا  اللا اىى  اىىت  ع ىىديح ق  ىىذفق قإضىىاق   
دلىىا ق ىىيا  الت ىىاي قق لضىىتان الائتمهىىا اىى  ا ىىاا م التمغهىىيا  التىىياك ي ابىىهاق قضىىلاب دىىت ضىىتان 

   .الائتمها للتهدان التبح ا
إلىىا احاقلىى  عغل ىى   الحىىالي البحىىثدتد البا ىىث قىىي إخم ىىا  اهمتىى  : البحث: وصف مجتمب  سادساً 

د لىىب  لادىىا  ق ىىى ب قد سىىام اديييىىى  دلد ىى  الت وىىح ىا  اللىىىاة  اتكا   قىىي ال تىىىحق للمأكىىد اىىىت 
الائت  التهمت  لد اب  الت دل ق قإخمبا  قيض اعهاق ا  إادان   ع تىى م نمائههىىا ققىى  الأوقفىىا  قام ال 

 .البحثالمي  يأ ع اقلها قي الهانب ال یي  ات 
  ىىح ال ىىدل قىىي ا  ك ابىى  تدىىد اىىت عحديىىد  هىىم ال ه ىى  الت ابىىب  لمحلهىىح : : تحديثثد حجثثع الع نثثةسثثابعاً 

  قىىيكابق عىىم إبىىمخيا   هىىم 2320ال  انىىا  ة ىىدح ك هىى ق دل ىى ق ق  ىىد عحديىىد  هىىم التهمتىى  قالبىىال   
 & Morganال ه ىىى  الت ابىىىب  ةال سىىىب  لتهمت هىىىاق ةاتبىىىم اك إلىىىا الهىىىدقل التصىىىتم اىىىت   ىىىح  

Krejcie, 1970 قىىىيكابق ا ه ىىى  قىىىي الهىىىدقل 330قالمىىىي دلغىىى،    1ا ضىىىا قىىىي التلحىىى    ىىىم   ص  
 .امعي

   تحديد حجم العينة بالنسبة لحجم المجتمع( 1جدول رقم )

 العينة حجم المجتمع  العينة حجم المجتمع  العينة حجم المجتمع 
55 48 320 175 2200 327 

60 52 340 181 2400 331 

 إستناداً إل المصدر: بتصرف الباحث 
Krejcie، R. V.، & Morgan، D. W. (1970). Determining sample size for research 

activities. Educational and psychological measurement. Vol. (30). No. (3). 607-610 

 
 
 

 المبحث الثاني: القيادة الحكيمة 
 ىىد م  ىىدم المىىا ي ق  هىىث ع ىىدك  ا ىىاا م الة ىىاكا دم ىىدك الحىىديث دىىت الة ىىاكا : أولًا: القيثثادة والحكمثثة

اتعهابا  قالأطي ال یيي  د ي ايا ح عل  بىىاق قىىالب   إعهىى  إلىىا ع يي هىىا دلىىا دنهىىا اهت دىى  اىىت 
الصىى ا  ال خصىى  ق قرخىىييت ردم ىىيقا دن الة ىىاكا قت ىى  قبىىلل   بىىت  ق ده تىىا عيةىى  الد ابىىا  الحديثىى  
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دلىىىىا دن الة ىىىىاكا بىىىىل   قع ادىىىىح قعىىىىأثهي دلىىىىا امخىىىىييتق قت ضىىىى   الة ىىىىاكا اىىىىت الت اضىىىى   التهتىىىى  
قالتمهىىدكاق قإن الة ىىاكا قة ت ىى  اتا بىىمها بىىي التحىىي  الهىى بي  لىىددم ال  ال ىىا  الم ی ت ىى  قع  ي بىىا 
ةمعهىىىاا عح هىىى  الم ىىى   قال هىىىاوق قاىىىى  ع ايىىىد الىىى دي الث ىىىاقي قإ ع ىىىىا  اسىىىم يا  الم لىىى مق دوىىىبا اىىىىت 

 الص ب ي اكا الأقياك ةالليي   الم لهد   ال د ت .
 ق ل ىىى  2002داىىا اىىا خت الهانىىىب اللغىى   لت هىىى م الة ىىاكا ةتىىىا  ىىال قىىىي  ا هىىم الت ىىىاني الهىىاا ق 

اق اكو ا   كلتىى  دوىىلها اتبىىم الْةِ ىىو اكو  قعحلهلهىىا  ي ىىاكا  ق ىىذدها   ىى ك  قىىي وىى  ا ا ىىيك اانىىث ق ىىذ با)  يِ ىىو
الداةىى  إى دخىىذ ةة اكبىىا قبىىهيباق قالة ىىاكا   ىىاك ي ىىاكا ق ىى كاق قلغىى ق  ىىاكو   ىى ك  ال + ي ىىاكا ق ققادىىح اىىت

ل   الب ىىيّ  لم   ىى   تادىى  اىىت    دااو   قال د ا دلا ا اال  الل     الب ييّ  دق دلا المَّأثهي قي السىىو
 الّ اأ نح  بدف ا مي  ةليي   عضتت دها طادمهم قث مهم قا ميااهم قع اقنهم. 

قد د ال یي الا اصللا الة اكا قعلىى  ا د ىىي الأكد ىىا ق يم ىىهت ل ىىا ان ع يي ىىا  الة ىىاكا دىىاكا اىىا عمبىى  
ق ها  نیي البا ثهت قال لتال ال يك  ق قضىىلاب دىىت   انىىب قبىى ا ا  الیىى ابي المىىي عثهىىي إبمتااىىاعهمق 

  ة   الت اا م الت دا  ات اهت د  ات البا ثهتق قالمىىي 2ققي ب ا  ىلج  سم يض الهدقل   م  
 دع ح، للبا ث   ل ا ه م الة اكا.
 ( مفهوم القيادة إستناداً إل أراء مجموعة من الباحثين2جدول رقم )

 المفهوم  الباحث  ت

1.  Malik, 2013:1 
الف اغةةد   ھعملیة  لتأةیر في أ شطةةةلأ  لد ةولا شا لتمدعةد  الظةة  ل أجمة  وة  ش ةة   لة    ش

 وعیأ 

 :201672كمونة,   .2
ا صةةةةو د  لد ةةةةولا التمدعةةةةد  ا أ ةةةةی  قةةةةالق لت د ةةةةا أ تاللق لتأةةةةیر في علةةةة      ةةةةد  اش  ةةةةدل 

    اهم ا   ی  م أ سبی   ل   لتغد   الدهالف ل أة اق.

3.  Jowi, 2018:37 
اسةیل   لإسةأخالم لت ةللأ ، التأةیر في لتةخصةي،  غی  تح ی   بعیةة  لدف ةةولا، اعمل ةم اكدسة  م 

 تجةده تح یة  لدفهالف، ممةد ی تا لدف ةةةو ل بدشةو، لإتأةزلم شؤتئةك لدف ةولا.

 :202136الجرجري,  .4
عملی  وأجم    أأا للى قةالق لت د ةا علة  لتأةیر في ل بدشةو اغةفي ل بدشةو ا غیةفي سةل اید  لد ةولا 

 أ ل أجم  لا   ز اق قاللتهم للإطأد ی  اتح ی  لدهالف ل ةترا  ل أة اق.
 ضِمناً المصدر: من إعداد الباحث وفقاً للمصادر الواردة 

ع دق ا یىىم ع يي ىىا  الة ىىاكا اتقمىىياض اليئ سىىي ةأنهىىا عمضىىتت "دتل ىى  يىىمم ةت   هىىا المىىأثهي التم تىىد 
  دلا الأ خا  امخييت" لم     قع ی م قعسههح الأن ل  قال لا ا  قي اهت د  دق ا یت .

قإعسا اب ا  ااع دم  سم م) البا ث ةأن الة اكا عمتثح ة تل   إ متاة  ق عسمل م إاملا  ال ىىيك لتهت دىى  
اىىت الخصىىائت قالسىىتا  ال ييىىداق قالمىىي ع ىى   اىىت  د اعىىِ  للمىىأثهي قىىي امخىىييتق د ىىي اهت دىى  اىىت 
ال لا ا  الم ادل  ق لل تح دلا إ هاك د ض   ا مية ق قو غ  ضىىاا  ق لمح هىى  الأبىىداف ققىى  دطىىي 

 ال تح الهتادي".
  إلا ةلت  الحدتىى  ةدسىىي 2002ق تا  خت الهانب اللغ   للحدت ق د ا   ا هم الت اني الهاا  ق

انو  اصىىد )  ِ دىىم الحال  ت  ا ل ْ تىىو دْ رعوهْ ىىو لو ىىو ق  بىى  ا ل تىىانق }الْحِدْتىىو و    دىىم ق ال لىىم ةح ىىائ  الأ ىى ال ْقو
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مو 12 الأ ىى  مق  ق الحدتىى ق  دىى  ا  حدىى  فْتىىب م قِ دْتىى بق قهىى     خت  وىىا   دىى م  دىى  اق قبىى  دن  ال ىىَّ  د تىىب
 عصد  ددتال  قد  ال  دت  قي  ق د  بديد.

داىىىا إوىىىىللا ا عىىىأثي علىىىى   الحدتىىى  ققهتهىىىىا إلىىىا  ىىىىد ة هىىىي دىىىىب   ال خصىىى ا  الما يخ ىىىى  البىىىىا  ا 
قالت يقق ق اى دك   ب يا  دن ب ا  قي اب ة هي دهت التها ا  المي يمتم  دها ال ىىيك قالحدتىى ق قالحدتىى  
عم لىى  ةال  لان ىى ق ق ابىى  ال ىىيك قىىي اتلمىى ام ةالتبىىىاكد ال  لان ىى ق  يىىاكا دلىىا ىلىىج ق ىىد   ىىي دقلاطىىى ن 
الحدتىى  ةالحة  ىى ق قي م ىىد دن ال ىىيك  ىىد قلىىد ا هىىاق ةتىىا د ىىا   الحىى ا ا  الأقلاط ن ىى  إلىىا دن الخ ىىيا 
قالأخىىلا  قالىىىذةال عمضىىتت الحدتىىى ق قىىي  ىىىهت طىى   د بىىىل  الحدتىى  ة ىىىدح دك ىىي اىىىت خىىلال إن ىىىال 
عسلسىىح بياىىي ةىىان ف ىى  ال ىىخت ىق الخ ىىيا بىى  ددا ىى  ال ىىا ق قةىىان الت یىىي دق ال هلسىى ف بىى  ال تىى  

  .:201953 الأبد ق  
   ة ىى  الت ىىاا م الت داىى  اىىت اهت دىى  اىىت 3ققىىي بىى ا  ىلىىج  سىىم يض البا ىىث قىىي الهىىدقل   ىىم  

 البا ثهت   ل ا ه م الحدت .
 ( مفهوم الحكمة إستناداً إل أراء مجموعة من الباحثين3جدول رقم )

 المفهوم  الباحث  ت

1.  
Zacher, et al. 

,2014:173  

لت عي با  د   التغد   للح ی ی  تلأةدط لتبةوي لتذي ی  ه لت داق لإتخةد  قةوللل  ش ،ة ،  أةد لف 
 عل  وعو   ش ،    یم م اشات  تهم اشهال  م.

2.  
Aristotle 

Takeuchi,2013:19 
  دضل  لإتخد  لت وللل  اتتخد  للإ ول ل  لتتي تخام لتصدلح لتعدم.عداق 

3.  Peltornen,2019:9 
لت الق عل  لؤیة  للح ی ة  لتالظلیة  الل  للحةدلا  ل خألوة ، اهةي طة و وة  شطة لو لتوؤیة  ل دلقة  لتةتي 

  عأبر ضوالی  تج  ل لتو م ل دتص.

4.  
Abdulmuhsin& 

Tarhini ,2020:11 

 أجیمةةي ا ل ةوي یأأبةةیر بات یمة  ل أدسةةب  التصةدلح  أ للحوةةدة علة  للإاللق أ ل أجمةةد ، وصةلأل  
  ،لا ع  ت  دنهم تلح م الت ولل التعم  لتصحی  ل ثبت وألأ ید اعلمید.

 المصدر: من إعداد الباحث وفقاً للمصادر الواردة ضِمناً 

"إ ىىدأ بىىتا  الىى  ق الب ىىيي  المىىي عتد هىىا اىىت قاعسىىا اب اىى  ااع ىىدم  سىىم ) البا ىىث ةىىأن الحدتىى  عتثىىح 
إبم  ا  اايدق  ات   لها كاخل ابق قإبمحضا  الثيقا الت يف   المي عتملفها لت ا ه  الت  ىى  ةىىأدلا 

 ك  ا  ال  لان   قالأخلاي  ق د ي إودا  د دام ام ن  قي ت  ع  ك د   ها دلا الهت  ".
قبىى  اب ا هىىا لل وىى ل إلىىا ا ىىاا م الة ىىاكا  د تىى  دىىدد  الههىى ك الأكد ىى   ةالم  ىى  نحىى    ىىي الحدتىى  
ةالة اكاق الأ ييىى  ال ىىداال إدم ىىدقا ةىىأن قظ  ىى  ال ائىىد ل سىى، تعخىىاى ال ىىيا ا  الصىىح ح  قحسىىبق قلفىىت 
الة ىىىام دىىىذلج قىىىي ال  ىىى، الت ابىىىب قالليي ىىى  الصىىىح ح ق ققىىىي ةماةىىىا  د بىىىل  دىىىت الأخىىىلا    م ىىىي 
ال خت الحد م دتل اب ا فيق قيسمخدم  دتم  تكم اف ااب   هد لل يك دق التهمتىى ق  هىىث ظهىىي  
ال لا ىى  دىىهت الة ىىاكا الههىىدا قالحدتىى  عىىد يه اب قىىي البحىى ا خىىلال عسىى ه  ا  ال ىىين التاضىىيق ق ىىي   
الحدتىى  ةصىىى مها "وىىى    خصىىى  " ع ىىىمي  قىىىي ال ديىىىد اىىىت الخصىىىائت اىىى  نیييىىىا  الة ىىىاكا التمتهىىى ا 

 Meckenna & Roony ,2009:178.  
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دن إ عبىىىا  الحدتىىى  ةالة ىىىاكا يمهسىىىد د ىىىي  ىىىذ  ال ىىىاكا لأعبىىىادهم اىىىت خىىىلال  نهىىىدققىىىي السىىى ا  ن سىىى  
 ؤيمهم للح اا الفييت ق ق د عهم دلا عهسهىد علج اليؤي ق قهمب  الأقياك دىىت طهىىب خىىاطي دقلئىىج الىىذيت 

ةاتدمتىىاك دلىىا كذلج  تدت دن عف ن الحدت  اهت  للة اكا  لديهم  ؤي  قاضح  لتاا   الح اا الههداق
  Yang, 2011:617_619   دثلاا طي  دباب  : ك ت   ع يي ها

د ىىداا يىىمم عل هىى  الصىى ا  قالف ىىالا  ال خصىى   التم ل ىى  ةالحدتىى   الحكمثثة فصثثفة ةخ:ثثية : .1
لة اكا امخىىييتق قمنهىىا عسىىتا لل ىىخت ةمظهىىا  السىىتا  المىىي   م يبىىا الفثهىىيقن خصىىائت ال ىىاكا 
البىىا  يتق  ىىد عمضىىتت بىىذا السىىتا  الىىىداق  لتتا بىى  التبىىاك ا قىىي الت ا ىى  ات متاة ىى ق قالىىىداق  

 لمحتح التساقل   قإنها  التهامق قاتبم داك لمحتح ات با  قالمأخهي...ق هيبا.
د ىىداا ع ىىيف الحدتىى  دلىىا دنهىىا اسىىم أ الحكمة كثثثتطا ) فللثث كالإ واعبثثداع والمعرفثثة والخاثثرة :   .2

دالي اىىت الم فهىىيق دق نیىىام  تىىادي للت يقىى  ال تل ىى ق قهىىي نم هىى  للىىم لم التدمسىىب اىىت الخ ىىيا  
الة اك  ق ق د ياك  اتقم ا  إلهها إلا ال  ح قىىي الة ىىام ةال ا بىىا  الة اك ىى ق ق المىىالي قىىمن الحدتىى  

 بي د صي دباأ للة اكا التمته ا.
د ىىد ع ييىىح الحدتىى  دلىىا دنهىىا دتل ىى  إ هاد ىى  قىىي الح ىىاا ال ا   ىى ق الحكمثثة فلمليثثة إيجابيثثة :  .3

قي تىىىا اىىىت خىىىلال الة ىىىاكا ق ىىىي  تدىىىت لل ىىىيك ال تىىىح اىىىت خىىىلال اله اكىىىح الم ی ت ىىى ق قعي تىىى   ؤأ 
د ىىد  الح اا الههدا إلا إبمياع ه ا  قدق ىىال املاة ىى ق ق المىىالي قىىمن قظ  ىى  الحدتىى   ىىد عصىىح إلىىا

 اسم ياعها التثلا د داا عیهي الحدت  ات خلال الة اكا.
 يىىىاكا الىىى دي ةال ضىىىا ا الأخلاي ىىى ق د: نیىىىياب لأن ع  هىىىد الة ىىىاكا يم ايىىىد ثانيثثثاً: مفهثثثوا القيثثثادة الحكيمثثثة

ق ياكا ال  لت ق ق ياكا ال  ااح قدوحا  التصلح  الذيت  هىىب دخىىذبم ة ىىهت اتدمبىىا ق قه ىىا   ا ىى  
  .Courtney, 2001:17-38دك ي للة اكا الحد ت   

قدلا الي م ات دن ال ديد ات الأكد ا   دا، الحدت  دلا دنها ا د د اوىىي الة ىىاكاق إعههىى، دقفىىا  
البا ثهت قي الل  ال ين الحاك  قال  ييت نح  إدمبا  الة اكا الحد ت  ي اكا ا  صىىل  ق ائتىى  دىىذاعهاق 

   .Rowland, 2010:9قل س، د صيا ات د اوي د دال الة اكا  
ات نا    الت ه م اللغىى   للة ىىاكا الحد تىى ق دكىىد البىىا ثهت دلىىا الم ىىا م دىىهت الث اقىىا  قىىي عحديىىد ب يىى  
الة ىىاكا الحد تىى ق قالمىىي  البىىا اىىا عىىاك  إلىىا إعخىىاى ال ىىيا  الصىىح ا قىىي ق مىى  الصىىح اق قالمىىي ع ىىدك 

  قىىي ال اةىىانق قا هىى م Tokoدلىىا الت ىىايهي الأخلاي ىى ق المصىى   بىىذا  ىىأعي ا ىىاة  لت هىى م ال ضىىهل   
  .:202147  قي اله د. ال  اديقTuktaالت ابب  

  ة ىى  اىىت ا ىىاا م الة ىىاكا الحد تىى  المىىي 4ققىىي السىى ا  ىاعىى   سىىم يض البا ىىث قىىي الهىىدقل   ىىم  
 دع ا ل  ال و ل إلهها د ي إطلاد  دلا الأكد ا  ىا  الصل .

 

 ( مفهوم القيادة الحكيمة إستناداً إل أراء مجموعة من الباحثين4جدول رقم )
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 المفهوم  الباحث  ت

1.  

Kessler& 

Christensen, 

2000:601 

للإسةأخالم لد ،ة  تلمعو ة  لإطةةد  اتح یة  لدهةالف ل أةة اق التةأعلم عة  للح مةة  لت ةالق علة  
 وث  عملی  كییز لدح دم التعم  عل  شسدس ل عو  .

2.  Livingston, 2012:7 

لت ةالق لتأةي ك ة  لت د ةا وة   لأبیة  لتةوشي لتصةحی  عأةا صةأع اتتخد  لت وللل  و  ظلال قالل ه 
تحایةةةةا ل ةةةةة ل   ،ةةةةلا عةةةة  قال ةةةةه علةةةةة  لتأ یةةةةةت وةةةةةع وألألبةةةةةد  لتبیئةةةةة  ا للإهأمةةةةدم ل عو یةةةة  أ 

 . ةدلآظوی  لتةذی  یأةیرف وان   وللل ه التةةع ل باد و لتأد ج ع  ل عدته

3.  
Donovan,2012  : 72-

74 

الد  ةدل، تل  د  لت داق تلى شعل  لتأ قعد  لدظلاقی  د بةدع م، الت ةعي تأح یة  هةذه لتأ قعةد  
عةةةبر  وایةةةزهم علةةة   عةةة  لتةةةةي  لتصةةةحی  طجةةةوللم تلى ل عو ةةة  للحدتیةةة  ال أ قعةةة ، ا  م ةةةم تل ةةةیدقد  

 التجواف التأیر في عل  شصحدب ل صلح .

4.  Takeuchi, 2013:19 
قةةالق لت یةةداق علةةةةة  صةةأع لت ةةةةةولل لتویةةـ، اتتخةةد  للإ ةةةةةةول ل   ةةةةةي لت قةةةةةةت ل لا ةةم ت ةةةة  و قةةةةت، 

 علةة  لن   ةة ن و   ةة   ةةدت یم الدظلاق اتخام لتصدلح لتعدم.

5.  
Kaipa&Radjou, 

2013:38 

للإسةةأوداق وةة  لتةةذاد  لتبةةةوي أ اعةةم ل صةةلح  لتعدوةة ، عةةبر و لزطةة  لتأو ةةفي التأ لضةةع الت ضةة   
 لدظلاقي وع لتعم .

6.  Mackoff, 2014: 16 

تعةةةةةداق لتأو یةةةةةو بات ،ةةةةةد  الدفحةةةالـ وةةةة  عةةةةاق زالیةةةةد تسةةةةةترل یاید  عمةةةةة   ألألةةةةن وةةةةة  لت ةةداق 
تلإ داق وةة  تجةةدلب ل دضةةي  ةةي  لأةة یو ا أجةیم ل  ةأ ب ، التأجةو تلى للإظوةدق لتةةذي حةةاـ  ةةي 

 .ل دضةي علة  تطه  وص تلألأ یو

7.  
Mc.Cann& Cox, 

2014:29 

لتع لقةن الظلةةه،  الت صة ل لتع ةةلاا تلأأةد ج تسةةأأداللم تلى لتة عي ك ةدن لتعمةة  الت ةالق علةة    قةع 
 . للإشدلل  لتبیئی  للمحأمل 

8.  

Pesut & 

Thompson, 

2018:125 

قیداق  أ م باتذاةد  لتذي یأم  عزیةزه وة  شف ة  ل صلح  لتعةدو  عبر و لزطة  لتعمةة  وةةع لتأو ةفي، ت  
 .ی ةأخام لت ةداق للح مةد  وألأة  لتوؤی  ای    ن قولللتهم  او  للآظوی 

9.  
Grossmann & 

Brienza, 2018:12 

  لضةةع   ةةوي  ع بةةه لت ةةةالق علةة  لتأ یةةت وةةةع لتأحةةا   التوغبةة   ةةةةةي لتأ،ةةةةحی  تلصةةدلح لتعةةةدم، 
اح مةةةة  تلأعدوةةة  وةةةةع لتأحةةةا   للا أمدعیةةةة  او لزطةةة  وصةةةةدلح شصةةةحدب ل صةةةلح  وةةع ل صةةةلح  

 لتةخصی .

53:2021 ،الطالبي  .10  

لت ةةالق لتةةةتي یأمأةةةع دةةد لت د ةةةا اك أةةةه وةةةة  لتأصةةةةةوف للحدسةةةةةم التعملةةةةي  ةةةةةي شي و قةةةةةت ی ل  ةةةةةه، 
و ةةةةةأأاللم  ةةةةةذتك علةةةةة  لتةةةةةوشي لدظلاقةةةةةي، كةةةةةد ی،ةةةم  تح یةةة  وصةةةلح  اةةة  وةةة  ل أمةةةع ال أجمةةة  

 .التعدولین

11.  
Abdulmuhsin & 

Tarhini, 2021:6 

لت د ةةةةةةا تصةةةةةةأع لتثةةةةةةواق، اضةةةةةةمدن سةةةةةةعداق ش بدعةةةةةه، ا دیةةةةةةةةة  وأجمأةةةةةه وةةةةةةةةة  لت ةةةةةةل ذ لتةةةةةةذي یأبأةةةةةده 
لتأ ایةةةةةةال ، اظلةةةةةة  اتسةةةةةةأالو  ق لعةةةةةةا ت العیةة ، التترایةةةز علةةةة  لت ل بةةةةد  لدظلاقیةةةة ، ا ةةةایع 

 لتأعلم التترایز عل  لتأ  ی  ود  ین لتعم  الد  دل.

12.  Jeffrey, 2021:2 
قةالق لت د ةا علةة  تتخةد  لت ةةوللل  لتصةد ب  أ و قةةت وعةةین بات قةةةت ل أدسةن، وةةع وولعةدق لت لطةةن 

 .لدظلاقی  تلحودة عل  لتأجم للإ أمدعی  التصدلح لتعدم
 المصدر: من إعداد الباحث وفقاً للمصادر الواردة ضِمناً 

الحد تىى  دق التحم يىى  دلىىا اتىىا ع ىىدمق يلا ىى  البا ىىث إن الة تىى  دق السىىت  التح بىى  قالدائتىى  للة ىىاكا 
الحدت  بىىي الث ىى  ف تىىا يم لىى  ةت ا ىى  الأعبىىا ق ث ىى  المىىاة هت بىىي ال ااىىح اليئ سىىي الىىذ   ىىدح قبىىابم 
قىىي ع ييىىح دقعصىى   الة ىىاكا الحد تىى  دق الحدتىى  قىىي الة ىىاكاق قضىىلاب دىىت عحديىىد ن ىىا  إع ىىا  البىىا ثهت 

   ل ا ه م الة اكا الحد ت  ةالأعي:
عيعفىى  الة ىىاكا الحد تىى  قىىي دتلهىىادلا عل هىى  الت يقىى  قالخ ىىياق قاتقىىاكا ا هىىا قىىي  ىىما اهىىات   ▪

 الة اكا.
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عمخىىذ الة ىىاكا الحد تىى  اىىت الت ىىايهي الأخلاي ىى  ا ههىىاب قبىى هلابق لم  يىى  ث ىى  دعبادهىىا قعىىي  الأثىىي   ▪
ات هادي قي ن  بهمق قبمحدك الد    المي يث  دهىىا المىىاة  ن قىىي  ائىىدبم إلىىا د  اىىدأ ي یىىيقن 

 إل   دلا دن   د مق دق يمتم  ةالحدت  قي إعخاى  يا ا   الة اكا قإعخاى ات يالا  ن اة  د هم.
عمسم الة اكا الحد ت  ةسيد  اتبمهاة  لتخمل  الت ا   قالت ل ا ق ات خىىلال إعخاىبىىا ال ىىيا    ▪

الت ابىىب قىىي ال  ىى، الت ابىىبق تبىى تا علىىج ال ىىيا ا  قات ىىيالا  المىىي لهىىا عىىأثهيا  ة هىىيا ققابىى   
 ال لا .

اتنم ىىىال اىىىت الميةهىىى  الضىىىىه  للتصىىىالا ال خصىىى  ق ةمعهىىىاا ايادىىىىاا اصىىىالا اخملىىى  دوىىىىحا   ▪
 التصلح ق قالتهمت  ةدح.

إن ا ی   الحدت  الت    لل ائد  سمل م الضتهي قالث  ق قالحالىى  المىىي ي  ىىي قههىىا ال ائىىد  خصىىهم   ▪
ال ىىىىاكا الحدتىىىىىال" قبدىىىىذاق قىىىىىمن ال ائىىىىد الحدىىىى م دق الة ىىىىىاكا الحد تىىىى  ع ىىىىىتح  ت ىىىى  بىىىىىتا  "اثىىىىح 

 قخصائت الة اكا ال  ال  قال ت ى    قال ا ح .
قإعسا اب ا  ااع دم  سم م) البا ث ةىىأن الة ىىاكا الحد تىى  ع ىىهي إلىىا "عل هىى  ا يقىى  ال ىىاكا قخ ىىياعهم قىىي 
اهىىىات  ال تىىىحق اىىى  ايادىىىاا اله انىىىب الأخلاي ىىى  للسىىىل ة ا  الة اك ىىى  المىىىي اىىىت  ىىىأنها المىىىأثهي دلىىىا 
امخىىييت ةليي ىى  ع ىى   اىىت الث ىى  التمباكلىى  دىىهت ال ائىىد قدعبادىى ق قعتد ىى  اىىت وىى   ال ىىيا  الت ابىىب قىىي 

 ال  ، الت اببق ةتا  ضتت عح ه  الصالا ال ام.  
  Nanoka &Takochi,2011   ثالثاً: أبعاد القيادة الحكيمة

إلىىا الهىىذق  اله نان ىى ق قبىى  "Gouvernance"   ىى ك اصىىللا الحدىىم الي ىىهد الحكثثع الرةثث د:  .1
قالىىذ  يىىدل دلىىا ي ىىاكا السىى ه   دق الدةاةىى ق قإبىىم تح  ق(kubernân)ا ىىم  اىىت ال  ىىح اله نىىاني 

 التصللا ات   ح دقلاط ن اها ا ةت  ي "ات  حدم الي ال"ق قد ضا د م  ات ال  ح اللاعه ىىي 
 (Gubernare)  ةت ىىاني ام ىىاده  ققىىي دىىدا لغىىا ق قىىي ال صىى   ال بىىلا إبىىمخدم قىىي قينسىىا

ةت  ىىا إعهىىاا السىى ه  ق ق إنم ىىح إلىىا اللغىى  اتنهله يىى  ل سىىمخدم ةت  ىىا ع یىى م السىىلل  ات لاة ىى ق 
قعىىىي م إلىىىا اللغىىى  ال ي  ىىى  د ىىىي دىىىدا اصىىىللحا  اثىىىح: الحدىىىم الههىىىد دق اليا ىىىد دق الصىىىالاق دق 

الىىذ  ع  مىى   الحدتان ىى  دق الح ةتىى ق إت دن دكثىىي الم  هىىيا   ىىه دا ةانىى، الحدىىم الي ىىهد دق الههىىد
  .:166_2018165 الصاك ق   2005التباك ا ال ي    ب    

كتىىا قدىىىيف ال  ىىج الىىىدقلي الحدىىم الي ىىىهد دلىىىا دنىى  الليي ىىى  المىىي عبا ىىىي دهىىا السىىىللا  قىىىي إكا ا 
اىىى ا ك الىىىدقل ات مصىىىاك   قات متاة ىىى  لمح هىىى  الم ت ىىى  ات مصىىىاك  ق إضىىىاق  إلىىىا الميةهىىى  دلىىىا 
دبت     ادد السل   قي الت یتا  ال اا  قالخاو  دلا  د بىى الق قدبىىالهب ال تىىح ةتىىا عضىىت   

 . World bank, 2007:2ات ضتانا  ق  اق   
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قهم اله بي ل ق ةالأاي السهحق  د يمللب الأاي اسم أ دالي اىىت الخ ىىيا فهع عوهر الموقف:  .2
أك  الم اوىىهحق ققهىىم  الح ىىائ  ال الت ىى ق الهسد  ق قالم اط  ا  دوحا  التصىىلح ق قاتبمتىىام ةىىِ

 ,Nanoka & Takochiقعيةه  ال  حق ق ك ال  ح المل ائيق قال د ا دلىىا المف ىىح اىى  المغههىىي  

2019 :148.  
ق البا ااييعف  قهم ال اكا للت ا   دلا اسم أ ال دي الذاعي ل خت ال ائىىدق  قي  یىىي إل ىى  دلىىا 
دنىى   ىىي  دبابىىي لمح هىى  الحدتىى  قالأوىىال ق إن ا يقىى  الىىذا  بىىذا عتدىىت ال ىىاكا الحد تىىهت اىىت 
المصيف ة دح باكف دكثي ق  دي دك ي لأقفا بم الت يف   المي عددم دق الهمق ةتىىا  تدىى هم اىىت 
اتدمىىىياف ةحىىىدقكبم الهسىىىد   قالت يف ىىى ق قدن  د نىىى ا دلىىىا ك ا ىىى  ةتهىىىح دقفىىىا بمق ق ىىىد عهم دلىىىا 

  .Branson, 2009: 113الم ااح ا  الت ل اا  الدي    ق هي الدي   .  
قىىي دالت ىىا التح ىى ف ةالتخىىاطي  حمىىا  ال ىىاأ إلىىا دن  د نىى ا  ىىاك يت صثثنب السثثيام المشثثتر :  .3

دلىىا ال ثىى   ة ائىىدبمق قدن  د نىى ا  ىىاك يت دلىىا اتدمتىىاك دل ىى ق قلىىديهم ث ىى  قىىي دتل ىىا  وىى    
لل يا ا ق قلديهم ث   قي عصيقاع ق قلديهم داح قىىي دن  حتىىي اسىىم  لهمق قي ىىدق دن المصىىيف اىىت 
د ح خل  اثح بذا الث   يم ىىا ض اىى  ال تىىح ال ىىيك  قيىىدق  ةمعهىىاا وىى   بىى ا ا  ا ىىمية  عل ىىي 

  .Branson, 2009:31 ا   الأقياك إل ها  
قال ىىاكا الحدتىىال  ىىاك يت دلىىا خلىى  الیىىيقف لل ىىاأ للة ىىام ةأدتىىالهم دلىىا دعىىم ق ىى ق د ىىي اهىىام 
قإبمياع ه ا  قاضح ق قمنهم ي  لىى ن الأقل يىىا  ال لهلىى  الحي ىى  قالتسىىا  إلىىا الأاىىامق قالمىىي عتدىىت 
الأقىىىىياك اىىىىت خىىىىلال ع   ىىىىا  دكال احىىىىدكا  هىىىىدابق قالسىىىىل ة ا  التي   ىىىى  قىىىىي ال تىىىىحق  قالأدىىىىياف 
الث اف ىىى ق إنهىىىم   ىىى كقن ةابىىىمتيا  دلىىىا إ ع ىىىا  ا ابىىىب ةىىىال یي إلىىىا الت ا ىىى ق قا الاىىى  قع سىىىه  
قع   ىىى  ال  ىىىا  لمح هىىى  الأبىىىدافق قيت حىىى ن الأقىىىياك التىىى ا ك اللا اىىى  قالسىىىلل  الم ديييىىى  للة ىىىام 

 ,Ellisة تلهىىم ةابىىمخدام ال تل ىىا  الههىىدا المىىي  سىىادد الأقىىياك دن سىىهم قىىي إن ىىائها قعحسىىه ها  

2020:3.  
خلال الم اوح الهاكف ياك  ال ائد الحدىى م كق اب   بييىىا قىىىي  اتالتواصل حول عوهر المسائل:  .4

ضىىىتان نهىىىاو الت یتىى ق قد ىىي  د عىى  دلىىا الم اوىىح اىى  ال ىىاالهت ق  ىىال دلا ىىىا    يىىى  ا هىىىمق 
يىىىمتدت اىىىت عح هىىى  الأوبىىىدافق ققضىىى  اتعهىىىابا  ال اضىىىح  للأع ىىىا  قىىىي دكال اهىىىااهمق د  انىى  

  .:202173يمحتىح اسىاقل   ع  هى  الت یت  لتهااها الأباب    اللال يق  
دن ال ىىاكا الحدتىىال  هىىب دن  د نىى ا   (McKenna, et al., 2009د ىىد الة ىىام دىىذلج ق   مىىيو 

 ىىاك يت دلىىا الم اوىىح اىى  امخىىييت ةليي ىى  عتدىى هم اىىت قهىىم ا م ىىدا  ال ىىاأ قاىى ا  هم قيىى تهم 
قا ىىىيقمهم ققهتهىىىمق قةىىىذلج  ىىىد اعهم قدهىىى بمق ال ىىىد ا  المىىىي عصىىى ا  دتىىىاب  د تىىىاب  دىىى ن دتل ىىىاب 
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قيىىاثي دلىىا الخهىىي لهت ىى  الت  هىىهتق قيهىىب دن  د نىى ا  ىىاك يت دلىىا ن ىىح الحدىىم الههىىد قالت ىى  ا 
  .Govindji,2014:27  .للآخييت   ل الأا   التهت  قالمي  د عاثي دلههم

ع ىىهي الحدتىىىى  ال تلهىىى  إلىىا ال ىىد ا دلىىا إبىىىىمخدام الىىىذةالق دلثثع الحكمثثة العمليثثة فثثي ا خثثري  :  .5
قاتدىىدا ق قالت يقىى ق المىىي عم بىىلها الةىى مق بىى  اب لمح هىى  التصىىلح  ال ااىى ق د ىىي عح هىى  المىى ا ن 
اىىىادهت اصىىىلح  ال ىىىخت ال يك ىىى ق قاصىىىالا امخىىىييتق قضىىىلاب دىىىت التصىىىالا الم ی ت ىىى ق دلىىىا 
التىىىىىىدأ ال صىىىىىىهي قالل يىىىىىىح دلىىىىىىا  ىىىىىىدِ بىىىىىى الق ةة ىىىىىى  المف ىىىىىىح اىىىىىى  اخملىىىىىى  المغههىىىىىىيا  ال هئ ىىىىىى  

 Anderson, 2019:4.  
  ق ىىد  ىىداا نت ى ىىاب للت یتىى  الحد تىى  دتل ىىابق  ىىد Rowley & Gibbs, 2008:365-367داىىا  

 د ن ةتثاة  اح ىى  لت ا  ىى  الحدتىى  قىىي الت یتىىا ق ةاتضىىاق  إلىىا ىلىىجق قىىمن الت یتىى  الحد تىى  
دتل اب  هب دن عف ن د ضاب ا یت  ع ل ت  ق دق ة بىىا ا دخىىيأق عمح ىى  الحدتىى  ال تل ىى  اىىت خىىلال 

د ةىىان اىىت  ىىأنها دن  د   ىى الم لم قالتتا ب  دق التتا ب  الأ بل  ق ايعف ان قي إنت ى ها دلا 
 عسهم قي د ال ا یت   د ت  دتل ابق  سم يضهم البا ث ةالأعي:

 ال یي إلا الم فهي التابسي دلا دن  نیام امفااح ▪
 اتع ان ال خصي ▪
 عل يي ال تاى  ال  ل   ▪
 د ال  ؤي  ا مية  قي ال تح ▪
ع د السلل  ات الی ابي ات متاة ىى  المىىي ت ىى، إبمتىىام اتنسىىان دهىىا تطا ) السلطة السياسية:   .6

السىىلل  كاخىىح الت یتىى  ق ا ىىذ ال ىىدمق اىى  ىِةىىي إن بىىذا اتبمتىىام  ىىد  خملىى  اىىت دصىىي  إلىىا رخىىيق 
بىىي المىىي ع لىىي للم یىى م  ىىدل  اليبىىتيق قلل ىىائتهت دل ىى  ال ىى ا المىىي عتدىى هم اىىت إعخىىاى ال ىىيا ا  

الت یتىىى ق لىىىذلج قىىىمن السىىىلل  الس ابىىى   عتثىىىح ال ىىى ا التابسىىى   للت یتىىى ق قالمىىىي لمح هىىى  دبىىىداف 
تع  ي ةالضيق ا إبمخدام ال س ا اىى  التيؤقبىىهت ت  ىىااهم دلىىا إنهىىا  الأدتىىال الت ةلىى  إلىىههمق 

اىىي قالم ل تىىا ق تن ب ىىا  ا كتا دنها تع  ي دن ل ائد الت یت  الح  قي إوىىدا  اا  ىىال اىىت الأق 
  .:2022148 ن يصي ق  ا  ق    . ه كاب ق دقكاب للسلل  اتكا ي  التت     ل 

 المبحث الثالث: وصف وتشخيص أبعاد القيادة الحكيمة 
قىىي الت یتىى   لىىدأ الة ىىاكا الي ىىهدال  ىى ف دلىىا قا ىى  الحدىىم  ةة ىى البُعثثد الأول: الحكثثع الرةثث د:  .1

اتقىىىاكا اىىىت إ اةىىىا  التبحىىى ثهت دىىىت التمغهىىىيا  ال ية ىىى  الت  ىىىيا  إلىىىاع وىىىح البا ىىىث  قالتبح ثىىى 
 د  ق قةتا ا ضا قي الهدقل امعي:
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عام

م
 

ابة
ستج

 اع
سبة

ن
 % 

 بشدة  أتف)
   5ف

 أتف) 
 لا أتف)  (3) محايد (4)

(2) 
 بشدة  لا أتف)

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X11 80 23.67 129 38.17 71 21.01 47 13.91 11 3.25 3.65 1.09 29.72 73.02 

X12 101 29.88 159 47.04 58 17.16 17 5.03 3 0.89 4.00 0.87 21.70 80.00 

X13 61 18.05 114 33.73 105 31.07 48 14.20 10 2.96 3.50 1.04 29.66 69.94 

X14 72 21.30 133 39.35 82 24.26 48 14.20 3 0.89 3.66 1.00 27.20 73.20 

X15 80 23.67 123 36.39 76 22.49 46 13.61 13 3.85 3.62 1.10 30.41 72.49 

 73.73 27.74 1.02 3.69 2.37  12.19  23.20  38.93  23.31  المعدل العاا 

     14.56 23.20 62.25 المجموع

 SPSS V(26 دياه    ابمخدامنمائ) المحلهح ات صائي ة إلاةاتبم اك إدداك البا ث  الم:در:
 ق ق  سىىب  دلغىى،(X11-X15)ال ية ىى     يا عتثىىح ةىىال  الحكثع الرةث ددن ة  ىىد    5     ىىم  الهىىدقل  عا ي نمائ)

نح  اتع ا   دع   ة داق دع    دلا إ تالي ق يا  بىىذا الب  ىىدق اتىىا   دىىق إاىىملا  ات التبح ثهت     62% 
ي اكا الت یت  التبح ث  لت  اا  الحدم الي هد اىىت ق هىى  نیىىي ال ىىاالهت لىىديهاق قىىي  ىىهت  ىىال  نسىىب  دىىدم 

 ق %23ق قنسىىىب  التحايىىىديت قىىىي إ اةىىىاعهم دلغىىى،  (%15)اتع ىىىا   ت دع ىىى ق ت دع ىىى  ة ىىىدا  د سىىىب   ىىىد با 
 ق ق ىىدا %28ق ت ااىىح إخىىملاف   (1.02) ق قإنحياف ا  ىىا   ق3.69قي    ىلج ي ت  ال بي الحسادي  

   .%74إبمهاة  دلغ،  
قهىىم ي ىىاكا الت یتىى  التبح ثىى  لهىى بي  ادأال   ف دلا  ةة  فهع عوهر الموقف: :  الثانيالبُعد   .2

اتقىىاكا اىىت إ اةىىا  التبحىى ثهت دىىت التمغهىىيا  ال ية ىى   إلىىاق ىىد ع وىىح البا ىىث  الت ا ىى  المىىي ع ا ههىىاق
 د  ق قةتا ا ضا قي الهدقل امعي:الت  يا 

   قع خ ص قهم   بي الت   ة  د  قو   6ف رقع الجدول

 الفقرات

 اعستجابة مقياس 

بي
سا

الح
ط 

وس
ال

 

راا
نح

اع
 

ر  
عيا

الم
 

مل 
معا

لاا
عخت

ا
 

بة 
نس

ابة
ستج

اع
 % 

 بشدة  أتف)
   5ف

 أتف) 
(4) 

 أتف) لا  (3) محايد
(2) 

 بشدة  أتف)لا 
(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X21 56 16.57 151 44.67 79 23.37 43 12.72 9 2.66 3.60 0.99 27.64 71.95 

X22 67 19.82 153 45.27 89 26.33 24 7.10 5 1.48 3.75 0.90 24.13 74.97 

X23 50 14.79 162 47.93 97 28.70 26 7.69 3 0.89 3.68 0.85 23.10 73.61 

X24 59 17.46 156 46.15 91 26.92 24 7.10 8 2.37 3.69 0.92 24.95 73.85 

X25 74 21.89 109 32.25 103 30.47 40 11.83 12 3.55 3.57 1.07 29.85 71.42 

 73.16 25.93 0.95 3.66 2.19  9.29  27.16  43.25  18.11  المعدل العاا 

     11.48 27.16 61.36 المجموع

 SPSS V(26 دياه    ابمخدامنمائ) المحلهح ات صائي ة إلاةاتبم اك إدداك البا ث  الم:در:
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ق (X21-X25)ال ية ىىى     يا عتثىىىح ةىىىال  فهثثثع عثثثوهر الموقثثثفة  ىىىد  إلىىىا دن  6    ىىىم الهىىىدقل   ىىىهي
ق ىىىيا  بىىىذا  إ تىىىالي  دلىىىا دع ىىى  قة ىىىدا دع ىىى   ع ىىىا اىىىت التبحىىى ثهت نحىىى  ات  (%61دلغىىى،   ق  سىىىب
الت یتىى  التبح ثىى  دلىىا قهىىم  ىى بي الت ا ىى  المىىي ع ا ههىىا اىىت ق هىى  ق اتىىا   دىىق  ىىد ا ي ىىاكا الب  ىىد

ة ىىىدا  د سىىىب   ىىىد با  دع ىىى ت  دع ىىى ق ت  ع ىىىا دىىىدم ات نیىىىي ال ىىىاالهت لىىىديهاق قىىىي  ىىىهت  ىىىال  نسىىىب 
قي ىىىىى   ىلىىىىىج ي تىىىىى  ال بىىىىىي الحسىىىىىادي  ق %27  إ اةىىىىىاعهم دلغىىىىى، قىىىىىي التحايىىىىىديتقنسىىىىىب   ق(11%)

 . %73   إبمهاة  دلغ،  ق دا %26   إخملافق ت ااح   ق(0.95)ا  ا     إنحيافق   ق 3.66 
 

 بىى ي ي ىىاكا الت یتىى  التبح ثىى ال  ىى ف دلىىا قا ىى   دهىىدفصنب السيام المشثثتر :  :  الثالثالبُعد   .3
اتقىىاكا اىىت إ اةىىا  التبحىى ثهت  إلىىاالبا ىىث ق د ع وح  لص   الس ا  الت مي  قي ادان ال تحق

 د  ق قةتا ا ضا قي الهدقل امعي:دت التمغهيا  ال ية   الت  يا  
   قع خ ص و   الس ا  الت مي ة  د  قو   7الجدول ف

 الفقرات

 ستجابة مقياس اع

بي
سا

الح
ط 

وس
ال

 

اع 
راا

نح
 

ر  
عيا

الم
 

 اع
مل

معا
لاا

خت
 

 اع
سبة

ن
ابة

ستج
 % 

 بشدة  أتف)
   5ف

 أتف) 
(4) 

 أتف) لا  (3) محايد
(2) 

 بشدة  أتف)لا 
(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X31 86 25.44 149 44.08 71 21.01 28 8.28 4 1.18 3.84 0.94 24.41 76.86 

X32 64 18.93 137 40.53 82 24.26 49 14.50 6 1.78 3.60 1.01 27.99 72.07 

X33 60 17.75 169 50.00 78 23.08 27 7.99 4 1.18 3.75 0.88 23.46 75.03 

X34 72 21.30 150 44.38 79 23.37 29 8.58 8 2.37 3.74 0.97 25.90 74.73 

X35 69 20.41 130 38.46 97 28.70 38 11.24 4 1.18 3.66 0.97 26.40 73.14 

 74.37 25.63 0.95 3.72 1.54  10.12  24.08  43.49  20.77  المعدل العاا 

     11.66 24.08 64.26 المجموع

 SPSS V(26 نمائ) المحلهح ات صائي ةابمخدام دياه    ةاتبم اك إلاإدداك البا ث  الم:در:
ق (X31-X35)ال ية ىىى     يا عتثىىىح ةىىىال  صثثثنب السثثثيام المشثثثتر ة  ىىىد  إلىىىا دن  7 الهىىىدقل    ىىىهي

ق ىىىيا  بىىىذا  إ تىىىالي  دلىىىا دع ىىى  قة ىىىدا دع ىىى   ع ىىىا التبحىىى ثهت نحىىى  اتاىىىت   (%64ق  سىىىب  دلغىىى، 
الت یتىىى  التبح ثىىى  قبىىى هها الهىىىاك اىىىت د ىىىح عح هىىى  ددلىىىا ك  ىىىا  ق كتلىىى  دلىىىا إبمتىىىام ي ىىىاكا  ىىىدالب  

الم ادىىح قىىي ادىىان ال تىىحق د ىىي عىىأاهت ا ىىاو دتىىح إ هىىاديق قع ىىه   الأقىىياك دلىىا ال تىىح الهتىىادي 
ت  دع ىى ق ت  ع ا ددم ات ةة   عح ه  دبداف ةح ات الت یت  قال االهت قههاق قي  هت  ال  نسب 

قي    ىلىىج ي تىى  ال بىىي  ق %24  إ اةاعهم قي التحايديتقنسب   (%12)قة دا  د سب   د با    دع  
 إبىىىىىىىمهاة ق ىىىىىىىدا  ق %26  إخىىىىىىىملافق ت ااىىىىىىىح  ق(0.95)ا  ىىىىىىىا    إنحىىىىىىىيافق  ق 3.72الحسىىىىىىىادي  

 74%.  
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 الت یتىى  التبح ثىى   ىىد ا  ي ىىاكا ال  ىى ف دلىىا  ةة ىى التواصل حول عوهر المسثثائل: : الراببالبُعد   .4
اتقىىاكا اىىت إ اةىىا   إلىىاالبا ىىث ع وىىح  لديها  ىى ل  ىى بي التسىىائحقدلا الم اوح ا  ال االهت 

 د  ق قةتا ا ضا قي الهدقل امعي:التبح ثهت دت التمغهيا  ال ية   الت  يا  
   قع خ ص   بي التسائحالم اوح   ل ة  د  قو   8الجدول رقع ف

 الفقرات

 ستجابة مقياس اع
بي

سا
الح

ط 
وس

ال
 

اع 
راا

نح
 

ر  
عيا

الم
 

 اع
مل

معا
لاا

خت
 

 اع
سبة

ن
ابة

ستج
 % 

 بشدة  أتف)
   5ف

 أتف) 
 (3) محايد (4)

 أتف) لا 
(2) 

 بشدة  أتف)لا 
(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X41 53 15.68 139 41.12 96 28.40 41 12.13 9 2.66 3.55 0.98 27.69 71.01 

X42 57 16.86 159 47.04 92 27.22 24 7.10 6 1.78 3.70 0.89 24.13 74.02 

X43 41 12.13 113 33.43 121 35.80 57 16.86 6 1.78 3.37 0.96 28.48 67.46 

X44 58 17.16 134 39.64 93 27.51 47 13.91 6 1.78 3.57 0.99 27.72 71.30 

X45 95 28.11 134 39.64 77 22.78 23 6.80 9 2.66 3.84 1.00 26.02 76.75 

 72.11 26.81 0.96 3.61 2.13  11.36  28.34  40.18  17.99  المعدل العاا 

     13.49 28.34 58.17 المجموع

 SPSS V(26 دياه    ابمخدامنمائ) المحلهح ات صائي ة إلاةاتبم اك إدداك البا ث  لم:در:ا

-X41)ال ية ىى     يا عتثىىح ةىىال  عثثوهر المسثثائلالتواصثثل حثثول  دإلىىا دن ة  ىى   8    ىىم الهىىدقل   ىىهي

X45)  ،ق ىىيا   إ تىىالي  دلىىا دع ىى  قة ىىدا دع ىى   ع ىىا التبحىى ثهت نحىى  اتات     (%58ق ق  سب  دلغ
ي ىىىاكا الت یتىىى  التبح ثىىى  لل ىىىد ا دلىىىا الم اوىىىح ال ادىىىح قال  ىىىال اىىى  ق كتلىىى  دلىىىا إاىىىملا   ىىىدبىىىذا الب  

 دع ىى ق ت  ع ىىا دىىدم ات ال االهت لديها   ل   بي التسائح ات ق ه  نیيبمق قىىي  ىىهت  ىىال  نسىىب 
قي ىىى   ىلىىىج ي تىىى   ق %28  إ اةىىىاعهم التحايىىىديت قىىىي  قنسىىىب  %13ة ىىىدا  د سىىىب   ىىىد با   دع ىىى ت 

 إبىىمهاة ق ىىدا  ق %27  إخىىملافق ت ااىىح  ق(0.96)ا  ىىا    إنحىىيافق  ق 3.61ال بىىي الحسىىادي  
 72%.  

كدىىم ي ىىاكا الت یتىى  التبح ثىى  ال  ىى ف دلىىا قا ىى   دهىىدفدلثثع الحكمثثة العمليثثة:  :  الخثثام البُعد   .5
اتقىىاكا اىىت إ اةىىا  التبحىى ثهت دىىت  إلىىاالبا ىىث ق د ع وىىح  للحدت  ال تل   لدأ ال االهت لديهاق

 د  ق قةتا ا ضا قي الهدقل امعي:التمغهيا  ال ية   الت  يا  
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   قع خ ص  كدم الحدت  ال تل  ة  د  قو   9الجدول رقع ف

 الفقرات

 ستجابة مقياس اع

بي
سا

الح
ط 

وس
ال

 

اع 
راا

نح
 

ر  
عيا

الم
 

 اع
مل

معا
لاا

خت
 

 اع
سبة

ن
ابة

ستج
 % 

 بشدة  أتف)
   5ف

 أتف) 
 أتف) لا  (3) محايد (4)

(2) 
 بشدة  أتف)لا 

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X51 77 22.78 142 42.01 74 21.89 38 11.24 7 2.07 3.72 1.00 26.98 74.44 

X52 69 20.41 155 45.86 68 20.12 33 9.76 13 3.85 3.69 1.02 27.76 73.85 

X53 58 17.16 131 38.76 108 31.95 40 11.83 1 0.30 3.61 0.92 25.39 72.13 

X54 71 21.01 118 34.91 89 26.33 47 13.91 13 3.85 3.55 1.09 30.57 71.07 

X55 88 26.04 121 35.80 85 25.15 30 8.88 14 4.14 3.71 1.08 29.02 74.14 

 73.12 27.94 1.02 3.66 2.84  11.12  25.09  39.47  21.48  المعدل العاا 

     13.96 25.09 60.95 المجموع

   SPSS V(26 دياه    ابمخدامنمائ) المحلهح ات صائي ة إلاةاتبم اك إدداك البا ث  الم:در:

ق ق  سىىب  (X51-X55)ال ية ىى     يا عتثىىح ةىىال  دلثثع الحكمثثة العمليثثةة  ىىد  إلا دن   9 الهدقل      هي
ق اتىىا  ىىدق ىىيا  بىىذا الب   إ تىىالي  دلىىا دع ىى  قة ىىدا دع ىى   ع ىىا اىىت التبحىى ثهت نحىى  ات  (%61دلغىى، 

  دىىق إبمتىىام ي ىىاكا الت یتىى  التبح ثىى  دم ىىه   التتا بىىا  الحد تىى  لهت ىى  ال ىىاالهت قىىي الت یتىى ق 
 دع ىى ت  دع ىى ق ت  ع ا ددم ات دلا الة اكا  ال ل ا قال بلاق قي  هت  ال  نسب   ا مصا باقددم  

قي ىىى   ىلىىىج ي تىىى  ال بىىىي  ق %25  إ اةىىىاعهم التحايىىىديت قىىىيقنسىىىب   ق %14ة ىىىدا  د سىىىب   ىىىد با  
 إبىىىىىىىمهاة ق ىىىىىىىدا  ق %28  إخىىىىىىىملافق ت ااىىىىىىىح  ق(1.02)ا  ىىىىىىىا    إنحىىىىىىىيافق  ق 3.66الحسىىىىىىىادي  

تتانثثى قيثثادة المن:مثثة الأسثثال ج الحديثثثة ق قالمىىي عىى ت دلىىا  X52ال  ىىيا   دبهت، ق  هث 73% 
 إنحىىيافق  ق 3.69    بىىي  سىىاديق   %66دلغىى،   إع ىىا نسىىب   أدلاةىى  قوالمتطثثورة فثثي أدالإ العمثثل

 . %74   إبمهاة ق دا   ق 1.02   ا  ا   
 اىىدأ عل هىى  السىىلل  الس ابىى  ال  ىى ف دلىىا  ةة ىى تطا ثث) السثثلطة السياسثثية: : السثثادسالبُعثثد  .6

اتقىىاكا اىىت إ اةىىا  التبحىى ثهت  إلىىاالبا ىىث ق ىىد ع وىىح  ققىىي الت یتىى  التبح ثىى  اىىت   ىىح الة ىىاكا
 د  ق قةتا ا ضا قي الهدقل امعي:دت التمغهيا  ال ية   الت  يا  
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   قع خ ص  عل ه  السلل  الس اب  ة  د  قو   10ف رقع الجدول

 الفقرات

 ستجابة مقياس اع

بي
سا

الح
ط 

وس
ال

 

اع 
راا

نح
 

ر  
عيا

الم
 

 اع
مل

معا
لاا

خت
 

 اع
سبة

ن
ابة

ستج
 % 

 بشدة  أتف)
   5ف

 أتف) 
 أتف) لا  (3) محايد (4)

(2) 
 بشدة  أتف)لا 

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X61 91 26.92 138 40.83 76 22.49 26 7.69 7 2.07 3.83 0.98 25.61 76.57 

X62 45 13.31 160 47.34 95 28.11 34 10.06 4 1.18 3.62 0.88 24.39 72.31 

X63 54 15.98 115 34.02 124 36.69 39 11.54 6 1.78 3.51 0.95 27.18 70.18 

X64 66 19.53 140 41.42 84 24.85 44 13.02 4 1.18 3.65 0.98 26.72 73.02 

X65 85 25.15 156 46.15 70 20.71 21 6.21 6 1.78 3.87 0.92 23.87 77.34 

 73.88 25.55 0.94 3.69 1.60  9.70  26.57  41.95  20.18  المعدل العاا 

     11.30 26.57 62.13 المجموع

   SPSS V(26 نمائ) المحلهح ات صائي ةابمخدام دياه    ةاتبم اك إلاإدداك البا ث  الم:در:
ق (X61-X65)ال ية ىىى     يا عتثىىىح ةىىىال تطا ثث) السثثلطة السياسثثيةإلىىىا دن ة  ىىىد   10    ىىىم الهىىىدقل   ىىىهي

نح  اتع ا   دع   ة داق دع    دلىىا إ تىىالي ق ىىيا  بىىذا الب  ىىدق كتلىى  ات التبح ثهت    (%62ق  سب  دلغ،  
الت یتىى  للسىىلل  التت   ىى  لهىىا ةت  ىىب ال ىى انهت قالم ىىيي ا  الحد ا ىى  السىىا ي ق لضىىتان بىىهي دلىىا عل هىى  

  قنسىىب  %11ال تح ةاتعهاا الصح اق ق ال  نسىىب  دىىدم اتع ىىا   ت دع ىى ق ت دع ىى  ة ىىدا  د سىىب   ىىد با  
ق (0.94) ق قإنحىىياف ا  ىىا   3.69 ق قي ىى   ىلىىج ي تىى  ال بىىي الحسىىادي  %27التحايديت قىىي إ اةىىاعهم  

  .%74 ق ق دا إبمهاة   %26ق ت ااح إخملاف  

دهىىدف ات اةىى  دىىت عسىىاؤل الد ابىى  ال ىىائمق  ىى ل اىىدأ عىى اقي : وصثثف متر ثثر القيثثادة الحكيمثثةخلاصثة  .7
اتقىىاكا اىىت إ اةىىا  التبحىى ثهت  إلىىاع وىىح البا ىىث دة اك الة اكا الحد ت  لدأ ي اكا الت یتىى  التبح ثىى ق 

 د هاق قةتا ا ضا قي الهدقل امعي:الت  يا   الأة اك قالتمغهيا  ال ية  دت 
 قع خ ص   الة اكا الحد ت امغهي الخت قو    11ف رقع الجدول

 الأبعاد
 المعطيات 

تفاق الإ  

)أتفق بشدة  

( % أتفق و  

الوسط  

 الحسابي 

نحراف الإ  

 المعياري 

 معامل 

  ختلافالإ

% 

 نسبة 

%  ستجابةالإ  
 الترتيب 

 الثاني  73.73 27.74 1.02 3.69 62.25 الحكم الرشيد

 الرابع  73.16 25.93 0.95 3.66 61.36 فهم جوهر الموقف

السياق المشترك صنع   الأول  74.37 25.63 0.95 3.72 64.26 

 السادس 72.11 26.81 0.96 3.61 58.17 التواصل حول جوهر المسائل 

 الخامس  73.12 27.94 1.02 3.66 60.95 دعم الحكمة العملية 

 الثالث  73.88 25.55 0.94 3.69 62.13 تطبيق السلطة السياسية 

  73.40 26.60 0.97 3.67 61.52 المعدل 

 SPSS V(26 دياه    ابمخدامنمائ) المحلهح ات صائي ة إلاةاتبم اك إدداك البا ث  الم:در:
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  اىىىىت التبحىىىى ثهت دلىىىىا 61.52  دىىىىت ق ىىىى ك إع ىىىىا  د سىىىىب    11عف ىىىى  ا ل ىىىىا  الهىىىىدقل   ىىىىم  
 ق 3.67إ تىىالي ال  ىىيا  الت  ىىيا دىىت الأة ىىاك السىىم  لتمغهىىي الة ىىاكا الحد تىى ق ق  بىىي  سىىادي دلىى   

 ق اتىىىىىا %73.40 ق قنسىىىىب  إبىىىىمهاة   %26.60 ق قا ااىىىىح إخىىىىملاف  0.97قإنحىىىىياف ا  ىىىىا    
  دىىق إاىىملا  ي ىىاكا الت یتىى  التبح ثىى  لسىىتا  الة ىىاكا الحد تىى  قدة اكبىىاق اىىت ق هىى  نیىىي ال ىىاالهت 
لىىديهاق قىىي  ىىهت دلغىى، نسىىب  دىىدم اتع ىىا  اىىت التبحىى ثهت دلىىا إ تىىالي ال  ىىيا  الت  ىىيا دىىت الأة ىىاك 

صثثنب  ق  هىىث   ىى  ة  ىىد 25.74 ق قنسىىب  التحايىىديت   12.74السىىم  لتمغهىىي الة ىىاكا الحد تىى    
ددلىىىا ابىىىهااا  اتع ىىىا  قدلىىىا نحىىى    لىىى  قىىىي التيعبىىى  الأقلىىىا ا ا نىىى  ةالأة ىىىاك  السثثثيام المشثثثتر 

قىىي التيعبىى  الثان ىى  د سىىب  إع ىىا   الحكع الرة د ق قي  هت  ال ة  ىىد %64.26امخيأ ق  سب  إع ا   
دلىىىا التيعبىىى  الثالثىىى  ق  سىىىب  إع ىىىا   تطا ثثث) السثثثطلة السياسثثثية ق ق صىىىح ة  ىىىد %62.25دلغىىى،  

 ق %61.36دلىىا التيعبىى  الياة ىى  ق  سىىب  إع ىىىا    فهثثع عثثوهر الموقثثف ق ق صىىح ة  ىىد 62.13% 
 ق ققىىي التيعبىى  %60.95دلىىا التيعبىى  الخااسىى  ق  سىىب  إع ىىا    دلثثع الحكمثثة العمليثثةق صىىح ة  ىىد 

  .%58.17د سب  إع ا    التواصل حول عوهر المسائلالساكب  قالأخهيا  ال ة  د 

 البحث المبحث الرابع: إستنتاجات 

ع ىىىد اتبىىىم ما ا  الخلاوىىىى  ال فييىىىىى  للد ابىىىى ق قالغا ىىى  المىىىي  ااىىى، اىىىت د لهىىىاق قالثتىىىا  المىىىي      
 ع ول، إلههاق ل سم يضها البا ث دلا ال ح  الأعي:

ع اقي دة اك الة اكا الحد ت  قي الت یت  التبح ث ق اىىت ق هىى  نیىىي ال ىىاالهت قههىىاق  هىىث د ىىا    .1
دىىت ق ىى ك إع ىىىا  نمىىائ) المحلهىىح ات صىىائي التم ل ىى  د وىى  قع ىىخ ت دة ىىاك الة ىىاكا الحد تىى  

د سىىىىب   هىىىىدا اىىىىت التبحىىىى ثهت دلىىىىا إ تىىىىالي ال  ىىىىيا  الت  ىىىىيا دىىىىت علىىىىج الأة ىىىىاكق اتىىىىا ياةىىىىد دن 
اتا بىىا  الة ىىاكا قىىي اديييىى  دلد ىى  الت وىىح عمسىىم ةالحدتىى ق قىىي ع االهىىا اىى  ال ىىاالهت قالت ا ىى  

 المي ع ا هها.
    ة  د  و   الس ا  الت مي   ددلا إبهااا  اتع ا  ات التبح ثهت دلىىا نحىى    ىىح عىى اقيا  .2

قي الت یت  التبح ث  قي التيعب  الأقلا ا ا ن  ةالأة اك امخيأق ده تا  ال ة  د  الحدىىم الي ىىهد  
قىىي التيعبىى  الثان ىى ق ق صىىح ة  ىىد  عل هىى  السىىلل  الس ابىى    دلىىا التيعبىى  الثالثىى ق ق صىىح ة  ىىد 
 قهىىم  ىى بي الت  ىى   دلىىا التيعبىىى  الياة ىى ق ق صىىح ة  ىىد  كدىىىم الحدتىى  ال تل ىى   دلىىا التيعبىىى  
الخااسىى ق ققىىي التيعبىى  الساكبىى  قالأخهىىيا  ىىال ة  ىىد  الم اوىىح  ىى ل  ىى بي التسىىائح  ةأ ىىح نسىىب  

 إع ا  ات التبح ثهت ا ا ن  ةالأة اك امخيأ.
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   البحث  مقترحات : المبحث الخام 
دلىىا ق ىى  الخصىى    الحىىديثق ي اتكا   ال فىى  ةتضىىااهت  إكا ا الت یت  التبح ث  ابمتام  ضيق ا .1

ت إبىىىهام قىىىي اىى  قي ىلجا لتى ق الت یت قنیيي  ق ييالت ا ك الب إكا ا ق   قاكاتهات  ال ةتا يم ل  ة
قال وىىى ل دهىىا الىىا  قا  المىىي ع ا ههىىا المحىىد تلىى  دلىىا عهىىىاق   ا الت یتىى  التبح ثىى    ىىىد  يىى ع   

اتبىىىم ان  ةىىىالخ يا  ال لت ىىى  قىىىي الهاا ىىىا  قالت ابىىىد  اىىىت خىىىلال قىىىي عح هىىى  دبىىىداقهاق ال هىىىاو
ال ياي ىى ق ت ااىى  ق ر عد ي  ىى  ق ل ىىا  ن ىىار كق يىى  لتسىىاقلي ال  ىىدا  قالأ سىىام قال ىى بق ةة ىى  

 الم يف دلا دبم التسمهدا  ال فيي  المي ع وح إلهها ال الم قي التهات  ىا  ال لا  .
ا  ع اقي دة اك الة اكا الحد ت  قي الت یت  التبح ثىى ق ع ىىي  ضىىيق ا ع  يىى  علىىج الأة ىىاكق قإك ا   .2

 دبتهمها ات ال ا    ال تل  ق قدلا ال ح  امعي:
ضىىيق ا اتبمتىىام دم  يىى  دبىىق قا  اىىا  الحدىىم الي ىىهدق قالميةهىى  دلىىا دبت ىى    ادىىد السىىل    ▪

قىىي دتل ىىا   قالت ىىا ة إدىىدال الىىيد  قدبالهب ال تح قي الت یت ق قإعا   ال يوىى  لل ىىاالهت قىىي 
 قو ل الأقياك إلهها.قبه ل    الت ل اا  يي  عدق    قضتانال  اف      قع  ي  قال يا  و  

قال یىىىىىي إلىىىا د ايبىىى  المىىىي  ىىىد عیهىىىي ضىىىيق ا الميةهىىى  دلىىىا الم اوىىىهح الخاوىىى  لفىىىح ا  ىىى ق  ▪
ا  ق قال ىىد ا دلىىا المف ىىح اىى  المغههىىي  ك ال  ىىح المل ىىائيإع ىىان ال الت  ق ق  ق ققهم الح ائ اسم  لاب 

 الخا    .
مبىىاكل قادلىى  ل  دهئىى  د ىىالاىىت د ىىح  قع  ي   د ا الة اكا دلا و   الس ا ا  الت مية  قي ال تىىح ▪

قع سىىه  قع   ىى   قا الاىى  ال ىىاالهتق ت ىى   ع ىى   الث ىى  ال خصىى   دىىهت اىىت  ىىأنها دنالت يقىى  
للة ىىىام  قالتىىى ا ك اللا اىىى  قالسىىىلل  الم ديييىىى  الأقىىىياك ال ىىىاالهت قاىىى ا الأبىىىدافقال  ىىىا  لمح هىىى  

 أدتالهم.ة
ةليي ىى   ال ىىاالهتقاىى   ال ادىىح دلىىا الم اوىىح  د ا الة اكا قىىي الت یتىى  التبح ثىى   ع  ي   ضيق ا ▪

 ق قدنق قةىىذلج  ىىد اعهم قدهىى بمقيىى تهم قا ىىيقمهم ققهتهىىم قاىى ا  هم همعتد هم ات قهىىم ا م ىىداع
 .المي  د عاثي دلههمق   ل الأا   التهت    لهمقن ح الحدم الههد قالت   ا    دلا ع تح

لمح هىىى  المىىىي عم بىىلها الةىى مق بىى  اب ق قاتدىىدا ق قالت يقىى  قالىىىذةال ع  يىى  ال ىىد ا دلىىا ابىىىمخدام ▪
التصىىلح  ال ااىى ق د ىىي عح هىى  المىى ا ن اىىادهت اصىىلح  ال ىىخت ال يك ىى ق قاصىىالا امخىىييتق 

 قضلاب دت التصالا الم ی ت  ق دلا التدأ ال صهي قالل يح دلا  دِ ب ال.
دىىهت م ل ىىح قال ق تلهىىم دلىىا ال تىىحق  قا ىىاب  الأقىىياك ال ىىاالهت ة ت ىى   تىى  ضىىيق ا الميةهىى  دلىىا ▪

الىىذيت  ىىد  الأقىىياكلم  ئىى  ق  الت یتىى قلمح هىى  دبىىداف  الهىىاك ت يقىى  ق هىى ك الهت ىى  قىىي السىى يال 
 .امضا   عف ن لديهم دبداف 
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 الم:ادر العربية 
 الرسائل والأطاريح الجامعية 

 ق الل  أ قي ادان ال تح قعأثهيبا الم ادلي قي ال لا   دهت  دت   2019الأبد ق احتد والا اهد ق   .1
ق   اا   الف ق الة اكا قال اف   الم ی ت   لمح ه  ا یتا  ب ا    اسمداا ق دطيق   كةم  اا   هي ا    ا ق 

 ال ه ق ال يا .
 ق كق  الة اكا الحد ت  قي ع  ي  ع لم ال ي  اتقمياض   ات خلال  2022الهي ي ق د د الله قمحي د ي ق   .2

الدق  ال ب ي لسيك ال صت ك اب  إبمللاة   لأ ال ده   ات ال االهت قي اتثل ا  ق ا ا المي    ال ياي   قي  
 ق الت وحق ال يا .  اا   الت وحإ ل م ةيكبمان ال يا ق  بال  اا سمهي   هي ا    ا ق  

 ق الة اكا الحد ت  ق د عها قي الحد ات اتخ ا  الم ی تي دم ب ي  دأ 2021اللال يق ا تد د د السما ق   .3
التال ال  سي ات هادي ك اب  إبمللاة   عحلهل   لأ ال ده    ات ال االهت قي كائيا وح  نه  أق دطيق    

 ق الت وحق  ال يا . اا   الت وحكةم  اا   هي ا    ا ق 
 ق كق  الة اكا الحد ت  قي د ال نت ى  الأدتال قق  ال د ا  2021ال  اديق بحي احت ك دليق   .4

 ق ال يا .  اا   ةغداكاتبمياع ه  ق  بال  اا سمهي   هي ا    ا ق 
ق عأثهي دنتا  الة اكا قإبمياع ه   إكا ا الت يق  قي الم     2016 كت ن ق دلي د د الأاهي د د الحسهتق  .5

  اا   ةغداكقق   هي ا    ا  كةم  اا  دطيق  الم ی تي ةحث اهداني قي ددك ات التصا ف الأبل   ال ياي  ق 
 ال يا . 

 البحوث والدوريات 
ق اله ائيق التهلد  اهل  ال ل م ال ان ن   قالس اب    الحدم اليا د قإ دال   الس اكاق 2018الصاك ق  يا  ق   .1

 . 2 ق ال دك  9 

اهل    ق السلل  الم ی ت   قالسل   الة اك  :ا ا    ب به ل    ق 2022دلي ة ا  ق ق ل ابم ن يصيق   .2
  .165-148 ق 1 ق ال دك  19ق اهلد  امكا  قال ل م ات متاة  
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