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 همخص البحث العربي:
لمعاهميؽ فْ هجٓخيات  الأداءالجؾدة الذاهمة وعلاقتً بتقييؼ  إدارةكيادي وفق هعآيخ : التسكيؽ ال إلٌِجفت الجراسة  

الشذاطات الخياضية فْ جاهعة ديالِ . وقج استخجم الباحث السشٍج الؾصفْ بأسمؾب العلاقات السدحية وقج اشتسل هجتسع البحث 
( هشتدب لمتجخبة  12( هشتدب  و )  35والبالغ عجدٌؼ ) الخياضية فْ جاهعة ديالِ  الأىذظة وأقدامعمِ العاهميؽ فْ هجٓخيات 

 التجخبة الخئيدية جاءت الاستشتاجات بأن : إتسام( لمتجخبة وبعج  19الاستظلاعية و ) 
بسدتؾى جيج  وأسدً الإداري فْ هجٓخيات الشذاطات الخياضية فْ جاهعة ديالِ تبيؽ وجؾد  استخجام التسكيؽ  الإداريةالكيادات  إن

ؼ التؾصيات : تشسية وتظؾيخ وتعديد التسكيؽ الكيادي لمعاهميؽ فْ  انالأركهع  الادارية داخل السؤسدة التعميسية والشذاطات. واٌ
 الخياضية فْ جاهعة ديالِ ) الكيادات الادارية فيٍا (الأىذظة هجٓخيات 

 الكمسات السفاتحية:الشذاطات الرياضية, التسكين القيادي , الجهدة الذاهمة
Leadership empowerment according to total quality management standards and its 

relationship to the evaluation of the job performance of employees in the sports 
activities directorates at the university of diyala 
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Abstract-The aim of the study was: Highlighting leadership empowerment that is 
consistent with the overall quality norms and its relationship to the renderings evaluation 
of its employees in the sports vigors bureaus at the University of Diyala . The researcher 
used the descriptive approach that follows the theatrical relationships. The research 
community included workers in the bureaus and departments of sports vigors at the 
University of Diyala of 35 affiliates, 12 affiliates to the exploratory experiment,  and 19 to 
the experiment.  After finishing up the prior experiment,  the conclusion came as follows : 
The administrative leaders in the sports vigors directors at the University of Diyala show 
the existence of the use of administrative empowerment and its basis at a good level with 
the administrative staff within the educational institutions and vigors . 
Recommendation : 
Developing and enhancing the leadership empowerment for the affiliates in the sports 
vigors bureaus at the University of Diyala and their administrative leaders. 
Key woerds:(Sports activities, leadership empowerment, comprehensive quality ) 
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 التعريف بالبحث: -1
 هقدهة البحث وأهسيته: 1-1

ّْ وطخائقً هؽ أَجل التؾصل  تكسؽُ الجراسة التْ سعِ الباحث  لسؾاصمة واستخجام أساليب البحث العمس
ّْ لسؾاكبة التظؾر الحاصل  إليٍاإِلِ ان إثبات الحقائق وتمػ الشتائج  ٓشذج  الباحث ٌْ الدبيل والظخيق العمس

 فْ حقؾل السعخفة.
يعجّ هفٍؾم التسكيؽ الكيادي إحجى ٌحي السفاليؼ التْ خزعت إِلِ الجّراسة والتحميل هؽ الباحث،  

بؾصفٍا هفرل هؽ السفاصل التْ تداٌؼ فْ تحقيق الاكتفاء فْ العسل الإداري، اىظلاقًا هؽ السعشِ الحي 
ًُ يذخك العاهميؽ فْ صشع القخار، وإعظائٍؼ هديجاً هؽ ا بٍؼ حجدي )الباحث(، لَأىَّ لحخية فْ العسل، ويجعؼ هؾاٌ

 السشاخ السلائؼ،السؾارد اللازهة وتأٌيمٍؼ فشيًا وسمؾكيًا والثقة بٍؼ. وقجراتٍؼ فْ تٍيئة
وصشعٍا والسداٌسة فْ الؾقؾف عمِ  هؽ ٌشا يسكؽ القؾل: عسميّة إشخاك العاهميؽ فْ القخارات 

عمِ  اىب العسل الإداري واىعكاسً ايجابياً السعؾقات وهعالجتٍا بأراء السذتخكة ٌْ هؽ عسميات تظؾيخ ج
فْ تظؾيخ الشذاطات، وتشفيح الخظط السؾضؾعية برؾرة تزسّؽ تحقيق أسمؾب  والاستفادةالسؤسدات وعسمٍا، 

ؼ عمِ إعٍار قجراتٍؼ  العسل الجساعْ؛ إذ ٓؤدي ٌحا الأسمؾب إِلِ تعديد الثقة بالشفذ ها بيؽ العاهميؽ، وتحفيدٌ
بجوري يرب فْ تحقيق الأٌجاف فْ وقت قريخ، وتقجيؼ خجهات هتقجهة وهتشؾعة  وتقجيؼ الأفزل، الحي

 لمسؤسدة والسجتسع.
وإدارة الجؾدة الذاهمة، إذ إِنَّ الجؾدة الذاهمة  الكياديوهؽ ٌشا يأتْ التجاخل السٍؼ بيؽ هرظمح التسكيؽ  

كة كُلّ السدتؾيات والؾعائف فْ تعشْ: "السفٍؾم التكاهمْ ىحؾ استسخارية التحديؽ فْ جؾدة السشتج هع هذار 
السشغسة"، إذ إِنَّ التخابط بيؽ ٌحٓؽ السفٍؾهيؽ عمِ ٌحا أساس إشخاك العاهميؽ وإعظائٍؼ الثقة فْ عسميّة صشع 
القخار، الحي بجوري ٓشعكذ عمِ تحديؽ أداء العسل وجؾدتً هؽ الأصعجة جسيعٍا، وتحفيد العاهميؽ عمِ تقجيؼ 

ية الابتكار والإبجاع لجٍٓؼ عؽ طخيق إعظائٍؼ الثقة والسجال الكافْ لإبخاز قجراتٍؼ، أفزل ها لجٍٓؼ، وخمق إهكاى
جاف السؤسدة بأقل وقت وجٍج هسكشيؽ، هِسَّا ٓؤدي إِلِ ىجاح عسل السؤسدات، وهشٍا  خجهة لتحقيق أٌ

 جازات.السؤسدات الخياضية بؾساطة ٌحي العلاقة التكاهمية فْ هيادٓؽ العسل، وصؾلًا إِلِ تحقيق الإى
سية الجراسة عؽ طخيق تقشيؽ هكياس التسكيؽ الكيادي عمِ وفق هعآيخ الجؾدة الذاهمة، وذلػ   وتأتْ أٌ

سية هفٍؾم التسكيؽ الإداري فْ عسل هجٓخيات الأىذظة الظلابية فْ هؤسدات  هحاولة جادة لمكذف عؽ أٌ
 الذاهمة. التعميؼ العالْ، وهجى قؾّة ٌحا السفٍؾم فْ تخسيخ هبادئ إدارة الجؾدة

 هذكمة البحث:  1-0
هؽ السفاليؼ التْ يسكؽ أَنْ تخسخ هبجأ العسل الجساعْ تسشح العاهميؽ فْ السفاصل الإدارية والتشغيسية  

القجرة عمِ تخسيخ هبجأ الثقة والتعاهل الحخ ٌؾ هفٍؾم التسكيؽ الإداري، ويحتل ٌحا السفٍؾم فْ هؤسدات 
ًُ هؽ أثخ فْ تخسيخ هبجأ الظلابية وهجٓخياتٍا  جدءًا  الأىذظة حيؾيًا فْ عسل هجٓخيات الأىذظة الظلابية، لسا لَ
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ؼ السُدمّسات الأساسيّة فْ  إدارة الجؾدة الذاهمة. هؽ ٌشا لاحظ الباحث أَنَّ العسل عمِ جعل ٌحا السفٍؾم أحج أٌ
يام بٍا إِلاَّ هحاولة العسل الإداري فْ هجٓخيات الشذاطات الظلابية ، وهؽ ٌحي الجراسة التْ ٓشؾي الباحث الك

ل ٌشاك أسمؾب هتبع فْ هفاصل العسل الإداري فْ هجٓخيات  جادة لبيان هجى استعسال ٌحا السفٍؾم، وٌ
شا تكسؽ هذكمة البحث فْ التداؤل أتْ:  الشذاطات الظلابية ؟ وٌ

 بية؟فْ عسل هجٓخيات الشذاطات الظلا الأداءٌل ٌشاك علاقة بيؽ هفٍؾم التسكيؽ الكيادي وتقييؼ  
 أهداف البحث: 1-3
 الأداءالتسكيؽ الكيادي وفق بعض السعآيخ الخاصة بإدارة الجؾدة الذاهمة فْ تكيؼ  إسٍامالتعخف عمِ ىدبة -1

 الؾعيفْ لمعاهميؽ فْ هجٓخيات الشذاطات الظلابية فْ جاهعة ديالِ .
 والأداءالجؾدة الذاهمة  ةبإدار  التعخف عمِ العلاقة بيؽ التسكيؽ الكيادي وفق بعض السعآيخ الخاصة-2

 الؾعيفْ لجى العاهميؽ فْ هجٓخيات الشذاطات الظلابية فْ جاهعة ديالِ.
 هجالات البحث: 1-5
 السجال البذخي:هجراء وهشتدبيؽ هجٓخيات الشذاطات الظلابية فْ جاهعة ديالِ. 1-5-1
 2020 \ 3 \ 17ولغاية  2020 \ 1 \ 5هؽ   السجال الدهاىْ: 1-5-2
 ال السكاىْ:هقخات هجٓخيات الشذاطات الظلابية فْ الجاهعة والكميات التابعة لٍاالسج 1-5-3
 تحجٓج السرظمحات: 1-6
 إدارياالرلاحيات للاداريؾن وتسكيشٍؼ  إعظاءو ٌؾ هذاركة العاهميؽ فْ اتخاذ القخارات  . التسكين القيادي:1

 الأٌجافتحقيق  لأجلالسدؤوليات وذلػ بتفؾيض بعض الرلاحيات و  وإعسالٍاهؤسداتٍؼ  بإدارةوقياديا 
 والؾصؾل اليٍا .

السشغسة التْ تخكد عمِ هذاركة فعالة لجسيع  الإدارةالجؾدة الذاهمة هجخل  إدارة إن: . إدارة الجهدة الذاهمة0
العاهميؽ بالسشغسة وجؾدتٍؼ , وتدعِ لتحقيق الشجاح الظؾيل السجى وذلػ هؽ خلال تحقيق رضا السدتفيج 

 سيؽ فْ السجتسع والسشغسة بذكل هتكاهل.والسشافع لمعال
 هشهج البحث وإجراءاته السيدانية: -3
ّْ الؾسيمة التْ تحجد لشا الدبيل لمؾصؾل إِلِ الشتائج  هشهج البحث: 3-1 يُعَجُّ استعسال السشٍج فْ البحث العمس

السذكمة  لسلاهتً الارتباطيؽالسدحْ و العلاقات  بأسمؾبًالسظمؾبة، وقج استخجم الباحث السشٍج الؾصفْ 
ٍٓجف  إذلتحجٓج العلاقات وعخوفٍا التْ تتؾاجج بيؽ السغاٌخ والؾاقع،  وطبيعتٍا، إذ يعج السشٍج الؾصفْ "ٌجفاً 

شة فْ هتغيخ هعيؽ  إلِالأسمؾب السدحْ لتكؾيؽ البياىات وجسعٍا هؽ أَفخاد السجتسع لمؾصؾل  تحجٓج الحالة الخاٌ
 (.139,1999)علاوي: أو غيخ هعيؽ"
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 هجتسع البحث: 3-0
ًُ: "كل  أوعخف السخترؾن عيشة البحث   خ البياىات  الأشخاصهجتسعً بأَىَّ الحٓؽ يحسمؾن عؾاٌ

 (babble,2000:35السقرؾدة بالجراسة".)
استخجام الظخيقة العسجية لتحجٓج عيشة البحث وهجتسعً التْ هثمت بالعاهميؽ فْ هجٓخيات الشذاطات  إذ 

(، 35هختمف السخاكد العمسية والسدتؾيات والؾعيفية لٍؼ ، والبالغ عجدٌؼ ) الظلابية فْ جاهعة ديالِ فْ
 ( ٓبيؽ ذلػ 1والججول ) 

 (1الججول )
 ٓبيؽ هجتسع البحث وعيشتً

العدد          درجة العاهمين ت
 الكمي

عيشة التجربة 
 السدتبعدون  عيشة التظبيق الاستظلاعية

 1 7 5 13 دكتؾراي  1
 1 5 4 10 هاجدتيخ 0
 2 7 3 12 بكمؾريؾس 3
 4 19 12 35 السجسؾع 
 % 12,37 % 43,56 % 4,33 % 100 الشدبة السئؾية 

 عيشة البحث: 3-3
اختيار العيشة جدء هؽ هجتسع الجّراسة أو جسٍؾر البحث، اذ قام الباحث باختيار عيشتً البحثية  إن 

لاستظلاعية وعيشة )والتظبيق(، وذلػ هؽ بالظخيقة العسجية، وبالتالْ تؼ تؾزيعٍا عمِ عيشة خاصة بالتجخبة ا
اجل تعسيؼ الشتائج عمِ السجتسع الأصمْ لمبحث، إذ تؼ اختيار الظخيقة العذؾائية بآلية القخعة، والتْ هثمت 

 بالعاهميؽ فْ هجٓخيات الشذاطات الظلابية فْ جاهعة ديالِ.
 العيشة الاستظلاعية: 3-3-1

%( هؽ هجتسع 4.33( وها ىدبتً )12والتْ بمغ عجدٌا )تسثمت عيشة البحث لمتجخبة الاستظلاعية  
الحي  الؾقت إنالبحث الكمْ، وقج رام الباحث هؽ  التجخبة ٌحي التعخف عمِ الكياس السظمؾب وزهشً ، إذ 

وفٍؼ فقخات السكياس  وإيزاح( ، هؽ أَجل الؾقؾف عمِ والسعؾقات والرعؾبات، أسبؾعخرص  للإجابة )
 .اايجابياتٍحث وطخق وهجالاتً، وكحلػ عيشة الب

 أدوات البحث ووسائل جسع السعمههات: 3-4
 هؽ أَجل الحرؾل عمِ البياىات التْ تؤلف هكؾىًا أساسًا هؽ هكؾىات السشٍج استعان الباحث بسا يأتْ: 

 السرادر العخبيّة والأجشبية.-
 ورقية لاستظلاع آراء الخبخاء. استباىً-
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 السقابلات الذخرية.-
 تدجيل البياىات.استسارات ورقية ل-
 .2حاسبة ٓجوية عجد -
 .2(عجد fujitsu، ىؾع )Laptopحاسبة الكتخوىية -
 . الإداري هكياس التسكيؽ -
 الإجراءات السيدانية لمبحث: 3-5
 2020/  1 /  5قام الباحث بإجخاء التجخبة الاستظلاعية السذار إليٍا ٓؾم  التجربة الاستظلاعية: 3-5-1
 الخاصة، بعج ذلػ جسعٍا وجخت هعالجتٍا.وزعت استسارات البحث  إذ
 التجربة الرئيدية: 3-5-0

 وأقدامبتؾزيع استسارات السكياس لمعاهميؽ فْ هجٓخيات  2020 \ 1 \ 12قام الباحث فْ ٓؾم  
 الأداءقام الباحث بظمب درجات تقييؼ  2020 \ 3 \ 8الشذاطات الظلابية فْ جاهعة ديالِ , ثؼ بتاريخ 

استمؼ  2020 \ 3 \ 17الشذاطات الظلابية هؽ جاهعة ديالِ و بتاريخ  وأقدامفْ هجٓخيات  لمسؾعفيؽ والعاهميؽ
 الشذاطات الظلابية فْ جاهعة ديالِ وأقدامالعاهميؽ فْ هجٓخيات  أداءالباحث الجرجات الخاصة بتقييؼ 

       : الإحرائيةالهسائل 3-6
( spssلمعمؾم الاجتساعية ) الإحرائيةلحقيبة ببخىاهج ا الإحرائيةاستخجم الباحث فْ طخيقة السعالجة  

 بالخظؾات الاتية :
 الؾسط الحدابْ . -1
 الاىحخاف السعياري . -2
 الخظاء السعياري. -3
 بيخسؾن. -4
 لمعيشات السدتقمة هتداوية الاعجاد. Tاختبار  -5
 سيبخهان بخوان .  -6
 هعاهل الارتباط البديط . -7
 عرض الشتائج وتحميلاها وهشاقذتها... 1_4
 الشتائج... هشاقذه 1_1_4

 البت بأنوقام بعخضٍا والتفديخ لٍا يسكؽ  إليٍاعٍؾر الشتائج وهلاحغتٍا التْ تؾصل  الباحث  عؽ طخيق
 إبجاء رفع هدتؾى السشتدبيؽ فيٍا عؽ طخيق إلِفْ جاهعة ديالِ  تٍجف  الظلابيةوهجٓخيات الشذاطات  أقدام

 الأٌجافهؽ اجل تحقيق  الخياضيةلفعاليات الاٌتسام بؾاقعٍا الؾعيفْ والعسل عمِ تخسيخ الشذاطات وا
 .السؾضؾعة



 

 0220(  لدشة  65هجمة دراسات وبحهث التربية الرياضية      العدد    )
 

 ( ٓبيؽ الارتباط البديط  لمسجالات الاستسارة والاستسارة الكمية ودرجة اداء السؾعفيؽ2ججول )

 الاىحخاف السعياري  الؾسط الحدابْ الستغيخات
 ىدبة الخظا الارتباط البديط

 6.397 80.250 الأداءدرجة 

امالتفؾيض فْ تحجٓج السٍ  39.650 5.658 0.974** 0.000 
 0.047 *0.379 3.774 44.400 التسكيؽ والاسٍام فْ اتخاذ القخار

 0.008 *0.471 4.341 40.160 الاترال وخجهة السجتسع
 0.017 *0.489 5.201 43.940 هزاهيؽ الجؾدة فْ الشذاطات

 0.000 **0.677 4.191 43.640 التقؾيؼ
 0.000 **0.975 15.111 211.790 التسكؽ الاداري 

الؾصفية لٍا، وهعاهل الارتباط ألبديط بيؽ درجة  والإحراءات( عيشة البحث 2ٓتبيؽ هؽ الججول) 
ككل، ويتبيؽ أَنَّ أعمِ ارتباط  الإداري  التسكؽكلا عمِ اىفخاد وهع هكياس  الإداري وهحاور هكياس التسكؽ  الأداء

حا تفالأداءودرجات  الإداري كانَ بيؽ التسكؽ  جافديخ هشظقْ وطبيعْ وفيً تحقق ، وٌ الجراسة الخئيدة ، ٓميً  أٌ
بالسختبة الثاىية هع التفؾيض فْ تحجٓج السٍام، وبعجٌا التقؾيؼ احتل السختبة الثَّالثة، وفْ السختبة الخابعة كاىت 

 جاء هحؾر وأخيخاالخاهدة،  هع هزاهيؽ الجؾدة فْ الشذاطات ، واحتل الاترال وخجهة السجتسع السختبة
فْ اتخاذ القخار هؽ جٍة قيسة هعاهل الارتباط، وأَنَّ الارتباطات جسيعٍا كاىت هعشؾية، لَأنَّ  والإسٍامالتسكيؽ 

 (.0.03( ودرجة حخية )0.05ىدب الخظأ أَقل هؽ هدتؾى الجلالة )
 (3الجدول )

والتسكؽ هع  الإداري سكؽ ٓبيؽ هعاهل الارتباط الستعجد وىدبة السداٌسة والخظأ السعياري لمتقجٓخ بيؽ هحاور الت
 الؾعيفْ الأداءدرجات 

Model ْالخظأ السعياري لمتقجٓخ ىدبة السداٌسة الارتباط الجدائ 

1 0.973 0.946 6.223 

( هعاهمْ الارتباط الجدئْ والتحجٓج والخظأ السعياري لمتقجٓخ بيؽ هجالات التسكؽ 3ٓبيؽ الججول ) 
هزاهيؽ و فْ اتخاذ القخار، والاترال وخجهة السجتسع ، والإسٍامكيؽ )التفؾيض فْ تحجٓج السٍام ، التس الإداري 

الؾعيفْ الدشؾي  الأداءودرجات   الإداري هجال التقؾيؼ (  فزلا عؽ التسكؽ  وأخيخاالجؾدة فْ الشذاطات ، 
ْ سبب العلاقة بيؽ 94( بشدبة هداٌسة هقجرة قيستٍا )0.973فكاىت قيسة هعاهل الارتباط الجدئْ ) %( وٌ

عدا الباحث  إذ%( 6الؾعيفْ ليبقِ ) الأداء( والستشبئ بً  درجات الإداري شبئ ) هحاور الاستسارة والتسكؽ الست
 .أخخى  أسبابالؾجؾد 
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 (4الجدول )
يبين تحميل التباين الخاص بالانحدار الستعدد لفحص جهدة تهثيق نسهذج الانحدار الخظي الستعدد بين 

 الهعيفي داءالأهع  الإداري هحاور التسكين والتسكين 
Model هجسؾع السخبعات Df هتؾسط السخبعات F Sig. 

1 Regression 411.035 5 82.207 2.123 .069 

ْ )2.123السحدؾبة ) F( ان قيسة 4ٓبيؽ الججول )  ْ أكبخ هؽ الجلالة  (0,069( وىدبة خظأ وٌ وٌ
 ( اذ دل لعجم وجؾد فخوق هعشؾية بيؽ ىتائج العيشة.0.05ذات السدتؾى)

( عمِ قؾة الارتباط بيؽ درجات التسكيؽ الإداري وأداء السؾعفيؽ العاهميؽ فْ ٌحا 4يؽ هؽ الججاول )ٓتب 
ا بظخيقة هباشخة  بيؽ هتغيخ الجراسة فْ قؾة 94السجال فزلا ىدبة السداٌسة التْ عٍخت قيستٍا ) %( وتأثيخٌ

 الارتباط عمِ الاىحجار الخظْ.
(  هتظمبات العسل 2014دراسة )شٍاب احسج:  إليٍاْ تؾصمت يعدو الباحث هتفقاً هع الشتائج الت إذ 
جيل ججٓج ذات دليل قؾي  إيجادالتغيخ والِ  إلِوفق هشغؾر الجؾدة الذاهمة ٓتزسؽ الؾعْ بالحاجة  الإداري 
 إداريةفْ البحث ويتظمب وجؾد قيادات  إليٍاتداعج فْ تشفيح الستظمبات السذار  إنوالسعالجة هسكؽ  بالإقشاع

وعْ  إلِبحاجة  الأهؾربسفاصل ٌحي الستظمبات الستسثمة بالسحاور الخسدة هسا يجعل ٌحي  والإلساملٍا القجرة 
تعيق التؾصل الِ القجرة عمِ الاىجاز سيسا وان  إنتام وقجرة عمِ التحميل بجون هؤثخات خارجية هؽ شأىٍا 

لؾجؾد البيئة خارجية السلائسة التْ  اجةبالسذكمة يحتاج لقؾة السلاحغة والحٌؽ الرافْ وذلػ بح الإحداس
الجؾ الحي يداعج عمِ تشسية التفكيخ العالْ  إيجادبالٍجوء والدكيشة لكْ تداٌؼ فْ  الإداري تداٌؼ فْ رفج القائج 

 والسداٌسة فْ جعل القجرة عمِ الكيام بالتؾجيً والستابعة 
 أقدامفْ  لأٌجافٍؼ)العاهميؽ(  خادالإفلحلػ رأي الباحث فْ تحقيق رؤية ٌادفة لأجل تحقيق  إضافة 

والؾقت السشاسب لتشفيحٌا   ةالسؾضؾعوالتشديق التام هابيؽ الخظط  إدارياالشذاطات الظلابية هؽ اجل تسكيشٍؼ 
 .فْ السخاحل السشذؾدة

حا ٓتفق ها أشار اليً   كمسا كاىؾا العاهمٓو  أو (Yousef,2002:250-266)والتقؾيؼ عمِ هأتؼ  وٌ
فرد ل تحقٓقٍا َٓىطبق ذلك عمِ تحدٓد الأدَار فحٓو ٓعرف كعمِ  درةـق  أكثخ ف يكؾىؾن فاٌسيؽ للأٌجا

التىظٓن َبالتالْ ٓىهَ ل الصراع داخل سٓٓر العجمة بىظان َسلاسة َاىسجان َٓقـتل دَري َهكاىتً فْ العه
 َ هىظهتً.ـالَلاء لدُ الفرد ىح

ا يسكؽ القؾل ان هجٓخيات وتؼ عخ  إليٍاهؽ خلال هلاحغً الشتائج التْ تؾصل  الباحث   ضٍا وتفديخٌ
السشتدبيؽ فيٍا هؽ خلال تخسيخ الشذاطات  الأىذظة الظلابية داخل جاهعة ديالِ والتْ تعسل للارتقاء بسدتؾى 

 السؾضؾعة هدبقاً. الأٌجافالتحقيق  الخياضية والاٌتسام بالؾاقع الؾعيفْ وصؾل
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تسام ودرأيً  إن  تفؾيزاً هشتديبٍؼ لسدؤولؾن عؽ الشذاط بإعظاء هؽ قبل السجٓخيات وا إداريًٌشاك اٌ
لازهاً لعسميً تشسيً وتظؾيخ جؾاىبٍؼ الإدارية والتشغيسية وهتابعة الشذاطات بحخية هسا يعظْ دافعاً جيجاً 
لمسشتدبيؽ وزخساً لا بئذ بً وذلػ لأجل الشٍؾض بؾاقع العسمية الإدارية والشذاطات والعسل عمِ حخيً تحجٓج 

الحخية فْ هتابعة جؾاىب العسمية  أىؾاعالسشتدبيؽ وذلػ لً اىعكاسً ايجابياً لتؾفيخ ىؾع هؽ السٍام هؽ قبل 
حا ها  الإدارية "العسمية التْ ٓتؼ بٍا تدويج السؾعفيؽ والعاهميؽ داخل السؤسدة Geroymعميً ) أكجوٌ

مٍؼ  بالتؾجيٍات  (Geroym,2008:57) "للاستقلاليةالزخورية والسٍارات التْ تؤٌ
حا  ٌحا  إتقانالتْ ىسارسٍا باستسخار لحا فأن  الأهؾرويعج التفاوض هؽ ( Roger,1999;65) أكجيها  وٌ

بحكؼ ارتباط وعيفتٍا هباشخة فْ  وإدارتٍافْ التفاوض هٍؼ ججا خاصة داخل السؤسدات الخياضية  الفؽ السٍاري 
سية الحؾار التفاو  الأخحلحلػ ٓشبغْ  الأفخادالتعاهل هع   إلِضْ فْ اتخاذ القخارات وصؾلٌا بشغخ الاعتبار أٌ

 السشذؾدة. الأٌجافتحقيق 
بابتكار الحمؾل الستشؾعة لمسذكلات لحلػ يسكششا القؾل فْ وجؾد  الإداريةهسا يداعج القائسيؽ عمِ السفاصل 

التْ تعظْ الكيادات  الأساسيةالجؾ السلائؼ وخمق فخصة حكيكية تتيح القجرة عمِ التفكيخ ٌْ هؽ العؾاهل 
بالسذكلات  الإحداسبالسذكلات التْ تخافق العسل السدتسخ لان  والإحداسالقجرة عمِ الستابعة  ريةالإدا

فْ السؤسدة والتْ هؽ  الإداريةوالتشسية لمعسل فْ الجؾاىب  الإبجاعوتحجٓج السعمؾهات الجقيقة تعج عاهل هٍؼ فْ 
 تشفيح الستظمبات الزخورية لمشٍؾض بالعسل  إلِخلالٍا يسكؽ الؾصؾل 

 أفكارفْ تغٓٓر جذرٓا  إلِتحتاج  ىٍاكؾبطٓئة ىسبٓا بالسيدة التْ تكؾن عهمٓة التهكٓو هتاز تو 
بٓو َٓن غيخ هسكؽ حرؾلً فالتغٓٓر وثقافتٍا ، تغٓٓر فْ الهىظهة  وأيزاداخل السؤسدة الهدٓرٓو َالعاهمٓو 

 َلٓمة.
 الاستشتاجات والتهصيات -5
 الاستشتاجات :5-1
الشذاطات الظلابية فْ جاهعة ديالِ ) هجراء وهشتدبيؽ ( وجؾد هدتؾى جيج فْ  أقدامفْ  الإدارية_الكيادات 1

 داخل السؤسدة التعميسية والشذاطات. الإداريةلسبادئ التسكيؽ الكيادي هع السفاصل  استعسال
سالوالسحاور ولايسكؽ  الأبعادعشرخ هكسل هؽ حيث  التسكيؽ الكيادي ٌؾ إن_ 2 سمية دوري الكبيخ فْ الع إٌ

سلوبحالة  الإدارية حا ها افخزتً ىتائج الجراسة أٌ  اي جاىب هؽ جؾاىبً سيعيق هؽ تحقيق ىتائج عالية وهتؾقعة وٌ
_ ان هجٓخيات الشذاطات الظلابية فْ جاهعة ديالِ لٍا الجور السٍؼ فْ بمؾرة هفٍؾم التسكيؽ الكيادي وكسية 3

 الارتباط العالْ والتؾافق بيؽ السؾعفيؽ وبيشً
ا هابيؽ جج علاقة ارتباطية_ و 4  أقداموتقؾيؼ اداء العاهميؽ فْ  والتسكيؽ الكيادي الجؾدة الذاهمة وهعآيخٌ

 الشذاطات الظلابية بجاهعة ديالِ .
 التهصيات :5-0
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 هؽ خلال الجراسة التْ تؾصل اليٍا الباحث ٓؾصْ بسا يأتْ :
 ية فْ جاهعة ديالِ.الشذاطات الظلاب أقداموتسكيشٍؼ ادارياً فْ  الأفخاد_ تحديؽ 1
الشذاطات  وأقداموفق هعآيخ الجؾدة الذاهمة فْ هجٓخيات  الإداري _ اعتساد ىتائج الجراسة الحالية فْ التسكيؽ 2

 الظلابية فْ جاهعة ديالِ.
 قائسة السرادر:

عيشة لعسداء كميات التربية  علاقة بعض هتظمبات الجهدة الذاهمة بالخرائصشٍاب احسج عكاب ؛ -1
:) أطخوحة دكتؾراة ، كمية التخبية البجىية وعمؾم ية هن وجهة نغر التدريدين في الجاهعات العراقيةالرياض

 2014الخياضة ، جاهعة ديالِ ، 
 .2006، الأردو، عهاو، دار أساهة ،"التنظين الإداري:هبادئه وأساسياته"،عبَّ زٓد هىٓر-2
: )القاٌخة، تربيّة الرياضية وعمم الشفس الرياضيالبحث العمسيّ في المحمد حدؽ علاوي، أساهة كاهل راتب؛ -3

 ، ّْ  (.1999دار الفكخ العخب
4- Babble Earl; The Practice of social Research: (Thed, Wad Sworth 
Belmont Calif,  
 5-Geroym,G&Anderson,J,strategic performance empowerment model, 
Empowerment in Organizations,Vol.6,no.2,  
6-Roger , M.S , In Mid east politics , CONTROLLING THE PAST KEY TO 
THE PRESENT , VIKING , PENGUINS N.Y , 1999. 
 
7-Yousef, D., A., " Job Satisfaction as Amediaor Of The Relationship 
Between Role 
Stressors and Organizational Commitment: A Study From An Arabic Cultural 
Perspective", Journal Of Managerial Psychology, Vol 17 , 4,2002  
8-Kirby, P.C., Wimpellerg, R., &Keaster, R." Teacher Empowerment 
Depends On 
9-Needs,  Expectation  Of  Principals,  Schools,  Districts"  .NASSP  
Bulletin,76 

 
 السلاحق

 (1همحق )
 لا يرمح يرمح اسؼ السجال ت
   التفؾيض فْ تحجٓج السٍام.  1
   الاترال وخجهة السجتسع.  2
   هزاهيؽ الجؾدة فْ الشذاطات.  3
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   التسكيؽ والإسٍام فْ صشع القخار.  4
   التقؾيؼ.  5

 (0همحق )
 أبجًا ىادرًا أحياىًا غالبًا دائسًا اتجاي العبارات
 5 4 3 2 1 الاتجاي الدمبْ

 1 2 3 4 5 ي الإيجابْالاتجا
 (3همحق )

 هزسؾىٍا الفقخة
تشظبق 

عميً بجرجة 
 كبيخة ججًا

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 كبيخة

تشظبق 
عميً 
 أحياىًا

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 قميمة

لا تشظبق 
عميً 
 بتاتًا

 السجال الأوّل )التفؾيض فْ تحجٓج السٍام(

1 
يعسل القدؼ عمِ تفؾيض صلاحيات كافية 

 طات.لمسذاركة فْ الشذا
     

2 
ٌشاك ثقة هتبادلة ها بيؽ العاهميؽ فْ تشفيح 

الؾاجبات تشفيحًا لسزاهيؽ الجؾدة فْ 
 العسل.

     

5 
ٓؾفخ لْ القدؼ السجال والفخصة فْ اتخاذ 

 القخار بذكل هدتقل.
     

7 
يفؾضشْ القدؼ عمِ هتابعة ىذاطات 
      وحجات الخياضة الجاهعية فْ الكميّات.

8 
لثقة الكاهل بالتقجٓخ التْ لجى القدؼ ا

أعجٌّا فْ أثشاء السذاركة فْ الشذاطات 
 الخارجية.

     

9 
لا يسشحشْ القدؼ الفخصة والحخية السشاسبة 

 لمترخف فْ هتابعة الشذاطات.
     

10 
أهارس الرلاحيات السؾكمة لْ بسؾجب 
تفؾيض رسسْ بالتؾافق هع ها تعشيً 

 هزاهيؽ الجؾدة فْ العسل.
     

11 
عسل القدؼ عمِ تكخيؼ لأي جساعْ فيسا ي

 يخص الشذاطات السخكدية.
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يفؾضشْ القدؼ بالاترال بالجٍات ذات  12
 العلاقة لإداهة الشذاطات.

     

13 
ٌشاك رغبة لجى العاهميؽ بستابعة العسل 

 عمِ وفق هعآيخ الجؾدة الذاهمة.
     

 السجال الثاني: )التسكين والإسهام باتخاذ القرار(

 هزسؾىٍا الفقخة
تشظبق 

عميً بجرجة 
 كبيخة ججًا

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 كبيخة

تشظبق 
عميً 
 أحياىًا

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 قميمة

لا تشظبق 
عميً 
 بتاتًا

1 
يعسل القدؼ عمِ التسكيؽ والإسٍام باتخاذ 

      القخار.

2 
أعسل عمِ هتابعة شعب الخياضة فْ الكميّات 

الشذاطات عمِ  واتخاذ القخار السشاسب لتحجٓج
 وفق أسمؾب جؾدة العسل.

     

3 
أعسل عمِ إعظاء الحخية الكاهمة لمسجربيؽ فْ 
هتابعة فخقٍؼ واتخاذ القخارات اللازهة لعسل 

 الفخيق.
     

4 

يعسل القدؼ عمِ التشديق هع الجاهعة هؽ 
أجل الؾقؾف عمِ السعؾقات واتخاذ القخار 

سييد السشاسب لحلػ، ولاسِيَّسَا ها يزسؽ الت
 والتحديؽ السدتسخ فْ العسل.

     

5 
ٌشاك إسٍام جاد هؽ لجن الكميّات لإعظاء 

 هدؤولْ الؾحجات.
    

 
 

6 
الشذاطات السخكدية تعسل عمِ تقميل فخص 

 اتخاذ القخار السشاسب لعسل القدؼ.
     

7 
قمة التخريرات السالية لا تدٍؼ باتخاذ 
القخار السشاسب لتظؾيخ الفخق الخياضية 

 الشذاطات.و 
     

8 
لا تعسل التعميسات السخكدية عمِ هداعجتْ 
فْ اتخاذ القخار السشاسب للإسٍام فْ عسميّة 

 تظؾيخ عسل القدؼ والفخق الخياضية.
     

     أعسل عمِ إعظاء الفخصة لمسجربيؽ فْ اتخاذ  9
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القخار السشاسب فيسا يخص فخقٍؼ الخياضية 
 هؽ أجل الإىجاز الجيج والتحديؽ السدتسخ

 لعسل الفخق 

10 
أعسل عمِ الستابعة السدتسخة لمقخارات 
      السشاسبة لتحقيق الإىجازات الخياضية.

11 

ٌشاك هذاركة جساعية فْ اتخاذ القخار 
السشاسب لمسذاركة فْ الشذاطات الخارجية 

عمِ وفق السعآيخ السُعجّة هؽ لجن الؾزارة بسا 
 يزسؽ تحقيق أسمؾب الجؾدة.

     

 ل الثالث: )الاترال وخدهة السجتسع(السجا

 هزسؾىٍا الفقخة

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 كبيخة ججًا

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 كبيخة

تشظبق 
عميً 
 أحياىًا

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 قميمة

لا تشظبق 
عميً 
 بتاتًا

 

1 
ٌشاك رغبة جادة لجى القدؼ باستعسال وسائل الاترال 

 الحجٓثة.
     

2 
جٓثة بتظؾيخ العسل أسٍست وسائل الاترال الح

 الإداري فْ القدؼ.
     

3 
أسٍؼ ىغام العؾلسة بالإطلاع عمِ أساليب التحديؽ 

 السدتسخ لمعمؼ.
     

4 
ٓتؼ تبادل السعمؾهات هع شعب القدؼ فْ الكميّات عؽ 

      طخيق البخيج الالكتخوىْ.

5 
ٌشاك عدوف هؽ لجن العاهميؽ باستعسال هؾاقع 

 التؾاصل.
     

6 
القدؼ عمِ إشخاك العاهميؽ فْ دورات ثقافية يعسل 

 للإطلاع عمِ وسائل الاترال الحجٓثة.
     

تعسل وسائل الاترال وتمقْ السعمؾهات عمِ تدويج  7
 السجربيؽ بالأساليب الحجٓثة فْ تجريب الفخق.

     

8 
تُعجُّ وسائل الاترال عائق فْ هتابعة البخاهج التجريبية 

 ا.لمفخق الخياضية وتشفيحٌ
     

     يعسل القدؼ عمِ ىذخ الؾعْ الخياضْ لجى أقدام  9
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العسل الإداري عؽ طخيق التخكيد عمِ الؾسائل 
 السقخوءة.

10 
ٌشاك عجم إقبال هؽ لجن العاهميؽ فْ هتابعة وسائل 

 البخيج الالكتخوىْ.
     

11 
كثخة استعسال وسائل الاترال العاهميؽ فْ أثشاء الجوام 

 ؾقات العسل والستابعة.الخسسْ إحجى هع
     

 السجال الرابع: )هزاهين الجهدة في الشذاطات(

 هزسؾىٍا الفقخة

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 كبيخة ججًا

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 كبيخة

تشظبق 
عميً 
 أحياىًا

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 قميمة

لا تشظبق 
عميً 
 بتاتًا

1 
يدٍؼ القدؼ فْ تخسيخ هشاٌج الجؾدة فْ العسل 

 الإداري.
     

2 
يعسل القدؼ عمِ تؾفيخ هتظمبات العسل السالْ 
والإداري عمِ وفق السعآيخ السظمؾبة هؽ لجن 
 الؾزارة بسا يزسؽ تحقيق التحديؽ فْ العسل.

     

3 
تعسل هفاصل القدؼ عمِ هتابعة أىغسة الجؾدة فْ 

 العسل هؽ أجل تحقيق الإىجازات.
     

4 
ْ هفاصل القدؼ لا تتؾافخ الحخية الكافية العاهميؽ ف

      لستابعة الشذاطات وتحقيق أسمؾب إدارة الجؾدة.

5 
ٌشاك هتابعة جادة هؽ لجن السدؤوليؽ فْ الجاهعة 

 لتحقيق هزاهيؽ الجؾدة فْ العسل.
     

6 
تحخص إدارة الجاهعة عمِ تخسيخ هفٍؾم إدارة 
 الجؾدة الذاهمة فْ جسيع هفاصل العسل الإداري.

     

ت بالتشديق الجيج هع قدؼ الشذاطات تعسل الاتحادا 7
 لتحقيق التحديؽ السدتسخ فْ العسل.

     

8 
ٌشاك رعاية جيجة هؽ لجن السدؤوليؽ فْ الجاهعة 
عمِ تحقيق السعآيخ الجيجة للإسٍام فْ تحقيق 

 الإىجازات.
     

9 
يدٍؼ إتباع أسمؾب إدارة الجؾدة الذاهمة هؽ لجن 

 خق الخياضية.السجربيؽ فْ تعديد الثقة لجى الف
     

     يُعَجُّ إتباع أسمؾب إدارة الجؾدة الذاهمة أحج العؾاهل  10
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 التْ تدٍؼ فْ تظؾيخ العسل الإداري.

11 
تعسل الؾزارة عمِ الستابعة السدتسخة للأقدام لتحقيق 

 هزاهيؽ الجؾدة فْ العسل.
     

 السجال الخاهس: )التقهيم(

 هزسؾىٍا الفقخة

تشظبق 
عميً 
بجرجة 

 بيخة ججًاك

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 كبيخة

تشظبق 
عميً 
 أحياىًا

تشظبق 
عميً 
بجرجة 
 قميمة

لا تشظبق 
عميً 
 بتاتًا

1 
أسٍؼ فْ تكخيؼ الفخيق واللاعب الستسيد فْ 

 الشذاطات.
     

2 
أعسل عمِ الإسٍام بؾضع هعآيخ لمتقؾيؼ داخل 

 عسل القدؼ خلال هُجّة الشذاطات.
     

وحجات الأىذظة الظلابية فْ أسٍؼ فْ تقييؼ عسل  3
 الكميّات.

     

4 
أهشح الفخق الخياضية الفخصة السشاسبة للاستعجاد 

 لمبظؾلات.
     

5 
أعسل عمِ استظلاع آراء اللاعبيؽ فْ بخىاهج 

 الشذاطات السخكدي.
     

6 
أعسل عمِ تحجٓج وقت هعيؽ لغخض تقؾيؼ الفخيق 

 الخياضية.
     

7 
تقييؼ هدؤولْ الؾحجات أسٍؼ فْ تحجٓج أساليب 

      الخياضية فْ الكميّات هعآيخ.

8 
استعسل أسمؾب السجاهمة بدبب العلاقات 

 الاجتساعية.
     

9 
أتابع باستسخار العلاقة ها بيؽ السفاصل الإدارية 

 والجاهعة.
     

أتخك هدؤولْ الؾحجات الخياضية بتقؾيؼ الفخق  10
 الخياضية.

     

11 
ئمة برؾرة هباشخة عمِ هجربْ أعسل عمِ طخح أس

 الفخق لتقؾيسٍؼ.
     

 
 


