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 من وجهة نظر التدريسيين في كليات التربية الرياضية تقييم الاداء الاداري للقيادات
 مازن عبد الهادي أحمد أ.د.

 تحسين عبد الكريم م.م.
 -المقدمة واهمية البحث :-1
 -( المقدمة : 1 – 1) 

ددد اياددديامتدد  اهدال  لقد اهتمتددلاهلد مدد اددد اهلدد مةاهلتمق دد الدديلتللادااهلعدد منالدددمه عامةددااه لادديا  دد اميددد امه لادد
اهلتجتدم امق اهسمع ثلاهسيليبامه ظت ات م عالماتك اددرمف اسيلقيًادد اهتدااهممتديماددد د امةتدد اد  مسد امدلىدد امةدا

اهسيسامىصراهلدقلاهلتسمغرقالمق يماهل  د الةديدةي ا.ا
مدىلادديااددديسادسددمدءاهدمه اهناهدمه عاهلىيتعد التسسسددي اتددااهدمه عاهلقدديم عامةددااهسددمع هيادلدديلدمات مدد عالدتةلادديا

هلذياممطةبامتدمادديميرامدسمديي ادع ممعادمه اهلديدةي افدااهلدادي ااهلدةدديامهلم مد ادد اتدد ديتلامالصدل امه تد الديد هًا
.اهنادبديم اتقيددماا 1كم اهلتيدةامهلىزمي اهلش صد ا،اأياتقيدماهمه لامامةااهسساددضدديد اميملد اميدرءاكا مداادعتددما 

رهمااشقي اهسيسيي اتتياد ءاملي عاهللرمافدااهمه اهلدتداامتدليتلاهلش صدد ادلدااهلتبديم امهلمددمامهد ي دد اهدمه ايجباهنام
اهدممتيمامةيلايا.ا

اهناتقيدماهمه اهلمدديمه اهلرييضدد ا،اااتدداادديسالتد ءاتدد يملامامملدي تلامافدااهلىلادداالييبدي اهلدادي ااهلعيلدد 
اقة تمالتىيتبامماي ااذه ادسمدءاهمةاا.اهلماايشغةد لايامتعتةلامالتسسمليملامامهد ي د ات

متمطةبامتةدي اهلمطدديراهدمه ياتقيددماهمه اهلدديدةي اهلدذيامددفراددةدددي اتيدد افداادسدمدءاهمه لادمامهلكشداامد ا
هامليمعادد اتدذهلطيقي امهلق  ه اهلكيدىلال ءاهدفرهماميدملراد  دًادميمعاتد يعاهلتسسملدي امهديبي امهدممه التياي لااهدسد

اهلطيقي امهلق  ه اهلبشري اغيراهلتسمغة ا.ا
متدديايسددلاماتقيدددماهدمه افدداامشددااتده ددباهل ددداافددااملددي عاهلددديدةي امددد اثددماتعسددي امتطددديراهمه لاددماددد ا دددةا

 اهلرييضدد اهللرهدجاهلم  يلد ام يتميًافااهلتجيةاهلرييضاا،هلذياممطةباتلا هًاد يمليًادد اهدمه التدياتمطةبد اهلمدديمعاهدمه يد
دلادديالادديااممهتبددي امهسددد اد صددراللادديا،امذلددجالمىدددااتددرهدجامةدددي اهلمر ددد اهلرييضددد امتددد ماهقسدديدلايامهتدد هفلايامتىددداامةداددد اد

دةد افداامه مدفاتلي اهلديدةي افيلاياد اهلم  يسيي امهلتدالي امهلرييضيي ا،امتذهاممطةباهناتتمةدجاهلمدديمه اهدمه يد اهلدي
م تددمام ي ام ؤمسددي اهقسدديااهلتدرفدد امهل  هيدد امهل لددرعاهلد ددد ادمدداايسددمطدددناهمه امةدددي اهلمر ددد اهلرييضددد اددد امتدد ه امدددديما

 ياللادذهالش ااتتيماالمىليذاترهدجلاماهلدةتد امهدمه ي امهلرييضد امد اتىياتجةلاهتتدد اهلبعدنافدااددرفد اتقدديماهدمه اهدمه
دةدددمامه جدديتاتىليددذاهللددرهدجاهلمطديريدد افددااهلمااهلمددديمه اددد امتلادد ا ظددراهلم  يسدديي اددد اهتددااتدزيددزاهلدتددااهدمه ياهلمددديم ا

اهلديلااد ا دةاتطديراهمه اهلديدةي اد  هيا قة ا ديد ات م عافااهلدتةد ااهلمر دي امهدمه ي امهلدةتد ا.ا
  -( مشكلة البحث : 2 – 1) 

ي اهلقددديم ي امةدددااهناهلتصدددةع اهلديدددد الةلةددد اتقم ددداامه تددديًالدددينايدلاددد اليلدادددي ااهلدةددددياهلدددااهدملدددي ادددد ااهلدددديدة
هلىلاددداال يبددي اتدددذعاهلداددي اامهد تقددي اهلددداادسددمدءادسدددسملديتلايامهناأيا ةددااقدد امرتكدددبافدداامتةددد اهد مددددي اتددداهتددد ه ا
لدد ي دي اهلبشري اهلتمي  امتداملياامةااسدد اهسدم  هااهدمه عا،ا يدناتلمقد ادسسسديتىياهلت  دد ام يتدميًامةديتىدياهلدااهلمقيددما

مه اهلقديمعاهلدديدةي افيلاديادد امتلاد ا ظدراددداليلامام يتدميًاهلم  يسديي اهلدذم ايتلةددناهلجدز اهلتلادمادد اهلديمةامهلتدضدمااد
هلدتةد اهلمر ديد امهدمه يد افدااهلكةدد ا،امهنامتةدد اهلمقدد ماهدمه ياللادذهاهلمدديمه اهلتمتلةد الدتد ه اهلكةددي امددديم يلامام ؤسدي ا

                                                 

ا.اا109،اصا1989،اهلكديلا،اا1 ماادعتدماتيشما:اهمه عاهلتده ماهلبشري ا،ادطبد اذه اهلسدساا،اطاا)1( 
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ش صد اتذهاهلمديمه امتلي اد ءاتدد يملايامملي تلاديالةىلادداالييبدي ااهدقسيااهلدةتد اسدفاتكشاالىياتده بادمد معافا
اهلدادل اهلماايشغةد لايا.ا

ي اهنامتةد اهلمقديماهدمه ياهلتدضدماامهلديمةاللاذهاهلمديمه ايدطاا صي  اللاياميلي اد ءاسدد امتةدي اهلمدي
تكلددداامتةدددد اهلمقدددديماهسدددمتره ي اهلترهابددد االعيدددنامدددممامضدددعاهلشددد  اهلتىيسدددبافدددااهلدادلددد اهلتىيسدددب الق  هتدددلامدلاي هتدددلامتدددي

 امهدشرهفامةااهمه اتذهاهلمديمه امتدذهامبدد تيامد اهلدقدداافدااهل طد اميدطيلاديافرتد الةدتدااهلجتديمااهلىديت الدتمدديمامد
اهلتيدةامهلىزمي اهلش صد ا.ا

  -( اهداف البحث : 3 – 1) 
ي اهدقسدياالرييضدد اهلتمتلةد الدتيد اهلكةدد امدديم دد ام ؤسدتقديماهدمه اهدمه يالةمديمه اهلديدة افاامةددي اهلمر دد اه -1

اد امتلا ا ظراهلم  يسيي ا.ا
اتجتدم اهماهدقرهنادمه اهللرما.هسم  هااهسةدباتقيدماهل -2

  -( فروض البحث : 4 – 1)
هلمسةسدداااتىدديااه ددمدفافدداام تددي اتقددديماهمه اهلقدديمعاهلددديدةي افدداامةدددي اهلمر ددد اهلرييضددد ام سددبادىيتددللاماهدمه يدد افددا

اهدمه يالةكةد اد امتلا ا ظراهلم  يسي .
 -( مجالات البحث : 5 – 1) 
هسددميذادسدديم ااا–يىدد ادسللدد اددد اهسدديتذعامةدددي اهلمر ددد اهلرييضددد افددااهلدددرهقاترتبدد اهسددميذاما-:ابشااري ( المجااال ال1-5-1)

اد  سا.
ا.اا2004/ااا11/اا15 ااااملغييا2004/اا10/اا21ترياهلبعنالةلمرعاد ااااها-:االزماني ( المجال1-5-2)
د اهلرييضد افااهلدرهقامتاامةدي الغ هما،اهلبصرعا،اهلتدتاا،اليتاا،اهلقيمسدد امةدي اهلمر ا-:االمكاني ( المجال1-5-3)

ا،امييلاا.ا
  -الدراسات النظرية والمشابهة :-2
 -: ( القيادة والقيادة الرياضية2-1)

.اهناهلقي د اتدداذلدجاهلشد  ا 1كدللاددااهلقي د امهلمدديمعا،افمدرءاكاه مصدي امدد سا لق اتىديمةاهلد مد ادد اهلدةتدي امهلبدي لي ااااا
هلذيامدسثرافدااهلجتيمد افيد فدلاياهلدااهلدتداامتعقيدفاهدتد هفامدايدىدااليل درم عاهناي ددناهتبديااهلقي د اهقداادىدلافقد اي د ددها

ا عامةااهلم ثيرامهلمدت ي ا.ا فيق اهماق اي دنالد لامادملدقيًامةدلاملك اد اهل رم ياهناي دناتداهملرتماق 
،اهناهلقي دد اتددداهللددرماهلددذيامدتددلاميىسددفاهد شددط اهلترتبطدد اليلجتيمدد المعقيددفاا 2ككاميددرءادعتدد ا سدد امدددميا 

اهت هفلايامه لاهللرمافااهلجتيملاهلذيايتمةجاهملراق اد اهلىلدذامهلم ثيرامةااهفرهماهلجتيم اليلتقي   الغيرعاد اهدفرهما.ا
،اتدداسدةدااهللدرمامىد ااديددلاتمدتددلاه شدط اتتيمد ادد اهدفدرهما 3ك اا Coons معاتدرأياكامدد ساهدديادللاددااهلمددي

تجيهات فادشدمرااتيدىلاما.اتيىتديايددرفادعتد ا سد امددمياهلمدديمعامةدااه لادياهلدتةدد اهلمداايقدداافيلاديافدرمادد اهفدرهماتتيمد ا
اتيىلاما.اادىظت اتمدتدلاسةدااهفرهمتيال فدلاماترغب اتيمق ا عداتعقيفات فادشمرا

                                                 

ا.ا233،اصا1985ه اهلتدي فا،ا،ادصرا،اما4،اطا:اهلسةدااهد سي اه مصي امد ساااا)1( 
ا.ااااا16،اصا1998،ادرمزاهلكميبالةىشرا،ادصرا،اا.اسد دلدتد اهلمديمعاهلرييضد دعت ا س امدميااا)2(
ا.اا194.اصا19989 ماادعتدماتيشما:ادص  اسلفاذمرها.اا)3( 
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 -( اهمية القيادة :2-2)
سيسدااتد اهلمدديمعاه د ءاهلتددي ااهلتلاتد افداا دديعاهلتجمتدعامتق دد ام ةددواهت هفدلامذلدجالةد م اهلريديميامهللدديةامهد
فدداااهلدذياتسميد افداا ددديعاهفدرهماهلتجمتدعامتق دد ا عددداهدف داامددعاهلمقدد ااهلمطدد اهلع دي ياه دذ اهلمددديمعاتةددبامم هًادلاتدياً

التشمرااتي اهفرهماهلتجمتعاليممبي تياايترعاهتمتييد اتدتاامةااضبطامتىظدماهلددقي امه ااهلتجمتعا.اهلمليمااه
داامتددذهاممطةددبااددديمعادستةدد اددد اتتدددعاهلىددده ااتتمةددجاهل  هيدد امهلع تدد امهلقددره اهلسددةدما،القدد اهتددبعلاهلمددديمعاهليدد

د اسسسدي اهل ملد ا.امدىلادياهلتسسسدي اهلمدةدتدد امهلرييضدضرم عادايت  اهدسمغىي امىلايافااماادديمم اهلعدديعامفدااتتددعاد
ايت د اهلمااتةدباهلمديمعافيلايامم ادلامامميداادسيم افااه جيتامت مل اتتددعاهللدرهدجامتعمدقلاديا.ام د مناهلمدديمعاهلتستةد اد

ادياتر يدجاهنامسميامم هاتىجيتامفديلد ا.
ا

 -( اهمية تقييم الاداء :2-3) 
ه يددي اهدملددي الةمدددياالييبددي اهلداددي ااهدمه يدد اهلدةدددياممطةددبادىدديامضددعاهلشدد  اهلتىيسددباهناه مدددي اهلددديدةي اهدم

فااهلت ديناهلتىيسدبامتقد مرادد ءاتدد يملامهد ي ديتدلادشدغيةاتدذهاهلتىصدبادد ا ددةا ظديااتقيددماهدمه اهدمه يادد اقلداا
متياهناتقيدماهدمه اتداادديسادد ءاتدد د اتتدعاهلديدةي افااتذهاهلتسسس اد اهتااهلمعقيفاد اسدد امتةد اهلمديي ا.ا

مملددي عاهلقدديمعاهدمه يددي افددااتعتددااهلتسددسملد ا.امتددياهنا مددي جاتقيدددماهدمه ايت دد اهناتكدددنادرشدد هًامددتلادديًالد مدد اددد اتددرهدجا
ا.ا 1كهلمطديراهدمه يامهلدادلا

ةي ا اهد سدي د ا،افشددد اهلدديدمتيايسيتما ظيااتقيدماهدمه افاا فدعاددىديدي اهلدديدةي ام ةدفادىديحاتديل الةددقدي
اليناتىيااقدهم اددضديد امميمل افااتقيدماهلكلي ه اهلدادفد اسدسيتماتمعليزتمادمه اهمتيللامال لي عاميلد ا.ا

ا
 ( وسائل تقييم الاداء :2-4)

ا-:ا 2كاهناك عدة وسائل لتقييم الاداء الاداري ومن هذه الوسائل
ا اميدممPerfor mance Standardsميراهماهلتدد د اهلتدضدديد الددمه اكدقي  د اهدمه اهللدةداالةدديدةي اليلتددي -1

امضعادد د اهدمه افااضد اهل لره اهلسيلقلاهمافاامهقعاهلمجر  اميممامضدلاياليسدم  هااهلدسدي ااهد صدم د ا.
ارعا.امدد د اهدمه ات ةفاهلرغب امهلعيفزال ءاهلديدةي اميت  اتد ماادد د اهدمه امفقيًالةظرمفاهلتمغي

هتره اه مبي ه الةديدةي الصل امم ي الةع مامةااد ءاملي تلامافااهلىلاداالييبدي امادي للاماهمادد ءاتدد يملاما -2
سددةدبايصدة الصددل اميدد الةداددي اامهدمتديةاهلرمتيىدد اهلتمكددر عا يدناي دددنادد اهلسددلادل امهناتدذهاهدا-لةمرادد ا:

 هم هماه مبي ه اهدمه اللاذهاهلىدااد اهلداي اا.ا

ماتقيددماهمه اهلقي د اهدمه يالتدرفد ا دد دلالتدىدااهنامدما-هسةدباتقيددماهلتجتدمد اهماهدقدرهنادمه اهللدرما:اهسم  ها -3
هماهقره ددلاهم ددي ادجتدمدد اهلدتدداامللاددذهاهدسددةدبادتيزهتددلام صددل ا يتدد امدددناهم ددي دجتدم اهلدتدداامةدداامةددما

 ة اتدذهاهدسدةدباتكتد افداامد ااهل دتينامم هيلاليلتدديميرامهدسدساهلمدااتع دمادمه اهلجيد الةدتداا.امةدااهنادشد
 هلمياالةتدضديد امهلعديمي الةزدد اهلديدةي ا.ا

                                                 

ا.ا192،اصا1989 ماادعت اتيشما:ادص  اسلفاذمرها،ااا)1( 
 .ا419،اصا1989ذمرها،ا ماادعت اتيشما:ادص  اسلفا (2)
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ةدبامدمماهتدره اهلتقي  دلادمه امداافااتذهاهدسا-هسم  هااهسةدباهلتقي   اهلزمتدلالةديدةي ا سبادسمدءاهمه لاما: -4
ملي اممه يي اد ا ينادسمدءاهمه لاماددااال مه اميف اهلتدالي ا.ام د اهتره اهلتقي  لاتي اهثىي اد اهلديدةي اهد

 هلمتيمزاتي ادسمدءاهمه اه  تمام اهد را.ا

 ا:ايصدد اتددذهاهدسددةدبالصددل ا يتدد المقيدددماهمه اManagement Byobjectivesهسددةدباهدمه عاليدتدد هفاك -5
يددي افددااهلرمسددي امهلتشددرفي افددااهلتسسسدد ا.اميقدد ااتددذهاهدسددةدبامةددااهشددمرهااهلددر دساهدمه يادددعاهلددديدةي اهدمه ا

 تع م اهت هفادديى امةزااتعمدقلايا دةافمرعاهلمقيدما.ا

سدي ااهلمقيددماشديدميًافدااتداهملدراهلداا- ا:اا  Rerformance Reportهم هماهلمقي يراهل م ي ام اهمه اهلديدةي اك -6
ادجدديةاهلمطليددفاهلدتةدداا،امتكشددااتددذهاهلمقددي يرامدد اددد ءاملددي عاهلددديدةي افددااهمه لاددمادمتدديللامافددااضددد ادددديمير

 مدقم دي اتذهاهدمه ا.ا

 

 -( اهمية التقييم الاداري في المجال الرياضي :2-5)
مةدباهلقي  اهدمه يافااهلتجيةاهلرييضداامم ادلادمافدااتىسديفامت طددطامتىظددماهلدتدااهدمه يالجتددعاتده بدلادد ا

رغبد اتديمق ا عدداتعقيدفاهتااتعقيفات فاهلتسسسدلاهماهلجتيمد اهماهلتىظتد اهلرييضدد امتع مد اسدةدااهد دري ا.اممفدلادمات
اهدت هفا.ا

.ال  ىدديايجددباهنا  ددعادعددااهدممبددي اهناه دددهاادرهتددباهلمددديمعافدداامدداادسسسدد اهما 1كميددرءاكادعتدد ا سدد امدددمي 
تتيم ا ييضد ادمد معافااهطي اهلمىظدماهل يصاليلتسسس اهماهلجتيم اهلرييضد اتداهلذيايعد ماترتيدباهلجلاددمامتىسددقلايا،ا

ع م اهلددقي امهلتسمديي امتقسدماهدمتيةامتد يعاهد مصيتي امةلايادعد معالقدده ي املدده  ا سدتد اهناهللاد ااهلمىظدتاامت
ددمرفاتلايادد اهلسدةط اهلمشدري د امهلسدةط اهلمىليذيد افدااهل ملد ا.امتدذهاممطةدباتقدديمالجتددعادليتدااتدذهاهلسدةطي اهدمه يد ا

ي افدااتددذهاهلتسسسدي ام ةددفادىديحاتدديل الةددقدي اهد سددي د ال دتيناهلرقيلد امهدشددرهفامةدااهمه اهلددديدةي امهلقديمعاهلرييضددي
اهلرييضد امتذهات م عاسدعلزاهمه اهدمتيةال لي عامفديلد اميلد ا.ا

ا
 -منهج البحث واجراءاته :-3
 ( منهج البحث المستخدم :3-1)

 المنهج المسحي لملائمته لحل طبيعة المشكلة .  ا ناستخدم الباحث
  -( عينة البحث :3-2)

هطدددااهلبي ددنامةددااه صددي دي ادجمتددعاهلبعددنامهلتمتلةدد اليسدديتذعامةدددي اهلمر ددد اهلرييضددد افددااهلدددرهقادتدد االددد 
الي مدي اميى الينت  يساا،ا يناقيااهلبي ا720لبعنايعتةدنالقباكاد  سا،اهسميذادسيم ا،اهسميذا ا،ا يناتةغادجمتعاه

ت  يسددااا180 ا يددناتةغددلاميىدد اهلبعددنا1يافددااتدد مةا قددماكمشددده د اددد ات  يسدددهامةدددي اهلمر ددد اهلرييضددد افددااهلدددرهقاممتدد
ا%اد ادجمتعاهدتاامتاا سب ادقلدل العلديًا.ا25يش ةدنا سب ا
ا
ا
ا

                                                 

ا.اا17،اصا1998،اا1دعت ا س امدميا:اسد دلدتد اهلمديمعاهلرييضد ا،ادرمزاهلكميبالةىشرا،ادصرا،اطاا)1( 
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 (1جدول رقم )
ايوضح اعداد مجتمع البحث وعينة البحث حسب الكليات والاقسام

 العينة مجتمع الاصل الكلية او القسم

 75 430 هلمر د اهلرييضد اهلرييضد ا/الغ هم

 40 164 هلمر د اهلرييضد الةلىي 

 24 64 هلمر د اهلرييضد ا/اددتا

 14 36 هلمر د اهلرييضد ا/الصرع

 15 32 هلمر د اهلرييضد ا/اليتا

 126 24 هلمر د اهلرييضد ا/اهلقيمسد 

 12 28 هلمر د اهلرييضد ا/امييلا

 180 720 المجموع

 
 -( ادوات البحث :3-2)

 اهل  هسي امهلدسي اامهلطرقافاا اادشد ة العلد ادناه مددي اهمهعامطريقد اهلبعدنامهلم مد ادد اهناهلد م اداينهسم  ااهلبي ل
ا.امد اتذهاهدممه ا.ا 1كتذعاهدمهعاتد ماهلبعنادعاتدفرامسي اادمد معاه رءاتسيم اهلبي نافاا ااهلتش ة ا

اهلتصيم امهلترهتعاذه اهلددق ا.ا -1
ا.اهسملدينالمديساهمه اهلمديمه اهدمه ي ا -2
اهسمتي عاتلريغاهللدي ي ا. -3
اهلتقيتد اهلش صد ا.ا -4
ا
 .  )*(( استبيان تقويم اداء القيادات الادارية 3-2-1)

لقد  عاهسملدينالمديساهمه اهلمديسي اهدمه ي امهلدذيايشدتااتقيددماهلدادي ااهدمه يد ادلداامىصدراكاهاينهسم  ااهلبي ل
 اهلرييضددد امه اهلدتدداا الةمددديمه اهدمه يد اددد اهلدديدةي افدداامةددي اهلمر دددهدمه يد ا،اهلمددديمعا،اهلدقظدلاهلذتىددد ا،اهلش صدد ا،اه

 عادلددااكاهلدتيدد ا،ادددديم ااهلدتيدد ا،ا ؤمسددي اهدقسددياا اددد امتلادد ا ظددراهلم  يسدديي ا،ادناتقيدددماهدمه اممىدديمةاتده ددبام مدد
 يملايدد اهلدةتدد اللددينادد ءاتددمد مةللاتمدةفال لي عاهدمه امهلصلي اهلش صد امق اهمت اهلبي ناللادذهاهدسدملديناهلتدد
 افقرعادد ملا سبامىيتراهدمه عا24 يناهمت اللاكادديدد اهلص قامهللبي امهلتدضديد ا ا.ا ينات ت اهدسملديناك

سدمدءامهتتيملايا،اميمطةباد اهلم  يسيي اهنايع ماهتيتمدلامةداامداايبدي عادد ايبدي ه اهدسدملدينالتديامدمد مامم تد اتقيدتدلالت
مه ياللاددذهاهلمددديمه امتددااكادتمددي ا،افدددقاهلتمدسددطا،ادمدسددطا،اممناهلدسددطا،اضدد دتا اممىدد اتصددعد اهدسددملديناهدمه اهد

 اكاضدد دتا تددلر ا،اتددماتديدددااا2 ااكادمدسددطا اا3 اكاتيدد ا اا4تدطدداام تددي الكددااهتيلددلا يددناتدطددااكادتمددي ا ا
لكةد ام عسدباهلتمدسدطاهلعسديتاالدتيلدي ا يدناهلىمي جاه صي ديًالجتعام تي اماات  يساامم تي اتتدعاهلم  يسيي افااه

اممماتقيدمامااد امتي اهلكةدلامدديم دلام ؤسي اهدقسياامدًامةاا  عاد اقلااهلم  يسيي ا.

                                                 

ا.اا232،اصا1985متدلادعجدبا:اطرقاهلبعناهلدةتاا،ادطبد اتيدد اهلتدتاا،اهلتدتاا،ااا)1( 
ا اهدمه ي ا.ا امدض اهسملديناتقيدماهمه اهلمديمه1مىظرادةعفا قماكاا(*) 
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ا
 ( التجربة الاستطلاعية :3-3)

ل تره اتجر  اهسمطديدلالغرااددرف اد ءات قامثبي امددضديد اتدذهاهدسدملدينامدد ءادد تمدلااينقيااهلبي ل
هماهلديى امهد ي د اتعمدق الةلاد فاهلدذياتدتمادد اهتةدلامتدداتقيددماهدمه اهدمه يالةمدديمه افداامةددي اهلمر دد اهلرييضدد ا،ادفرا

ثدماهميد اتد يدعاهدسدملديناددرعاه درءاا23/10/2004ت  يسدااتمدي ي اا16 يناتماتد يعاتذهاهدسملدينامةااميى اتةغام متيا
هدتره اهلشي عالمع م ام ت اهللبي اتداهميمعاهد مبي اميددًام يسم  هاا لدساامةاا لساهلديىلا،ادنا27/10/2004تمي ي ا

.امقد اهسدم  ااهلبي دنادديدداا 1كهدفرهمامتعلا لساهلظرمفامهيجيمادديدااه تبيطالةىمي جاهلمدااتعتصداامةيلاديادد اهلتدرتي ا
 ادتديامد ةا0.84بيطاهلبسدطاكاتيرسدنا الد مبي ي اهدمةامهللي اا ينا صااهلبي نامةداادديددااه تبديطامديلااتةدغاكهد ت

مةااهناتذهاهدسملديناممتمعاتلبي اميلاا،ادناهد مبي اهلذياممتمعاليللبي ايجباهنايدطاا مي جاهذهادياهمي اتطلدقد امةداا
ا.ا 2ك لساهلديى افاافمرتي اد مةلمي ا

قيااهلبي نال يجيمادديدااهلصد قاهلدذهتاالدسدملدينامتدداتد قاهلد  تي اهلمجريلدد الد مبدي اليلىسدب الةد  تي اهلعمدمدد امتيا
ا.ا ينايقيساهلص قاهلذهتاالعسيباهلجذ اهلمر دداالتديدااهللبي ا.اا 3كهلماا ةصلاد اه طي اهلمديس

ا
ا

ادديدااهلص قاهلذهتاا اااااادديدااهللبي ا
ا

اا0.91 اااا0.84ا اااااااااااا
هلدددذم اهمددد مهالددد نااك* ملغدددرااددرفددد اددضدددديد اهدسدددملديناقددديااهلبي دددنالددددرااتدددذهاهدسدددملدينامةددداادجتدمددد ادددد اهل لدددره ا

اهدسملدينايدطااهلغرااهلتصتماد اهتةلاميسيم  يامةااتقيدماهمه اهلمديمه اهدمه ي ا.ا
ا
ا
ا
ا
 ( الوسائل الاحصائية :3-4)

ا.ا 1كلاحصائية لمعالجة تفريغ الاستبياناستخدم الباحث يعض الوسائل ا

                                                 

ا.اا325ص،اا1979دعت ا س امدميا،ادعت ا صراهل م ا،اهلمديسافااهلمر د اهلرييضد اممةماهلىلساهلرييضاا،اهلقيترعا،امه اهلتدي فا،ااا)1( 
ا.اا653،اصا1971 دزي اهلغريبا:اهلمقديمامهلمديساهلىلساامهلمر ديا،اهلقيترعا،اد مب اهد جةداهلتصري ا،ااا)2( 
ا.اا316،اصا1979 س امدميا،ادعت ا صراهل م ا:ادص  اسلفاذمرعا،ادعت ااا)3( 
اا-هل لره اهلذم اتمامرااهدسملدينامةيلامامتمامااد ا:اا(*) 

اهدلسميذاهل ممد ادعتدمامهمماسةتينا -1
 هدسميذاهل ممد ادعت اتيسماهلديسريا. -2

 هدسميذاهلتسيم اهل ممد اييسي امةدهناهستيمياا.ا -3

اد السيااسيداامهمماهدسميذاهلتسيم اهل مم -4
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اا

اهلدسطاهلعسيتاا -1

اا

ا

اهد عرهفاهلت دي ي ا-2

ا

ا-ساصااااااااااا

ادديدااه تبيطاتيرسدن:ا-3

ا

ا

ا

اهلىسب اهلت دي ا ا-4

ا      LSD ه مبي اهقاافرقاددىدياا:ا-5
ا

 عرض ومناقشة النتائج -4
 ( عرض النتائج :4-1)

يم اامةدااميىد اهلبعدناهل يتد اتمقيددماهدمه اهدمه يالدتد ه امددداينهدسملديناد اقلااهلبي للد اتد يعاهسمتي ه ا
امةداام ؤسي اهدقسياافاامةدي اهلمر د اهلرييضدد افدااهلددرهقا،ام دد افدر اهدتيلدي امتد يد تيامتتدعاتدي يتلاديامدديلجملاديامدداً

دةا امهد عرهفدي اهلت دي يد التمغيدره اهلبعدناهد  دد ا دهسم دصاهدمسيطاهلعسيتداين  عام سباهلكةدي ا،اهسمطيااهلبي ل
ا ا.ا2فقره اهدسملديناممتيافاات مةا قماك

ا
ا

 (2جدول رقم )

                                                                                                                                                         

ما،اادسا يتاا،السطديسااه ت ا:اهد مبي ه امهلمديسامدبيم اهد صي افااهلتجيةاهلرييضاا،الغ هما،ادطبد اتيدد الغ هاا)1( 
ا.اا87،اصا1984

ادجاس
ان

ا2ا -دجاكس
ان

ادجاص×ادجاسا
ان

 

ا2كدجاس 
ان  -2دجاس

ا2كدجاص 
ان  -2دجاص

الجز ه
اهلكا

 
 
 

100 

×100 
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ظر من وجهة ن ياداتيوضح الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبيان الخاص بتقييم الاداء الاداري للق
 التدريسيين وحسب الكليات

 روؤساء الاقسام المعاون العلمي المعاون الاداري  الكليات عمداء اسم الكلية

 ع س   ع س   ع س   ع س  

 1.18 2.4 1.16 3.2 1.19 3.6 1.14 3.3 تر د ا ييضد ا/الغ هم

 1.29 2.5 1.34 2.9 1.25 3.4 1.22 3.5 تر د ا ييضد ا/اتىي 

 1.12 2.7 1.16 2.4 1.07 3.3 0.96 3.4 تر د ا ييضد /ددتا

 1.30 2.8 1.24 2.8 1.32 2.9 1.42 3.4 يضا/الصرعتر د ا ي

 1.21 2.9 1.20 2.9 1.24 2.5 1.19 3.6 تر د ا ييضد /اليتا

 1.17 2.4 1.15 2.9 1.11 3.1 0.82 3.2 تر د ا ييضد /قيمسد 

 1.23 2.3 1.19 3.2 1.29 2.9 1.44 3.5 تر د ا ييضد /مييلا

 1.21 2.6 1.20 2.9 1.38 3.1 1.17 3.4 المجموع الكلي

ا
،اا ا د ددااهناتىددديااتبدديم افددااتقدددديماهمه اهلمددديمه اهدمه يددد ااكاهلدتيدد ا،اهلتدددديم ي 2مددد ا دددةادد ظمىدددياهلجدد مةا قدددماك

اينلبي لد ؤمسي اهدقسياا اد امتلا ا ظراهلم  يسيي ا.امدتااهلم م اد امتدمافرمقاددىدي اتدي اتقيددماهمه اهلمدديمه ا،اقديااه
لادد ا التدرفدد اددياهذهامدديناتىدياافددرمقاددىديد اتدي اهلتجتدمددي اممه ةلاديامأملاتددياأف دااتقيدتدديًادد امتااFل سدم  هااه مبدي ااكا

 اااF ا.اهناتىدياافددرمقاددىديد اتدي اهلتجتدمددي اممه ةلاديامذلدجادناادتدد اكا3 ظدراهلم  يسديي ا يددناملدي الىدياتدد مةا قدماك
 امتعدلادسدمدءا179،اا4 امىد ام تد ا ريد اك2.60كا اهلج ملدد اهلبيلغد اF اتدااهملدرادد اادتد اكا4.44هلتعمسدب اهلبيلغد اك

 ددد ا امتددذهامدد ةامةددااهناتىدديااتبيمىدديًافدداامتلاددي ا ظددراهلم  يسدديي افددااتقيدددماهلمددديمه اهدمه يدد افدداامةدددي اهلمرا0.05مدلدد اك
اهلرييضد ا.ا

 (3جدول رقم )
 ات الادارية( تحليل التباين بين المجاميع الاربعة لتقييم اداء القياد  Fيوضح نتائج اختبار ) 

مجماااااااااااااااااوع  مصدر التباين
 المربعات 

متوساااااااااااااااا   درجة الحرية 
 المربعات 

 Fقيماااااااااااااااة 
 المحتسبه 

 Fقيماااااااااااااااة 
 الجدولية 

الدلالااااااااااااااااااااة  مستوى الدلاله 
 الاحصائية 

ا 0.40 3 1.60 تي اهلتجتدمي ا
4.44 

ا
2.60 

ا
0.05 

ا
 0.09 176 22 مه ااهلتجتدمي ا ددىديا

 - 179 23.6 هلتجتدااهلدياا
 . L . Sدت اكدي اقددي ناه ميددملتدرف اددىدي اهللرمقاتي اهدمسيطاهلعسيتد اهد  د المقديماهمه اهلمديمه اهدمه ي اهسدم  ااهللد

D ا. ا4 اتي اهلتجيددعاممتيافاات مةا قماكاا
ا
ا
ا
ا

 ( 4جدول رقم )
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 ة قيادات الاداريلتقويم اداء ال ( لمعرفة اقل فرق معنوي بين المجاميع الاربعةL . S . Dيوضح نتائج نتائج اختبار )
 الدلالة الاحصائية  L . S . D نتائج الفروق  الفرق بين الاوساط المجاميع 

ا 0.3 3.1ا–ا3.4 2ااا-اا1ا
ا
ا
0.4 

 غيراددىديا

 ددىديا 0.5 2.9ا–ا3.4 3ااا-اا1ا

 ددىديا 0.8 2.6ا–ا3.4 4ااا-اا1ا

 غيراددىديا 0.2 2.9ا–ا3.1 3ااا-اا2ا

 غيراددىديا 0.3 2.9ا–ا2.9 4ااا-اا3ا

للد اكا امتدمافرقاددىدياتي اتقيدماهلتجتدم اهدملااكاتقيدمامتي اهلكةد ا امهلتجتدمد اهللي4 ينامم  الىياد ات مةا قماك
دددد اهلتدددديمناهلدةتددداا امهلتجتدمددد اهلرهلدددد اكا ؤمسدددي اهدقسدددياا اتيىتددديالدددماتظلادددراددىديددد افدددااتقيددددماهلتجتدمددد اهدملددداامهللي 

اهللي د امهلليلل امهلتجتدم اهلليلل امهلرهلد ا.اامهلتجتدم 
 -( مناقشة النتائج : 2 – 4) 

 اتم دد الىددياتقيدددماهدمه اهدمه يالدتدد ه اهلكةدددي ا صدداامسددطا4 ا،اك3 ا،اك2ددد ا دددةادد ظمىدديالجدد مةا قددماك
مر دد اهلرييضدد ا هضدددنا ادعصدد اتدي ادسدمدءاكاتيد ا،ادتمدي ا ا،ادتديامد ةامةدااهنات  يسديدهامةددي اهلا3.4 سديتااقد  عاك

مدد اهدمه اهدمه يالدتدد ه لاما،امهنام تدد اتقيدددتلامامي ددلاميلددد ادتدديايدددز اهلددقدد اتددي اهلددديدةي افددااتددذهاهلتسسسددي امي ةددفا
دىيحاتيل الةددقي اهد سدي د ا،اهنام تد اهلمقيددماهدمه ياهلديلدد اهلمداا صداامةيلاديامتد ه اهلكةددي ايدزيد اهلبي دناهلدااهنا

ي اهلمر د اهلرييضد اتماه مدي تمالطريقد اهد م ديبادد اقلدااهسدمذعاهلكةددي امتدااهلتدرعاهدملدااهلمداامدممافيلادياددظمامت ه امةد
ه مدي اهلدت ه اتلاذهاهلطريق افااهلددرهقامتدااطريقد اه مددي اهدف داامهد سدبامهدملد اللادذهاهلتىصدبام أياهدملريد اهلتطةقد ا

دماهدمه يا.اهددديام تدد اتقيدددماهمه اهلتددديمناهدمه يافي عصددر التسددمدءاكاددد اهلم  يسدديي ادتددياهمطدديتمام تدد اميلددد اددد اهلمقيدد
 ا،ادتدديامدد ةامةددااهناتقيدددماهمه اهلتددديم ي اهدمه يددي افدداامةدددي اهلمر ددد اهلرييضددد اددد ا3.1تيدد ا امىدد امسددطا سدديتااقدد  عاكا

تديامضدداا د ديتلايادنامتةدد امتلا ا ظراهلم  يسيي اميناتي ا غماهلظدرمفاهلتيميد اهلمداات دشدلاياتدذهاهلكةددي امقةد ادده م
ه مددي اهلتددديم ي اتتددلاهي دديًاالطريقدد اهد م دديبادتدياهمطدداام تدد اتيدد عالمقيدددماهمه لاددمادد امتلادد ا ظددراهلم  يسدديي ا،اهددديافدداا
دسمدءاكادمدسطا امهنامي لاتذهاهلىسب ادقلدل ا دميًاديا،ايدزيلاياهلبي دناهلدااهناهتصديةاهلم  يسديي اليلتدديمناهلدةتداا دتديا

د اهلمراد امهل  هسي اهلدةديامتقيددماهلبعددياقد ات ةدفالدد امد ااهلرضديامىد الدد اهلم  يسديي ادتد اقد اتمد  راي  ادديد
دددديددتلاماهماددد اداي ةلدددناليلمدد  يساهماهدشددرهفافددااهل  هسددي اهلدةدددياهمادتدد اداي ةلدددناتمقيدددماهلبعدددياهلدةتددد اهلتسددسمل ا

لد اهد دينافااتقديماهدمه اهدمه يالةتديمناهلدةتااد امتلاد ا ظدرامىلاياهلتديمناهلدةتاا،ادتياي ةفا مافدااسةلاافاا
 التسدمدءامسدطا،ايدزيد اهلبي دناهلداا2.6هلم  يسيي اهديام ت اتقيدما ؤمسدي اهدقسدياافقد ا صدةلامةداامسدطا سديتااقد  عاك

،امتدياهناشددد الدد ااهنامتةد اه مدي ا ؤمسي اهدقسيااتتدلالطريقد اهلمديدي املددسالطريقد اهد م ديبادد اقلدااهلم  يسديي 
هلم  يسيي ال نامتةد اهد مدي اتذهالماتك اميمل املمات  ذاتىظراهدممبي اهلتسمدءاهلدةتاامهدمه يالمديي ا ؤمسي اهدقسدياا
م يلميلااف ناهلكليراد اهسيتذعاهلكةد ادت ايعتةدناهلقيبامةتد اكاهسميذا،اهسميذادسيم ا ااممعيشدااهلمديددااددعا  ددساقسدما

تددد اهقددااددد ادرتلمددلاهمالدددسال يدد ا لددرعامي ددد ادمه عاهلقسددماهلدةتدداا.اهنامتةددد اتقددديماهدمه  اهدمه يالةمددديمه افدداالترتبدد امة
مةدي اهلمر د اهلرييضد ا،اهمطلاتد عا مدمد امد اهلدهقدعاهدمه ياللادذهاهلمدديمه ادد امتلاد ا ظدراهلم  يسديي ا،ام شد اامدياا

قددد اهد سدددي د اهلمدددااتدددر طاهلم  يسددديي اددددعا ؤمسدددي لاماهدمه يدددي اكاهلدتددد ه ا،افددديناتدددذهاهلمقيددددماهمطدددااتدددد عاهيجيتدددد امددد اهلدد
هلتددديم يي ا،ا ؤمسددي اهدقسددياا ا،امهنامتةددد اهد مدددي الطريقدد اهد م دديباهشدددر اهلجتدددعاليلتسددسملد اهلجتييددد ادمه عاهلكةددد ا
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دديلجملادديا،امتشدد ة اه مدددي ا ؤمسددي ادناتددذهاهلمقيدددماي شدداادددياهذهامدديناتىددياالددد اهلتشدديمااهلمدداايت دد اهلمدددرفامةيلاددياما
اهدقسياا.ا

 الاستناجات والتوصيات -5
 -الاستنتاجات : 5-1

دةي افيلادياكاهناتىدااترهدجامةددي اهلمر دد اهلرييضدد امتدد ماهقسديدلايامهتد هفلايا،اهمطداا مدي جادمبيمىد الددمه اهدمه يالةقديمعاهلددي -1
اهلم  يسيي ا.اهلدت ه ا،ادديم يلاماا،ا ؤمسي اهدقسياا اد امتلا ا ظرا

ىلاددااتسيتمامتةد اتقيدماهدمه اهدمه يالةمديمه اهلرييضد ايسيتمافااتديناد ءاهد ي دد امتدد د امملدي عاتدذهاهلمدديمه الة -2
 لييبي اهلدادل اهلماايشغةد لايا.ا

لددي اتسدديااد لاددياتسدديتمامتةددد اتقددديماهدمه اهدمه يالةمددديمه اهدمه يدد افددااممددماشددرمطاتديددي اهلدتدد ه امدددديم يلامام ؤسددي اهدق -3
 د داسدد امتةدي اهلمديي اد اقلااهلجي اهلدةديافااتذهاهلتىيتبا.ا

 ي ا.ا صاامت ه اهلكةدي اهلمر د اهلرييضد افااهلدرهقام ت اهدمدي افااتقيدمادسمدءاهمه لاماهدمه ياد امتلا ا ظراهلم  يسي -4

تيد افدااتقيددمادسدمدءاهمه لادماهدمه يادد امتلاد اا صاادديم اامهلدت ه افاامةدي اهلمر د اهلرييضدد افدااهلددرهقامةداام تد  -5
  ظراهلم  يسيي ا.ا

 صدداا ؤسددي اهدقسددياافدداامةدددي اهلمر ددد اهلرييضددد امةدداام تدد ادمدسددطافددااتقيدددمادسددمدءاهمه لاددماهدمه ياددد امتلادد ا ظددرا -6
 هلم  يسيي ا.ا

اا-:ا( التوصيات 2 – 5) 
دقسددياايالةقديمعافدااتقدديمامتد ه اهلكةددي امددديم يلامام  سدي اهضدرم عاهممتديماهسدمتي عاهدسدملديناهل يتد اتمقيددماهلدتدااهدمه ا -1

اد امتلا ا ظراهلم  يسيي ادناذلجايسيتمافاامشااسساهسم  هااهدمه عاميدز اهلدتااهدمه ياهلمديم اا.ا
رايدىدااتبيشدضرم عاهد ذاتىظراهدممبي امى اتقدديماهلقديمعاهدمه يدي ا أيادىمسدليلامادد اهلم  يسديي امهلتددالي ادناهلمقدديماهل -2

 هلترهاب امهدشرهفامةااتذهاهلمديمه امتذهامبد تيام اهلدقدااليل طي اميدطيلايافرت الةدتااهلىيت ا.ا

ف اضرم عاتع م ا سب اد ام ت اتقيدماهلقيمعاهدمه ييي افداادسسسدي اهلمدةددماهلدديلاا يتد اليسدمذعامدددالااهلكةددي اليدضدي -3
 اتقيددددما مدمدددد امددد ادسدددمدءاهدمه اهدمه يالةقي ددد الديددد عامددد اهلددد مهفعاهلددداام تددد اتقيددددماهلتسدددسمةاهدمةددداامدددااتدطددداام تددد

 هلش صد ا.ا

 المصادر العربية
ا.اا1985،ادصرا،امه اهلتدي فا،اا2ه مصي امد سا.اهلسةدااهد سي اا،اط -1
 .اا1989،اهلكديلا،اا1 ماادعتدماتيشما:اهمه عاهلتده ماهلبشري ا،ادطبد اذه اهلسدساا،اط -2

 .اا1998،اا1د دلدتد اهلمديمعاهلرييضد ا،ادرمزاهلكميبالةىشرا،اطدعت ا س امدميا.اس -3

 .اا2001دعتدمامهمماسةتينا.اهدشرهفامهلمقديمافااهلمر د اهلرييضد ا،امه اهلتىيتجا،امتينا،ا -4

دعتدد ا سدد امدددميا،ادعتدد ا صددراهلدد م ا ضدددهنا.اهلمددديسافددااهلمر ددد اهلرييضددد اممةددماهلددىلساهلرييضدداا،اهلقدديترعا،امه ا -5
 .اا1979فا،اهلتدي ا

ادسا يتاا،السطديسااه ت ا.اهد مبي ه امهلمديسامدبيم اهد صي افااهلتجيةاهلرييضاا،الغ هما،ادطبدد اتيددد الغد هما -6
 .اا1984،ا

 .اا1971 دزي اهلغريبا.اهلمقديمامهلمديساهلىلساامهلمر ديا،اهلقيترعا،اد مب اهد جةداهلتصري ا،ا -7

ا.اا1985تيدد اهلتدتاا،اهلتدتاا،اامتدلادعجدبا.اطرقاهلبعناهلدةتاا،ادطبد  -8
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 (1ملحق رقم )
 استبيان

 …………………..استاذي الفاضل 
.ا هتدي اا فااهلىد اهلمديااليلبعناهلتدسدااكاهمه اهلمديمه اهدمه ي افاامةدي اهلمر د اهلرييضدد ادد امتلاد ا ظدراهلم  يسديي ا

هدمه ياايااهدتيل اهلماات مي تياد اهتااتقيدماهلدتداتل ةكماليدتيل امةااهدس ة اهلت  ت اهم يهامدضعامدد اكااااا اهد
الةسيمعامت ه امدديم اام ؤسي اهدقسياافاامةدي اهلمر د اهلرييضد اد امتلا ا ظراهلم  يسيي ا.ادعاهلمق مرا

 ضعيف دون المتوس  متوس  جيد  ممتاز السؤال

      قره هتلاسةدت ااا-1

      ذاهلقره ه السرم امم اا-2

      متة اتىجيتااي ططاا-3

      دا يت افااتىظدمامتىسيفاهمتيةاهد ري اتاا-4

      يلدااهلسةط ااا-5

      ي قافااهلمليتيااغتدااا-6

      يعمردلا دد لااا-7

      شجعاتكدي افريفالةدتااياا-8

      داددضدماافااهلع مامةااهد ري اتاا-9

      اامم ذاهلتبي هعامى اهل رم عاتا-10

      دمت امةدلافااهت يذاهلقره اياا-11

       ي اذهمرعالةعلاامهلمذمرالاا-12

      دادلاممالطرتاهفكي ات م عاتاا-13

       مشااهد طي امهل ةاالسرم اياا-14

      داللفامدعلدباد اقلااهد ري اتااا-15

      ملفاتىلسلاااا-16

      هسةد  ادقلدةادظلارعاماااا-17

      داتيم افااهلتدهقااهلعرت اتااا-18

      مدفرال ي اهلتدةددي اهلد د ام اهلدتااتاا-19

     امدفرال ي اق  عاهلترهاب امهدشرهفاتا-20

     ا ي اهلتياالي ليقاهدددهةا سباهتدهباهلتيزه د اهلديد الا-21

     ايت افااهلم طدطاهلتسمقلةاا ا-22

     اي امدقي اميد اىل ي اهلق  عامةااتا-23

     اشجعامق اهتليادي الةمديمنامهلمىسيفادعاتلاي اه رءايا-24

اهلةقباهلدةتاا:ا
اهلمدادعا:ا


