
 ودوره في تحديد تهلفُ مصزوعات  ABCاسلىب 
 قطاع المكاولات

 دراسُ تطبًكًُ في شزنُ العزام العامُ لتيفًذ مصاريع الزٍ

 

 المشتخلص

 

.

ABC

ABC

ABC

.

:للبحح المصطلحات الزئًشًُ
 

 

 

     

 

 

 

 

البحث مستل مأخوذ من رسالة ماجستير لم تناقش بعد : *ملاحظة

 

 

مجلة العلوم مجلة العلوم 
  الاقتصادية والإداريةالاقتصادية والإدارية

      9A9Aالمجلد المجلد 
  :?:?العدد العدد 
  @<@<    --:;:;الصفحات الصفحات 
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 دراسة تطبيقية في شركة العراق العامة لتنفيذ مشاريع الري

 
 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

 المكدمُ

 ميَجًـُ البحح /المبحح الاول

ABC

Activity-BasedCosting

 اولًا: مصهلُ البحح

 أٍنًُ البححثاىًا: 
ABC

 

 ثالجاً: ٍدف البحح 

ABC
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 رابعاً: فزضًات البحح

 

 

 

 خامشاً: ميَج البحح

 سادسا: حدود البحح
1 

 

2 

 

 172007182009 

 29122009962011 

 11120102342011 

 

 سابعاً: طزائل جمع البًاىات 

 

 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
                                                                                          

35 1972 

 ودوره في تحديد تكلفة مشروصات قطاع المقاولات ABCاسلوب 
 دراسة تطبيقية في شركة العراق العامة لتنفيذ مشاريع الري

 
 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

 ميا: مجال الدراسُثا

ABC

 ىبذَ تعزيفًُ عً الصزنُ  -تاسعا
1993

1997

37000000

 

 الشابكُ: اساتالدربعض  -عاشزا

:2000Doglassand

Marinus(ABC)

(ROI)(ABC)

2003 ( hsien and Tsai

ABC

ABC

ABC
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ABC

Rasiah
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 المفاًٍه الاساسًُ لأسلىب تحديد التهلفُ علِ اساس اليصاط/ المبحح الجاىٌ

 : ABCاولا: مفَىو اسلىب 
ABC

Edmonds et al,2000:241. 

Cohen,2004:1

200412

Hilton,2005:172

Dimitropoulos,2007:19

2008290

81Maher et al,2008:

Moore et al,2000:4

Gupla&Galloway,2003:131

Neumann et al,2004:30

Needles et 

al,2008:917

200434

Emblemsvagm,2001:66201039
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ABC

ABC

ABC

ABC

 :ABCالمفاًٍه  الزئًشُ المشتخدمُ في  -ثاىًا 

 Activity - أ

ABC

Horngren

Horngren et al, 2009:265

200671

Cohen,2004:43

Garrsen&Ray,2006:

2008295

20042122
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1 

2 

Value-AddedActivity

HU&haible,2010:143.

Non-Valuadded Activity 

Maher et al,2006:5

2010206

Cost Drivers - ب

Mei,2009:47

Moor,2000:6

Cokins&Capusneant,2010:9 
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 Cost pools - ت

Krupticy&Tyson,1997:41

Horngren et al,2009:124.

Gurses,1999:2. 

Horngren et al,2006:268

2008296

 -:ABCثالجاً: مزايا وعًىب اسلىب

 

Hilton,2008:1912010207208

ABC

   ABCب مزايا اسلو  - أ
1ABC

ABC

ABC

Deniel&lon, 2006:1244. 
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 دراسة تطبيقية في شركة العراق العامة لتنفيذ مشاريع الري

 
 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

2ABC

(Capusneanu&Martinescu,2010,94  

-3ABCEVA

ABC

EVA

hu,2010:141-142 

4

Deeb et al,2011:321 

-5 ABC TOC

ABC

Perkinc et al,2002:3.TOC

Argoanezhad,2010:5077

Kee,1995:48-49.ABCTOC

Perkinc et al,2002:3 

-6

Akyel et al,2005:46 

7ABCBSC

 James& Elmezughi ,2010;79 

8ABCFMS

ABC

Rezale et 

al,2008:1044-1062. 
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9ABC

ABC

Khataie et al,2010:5010 

10ABC

Parlatas et al, 2009:511 

11ABC

 

12

Skeda,2009:2-3 

13

Cardinaels .et.al,2oo4:139 

ABC

1 ABC

Cokins&Capsneanu ,2011:57 

2 

Kaplan&Anderson ,2003:2

Swain& Fawcett, 1999:387 

3 

Thomson &Gurowka,2005:5

Gerrais et al, 2010:2 
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4 ABC

Kaplan&Anderson ,2003:2

2010116 

5 ABC

Cokins& Capsneanu 

2011:57 

6 ABC

2010208 

7 ABC

Kuchta et al,2011:322-323 

 :ABCأفتراضات اسلىب  -رابعا

ABC

ABC

Holmen,1995:38Activities consume 

resources

Products or costomers 

consume activities

ABCModel is 

consumption rather than spending

ABC

Activities of wide array can be identified 

and measured

)Cost pools 

are homogeneous
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All cost in each cost pools are variable(strictly proportional to 

activity)

ABC

ABC

 :ABCخطىات تصنًه أسلىب -خامشا

 

ABC

Lon&Daniel 

,2006:1290Grigors&Ciprian,2010:60

 

 Grigors&Ciprian2010:60

1 

 

 

2 
 

3  

 

4 

 

 

200474

 

200432 

1

2
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3

Rebischke,2005:11: 

1 

 

2 

 

3 

 

 

Boris,2010:12 

 

 

 في مصاريع الصزنُ مجال البححABCتطبًل اسلىبِ / المبحح الجالح

ABC

 

 

 اولا:تحديد التهالًف المباشزَ للنصاريع مجال البحح:
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  -مصزوع غزب الػزاف: -أ

12

172007

72340181006252

8350265381359

2007200911381

 زَ:تهالًف المىاد المباش-9

1

200735927

20083840585862672009

 
1(

2009 2008 2007  
 

137209 95086 27885 14238 1 

3321 1328 1368 625 2 

8247 4535 3542 170 3 

24673 5920 18034 719 4 

12344 5265 4642 2437 5 

764 636 128 6 

785715 456939 311038 17738  7 

33979 16558 17421   8 

1006252 586267 384058 35927  

 -تهالًف الاجىر المباشزَ: -:

2

200755596

2008329015450332

2009
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2

2009 2008 2007   

274672 144439 98456 31777 1 

30980 21170 9810 2 

12800 10150 2650 3 

60703 55601 5102 4 

112858 46674 48995 17189 5 

57133 31047 26086   

28384 16587 11797  7

20255 10850 5425 3980 8

1756 1176 580  9

235485 122788 112697  10

835026 450332 329098 55596  

 -تهالًف المصاريف المباشزَ:-;
  3

2007

268023720082380980

3201422009

33

200720082009

1
180180

2
1853265863012080

3
150114513552650

4725725

5
4500165001800039000

6
25297541969436586184557808

7
13215403603300086575

8275200475

9
24199223

10
985566774600382632

11105000283500193232581732

121727917279

268023723809803201425381359
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 -تهالًف الاىدثارات: ->
4

2007318720087113

10812009

43

200720082009

135 3873

21245246

3196729397555661

4118438913265401

31877113108111381

 

 علِ مبزل الفزات الصزقٌ مصزوع اىصاء جشىر الشًارات-ب
    

155 

161

       

35518491709205

4396241383041

2010201119979 

 تهالًف المىاد المباشزَ -9
6

2010

9949422011714263
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 دراسة تطبيقية في شركة العراق العامة لتنفيذ مشاريع الري

 
 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

6( 

20102011

19693091314188244

22379361173

313413434717760

451552837333528

5465351209773

616551655

78734755682541441729

810791426415343

9949427142631709205

 

 -تهالًف الاجىر المباشزَ: -:

7

2010182132

2011257492

 

7

20102011

175000103366178366

2135001916032660

3312034230773510

4322563192064176

5195083530654814

689971063619633

7
1668   12772945

863006300

972207220

182132 257492439624
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 -باشزَ:تهالًف المصاريف الم-3

8

20108716122011511429

8

20102011

125918892148

22525

3255255

441507504900

5700700

62525

750350400

8235001575039250

930504411047160

1011761959245176864

11634001950082900

1213501114314644

136880468804

14260575260575

15379517299608679125

1652665266

8716125114291383041

 

 -تهالًف الاىدثارات:->
9

20109544

104352011
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9

20102011

1:9;?::;?<;

2@8?8=@?;13943

39<=;@<8::A;

95441043519979

      
 

 -:مصزوع تبطين قياَ الىىد-ت

1074588298409

133514620727

2010201121938

 

 تهالًف المىاد المباشزَ-9
10

20105372011297872 
10( 

20102011

1540540

216911691

347510061481

46262

5293986293986

6649649

537297872298409
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 -تهالًف الاجىر المباشزَ:-:

11

2010

56632011127851
11 

20102011

119482509127039

224028903130

324936873936

41508541004

540821002508

6251412543768

71549188592039

89090

5663127851133514

 
 

 
 -تهالًف المصاريف المباشزَ:-;

       12

20101958156252011

424913954
12 

20102011

18282

23347533475

39616525496419

499650386294485944

5120120

646874687

195815424912620727
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 -تهالًف الاىدثارات:->
13

2010

10969201110969

13

20102011

16066061212

2236723674734

37996799615992

109691096921938

 

ABC

 -تحديد الاىصطُ الزئًشًُ: -ثاىًاً:

 ىصاط ادارَ المصاريع:  -9

 

 ىصاط التخطًط والمتابعُ:  -:

 

 ىصاط الخزٌ:  -;

 

 ىصاط الصًاىُ:  ->
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 ودوره في تحديد تكلفة مشروصات قطاع المقاولات ABCاسلوب 
 دراسة تطبيقية في شركة العراق العامة لتنفيذ مشاريع الري

 
 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

 اليصاط الادارٍ العاو:  -=

 -ثالجا: تحديد نلف الاىصطُ الزئًشُ:

 ىصاط ادارَ المصاريع:  -9

20072011

14626451

2007587762008112748

20091510622010

1455061583542011
14 

20072008200920102011

1
57567111308149567144111156065618618

2

3

4120914401495139522897828

58776112748151062145506158354626446

 

  -ىصاط التخطًط والمتابعُ:-:

152007

2011463784200751792

20081132902009101322

2010946532011

102727
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15

20072008200920102011

15116911265810072393288101196
459034

2

3

4623632599136515314750

5179211329010132294653102727463784

 

  -ىصاط الخزٌ :-;

2007313482008

76030200977280

201066545201172294

1632349720072011
16

20072008200920102011

12878457505669114392444373241497

2

3

425641852510369226212792182000

3134876030772806654572294323497
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 -اىُ:ىصاط الصً-9

172007

201143085242007998286

2008731143200911622592010

7198992011696937
17  

20072008200920102011

11317411947595793793220663434991571444

28345693493034009602826402069332074405

330565185040179717112864144176652362

41411204122032329232910313

99828673114311622597198996969374308524

 

 -اليصاط الادارٍ العاو:-:
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2007806325

2008149320920091260550

2010106927520111462270

18200720116091629

 
18

20072008200920102011

1
45436410944359262787396439959064210626

22068178655880846926175064331745

32801992852592109411967273309571304083

45108134860352476364460343245175

80632514932091260550
10692751462270

6091629

 

 تحديد مشببات التهلفُ ومعدل التحنًل لهل ىصاط  -رابعا:  
ss

100
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 مصزوع الػزاف - 9
2007

87678259

1507

750

14813

772

50648130890416

2008131225

11712

10122

16421

1876

8167814932125

2009

474380

1405

4149

13421

39117

8395281260552

6

 مصزوع قياَ ىَز الىىد-:
2010

75123

851

13163

1955

93

6415610692766
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2011

68700524

1272

5335

3166

2129

5249554114622713

 مصزوع جشىر الشًارات-;

2010102822

855

25163

195

231

9364156

10692766

2011

151884

1274

50335

31615

14129

524955411462271

3 

 تحنًل تهالًف الاىصطُ علِ المصاريع-خامشا:

192021

9541682

79273001614382
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19

  

1006252  

835026  

5381359  

11381  

7234018 

  

19702  

19257  

24768 

413275 

216280 

693282 

7927300 

1218410

1430472212062

20

  

298409  

133514  

620727  

21938  

1074588 

  

4205  

9082  

3078 

10805 

116652 

143822 

1218410 
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4213790

3806553

407237

21

 

  

1709205  

439624  

1383041  

19979  

3551849 

  

13546  

29849  

11280 

83377 

116652 

254704 

3806553 
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The method of ABC and it, s roules in the Determining the cost of the 

Project constraction sector 

 
 

Abstract 
The basic orientation of the research is an attempting to apply the cost 

determining method according in the contract sector projects for Al- Iraq 

ceneral company, that this subject has a big value according to its modernity and  

its influence on the future  and the eaning of the company. 

The research aims to find out the effect of the method for determining cost 

based on the activity in determining the cost of the construction sector 

projects.The research was conducted in Iraq General Company for the 

implementation of irrigation projects. Bani search on three assumptions, the first 

is (that the application of the method for determining the cost on the basis of 

activity (ABC) helps to achieve positive results reflected the accuracy of pricing 

bids), the second is (that the application of the method for determining the cost 

on the basis of activity (ABC) gives a greater chance to compete and win tenders, 

either the third hypothesis is (that the application of the style (ABC) leads to 

strengthening controls on costs and help the administration to make good 

decisions.It has been used technique descriptive in the theoretical side and 

financial analysis in the practical side and led the analysis results practical to a 

number of conclusions was the most prominent to use the method for 

determining the cost on the basis of activity leads to determine the cost of similar 

projects which leads to expected costs more accurate in determining the cost of 

projects sector contracting as well as that this limitation leads to accurate pricing 

bids and thus win tender. And doest cause the companieslosing and also increase 

the chance of assuring in a changeable contended works environment 

 

Key word: Activity- based costing, Activity, cost drivers, cost pools. 

 


