
Abdullah Marwan  / NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2023) 3 (4) : 200 - 218 

 

200 
 

NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2023) 3 (4) : 200 - 218  

DOI: https://doi.org/10.56286/ntujahs.v3i4    

 

Availability of strategic monitoring dimensions: an exploratory 

study of a sample of university leaders at the Northern Technical 

University and its affiliated formations 
 

1 st ,. Abdullah Marwan Abdullah Al-Afandy 1 ,  2 nd Assist. Prof. Dr. Majeed Hameed Majeed Al-Ali 

1. Northern Technical University , Administrative Technical College / Mosul 

2. Northern Technical University , Administrative Technical College / Mosul 

  

Article Informations                        A B S T R A C T 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The aim of the research is to highlight the availability of the dimensions of 

strategic monitoring among university leaders at the Northern Technical University 

and its affiliated formations. The problem of this research was launched from a 

question in its content: What is the availability of the dimensions of strategic 

monitoring in the researched organization? The Northern Technical University and 

its affiliated formations have been identified as a field of study, based on the 

importance of the topic that the research has dealt with and the importance that 

characterizes the research sample in the researched university. The researchers 

relied in their research on the descriptive approach, as the intended research sample 

consisted of (university president, university president assistants, deans, assistant 

deans, department heads and directors) who numbered (133) respondents, The 

researchers relied on the statistical analysis tools in the program (SPSS.V.22) to 

test the research hypotheses, which were adopted. The research reached a set of 

results, the most important of which is the achievement of a high-level consensus 

regarding the availability of strategic monitoring through the dimensions embodied 

in it by university leaders at the Northern Technical University and its affiliated 

formations. This gives the impression to researchers that university leaders possess 

a strategic monitoring through which they can address potential threats and risks 

and limit the effects that may result from them, as well as identifying available 

opportunities and working to invest them. 
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 المقدمة
ضههههت ت ائتي  وههههائ  لئغهههت ئ تيههههت ت ائ تطهههتئ    تبههه ئ تط هههه   ائتشهههبيئة اهههائ    ههه  ئ

 تطقيهائ  ت ق هائقيئتخلقئقي ً ئكب  ً ئمههائ تصهه بئًيإههً ئبتهه ئًيههدئمههائ تدياههيئمههائ تط ههي  ائ ههه  ئ ههتئ
 ههتئ و هه  مئ ت ة ذ ههائن ائ تي هه ئ توهه تائبئم هه ئاط لههدئمههائئت  ًهئمي  وههائيههياي ئئ ت يظ  ائ تطت

تلههائ ت يظ هه ائ بهههئة اطبهه ئ    ههطدي  ئ ت وههبقئتلطد مههائمههائ تطت هه  ائ تطههتئقههيئتص ضههب ئتلههائ تب اههائ
بهه تت  وئ  تطدق ههيئ   ضهه   ائبئتههت ئمبهه ئمصبهه رئ ت يههيئ   ههط  ته تئب  طإهه   ئئ هه   ئً  تطههتئتطوهههئ

 ذههيئطوتهه ئ ت صب مهههائ  ميهه ئ غ هههائئ ههتئ  ةههه ائ      ئ   ههط  ته هابئ نئت هه بئ ت يظ هه ائ لهه ئ
نك ئبهه ئ ت تقههائتصا  غهه ئ تقظطبهه ئ   ههط  ته هائب تشهه ائ تههت ئاطههه ئ تطب اههائ تئ مههائت ط لإهه ائ تب اههائ

هائئ   ئت ط تهئمائ  بئ م ئتص ضهئمائت ي  ائتيائميظ  ائ      ئ ههتئ تهه  ئ تإ هه ئتئ تخ ً 
  تطقصتئ  تطيق دئ  تطق ههههئ ت وههط  ئب هه ئ   يبهه ئمههائتا هههدئ تيهه  ئ   هه   ئتشهه  ائ   بهه ئ م  قصبهه ئ
 ق  هههي ئم    غههه ئ تإشههه تائ  ت  تههههائمهههائ ًهههائت ق هههقئ قصههه ئقهههي ئم  هههائمهههائ ت   ئ هههائةههه ائة اطبههه ئ
ههههائ لههه ئر هههه ئ  دهههائميبهههه ئ   تهههائ ت  تهههقئ تطههههتئتوط يهههيئةبهههه ئ  تي  لههههائ مد هههه ائ تب اههههائ تخ ً 
تل يهه  ئ تههه ئطغهههي  ب بئ  مههه ئ تههت ئًدهههائمهههائ ت يهههيئ   ههط  ته تئم ضهههائ غط ههه رئ م ههه ئ رظههه  ئ

ئ  تهه  ئ ت يب ههت و  ئئ هه  تي   ئ ت ئ    بئ قيئتي ائ تإ  ئ ت  تتئط تدائم تقه   ائ ت  معها
 ت  بههائئ      طههطهئبهه ت ئط بهقت تئذ ائتي ائ تي رتئ لإت  ئ تيظ  ئ  تي ت ئت  مئ ت ئ ت  ردئ تئ

 . قط ذ ا تت ئتي ائ   طيط ً ائ  تئ
 

 الإطار المنهجي: المحور الأول
 ية مشكلة البحثالأولًا.  

ئ ت يظ هه ا ر هه    لهه  بظئتبهه  طتقهه   مطوهه   ا مب هه   تت هه  ا  ت د يهه    و  هه   ة اهها يههبيا
  ط هه  ئ  ر ئقههائ تصهه ه ائئ  ل بههئئ    ههط     تإقهه  ئ تاتئتههط  ائ ت يظ ههائمههائ    ط    غ   تق ئب 

هههائ تصد ههائ و   تبهه بئ  ههتئنتههائمههي   ئ لئتد ههائبشهه ائًهه  ئ لهه ئموهه ئة اطبهه ئ تي  لهههائ  تخ ً 
تا هههدئ ت ههه   ئ وغهههئ هههتئ ت يظ ههائ غههه ئ ت ههه   ئب تشههه ائ تههت ئ وهههبهئ هههتئ ت يههيئ   هههط  ته تئتبهه ئ

 تإش  ئتلطد مائبش ائ  طإ قتئمائغت ئ تطت هه  ائ ت طوهه   اذئ غههت ئغهه ئم هه  ئ لإيهه  تهائ تصا تههائبنئ
تههيائ تقههه   ائ ههتئ ت  مدههائ ت يههيئ   ههط  ته تئئ    ههائمههيائتهه    ئ تإ ذيهه لتهئاههطهئ ذوههدئ تههئ ئ

ئ تي   ئ تطيظه تذئئ بائطذيئ ب  طإ  غئئ تطقيهائ تش  تها
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 لهه ئ ت وهه   ائ تطههتئ    تبهه ئ لإيهه  تهائ تصا تههائتطيهه ئمدهه تهئ ت شهه لائ ت  ي رهههائتلي   ههائئ تيهه  ئًئئئئئ
بنئ لئ تطد مههائمههائ تب اههائبا ههل ائ تصدههائ   ئ تصدههائ  تههت ئكهه لئ    ههائ ت يظ هه ائمههائ تي هه  ئ ههتئ

 يههائاههه   ائ ت يظ هه ائ مهه رئ ههه   ائ ههي ئتيوهه هئمههائم هه ئئ توهه ةقئتهههئ دههيئم ههي ً ئ ههتئة اههائ ت هه ر
 تههتك  ئئب تطصا هه ئ   ههط  ته تتههياب ئ ت يظهه  ئيهه  تتئمههائ ههئ ئ بدهه   ئ ئئ ت ييئ   ههط  ته تئئت    

 يههه ً ئ تهه ئ تي ههه  ئ  تط  هههةئ  تهههت ئ ئاههطهئ  ئمهههائ هههئ ئ بههههئئ( تهقظهههائ   هههط  ته هائب   ههط  ته ت
ي ه ئتلطت   ائ تب اهائ تا هدئ تد مل ائ تئ ت يظ ائتلطد مههائمدبهه ئب  طإهه  غهئ تديصهه ئ وغهههئ ههتئ

تل يظ ائ تي هه  ئ  تي هه ئمب هه ئ مطلاهه ئمههائتصهه  ئ   تههائيهه ه ائئامد  تائ تي   ئ بي ربهئ ئ   
ئمهه ئت  ههائبن ئئاتل يظ ههئئب   ةههه ئمههي ئئ غههئئ ت يههيئ   ههط  ته ت لئئ تتتائ   ههائ تقهه  ئ  يي ئة اهً ذ

ههيئئذ  تتئمطا مهها تقهه   ئ     تهه لئمههائت مهصهههئبشهه ائيههئ مههي ئئتدهه وئمشهه لائئ تإ ذيهه ل  لههههئً 
ئ:ا  تهئئا  قئ تطو   ئ  بب ي

 ههههتئ ت  مدههههائ تطقيهههههائ تشهههه  تهائئ تقههههه   ائ ت  معهههههاتههههيائئ   ههههط  ته تغههههائاطهههه    ئ تههههتك  ئ -1
  تط بدائتب ؟ئئ  تطش  ئا

 هههتئ ت  مدهههائ تطقيههههائ تشههه  تهائئ تقهههه   ائ ت  معههههاتهههيائئ   هههط  ته تغهههائاطههه    ئ تطصا ههه ئ -2
  تط بدائتب ؟ئئ  تطش  ئا

تهههيائ تقههههه   ائ ت  معههههائ ههههتئ ت  مدهههائ تطقيهههههائ تشهههه  تهائئ   ههههط  ته هاغهههائتطهههه    ئ تهقظهههائ -3
  تط بدائتب ؟ئئ  تطش  ئا
 ثانياً. أهمية البحث  
مط يلهههائب تهههتك  ئئ   هههط  ته تب    تطههههئ  طقصههه  ئتههه    ئ بدههه  ئ ت يهههيئئطغ  طهههه  طوهههدئ تإ ههه ئ

ل يهههيئتئئ و   هههها تصهههه اائ ت  تاهههة ائئ   هههط  ته ها  تهقظهههائئ   هههط  ته ت  تطصا ههه ئئ   هههط  ته ت
 ت  هههائ قههه   ئئ تشههه  ئتب ب هههتئ تطقيههههائ تشههه  تهائئ تقهههه   ائ ت  معههههات وهههط ت تهئتهههيائئ   هههط  ته ت

ئئ:  تتئئة   تا غ هائغت ئ تإ  ئئ
 بهه ئئ   ههط  ته ت وههط يئ تإ هه ئطغ  طهههئمههائطغ هههائ ت طت هه ئ تههت ئتي  تهههئ ت ط يههائب ت يههيئ -1

 ت    غهههه ئ ههههتئئ   ههههط  ته ها  تهقظههههائئ   ههههط  ته ت  تطصا هههه ئئ   ههههط  ته ت بدهههه   ئ تههههتك  ئ
 ئئ.تي   ئ ت يظ  ائ ميب ئ ت يظ ائ ت إ  ثائ وغ ها ت يظ  ائ ديئطم ً ئب تغئ

تديئ ت ؤ وهه ائ تطدله هههائ ت ك ههة ئ     هههائتي هه ئئبنئ تطدلههبتي  تهئتق   ئمبهئ غ ئق   ئئ -2
ئ رب وئط ئم ط اذ
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    ثئئ   ههط  ته تئصاهه لئت يائمو غ ائً   ئ تئ ت   ئ  ث   ئ تصاهه  ئ  تطهه  مهئ ت د  ههتئتئ -3
 صوهه ئ ت  هه  ئ ههائ ههعههئتههي هئ تي   هه ائ تط بهقهههائ ههتئغههت ئ ت  ههي لئب هه ئئ يههئئًئ      ئ

   ائقيئتؤ  ئ ت ئ  طاش فئرط ئجئًياي ذ ئئئإ  ثتئ
 ثالثاً. أهداف البحث

ئ:ئئ لآتتب ل ئم ئتهئ  ضهئمائمش لائ  غ هائ تإ  ئ   ائت ضه ئ غي فئ تإ  ئئئةي  ئً
ئذ طبد   ئئل ييئ   ط  ته تتئمد  تئئئطت  ةي  ئ -1
ئ ت إ  ثاذئا ل ئموط ائ ت يظ ئئ ت ييئ   ط  ته تت يايئ  قائ -2

 فرضيات البحث    اً.رابع
 ل ئم ئ ههبقئ  ضهههئمههائمشهه لابئ طغ هههابئ طغههي فئ تإ هه بئت يلهه ئ تص ضهههائ ت ئهوههائئئةي  ئً

تههههيائ تقههههه   ائ ت  معهههههائ ههههتئ ت  مدههههائ تطقيهههههائ تشهههه  تهائئ   ههههط  ته تطهههه    ئ بدهههه  ئ ت يههههيئ ئتئهةههههئ
ئ لآتها تط بدائتب ئ تطص  ئميب ئ تص ضه ائ تص عهائئئئ  تطش  ئا

تهههههيائ تقهههههه   ائ ت  معهههههائ هههههتئ ت  مدههههائ تطقيههههههائ تشههههه  تهائئ   ههههط  ته تاطهههه    ئ تهههههتك  ئ ئ ذ1
ئ ذ تط بدائتب ئئ  تطش  ئا

تههههيائ تقههههه   ائ ت  معهههههائ ههههتئ ت  مدههههائ تطقيهههههائ تشهههه  تهائئ   ههههط  ته تاطهههه    ئ تطصا هههه ئئ  ذ2
ئذ تط بدائتب ئئ  تطش  ئا

تههههيائ تقههههه   ائ ت  معهههههائ ههههتئ ت  مدههههائ تطقيهههههائ تشهههه  تهائئ   ههههط  ته هاتطهههه    ئ تهقظههههائئ  ذ3
ئ. تط بدائتب ئئ  تطش  ئا

ئ  تت:ئئ تإ  تطي ائذي  ئئ:البحثحدود .  خامساً 
 ذ تطش  ئائ تط بدائتب  ت ي  ئ ت   رها:ئت يل ئ تئ ت  مدائ تطقيهائ تش  تهائ ئ -1
 ئهسئ  تطههتئت يلهه ئةههئئ تقههه   ائ ت  معهههاتطي ائ تد يائم    ائمائئئ تإش تا: ت ي  ئئ -2

 ذ مي   ئ وقو ر     ئئئب تد ي  ئ مد  رتئ تد ي   ت  مدائ مو  ي هبئ
 مهههائ  تيظههه  ئذهههي ائ ت هههي ئ تةميههههائتلي   هههائب  رب بههه ئ تد لهههتئئ تةم رهههها: ت هههي  ئ -3

ئ1/6/2023ئئ تت  ائ14/2/2023
 أساليب جمع البيانات    سادساً.
ئ:ئئ تط تها تئبر   ئب يب  ئ ل ئ و  ت دئئئئ تإ ذي لئمائقبائ   ط تهئ  ئ
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 ذوههدئئب  ضهه  ئ تإ هه ئ ئقههان ائئ ل هههائمصهه   مههائئمط  م ئئتهئ  طخي ر:ئالإطار النظري آذئئئ
ئذئئمائ  تئ ئ لههئئاتلإ ذي ئئ م ئتوي

ً ههائ تبه رهه ائمههائ ت  ههي لئ ت إ هه ثبئبدههيئتهه وئتئ:ئ  ط يائ  ط    ئ  طإ رائالجانب التطبيقياذئئ
بإ ههي  غ ئ يههه اائ  ههالطب ئ لهه ئ تي هه ئ تههت ئاههؤ  ئ تهه ئ ت يهه  ئ تهه ئ تيطهه ئجئئ تإ ذيهه لاههه رئ

ئئذ(SPSS.V22) تهئت ل ائ تبه ر ائب   ط   ئ ل ئة ر مجئئئ ت ط    ئمائ تإ  ئ ت  تت
 النظري الإطار :  المحور الثاني

 الرصد الاستراتيجي مفهوم أولًا. 
مبهههه ائرظ تههههائ ت يههههيئ   ههههط  ته تئ ذههههي ائك هههه   ئط هههه  ئ ط ههههل ائ  ههههائ ههههتئ لإ    ئ
 ت دط ي ئ ل ئ    ائ توبدئ  تيطه ائت  ئمو  ئ لإ    ئ تد مائ ت يايههائ ههتئم لههائ تي  ر يهه ائمههائ

 ميظ هه ائ تق هه  ئ تخهه بئً هدبهه ئ تقهه لئ ت  ضههتبئ  ههتئغههت ئ ت قإههائ تةميهههائك رهه ئب    ائ تههي  ئ
هههائ ئ ل ةتههيئمههائ لهه ئر هه ئاههؤت ئذ ًطبهه ئتئتخهه وئمي  وههائيههياي ئتطلبهههائ ت ط لإهه ائ تي  لهههائ  تخ ً 

ت ق ههقئ وغههي فئ ت  ضهه  ائ تب صهه  ئبهه ت    ئ تطههتئذههي تب ئ ت يظ ههائمههائ ًههائ ت   اإههائ  ت ضهه  ئ
ئ"ئ ت يههيئ   هههط  ته ت"ئ دههيمئمصهه ل ئك هه ئبئ(Mhina, 2017: 2)تل وههطص ياائمههائمخً  تبهه ئ

ط ههل ائمههائ و هه ت دئ ت طهه    ئ  ت ؤكههي ئ  ههط    تائر هه  ئ ت يظ هه ائ ههتئة اههائن ائتيهه  سئ هه تتبئ
ههههائ نتهههائ  تئئ ت   اإهههائ  تص ههه   هههائ ت يظ ههه ائمهههائ غههه ئط هههل ائمدل مههه تتئ  ئ وهههبقئتب اطبههه ئ تخ ً 

ئميههههبتل صههه  ئ لههه ئ ههه بئمي  هههإائ  هههتئ قههه ئمي  هههدئ  ئتطشهههخه ئ تخ ههه ئ تص   ههههئ  ئ تطقل هههائ
   هههط  ته هائ نتهههائتطتت هههائئت طههه  ئ  لههههائ ت يهههيئ تط  ههههائ  تط  تهههائ  تط ل هههائ  تيشههه ئتل دل مههه ا

 غيهههه  ئمههههائطيهههه  ئ تهههه ئ لئ ت يههههيئ   ههههط  ته تئبئ(12ئ:2013ئ تقهههه    ائ   ههههط  ته هائ م  مههههتب
اطصههبئب تي   مههائ    ههط    تائك رهههئ ت مه هههائ تطههتئ د ههائمههائ ئتبهه ئ تقهه ئ  ائ ل بهه ئ لهه ئتب اههائ
هههائ مههائثهههئ تد ههائ لهه ئت  تلبهه ئ  تيظههههئ تبه رهه ائ تطههتئاههطهئت صهه لب ئمههائ تب اطهه ائ تي  لهههائ  تخ ً 
 ت ئمدل م ائن ائاه ههائ   ئههي ئتتهه وئتقههي  ب ئويهه  ائ تقهه   ئ ههتئ ت يظ ههابئ لئغههت ئ تد لهههائ ئ

 ل ئت  تائ تبه رهه ائ تهه ئمدل مهه ائ  ههقئ وتهههائ تطههتئاههطهئ  ط   غهه ئ  ههقئغههت ئ تشههالئ تايبهه ئئئ تقطص
تقط لئب   ًدائ تي   ئ توهه بقائ    ههطص   ئميبهه ئ ههتئتهه    ئمدل مهه ائ يهه يائن ائمصههي اهائ  تهههائ

ط ضهههائ  قعهههائةبههيفئ تخهه نئ تقهه   ئ تههت ئمههائيههارهئئ تهه تطههه ئتصهه ذدئ تقهه   ئ ت ص ضههلائ ت وههطيي ئ
 لههههئ ههالئ تبههيفئبئDziyaba, 2016: 12) ئت ق ههقئ وغههي فئ ت   هه مائبا يههائيهه   ئم  يهها

 و   ئت مهصائ ت ييئ   ط  ته تئغ ئتقي هئ ت و  ي ئتب    ئ   ط  ته هائ طيهه  ائ تدئقههائ ههتئ
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 ت يظ ائوً   ئ تطدياائ ت وط  ئ تقي هئ مي ائ  ئ يد   ائمإ   ئ ل ئ تي هه ئ  ئ تط  ًههائتخ هه ئ
 لئغت ئ تطدياائ ت وط  ئ ش ائ تطت   ئ تئمشهه  تائ ت يظ ههائ  ئة  م بهه ئ  ئئئبن  ه   ائ ت يظ ابئئ

ط ئ ًههه   ئ  ههه ئتههه   ئ لإ    ئمي  هههإ ئوًههه   ئ تطدهههياائ ت  لههه ابئتهههت ئ ههه لئ ت يهههيئ د هههتئ ت يظ ههه ائ
بم  رهههائتطإههائ    هه  ئ ت ي ههة ئ نتههائ ههائت تههقئت ب ههةئمدل مهه ائمص ههي ئتوهه  يئ لهه ئ تخهه نئ تقهه   ئ

ا  الرصهههههد  الباحثههههها وعليههههه   هههههر  بئ(35ئ:2020 تصههههه ه ئ هههههتئ ت قههههه ئ تصههههه ه ئ  ت ظصههههه بئ
غهههه ئم    ههههائمههههائ تد لههههه ائ ت وههههط   ئ تطههههتئتبههههيفئ تهههه ئتقصههههتئ تطإههههائ ت د ههههه ائئالاسههههتراتيجي

  ت طت هه  ائن ائ تدئقههائةيشهه ظئ ت يظ ههائ مههائثهههئتههام ائ تقهه    ئ توههله ائت د ههه ائ تب اههائ  يهه   تب ئ
  تد هههائ لههه ئاه لطبههه ئ تي ئبههه ئك دل مههه ائمطا ملهههائاهههطهئمشههه  كطب ئمهههائمطخهههت ئ تقههه   ئةبهههيفئةيههه  ئ
   ههط  ته ه ائ  ئتا هصبهه ئ لهه ئ تي هه ئ تههت ئاطههه ئت ق ههقئ وغههي فئب   رههائ  تهههائ مههائثهههئت ق ههقئ

ئ توبقئ تطي  وتئ تت ئاؤغلب ئمائ تإق  ئ    ط    ذ
تههاتتئطغ هههائ ت يههيئ   ههط  ته تئب  طإهه   ئ   لههائ  ههط  ته هائ ئئ:الرصههد الاسههتراتيجي. اهميههة نيههاً ثا

توط هائ ت يظ  ائ   طتي  ئ يهئك رهههئطذههيئطةهه  ئ ت ق مهه ائ تطههتئ   ههائمههائ ئتبهه ئت ق ههقئ ت  ههة ئ
ةهه  ائطغ هههائ ت يههيئ   ههط  ته تئ ههتئ ت يظ هه ائ ت   مهههائئ تطي  وهههائ ههتئميظ هه ائ و  هه  بئ قههي
 يههإ ئ ههه مئ  ههائا كههةئ لهه ئت وهه ائ تخههيم ائ ت قيمههائئبنب  طإهه   ئط   ئب   تههائتل  ك ههائ تصد تههابئ

    طص   ئمائ تط   ائ تو بقائ  ضائ تخ  ئ تخصه ئ ت     ئ ل ئ تي  ئ وميابئ مههائ ههئ ئ
 تط ك ةئ ل ئ تيط ئجئ  ائ ت يههيئ   ههط  ته تئ لهه ئتدةتههةئ تهه  تئ   غط هه رئب ت يظ هه ائ ت   مهههائ

ههه ائئبنمههائ هههئ ئ تد ههائ لههه ئاههه  ئمؤيههه  ائ و   ئتل يظ ههائمهههائ  ت ههي ئائ  تد لهههه ائ  ت خً 
  تيط ئجئ   ث  ئت ش  تائ تطي هههائ  ئ تبهه  مجئ ت   مهههائ    ههط  ته ه ابئ  ههتئنتههائمههي   ئتلقهه  ئبههالئ
 ت يههيئ   ههط  ته تئاطههه ئتل   مهه ائ ت قهه فئ لهه ئم  ضههائ تطقههيرئ    صهه مئ مههائثهههئ تد ههائ لهه ئ

ئ يههئًئ ههابئ ئ(Ojok, 2016: 7) تخ نئ لإً    ائ تطص ه هائ تئ مههائتط وهه ائ تخههيم ائ تد مههائ
(ئ ههي ئمههائ تيقهه ظئ37بئ2020 ئ  ت ظصهه بئئ(Tizikara, 2014: 14)مهه ئتقههيرئ قههيئذههي ئكههائمههائ

ئوغ هائ ت ييئ   ط  ته تئ تطتئ   ائ     غ ئ ل ئ تي  ئ  تت:
 ههً ئتقهه    ئ ت دل مهه ائ ت هه   ئتق ه بهه ئ  قهه ئتلخبهه  ائ ت ط  م ههائ  تخههةتائ ت د  ههتئمب دههيئمصههي ً ئ ذ1

 . تقه   ائ ت  معهاتيائ
ههائ ههائ ذطه ًهه ائ ت لدهه ائطيهه  ائ ت صههل ائ ذ2 اطههه ئ ت يههيئ   ههط  ته تئتههام ائيهه   ئمة ً 

مائً رههدئ مههائثهههئ  ههي  ئ تطقهه  ت ئن ائ تصههلائةط ق ههقئ غههي فئ ت يظ ههائ روههدئ لإر هه  ئ ههئ ئ
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  ط  ائ ميهائم ي  ذ
 د ائ ل ئةي  ئط   ئتلخب  ئ  ت د  ههائ  تههطدلهئمههائ تط هه  ائ توهه بقائ   رههيم ائ ههتئ ت     هه ائ ذ3

   توه   ائ تد ماذ
تبيههههتئةهههه  مجئ   تههههائم  يب ههههائ ميظ ههههائتطقهههه  ت ئ ت يههههيئ  تطق ههههههئم هههه ئ دههههة ئ ت  قههههائ تطي  وههههتئ ذ4

 تل يظ اذ
 تقي هئتق  ت ئم ط تائتد ائب ائيص فهائ تو  ئب ش  كائ ت دل م ائبص   ئ لواذ ذ5
  د ائ ل ئ مطش فئ و    ئ  ضائمو   ائتلطدلهئ  ً   ئ تط و ائ ت وط  ذ ذ6
  دطب ئط    ئ  طإ  ئ تص ضه ائ ت ل لب ذ ذ7
  دطب ئط   ئغ مائتلطق ههذ ذ8
ئاطه ئتل يظ ائق  ي ئ ي يائتخ وئا   ئ تطي  سئ تب اتذ ذ9

  :الرصد الاستراتيجياهداف  ثالثاً:

غهههيفئ ت يهههيئ   هههط  ته تئ   هههائ هههتئتتت هههائ تة تهههيئ لإ    ئ طيههه  ائ ت صههههل ائئ   ههها
مؤيهه  ائتبهه ائمههيائ تطقههيرئئ هها ت ئهوهه ائ ههتئ ت يظ ههائب ت دل مهه ائ ت   يب ههائ  ت  يظ ههائ تصهه ه ائ

 ت  يههائةط ق ههقئ وغههي فئ ت   هه مائ  توه  هه ائ ت طإدههائ كههتتائمدل مهه ائ ههائ تب اههائبشهه ائ هه رئ
مدل مهه ائ ههائ تط هه  ائ توهه بقائ كه هههائ   ههطص   ئميبهه بئمههائطًههائتقههي هئ تههي هئ  و ههي  ئئئ يئًئ ا

تههب    ئ  ههي  ئمي لقهه ئتصههي  ائ تقهه    ائبشهه ائ هه رئ  تقهه    ائ   ههط  ته هائبشهه ائ هه بئمههائ و ههتئ
 .(Kusek & Rist, 2004: 28)ب   طإ  ئم     ئ تط ق  ئ ت ي  دئتبت ئ تق    ائئ

ئ ب  يهه  ئ(Ojok, 2016: 19) طض  هئ ت ئم ئنك ئط ئ ئمههائ غههي فئتل يههيئ   ههط  ته تئ  
 ت ييئ   ط  ته تئب رهئت  هائ   ط ص  ئم يظهئتل دل م ائمائة  مجئ    هه  ئ  رشهه ائ ت يظ ههابئ

ئ نتائمائ ًائط تدائ غي فئ ئهوهائ غت:
  تطدلهئمائ تخب  ئ تو بقائتةت   ئ ت د  ائ    طص   ئمائت و ائ ورش ائ  تد له ائموطقبئًذئئ -1
هههً ئ ههتئ  ههطخي رئ ت هه    ئ مط بدههائ تيطهه ئجئ تطههتئتهههئ ت صهه  ئ -2  ت   اإائ  تطدقدئتلب اههائ   لهههً ئ   ً 

  ل ب ذ
  تخ نئق    ائذ ه ائمبيهائ ل ئ ت د  ائ تو بقائبشالئموطقبائ     ئ ت يظ اذ -3
 طي  ائ ت صل اذت   ائ  ت   ئ تيقائبارش ائ      ئ ت يظ ائمائقبائ -4

    رصد الاستراتيجيال ممارسات ومراحل :رابعاً 
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تطيهه ائغههت ئئبن لئغي  ئط   ائ   ه ائ ياي ئتو  يئ تئت يايئم    هه ائ ت يههيئ ت خطلصههابئ
 تد لههههه ائ  و   ائم ط دههههائ ت صهههه  ئ لهههه ئةه رهههه ائتل يههههيئ نتههههائتتهههه وئت ل لبهههه ئ تشخهصههههب ئ
 تقههههي  ب ذئ لهههه ئ تهههه اهئمههههائ لئغههههت ئ تد لههههه ائ  و   ائتخطلههههبئذوههههدئذ ًههههائ تبهدههههائ ت يههههيئ

طيهههه  ئ تههههههئ ت ههههائ ت يههههيئئ ت  لهههه ائ  ئ لئغيهههه  ئبدههههتئ ت     هههه ائتاهههه لئط يههههائ  يهههه ائ ك هههه 
(International Red Cross Report, 2011: 13)ئ  ر  :ئ

ةه ر ائ ت ييئ  دئ لئتا لئم كههة ئ لهه ئ يههخ بئم ههي اائ  ئ  ههطخي م ائم ههي  ئ  قهه ئ -1
 غ ئمبهئ م ل ا(ذئم 

 ض    ئ لئ   لئ ت ييئميب هً ئ مبيتئ ل ئ  ط  ض ائ م ي  ائمؤي  ئ  بق ذ -2
ضهه    ئب هه ئ ت يههيئ ههائط ئتت  هه ئا هه ئمط قههائ ههتئ   هه  ئ ت يظ ههائ  ههه ق تب ئ تشهه ائ -3

اطهئ  ههطخي رئمدل مهه ائ ت يههيئ ههتئضههإ ئئبن تطت   ئ تئ تص ضه ائ  ئرطه ائتبيايئ تد ابئ
  ه   ائتيص تئ      ذ

  طهههه  ئ ت قههه ئ ت ي  هههدئتل يهههيئتوهههب تائ  هههطخي رئ ت دل مهههائ ت يههه لب ئ يهههيئةهههي ئ  ئتيص هههتئ -4
       ذ

مشهههه  كائ ت يههههيئةهههه ائطيهههه  ائ ت صههههل ائ ت ئهوهههه  ائ مخطلههههبئ ت وههههط ت ائ ههههتئ ت يظ ههههائ -5
 ض    ئًي ئ نتائوًائ ييئ ت دل مائ م  قبطب ذ

 تاههه لئ ت يهههيئ   هههط  ته تئ  دهههيئ هههه مئمدل مههه تتئابهههيطئب تإ ههه ئ هههائ ت دل مهههائ تيطبهههتئةطً  طبههه ئ
 تب اهههائ ت ياهههيئم قهههائ ت يظ هههائ  بههه بئ لئغهههت ئ توهههه مئئ هههاةبهههيفئتهههام ائرظههه  ئ هههله ائئ   هههطخي مب 

اي لههقئمههائ   ههائ ت يظ ههائب ت هه  ئ تخهه  ائب تشهه ائ تههت ئاطههه ئتيهه ئ تطدهه فئ لهه ئآتههه ائ تد ههائ تطههتئ
   ههائ لئايطب بهه ئ ت  يههيئ   ههط  ته تئ ههئ ئيهه   هئ ههتئ  لهههائ ت يههيئ  لههههئ ارهههئ   ههائتقوههههئ

ئ"Humbert Lesca"م  ذائ ت ييئ   ط  ته تئ ت ئثئثئم  ذههائ نتههائ  قهه ئت  تههائ  تههقئبهه ذيتئ
ئ(ئ ك  ئالت:23ئ:2013 تطتئ  ضب ئ م  متبئ

  ت  ذلائ و ت ئ تإ  ئ ائ ت دل ماذ •
  ت  ذلائ تي رهائت ل ائ مد ت ائ ت دل م اذ •
  ت  ذلائ تي تيائ  طد   ئ ت دل م اذ •
 الرصد الاستراتيجي بعاد أ خامساً:
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هههئ تد هه رئئ تإ ذيهه لبدههيئ تههئ ئ  لهه ئ ههي ئ    هه ائ هه بقائتخهه ئ لإ    ئ   ههط  ته هائ لهه ئً 
(ئ2022(ئ ئ ً  هههب2020 لهه ئ ط ئ  ت ظصهه بئ تإ ذيهه ل  ت ييئ   ههط  ته تئب تخصهه ببئ  ط ههيئ

طصا هه ئ تئ تئ  طه  ئ بد  ئ ت ييئ   ط  ته تئ  تطتئذي ائةيئثئ بد  ئ غتئ  تههتك  ئ   ههط  ته تبئ
ئ  قئ  تت: ل ئته ها(ذئ  يوطد وئغت ئ  بد  ئ تهقظائ   ط  ئ   ط  ته تبئئ

 الذكاء الاستراتيجي:   -1
غيههه  ئمهههائ  قههه  ائةههه ائمصبههه رئ تهههتك  ئبشههه ائ ههه رئ تههه ائمصبههه رئ تهههتك  ئ   هههط  ته تئبشههه ائ

 لئغيهه  ئئبن هه ببئ بهه ئ  لهههائميظ ههائتط ل ههائ تيظههههئ ت دل مهه ائ  ههطخي مب ئ ههتئ تخهه نئ تقهه   بئ
 مهههجئةههه ائمصبههه رئ تهههتك  ئ مصبههه رئ تهههتك  ئ   هههط  ته تئتهدههه فئ تهههتك  ئ   هههط  ته تئة يهههصهئنكههه ً ئ
  وههه  يئ هههتئ  طشههه  فئموهههطقبائ ت يظ هههائ موههه  يتب ئ هههتئيهههه اائ  غهههي فئ ت وهههطقبلهائ ت قهقبههه ئ
 ت هههه   ئ تطبياههههي ائ   ههههطتئ ئ تصهههه بئب تشهههه ائ تههههت ئاههههؤ  ئبتهههه ئ تهههه   ئ   تهههه  ئ تدةتههههةئ ت  كههههةئ
 تطي  وتبئ تئذ ائطلئغيهه  ئمههائتد مههائمههائ تههتك  ئ   ههط  ته تئك رهههئ ةطاهه  ً ئ  تهههائًياههي ئتلطد مههائ

  غهه ئ ههتئ ت قهه ئ تهه ت    ئ  تا هههائ ت ي  ههإائتبيهه  ئقهه    ائ ههله ائ ت  هههئ   تههائمههائ ت دل مهه ائ ت  
)et  Sadaliaبئ ههتئذهه ائنكهه ئ)et al. Robinson, 2021 :14( ت  تههقئ ت  ضهه ائتل وههطقبائ

al., 2021: 253)مصبههه رئ تهههتك  ئ   هههط  ته تئب رههههئقهههي  ئ مبههه   ئ تقهههه   ئ لههه ئ تطد مهههائمهههائئ
 ت دل مهههه ائ ت طهههه    ئ ههههائة اههههائ تد ههههائ   ههههطخي رئ ت د  ههههائ تطههههتئتطههههه ئ تطيبههههؤئ  تطخ ههههه ئتل وههههطقبائ
تصهههي  ائ تقههه   ئ تهههئ ربئ يهههئًئ هههائمبههه   ئ تقهههه   ئ هههتئ ت د ت هههائ  تطاههههدئ توههه تائمهههائ تطت  ههه  ائ

بارهههئ ت بهه   ئ  ت قههي  ئ تتغيهههائتقهه   ئ ت يظ ههائ  تطههتئئالذكاء الاسههتراتيجي  الباحثا وقد عرف  بئئ تب اها
تطه ئتبهههئ تطصهه  ئ تهه   تئتلب اههائ تطي  وهههائ مههائثهههئتههام ائ  تههائ  طشهه  فهائت وههطقبائ ت يظ ههائبشهه ائ

 ت قهههي  ئ لههه ئ تطد مهههائمهههائ تط  كههه ائ  تط هههي  ائ تل ظههههائ مد ت طبههه ئئ يهههئًئ ههها  قدهههتئ  هههلههبئ
ئ.تص بئ تب اهائ ت ط ذاب  طد   ئ ئ

 التفكير الاستراتيجي:  -2
 رهههئط ههل ائ لهه ئمصبهه رئ تطصا هه ئ   ههط  ته تئئ تهه ئ(Kettunen et al., 2020: 23 يهه  ئطئ

تلطاميئمائ لئكائ ت ب ائ تص  لائ طيهه  ائ ت صهه ت ئتاهه لئ  غ ههائ ملطةمههائ مشههط كائب ت  تههائ  لئ
 رهههئ شههه  ئ تههه ئ تقههي  ائ  ت بههه   ائ تصا تهههائئبئ نً هههدبهئ د لههه لئمههائ ًهههائت ق هههقئ غههي فئمشهههط كا

  تتغيهههههائ تيهههه   تائ  تطههههتئت صههههةئ تقهههه   ئ لهههه ئ تقههههه رئب     ههههطبهئت بهههه رئ لإ    ئ   ههههط  ته هائمههههائ
  لهههه ائت ياهههيئ ت  ههه تائ  تت  ههه ائ  ضهههائ غهههي فئ ت يظ هههائ يهههه اائ تيص هههتئ   هههط  ته هائ م  اإهههائ
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(ئمصب مهه ئتلطصا هه ئ51 :2021غههت ئ قههيئ ضههائ  تقهوههتبئبئ(81ئ:2015  لهههائ تطيص ههتئ ت ا يههتبئ
   ههههط  ته تئ قهههه  ئبارهههههئتصا هههه ئتلطيبههههؤئب ت وههههطقبائ   هههههئت تههههقئ ت يظ ههههائ بهههه ئ  ةطاهههه  ئ   ةههههي  ئ
 اه  تب ئ  طي   ئ تص بئ ت  تئ ت خ ت ئ  تدقإهه ائ ت وههطقبلهائتل صهه  ئ لهه ئم ههة ئتي  وهههائ بهه ئ
 ضائ  هه ئمي  ههإائتيقههائ ت  تههائ تهه ئ ت  قههائ  بهههئ تب اههائ  تقيهه  ئ لهه ئ تت هه وئ  ههيرئ تطامههيئ ههتئ

لمفههاميا التفكيههر  الباحثهها ومههخ خههطل اطههط  بئ تخهه نئ تقهه   ئ تههت ئ وهه  يئ لهه ئت ق ههقئ وغههي ف
  لههههائ ا تهههائنغيههههائتدط هههيئ لههه ئ ت هههي ئ   ةطاههه  ئت  ههههئ  تهههائ   هههائتد تصههههئبارههههئئالاسهههتراتيجي

 ت وهههطقبلتئ يهههه اائ  هههط  ته هائر ً هههائتد هههائ لههه ئ  هههط  ته هائبد هههي ئ ت هههيائمهههائ هههئ ئ تطصا ههه ئ
ئ.  طتئ ئ تص بئ ت يدئ ت خ ت ئتط ق قئ  غي ف

 اليقظة الاستراتيجية:  -3
ئ تد لهههاطربهه ئ ت ئ تهقظائ   ط  ته هائ تهه ئ(ئFayrouz & Al-Zahraa, 2015: 8 ئكائمائطي  

ئ   ههههطخي رئ بهههه ئتطإههههائت هههه  تئبشهههه ائ و هههه   ئمههههائم    ههههائةبهههه ئتقهههه رئ  تطههههتئ ت وههههط   ئ ت   عههههها
هههائ تب اههائ ههتئذههي ثب ئ  ط ههائ تطههتئبهه تطت    ائاطدلقئئفه  ئئ ت ط قدائئ ت دل م ا تل يظ ههائبةهههائئ تخ ً 

تقل ههائ ت خهه ت ئ ت  ط لههائ  تطقل ههائمههائ ههيرئ تطامههيئ تههت ئ وهه  ئة اههائ تد ههائ يههئًئ ههائ تاشههبئ ههائ
ئمصب مبهههه ئتههههت ئذههههي بئ تصهههه بئ ت  ط لههههائ  تد ههههائ لهههه ئ  ههههطي   غ ئتط ق ههههقئ تط  ههههةئ لهههه ئ ت ي  وهههه ا

 Hussein, 2015: 1تب اههائب تشهه ائئ ت ل ههائم  اإههائبت ئتوطييئ تطتئ ورش ائمائ(ئبارب ئم    ا 
ئ ت طدلقهههائ ت ي  هههإائ تقههه    ائ تخههه نئ تهههت ئ وههه  يئ هههتئرشههه ئ مد ت هههائ   طهههه  ئ ت دل مههه ائ مهههائثهههه

 ,Jaaz & Jamal نكهه ئ بئب ههط  ته تئتهه بائتبهه ئ  تطههتئ ت  تههائ ت ههيائ لهه ئ ت يظ ههائب وههطقبا
ئ  ت يب هههائ ت  هه هائ  تد لهائ ت يظهبئ  تد ائ   طإ قتبئ   ط  ته تئ(ئبارب ئ تطصا  2107 :2021

ئ تطههتئ ت وههط   ئ تطت هه  ائ م  اإههائت يههيئك مههائ تهه  تئقصههيئ ههائ ت يظ هه ائ تطههتئتطبي غهه ئ  ت يظ هها
ئ اطيهه رئط ئق تبهه ئرقهه ظئ   هههئ تق تههائ تيههدبئرقهه ظئ مد ت ههائتط يههدئ هه رئبشهه ائ تب اههائ ههتئت ههيث
(ئFadhil, et.al., 2021: 968ك هه ئذههي غ ئ بئ ت يظ هه ائت  ًببهه ئ تطههتئ تطبياههي ائ تقل ائ تص ب

ئط يهههائتط ق هههقئ ت ههه    ئ تخصهههه ئ تب اهههائ هههتئ تطي  وههههائ ت دل مههه ائتط ياهههيئ  هههطإ اهائباربههه ئقهههي  ا
ئ ت إ هه  ئ تد ههائم هه  ائ ههتئ  تي هه ئ تإقهه  ئطًههائمههائ تطاميئئ  يرئئ تطبياي ائئ ت يدئئتلص بئئ  طخي ر
واتسههاقاً مههع مهها بئ ت يظ ههائطغههي فئت ق ههقئ تيب  ههائ  تئ تةت ئائئت ضتئئ تطتئئ  تخيم ائئ تولائئ ت    

 ذههيائ كهه ئةئ لإ    ئ تطههتئتديههتئ تطيإهههئ    ههطدي  ئغههتئبالئ تهقظههائ   ههط  ته هائئئالباحثا تقدم  ر   
 تب اههائ تطههتئتد ههائ  بهه ئ ت يظ هه ائب تشهه ائ تههت ئ    يبهه ئمههائ تإقهه  ئت   ًبائ تط ي  ائ تطتئتص ضب ئ
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  تي ههه ئ    هههط    ئ  توهههه   ئقهههي ئ لإم ههه لئ لههه ئمطت ههه  ائ تي ههه  ئ  لههه ئ تي ههه ئ تهههت ئاطهههه ئت قهههائ
ئ تطت   ائ ت وطقبلهائ  تطب ؤئت   ًبطب ذ

 التطبيقي الجانب : حور الثالث مال
ق   ئ تطدلههئمائ تق    ائ تب مائ تئ ت  ط ههائ  ديئئومبررات اختياره: البحثأولًا: وصف مجتمع 

م رهئاطبي ئ تد لهائ تطدله هائ  ت د فهائ تطتئتديئ    ً ئتط   ئ ت  ط ائ    غهه   بئ ت يههائ ت  مدهه ائ
ًههة ً ئمب ههً ئمههائغههت ئ تق هه  ذئ  لههههئ هه طهئ  طههه  ئ ت  مدههائ تطقيهههائ تشهه  تهائة يههصب ئم ههي رً ئب يهههً ئ

ئبك كههه  ئبر يههه ائم ربههه ئ ذهههيائ ت يظ ههه ائ تطدله ههههائ تد ملهههائ هههتئثئثهههائم   ظههه ائ   اههههائ غهههتئ 
 ههههتئ ت  مدههههائ تطقيهههههائ تشهههه  تهائئ تقههههه   ائ ت  معهههههابئ تإ هههه ت يههههائم ط ههههائقههههيئ ئبئ(يههههئ ئ تههههياا

 تد  ههههيبئ   هههه  ئ مههههي   ئئتمدهههه  ر ئئ ئهههههسئ ت  مدههههائ موهههه  ي هبئ تد  ههههي  تطشهههه  ئائ تط بدههههائتبهههه ئ ئ
مههائئ نتائك ربهئ ت ك ة ئ     هائ تئرظ رئ تطدلههئ ت  ئاط طد لئبهئمائ بهه  ئ ههتئ تطد مههائئ(  قو ر

(ئمإ  ثهههً ئ تههههئت  تهههائ133بئبنئةلهههغئ هههي غهئ م  تههه ائ  ذهههي ثئ تهههيابهئ تقهههي  ئ لههه ئ تخههه نئ تقههه   
ائئ  ههط    ئ  ههطإ را(ئ133  ئطليهه ت ائتلط ل هههابئط ئئ  ههط    (ئ112 ميبههه ئ لههه ئ ت إ هه ث ائ  ههطً 

%(ئمههائم  هه  ئ   ههطإ ر ائ ت    ههائ طلئروههإائت ي ههائ2ذ84 تصهه ت ائتلط ل ههائ ئ   ههط    اروههإائ
 ذ%(2ذ84 تد يائمائ ت  ط ائةلت ئ 

ئ ك لآتت: بدتئ ص ئ ئ     ئ  يائ تإ  (ئئ1 ئئ ظب ئ ت ي  وصف الافراد المبحوثيخ:   :نياً ثا

 الشمالية وتشكيلاتهاالجامعة التقنية ( وصف الافراد المبحوثين في 1)الجدول 

 % النسبة المئوية العدد  المتغيرات           
 % 67.8 76 ذكر  النو  الاجتماعي 

 % 32.2 36 أنثى
 % 100 112ئالمجمو 

 العمر 
 
 

 % 0.9 1 سنة  29  - 20
 % 19.6 22 سنة  39 – 30
 % 50 56 سنة  49 – 40
 % 29.5 33 سنة فأكثر  50
 % 100 112ئالمجمو 

 5.4% 6 بكالوريوس العلمي المؤهل 



Abdullah Marwan  / NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2023) 3 (4) : 200 - 218 

 

211 
 

 1.8% 2 عالي  مدبلو 
 36.6% 41 ماجستير
 56.2% 63 دكتوراه 

 % 100 112ئالمجمو 
 2.7% 3 سنوات  5اقل مخ  الخدمة  سنوات

 11.6% 13 سنة 10 – 6
 21.4% 24 سنة  15 -11
 29.5% 33 سنة  20 – 16
 34.8% 39 سنة فأكثر  – 21
 % 100 112ئالمجمو 

ئ تإ ذي لب ي  ئالمصدر :               
 يههبئئمي  لئغت ئ تصقهه  ئبتهه  ش  ئ: هاوتشخيص الرصد الاستراتيجيوصف أَبعاد ثالثاً:  

ةي تهههائ  بدههه  ئ ت دبههه  ئ يههههئ هههتئضههه  ئ ً بههه ائ ت إ ههه ث ائ هههائئه تشخهصهههئئ ت يهههيئ   هههط  ته ت
ئ  ل ئ تي  ئ لآتت:ئئئ تصق  ائ ت  وي ئتاائميب 

 :  الاستراتيجي  ذكاءال -1
(ئX1-X5روههإائ  تصهه مئ طتصههقئبشههي عئطتصههق(ئ لهه ئمؤيهه  ته ئطل(ئ2تؤيهه ئرطهه ئجئ ت ههي  ئ 

%(بئ  هههيرئ  تصههه مئ  ئ44ذ11ك رهه ئ ئ  تصههه مئ تههه ئذههيئمههه %(بئ  لئروههإائ3ذ87 ً هه  ئةلتههه ئ 
(ئ4.30 تهههههي هئنتههههائاه هههههائ ت  ههههه ئ ت وههههه ةتئ تإههههه تغئ ئ1.26%)طتصههههقبئ ئطتصهههههقئبشهههههي (ئتوههههه   ئ 

(ئ ك رههههههههه ئيهههههههههي ئ لإ هههههههههط  بائ16.738% ت د مهههههههههائب هههههههههطئفئ ئ(0.720)بهههههههههإر   فئمعهههههههههه   ئ
ئ(ذ%86.08 

 هه غ  ئ ههتئ  تصهه مئ لهه ئبدههيئ تههتك  ئ   ههط  ته تئةبههت ئئ(X5)(ئ تهه ئX1 ت ؤيهه  ائمهها  لئكههائ
%(بئغههت ئاههي ئ لهه ئ مههطئ ئ تقههه   ئ     تههائ ههتئ ت يظ ههائ ت إ  ثههائ3ذ87 تيوههإائ تد تهههائ  تإ تتههائ 

م اإهههائ تههههتك  ئ   هههط  ته تئب هههه ئاطههههه ئتبههه ئ تقههههي  ئ لهههه ئ  هههطخي رئغههههت ئ ت قههههي  ئ هههتئتصهههه  ئمدهههه تهئ
 ت وطقبائ لهه ئ تي هه ئ تههت ئ   ههائمدهههئ ضههائ   ههطدي   ائ تئ مههائت  هههئموههطقبائط يههائ يههه اائ

 رقبهههائ تص ضههههائ تبيالهههائ  تطهههتئئ تص عههههائ   تههه ئ تهههتتائرههه  تئ  ضههههائ تدهههيرئ  هههط  ته ه ائمي  هههإاذ
ت    ئ تتك  ئ   ههط  ته تئتههيائ تقههه   ائ ت  معهههائ ههتئ ت  مدههائ تطقيهههائ تشهه  تهائ  تطشهه  ئائتب غائئ

ئ تط بدائتب ذ
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ئ
 الاستراتيجي وتشخيص   الذكاءوصف بعد   (:2الجدول )

ئn = 112ئئئئئئئئئئئئئئئئئئئ تإ ذي لمائب ي  ئ الجدول:

 الاستراتيجي  تفكيرال-2
%(ئ75.7 تهه ئ تصهه مئ ئ(3 ابهه ائ ت ههي  ئئبنبئX6-X10)تهئاه  ئغت ئ تإديئب ت ؤيهه  ائ ئئ

%(ئب تصهه مئ تهه ئذههيئمهه بئة ي هه ئك رهه ئروههإائ17.68مههائ ت إ هه ث ائ لهه ئ ً هه تتئمؤيهه  تهبئ روههإائ 
(ئ4.01ك لئمدههي ئاه ههائ ت  هه ئ ت وهه ةتئ ئبن%(بئئ6.62 يرئ  تص مئ  ئ تصقبئ ئ تصقئبشي (ئ 

%(بئة ي ههههه ئك رههههه ئيهههههي ئ   هههههط  بائ21.341(ئ ت د مهههههائ  هههههطئفئ 0.856بههههه ر   فئمعهههههه   ئ 
ئ%(ذ80.24 

(ئقههيئذققهه ئ  لهه ئروههإائ ههتئX9 ئئX6مههائ ههئ ئ تيوههدئ تظهه غ  ئ ههتئ ت ههي  ئاطبهه ائ لئ ت ؤيهه تائ 
(ئ26ذ4(ئ ئ 15ذ4%(ئة  هه  ائذوهه ة ائ 83%(ئ ئ 84.8  تصهه مئ  تصههقئبشههي بئ تصههق(ئةلتهه ئ 
(ئ لهه ئ تطهه  تتبئ  تههت ئ شهه  ئ تهه ئت مهههدئ848ذ0(ئ ئ 737ذ0 ل ئ تط  تتبئ  ر     ائمعه  ت ائ 

  ههائئ يههئًئ هها ت ب   ائ تصا تههائ  تتغيهههائمههائقبههائ تقههه   ئ     تههائتلطاهههدئمههائ تظهه  فئ تب اهههابئ
ئ تقه   ئ     تائ ل ئت ق قئ  غي فئمائ ئ ئ      ئمائرط ئجئ تط   ائ تو بقاذئ ل ئ ت اهئمائ

  يههً ئذققهه ئموهه غ ائ  تهههائب  تصهه مئتاههائةيوههإائ قههائمههائئ(X7, X8,X10) لئبقهههائ ت ؤيهه  ائ
بئغهههت ئاهههي ئ لههه ئ لئ تقهههه   ئ لإ   تهههائت د هههائ ا غههه ئبههه ت ئائ ت   ئهههائ يهههيئX9) ئئ(X6 ت ؤيههه تائ

 تطد مائمائ تص بئ تب اهائ  ههتئضهه  ئنتههائت ههي ئ تصههه اائ   ههط  ته هائ ت ئئ ههائ ت  هههئ ه  هه تب ئ
 تههتتائرهه  تئ  ضهههائ تدههيرئ تص عهههائ تي رهههائ رقبههائ تص ضهههائئئ لإ   تائ تد ائ لهه ئ  طإ  غهه ئم ههي ره ذ

عاد
الأب

رات  
ؤش
الم

 

 مقياس الاجابة 

بي 
سا
الح
ط 
وس
ال

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الإن

 
مل   
معا

طف
لإخت
ا

 

دة  
ش

ابة 
ستج

الإ
اق 
لاتف
ة ا
سب
ن

   

 ( 1)بشدة لا أتفق  ( 2)أتفق لا  ( 3)ما أتفق إلى حد  ( 4)أتفق  ( 5أتفق بشدة )

 % % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

الذكاء الاستراتيجي 
 X1 42 37.5 58 51.8 10 8.9 1 0.9 1 0.9 4.24 0.725 17.099 84.8 89.3 

X2 63 56.2 44 39.3 5 4.5 0 0 0 0 4.51 0.584 12.949 90.2 95.5 
X3 44 39.3 51 45.5 16 14.3 0 0 1 0.9 4.22 0.755 17.891 84.4 84.8 
X4 44 39.3 45 40.1 20 17.9 3 2.7 0 0 4.16 0.811 19.495 83.2 79.4 
X5 59 52.7 39 34.8 13 11.6 1 0.9 0 0 4.39 0.727 16.560 87.8 87.5 
 87.3 86.08 16.738 0.720 4.30 0.36  0.9  11.44  42.3  45  المعدل 

      1.26 11.44 87.3 المؤشر الكلي 
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ت    ئ تطصا  ئ   ط  ته تئتيائ تقه   ائ ت  معهائ تئ ت  مدههائ تطقيهههائ تشهه  تهائ تبيالائ  تطتئتب غائئ
ئ  تطش  ئائ تط بدائتب ذ

ئ
 الاستراتيجي وتشخيص    تفكيروصف بعد ال (:3الجدول )

ئn=112ئئئئئئئئئ تإ ذي لمائ  ي  ئئئ ت ي  :
 
 اليقظة الاستراتيجية-3
%(ئمهههههائ82ذ77(ئ هههههائ  تصههههه م  تصقئبشهههههي ئ تصهههههق(ئةيوهههههإائ 4تبههههه ائمد هههههه ائ ت هههههي   ئئ

بة ي  ئت يائروإائ  تص مئ تهه ئذههيئ(X11-X15) ت إ  ث ائ ل ئمؤي  ائغت ئ تإديئ  تطتئتط يائةهئ
%(ئبة  هههه ئذوهههه ةتئ24ذ3%(ئبئ روههههإائ ههههيرئ  تصهههه م  ئ تصههههقئبئ  ئ تصههههقئبشههههي (ئ 94ذ18مهههه ئ 

%(ئ تهههت ئاهههي ئ لههه ئت ههه رسئ903ذ19(ئ ت د مهههائ  هههطئفئ 822ذ0(ئ  ر ههه  فئمعهههه   ئ 13ذ4 
 تقههه   ائ غههت ئ شهه  ئ تهه ئ لئئ%(6ذ82 تئ ً ب ائ ت إ  ث ائ  ههيرئتشههططب بئ  لئيههي ئ   ههط  بائ 

ت طلههائ رطإهه  ئ هه تتئ ت وههط ائ ت هه ئاطههه ئتبهه ئ   ههطدي  ئت   ًبههائ تط ههي  ائ تطههتئتص ضههب ئئ ت  معههها
 تب اهههائب تشههه ائ تهههتئ   يبههه ئمهههائ تإقههه  ئ  تي ههه ئ    هههط    ئ  توهههه   ئقهههي ئ  م ههه لئ لههه ئمطت ههه  ائ

تههه    ئ تهههتتائرههه  تئ  ضههههائ تدهههيرئ تص عههههائ تي تيهههائ رقبهههائ تص ضههههائ تبيالهههائ  تطهههتئتبههه غائئ تي ههه  ذ
ئ تهقظائ   ط  ته هائتيائ تقه   ائ ت  معهائ تئ ت  مدائ تطقيهائ تش  تهائ  تطش  ئائ تط بدائتب ذ

ئ
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ؤش
الم

 

 مقياس الاجابة 

بي 
سا
الح
ط 
وس
ال

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الإن

 
 

 % 
طف

لإخت
ل ا
عام
م

 
 

% 
ابة
ستج

 الإ
شدة

 
 

اق
لاتف
ة ا
سب
ن

  % 

بشدة   أتفق
(5) 

 ( 4) أتفق
حد  إلى  أتفق
 ( 3)ما 

 ( 2) أتفقلا 
  أتفقلا 

 (1بشدة )
 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

جي 
راتي
ست
 الا
كير
لتف
ا

 
 

X6 37 33 58 51.8 14 12.5 3 2.7 0 0 4.15 0.737 17.759 83 84.8 
X7 30 26.8 55 49.1 22 19.6 5 4.5 0 0 3.98 0.805 20.226 79.6 75.9 
X8 39 34.8 44 39.3 19 17 10 8.9 0 0 4 0.939 23.475 80 74.1 
X9 54 48.2 39 34.8 14 12.5 5 4.5 0 0 4.26 0.848 19.906 85.2 83 
X10 22 19.6 46 41.1 30 26.8 13 11.6 1 0.9 3.67 0.952 25.940 73.4 60.7 

 75.7 80.24 21.341 0.856 4.01 0.18 6.44 17.68 43.22 32.48 المعدل 

      6.62 17.68 75.7 المؤشر الكلي 
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 وصف بعد اليقظة الاستراتيجية وتشخيص   (:4الجدول )

ئn=112ئئئئئئ تإ ذي لمائب ي  ئالمصدر: 

 ت ههي  ئاطبهه ائمههائئ ل ئم ئتقيرئمائرط ئجئت ل ائ يبئطبد  ئ ت ييئ   ط  ته تئئ  ط    ئً
ةلههغئذوهه ةتئباقههائ ر هه  فئمعههه   ئ(ئ30ع4ةلههغئ ئ  لهه ئ  هه    ههط  ته تئقههيئذقههقئئتههتك  (ئ لئ ئ5 
ئ%(ب08ذ86%(ئ   لهه ئيهههي ئ  هههط  بائقهههي غ ئ 738ذ16(ئ تاقههائمد مهههائ  هههطئفئقهههي  ئ 720ذ0 

طصا هههه ئذقههههقئ تئئ   هههه تابئ قههههي   ههههط  ته تئكهههه لئت ت إهههههئ تي تهههه ئمههههائةهههه ائ تإدههههياائئطصا هههه ة ي هههه ئ تئ
(ئة ي  ئك لئمد مههائ   ههطئفئ856ذ0(ئب ر   فئمعه   ئ 01ذ4   ط  ته تئ    ئذو ةه ئقي  ئ 

 لئغههت ئ تط ت ههدئاطههه ئتيهه ئ%(ذئئ24ذ80  قههائيههي ئروههإائةلتهه ئ ئ%(ئ341ذ21  لهه ئروههإائقههي غ ئ 
   ط  ته تئغهه ئ ت ي لههقئ و هه  ئ تههت ئ  ههي ئمدهه تهئ تهقظههائ تئ مههائ يههيئ تطد مههائئتك   تق  ئ لئ تئ

(ئ5ت  ههائت ت ههدئتلههائ  بدهه  ئذوههدئروههإائ  تصهه مئ ك هه ئ ههتئ ت ههي  ئ بئ ئمههائ  ذههي ثئ  ت د ههه ا
ئ تط تت:

 ترتيب أبعاد الرصد الاستراتيجي في المنظمة المبحوثة  (:5)الجدول 
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بشدة   أتفق
(5) 

 ( 4) أتفق
حد ما   إلى  أتفق

(3) 
  أتفقلا 
(2) 

بشدة   أتفقلا 
(1) 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

ظة 
ليق
ا

جية 
راتي
ست
الإ

 X11 53 47.3 51 45.5 8 7.2 0 0 0 0 4.4 0.621 14.114 88 92.8 
X12 59 52.7 37 33 13 11.6 3 2.7 0 0 4.35 0.792 18.207 87 85.7 
X13 44 39.3 39 34.8 25 22.3 2 1.8 2 1.8 4.08 0.921 22.574 81.6 74.1 
X14 33 29.4 41 36.6 34 30.4 4 3.6 0 0 3.92 0.86 21.939 78.4 66 
X15 35 31.2 44 39.3 26 23.2 6 5.4 1 0.9 3.94 0.918 23.299 78.8 70.5 
 77.82 82.6 19.903 0.822 4.13 0.54 2.7 18.94 37.84 39.98 المعدل 

      3.24 18.94 77.82 المؤشر الكلي 

اتفق الى  الإتفاق% الأبعاد ت
 حد ما%

عدم 
 الإتفاق%

الوسط 
 الحسابي

الإنحراف  
 المعياري 

معامل 
 الاختطف

شدة  
 الاستجابة 

 86.08 16.738 0.720 4.30 1.26 11.44 87.3 الاستراتيجي الذكاء 1
 82.6 19.903 0.822 4.13 3.24 18.94 77.82 اليقظة الاستراتيجية  2
 80.24 21.341 0.856 4.01 6.62 17.68 75.7 الاستراتيجي  التفكير 3

 82.97 19.327 0.799 4.15 3.71 16.01 80.28 الاستراتيجي الرصدأبعاد اجمالي 
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ئ تإ ذي لمائب ي  ئالمصدر: 

تهههه    ئ بدهههه  ئ ت يههههيئ تهههتتائرهههه  تئ  ضهههههائ تدههههيرئ ت ئهوهههائ رقبههههائ تص ضهههههائ تبيالههههائ  تطهههتئتبهههه غائ
ئ   ط  ته تئتيائ تقه   ائ ت  معهائ تئ ت  مدائ تطقيهائ تش  تهائ  تطش  ئائ تط بدائتب ذ

 الاستنتاجات والمقترحات : لمحور الرابعا
 الاستنتاجات أولًا. 
بشههالئتهه    ئ ت يههيئئ ت وههط ائئ ت إ  ث ائ لهه ئت   ههقئ هه تتذقق ئ  ً ب ائ ت ط صلائمائ -1

 ههتئ ت  مدههائ تطقيهههائئ تقههه   ائ ت  معهههاتههيائئمههائ ههئ ئ  بدهه  ئ ت  وههي ئتهههئ   ههط  ته ت
ئ تقهههه   ائ ت  معههههابههه لئئتلإههه ذي ا تشههه  تهائ  تطشههه  ئائ تط بدهههائتبههه ئم ههه ئ د هههتئ ر إ  هههً ئ

لطبياههههي ائ  ت خهههه ت ئ ت  ط لههههائ تطصههههي ئتئئت طلههههائ يههههيً ئ  ههههط  ته هً ئتوههههط هائمههههائ ئتههههه
 تطدههه فئ لههه ئ تصههه بئ ت ط ذهههائ يهههئئ هههائ ت  هههههئ  ثههه  ئ تطهههتئ   هههائ لئتط تهههدئ ل بههه ئ

 ذ  تد ائ ل ئ  طي   غ 
   هههط  ته تئذقهههقئ  لههه ئروهههإائتئ هههط  بائ تيوهههدئم طههه   ئت  ههههائ ق  تههههئئ تهههتك  ئ لئب دهههي -2

 تقههه   ائ ت  يلههائتهههئ يههيئمق  رطهههئبابدهه  ئ ت يههيئ   ههط  ته تئ و هه ابئم هه ئ صوهه ئتيهه ئبههالئ
ئ تشهه  ئتب ئ لهه ئ ربههئكههائ ههتئ ت  مدههائ تطقيهههائ تشهه  تهائاطدهه مل لئمههائ ت  مدههائ ئئ ت  معههها

  قئرظ  ئي  تهائ  ههط  ته هائتا ههتئب   طإهه  ئئرظ رئي  تتئمطي  قئ مط  ب ئ  ربهئ د ل لئ
تدهههههي ئ    ههههه ئ تيظههههه ئ   هههههطئفئ  ت  غههههه ائ  لههههه ئ تي ههههه ئ تهههههت ئاطهههههه ئ ههههه وئ تط قدههههه ائ

 ذ  ت د ت  ائ ت  ط لائتل ش مائ  تقي   ئ ت وطقبلها
ب دههيئ تهقظههائ   ههط  ته هائذقههقئ ت  تإههائ تي رهههائمههائ ههئ ئبً بهه ائ ت إ هه ث ائ يههيئمق  رطهههئ -3

بئم هههه ئ صوهههه ئتيهههه ئبههههالئ تصقهههه  ائ ت  يلههههائتبهههه ب وبدهههه  ئ و هههه ائتل يههههيئ   ههههط  ته تئ تاههههائ
 لههه ئئ هههتئ ت  مدهههائ تطقيههههائ تشههه  تهائ  تطشههه  ئائ تط بدهههائتبههه ئ د لههه لئئ تقهههه   ائ ت  معهههها

 ئ ت هههه ت ئ تي هههههائ  ههههط  ته ه ائب  تقههههائت  ههههيبهئمههههائةيهههه   طشههههد  ئ   طشهههه  فئ ت وههههطقبائ
 ذب تش ائ تت ئايو هئمائ تطت    ائ ت وطقبلهائ ت ط قدائئ  مدا تئ

تقطههههه ائروهههههبهً ئمههههائب دهههههيئ تهقظهههههائ   هههههط  ته تئذقههههقئروهههههإائ  هههههط  بائ  تهههههائطصا ههههه ئب دههههيئ تئ -4
ئا تقهه  ئ لئغيهه  ئ ئقههائًيتهههائمهه ئةهه ئتلإهه ذي ا   ط  ته هائ  لئغت ئ تطق  ائ تيوههبتئاطههه ئ

مهههائًبهههائ  تهقظهههائ   هههط  ته هائمهههائًبهههائط ههه ائ نئتهههؤمائئتمهههائمهههائ تطصا ههه ئ   هههط  ته 
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 تهقظائ   ط  ته هائ  ههطيإ ظئ ت ؤيهه  ائ قهه    ئ ت د ههه ائ ت ياههيئ تط قدهه ائ  ههيغ ئمههي ئًئ
 ذ  طي   ئ ت ص ةئتصا  ئ تق ئيئ   ط  ته تئمائ ًائةي  ئ  تائ له ائتل وطقبائ ت يش  

ئالمقترحات ثانياً.  
 تشههههه  تهائ تد هههههائ لههههه ئتبيهههههتئرظ مههههه ئ ههههه  ئًئتل يهههههيئ   هههههط  ته تئتهههههيائ ت  مدهههههائ تطقيههههههائ -1

 تشهه  ئتب ئ  ت طههه    ئتهههيائاه   تبههه ئ لإ   تهههائ ت ؤيههه ئ   ةغههه ئ ت ي بههه ئقهههي ً ئمهههائ   هههإقهائ
  تطي  وهائ تطهئنتائ ائت تقئ  تت:

 رشهههه  ئم كهههههةً ئ  ئقوههههه ً ئ هههه بئتل يهههههيئ   هههههط  ته تئ ههههتئ ت  مدهههههائ تطقيههههههائ تشههههه  تهائ -طئ
  تطش  ئائ تط بدائتب ئتا لئمب طهئ ت ييئ  تطقصتئ  ت ط بدائتاههائمهه ئغهه ئًياههيئ مهه ئ

هاذ     طئمائتت   ائة اهائ   ً ئ   لهائ رئ  ً 
طقيهههههههائ تشهههههه  تهائتهههههي تدئ تي هههههههائقههههههي  ائ تقهههههه   ائ ت  هههههه  ئ  تدلههههههه ئ هههههتئ ت  مدههههههائ تئ -ا

 مد  طبهئب ت ييئ   ط  ته تذئئت  هخ تش  ئتب ئ ئ
 شهه ائ ي  تهائ اائب ديئمههائ بدهه   ئئتا ملها تيظ ئ ت ئ ت ييئ   ط  ته تئ  بد   ئبص   ئ -2

ذلقههائمدل م تهههائتطا مههائمههائ  بدهه  ئ و هه ائب تشهه ائ تههت ئاههؤمائ   بهه ئ تدههة ئ دلبهه ئ ههتئ
ب    ئ  ذطههه   ئ تدهههه تتئ ههههتئ ت  مدههههائ تطقيهههههائ تشهههه  تهائ  تطشهههه  ئائ تط بدههههائتبهههه ئ  ههههتئنتههههائ
مي لقهههً ئتلقههه  ئ لئت  غهههائط ئب دهههيئمهههائ بدههه  ئ ت يهههيئ   هههط  ته تئ ديهههتئمبههه  ئذ تهههائمهههائ

 ذ تط  ًائ تئت م ائنتائ تة هئ ت  ل ائ ت  ئايد سئ لإً ئ ل ئب    ئ  ذط   ئ تد تت
 ههتئ ت  مدههائ تطقيهههائ تشهه  تهائ تشهه  ئتب ئ تهه ئ تيظهه ئ ههتئ ت يههيئئ تقههه   ائ ت  معههها  ههائ -3

   ههط  ته تئب  رهههئاههؤمائ  ئ دههائمي  ههدئتلطت هه  ائ   ذههي ثئ ت ط قدههائ نتههائمههائ ههئ ئ
  تطقصتئ  تص   ئ   طإ اهائ  تطتئت  يهئمائ تط  ةئ  تيي  ذ

 قائمة المصادر 

 تئتصد ائ تقي  ائ لإةي عهائتل ؤ وائئئئ   ط  ته ت   ئ تطصا  ئئ(ذئئ2015ت ا يتبئيب تياذئ  .1
بئجامعة محمهد خيضر بسكرةبئ   تائم ًوط  ئ تئب    ئ      بئئ    ائذ تائم  ائي ي  

  ت ة ئ ذئ
ا رسبئ  .2 ت ق قئ تط  ةئ تطيظه تئتاث  ئ ت ييئئ(ذئئ2022ً  هبئ  ائ    ط  ته تئ تئ

 (ذ1  (بئ تدي 4بئ ت  ليئ ئمجلة الدراسات المستدامةبئ ت وطي ر
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تدةتةئ تقي  ائئئئت ئئ   ط  ته ت ئئ  تطصائئث  تا(ذئئ2021 تقهوتبئةئ ئ    ائي ت ئيئ بئ  .3
 تخ يابئ   تائم ًوط  ئ تئب    ئ      بئئئئ ت ص  فئ  يائمائئئئت    ائم ي رهائ  لإةي عهائئ

 بئ تد  مذئجامعة الانبار
ك  مههتبئ  .4 ط   ئ ت ؤ و ائئ2013م  مههتبئ د يئ تط و ائ (ذئ تط ييئ   ط  ته تئ   لائ

 ذ(3 تدي ئ ئبمجلة أداء المؤسسات الجزائرية بئ  قطص   ا
(ذئ ت ييئ   ط  ته تئ  ئقطهئةط  ت ئ رط ائ تيص ئئ2020 ت ظص بئ  ديئ بي تخ تقئذ يبئ  .5

تلطشخه ئ تطيظه ت رص ئ تإص  ئئ تئ ه مئ تطاث  ئ تطص  لتئ ذ تائ تئي كائ بئ   تائئ    ائ
 بئ تد  مذئجامعة الكوفةم ًوط  ئ تئب    ئ      بئ

6. Clesensio tizikara , ( 2014 ) Monitoring and evaluation strategy , 

2014-2018 , form for agricultural research in Africa. Accra, Ghana. 

http://www.sweetpotatoknowledge.org/. 

7. Dziyaba, I. R. (2016). The role of monitoring and evaluation in 

promoting strategic management: A case study of the Royal Bank Ltd, 

Ghana. Kwame Nkrumah University of Science and Technology. 
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