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 دور انخخطٍط انًانً فً حزشٍذ انًىاسنت انخمذٌزٌت

 وػلالخه بًكافحت انفساد الاداري و انًانً
 (2009انى  2006)دراست ححهٍهٍت فً يىاسناث حكىيت انؼزاق نهفخزة ين 

و.د.
.

  - حٍذر حًشة جىدي

 

 انًسخخهض :

٤بٕ كٝه اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ك٢ روش٤ل أُٞىاٗخ اُزول٣و٣خ ٝػلاهزٚ ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ث           

ثٌٔبكؾخ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ  ، ُٔب ُِٔٞاىٗخ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُؼوام ٝػلّ ػ٤بع 

الآٞاٍ أُقظظخ لاػٔبه اُجلاك ، ٝهل رْ اُزٞطَ ا٠ُ ػلك ٖٓ الاٍز٘زبعبد ، ٜٓ٘ب ػلّ اٍزقلاّ 

ثشٌَ كؼبٍ ،   ٝ ٝعٞك اٗؾواكبد ًج٤وح ث٤ٖ أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ  اٍب٤ُت اُزقط٤ؾ أُب٢ُ

ٝالاٍزضٔبه٣خ أُولهح ٝث٤ٖ الاٗلبم اُلؼ٢ِ ، اػبكخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُٞاىٗخ 

اُزقط٤ط٤خ ٝث٤ٖ ٓئشواد اُلَبك اُز٢ ر٘بُٜٝب اُجؾش ٝرٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد ، 

أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ ػٖ أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ ٝعؼَ اُزقط٤ؾ  أٜٛٔب الا٣ظبء ثؼوٝهح كظَ

ٍ٘ٞاد ، ٝرلؼ٤َ اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ُٔؼبُغخ الاٗؾواكبد ث٤ٖ  5-3ُلزوح ٖٓ  ُِٔٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ

أُٞاىٗبد اُزقط٤ط٤خ ٝاُلؼ٤ِخ ، ٝاكفبٍ أُقزظ٤ٖ ثبُزقط٤ؾ كٝهاد لاٍزقلاّ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ 

 ثشٌَ كبػَ . 

 

 انًمذيت: 

٣ٝٔضَ اٍِٞة ػَٔ ك٢ رؤك٣خ ٝظبئلٜب  روش٤ل هواهارٜب٣َبػل اُزقط٤ؾ أُب٢ُ اكاهح أُ٘ظٔخ ك٢    

أُقزِلخ ٝرٞك٤و اُج٤بٗبد اُلاىٓخ ًنُي ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝاُوهبثخ ٝرؼزجو أُٞاىٗخ اُ٘ول٣خ اؽلٟ 

ثخ ػ٠ِ الاٗلبم ك٢ اكٝاد اُزقط٤ؾ  أُب٢ُ ٝ رِؼت كٝهاً ٛبٓبً ك٢ اُزقط٤ؾ ثبػزجبهٛب ٓؼ٤بها ُِوهب

أُ٘ظٔخ ٝا٣غبك اُزٞاىٕ أَُزٜلف ث٤ٖ ا٤َُُٞخ ٝاُوثؾ٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزقط٤ؾ ٝرول٣و ًَ 

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ كافِخ ًبٗذ أٝ فبهعخ ٝرؾل٣ل أ١ ػغي ك٢ اُ٘ول٣خ، ٝك٢ أ١ ٝهذ ٤ٌٍٕٞ ٛنا 

٤ٌٕٞ ٛنا اُٞكو اُؼغي، ٍٝجَ ٓٞاعٜزٚ أ٣ؼبً، ٝإ ًبٕ ٛ٘بى أ١ ٝكو ك٢ اُ٘ول٣خ ٝك٢ أ١ ٝهذ ٍ

ٍٝجَ اٍزضٔبهٙ ، ٛنا ٣ٝلاؽع إ اػلاك أُٞاىٗخ ااُزقط٤ط٤خ ا٣َُٞ٘خ اٝ الاٍزضٔبه٣خ ٣ٌٕٞ ه٤َِ 

اُلبئلح ٝلا ٣ؼ٢٘ ثٌَ الاؽز٤بعبد اُزقط٤ط٤خ ٝاُوهبث٤خ ُِ٘ول٣خ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ٖٓ الأكؼَ اػلاك 

ٔؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٝاُلاىٓخ ٓٞاىٗخ ُِ٘ول٣خ كظ٤ِخ ٝشٜو٣خ أٝ أٍجٞػ٤خ أٝ ؽز٠ ٤ٓٞ٣خ ٢ً رٞكو اُ

ٝػ٠ِ أ٣خ ؽبٍ كبٕ ؽٍٞ اُلزوح اُز٢ رؼل ػٜ٘ب  ُزقط٤ؾ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ أُوًي اُ٘ول١ ُِٔ٘ظٔخ

أُٞاىٗخ اٗٔب رزٞهق ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ كهعخ اؽز٤بعبد الإكاهح ُِٔؼِٞٓبد ٝؽغْ أُشبًَ 

ُٜٔ٘ظ الاٍٝ ٝاُغبٗت اُ٘ظو١ اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ ٝهل ر٘بٍٝ اُجؾش ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ك٢ ا

أُجؾش اُضبُش كول ر٘بٍٝ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ًٝبٗذ الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد  ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ آب

 ك٢ أُجؾش اُواثغ .

 

 ينهجٍت انبحذ:-انًبحذ الاول

 

 : يشكهت انبحذ-اولا

زقن اُوواه ػ٠ِ ُؼَ أْٛ اٍزقلآبد اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ٛٞ ك٢ اػلاك أُٞاىٗخ اُ٘ول٣خ لأٜٗب رَبػل ٓ

اُز٘جئ ٓولٓبً ثٔولاه اُؼغي اُن١ ٣٘جـ٢ ٓٞاعٜزٚ ػ٠ِ ػٞء اُقطؾ أُٞػٞػخ ُِلزوح اُوبكٓخ 

ٝالاُزغبء ا٠ُ ٓظبكه اُز٣َٞٔ أُ٘بٍجخ، ٝثبُزب٢ُ رَْٜ ك٢ َٓبػلح اكاهح أُ٘ظٔخ  ػ٠ِ افز٤به 

ٖ ط٤بؿزٜب ػ٠ِ اُجل٣َ الأكؼَ ُٔٞاعٜخ ٛنا اُؼغي ٖٝٓ ٛ٘ب ٣وٟ اُجبؽش إ ٓشٌِخ اُجؾش ٣ٌٔ

 شٌَ اُزَبإلاد ا٥ر٤خ : ـ
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َٛ ك٢ ؽبُخ ػلّ اٍزقلاّ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ك٢ اػلاك أُٞاىٗبد ثشٌَ ٤ٍِْ ٍٞف ٣ئك١ ا٠ُ 

 ؽلٝس اٗؾواكبد ثبُٔٞاىٗخ اُلؼ٤ِخ ػٖ اُزقط٤ط٤خ.

َٛ إ ػلّ ٝعٞك اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ا٤َُِْ ٣ئك١ ا٠ُ اٗزشبه اُلَبك أُب٢ُ ٝٓب ٣زجغ مُي ٖٓ كولإ 

 ٓٞاٍ ٝرؼط٤َ اُز٤ٔ٘خ ٝاُج٘بء اػبكخ ا٠ُ رقو٣ت اُ٘لٌ اُجشو٣خ ُزٔبك٣ٜب ك٢ اُلَبك .ُلا

 

 أهًٍت انبحذ : -رانٍا

 رزغ٠ِ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ ٓب ٣بر٢:      

 رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘جئء ثبلاؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ ٝكوب ُِقطؾ أُؼلح .

ٔٞاىٗخ اُ٘ول٣خ ك٢ روعٔخ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٝاُز٘جئ ثبلاؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ رِؼجٚ اُث٤بٕ اُلٝه اُن١   

 ٖٓ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُلافِخ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُقبهعخ ٝا٣غبك أكؼَ اُطوم ُٔٞاعٜخ اُؼغي .

إ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ اُغ٤ل ٣ئك١ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ٓٞاىٗخ ٓوبهثخ ُِٔزٞهغ ٖٓ الاؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ 

 َ َٗت اُلَبك أُب٢ُ.ٝثبُزب٢ُ رو٤ِ

 

  : أهذاف انبحذ-رانزا

 ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓب ٣بر٢:     

 ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ٓلٜٞٓخ ٝ أ٤ٔٛزٚ أٗٞاػٚ ٝٓزطِجبد رطج٤وٚ .  

 .ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُٞاىٗخ اُ٘ول٣خ ٝأٍب٤ٍبد ٝؽوم اػلاكٛب 

 ػ٠ِ اُجِل. ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُلَبك أُب٢ُ ٝث٤بٕ اٗٞاػخ ٝاٗؼٌبٍبرٚ

 ا٣غبك اٍب٤ُت ُزوش٤ل ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ٝاُؾل ٖٓ اٗزشبه اُلَبك .

 ػٍنت انبحذ وانحذود انًكانٍت وانشيانٍت: –رابؼا 

إ ػ٤٘خ اُجؾش ٓزٔضِخ ك٢ ٝىاهح أُب٤ُخ ثبػزجبهٛب اُغٜخ أَُئُٞخ ػٖ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ُِلُٝخ  

ٓجبُؾ اُزقظ٤ظبد ػٖٔ ث٘ٞك أُٞاىٗخ اُؼبٓخ  اُؼواه٤خ ٝاُغٜخ اُز٢ روّٞ ثٞػغ ا٤ُبد ٝرطِن

ُِلُٝخ ٝهل رْ اٍزقلاّ هٞا٤ٖٗ أُٞاىٗخ اُل٤لها٤ُخ ُِٔٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُؼوام 

ٝٓطبثوزٜب ٓغ اُج٤بٗبد أُظوٝكخ  2009ُٝـب٣خ  2006ثبػزجبهٛب أُٞىاٗخ اُزقط٤ط٤خ ُِلزوح ٖٓ 

بٗبد أُزؼِوخ ثبُلَبك أُب٢ُ ٝالاكاه١ ٖٓ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُلؼ٤ِخ ُ٘لٌ اُلزوح ٝرْ اٍزقواط اُج٤

٤ُٜئخ اُ٘ياٛخ ُ٘لٌ اُلزوح اػلاٙ ٝاٍزقلاّ الاهرجبؽ ُو٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُجؾش ٖٓ فلاٍ 

ٝمُي ُِٔوبهٗخ ٝاُز٢ شٜلد اُؼل٣ل ٖٓ ؽبلاد اُلَبك   SPSSاٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

ٓظبكه اُج٤بٗبد  -فبَٓب جِل ٝرطٞهٙ ثٔقزِق أُغبلاد . الاكاه١ اُز٢ اصود ٍِجب ػ٠ِ اُ

 ٝأُؼِٞٓبد:

 -٣ؼزٔل اُجؾش ػ٠ِ ا٥ر٢ : 

 أُظبكه اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ٝاُلهاٍبد ٝاُجؾٞس .-1

 اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ماد اُؼلاهخ .-2

 

  :فزضٍاث انبحذ -رانزا

 به ظبٛوح اُلَبك أُب٢ُ .ُلوػ٤خ الأ٠ُٝ : رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ٝاٗزشا

اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ : رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ٝالاٗؾواكبد اُ٘برغخ ػٖ الاٗلبم اُلؼ٢ِ 

 ُِٔٞاىٗخ.   
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 انجانب اننظزي: –انًبحذ انزانً 

 انخخطٍط انًانً: -انًخغٍز الاول 

 أولا: يفهىو انخخطٍط انًانً: 

أُب٢ُ عيءا اٍب٤ٍب ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ط٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد ثشٌَ ػبّ  ٣ؼزجو اُزقط٤ؾ              

ثبفزلاف اٗٞاػٜب اُوطبػبد اُز٢ رؼَٔ ػٜٔ٘ب ، ٝاُن١ ٣ؼل أٍِٞثب ع٤لا ُزٞى٣غ أُٞاك ٝ اٍزـلاُٜب 

ثشٌَ أٓضَ ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ. ٖٓ ىا٣ٝخ أفوٟ ٗشبؽ ر٘ظ٢ٔ٤ ُِٔغبٍ أُب٢ُ ٣َؼ٠ لافز٤به 

ٍزقلاّ أكؼَ اٍُٞبئَ أُزبؽخ. ٣زؼٖٔ كهاٍخ أُٞاك أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ أٛلاف ٝ رؾو٤وٜب ثب

ٝٗلوبرٜب، ًٔب ٣ٔزل ُلهاٍخ الاكفبهثبػزجبهٙ اؽلٟ ٓظبكه اُز٣َٞٔ ٝ الاٍزضٔبه، ًٔب ٣زؼٖٔ أ٣ؼب 

 رول٣والاؽز٤بعبد ٖٓ الأٓٞاٍ ٝٓغبلاد اٍزقلآٜب.

ك٢ ػٞءاؽز٤بعبد ر٘ل٤ن  ٖٓ اُؼوٝه١ ٓؼوكخ إٔ رول٣و اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٖٓ الأٓٞاٍ ٣زْ

فططٜب أَُزوج٤ِخ لإ اُقطؾ رزوعْ ك٢ اُٜ٘ب٣خ  ا٠ُ ٓٞاىٗخ رول٣و٣خ رٞػؼ اؽز٤بع٤بد ر٘ل٤ن 

اُقطؾ ٖٓ الأٓٞاٍ ٝ رٞػؼ أُٞاىٗخ اُزقط٤ط٤خ" أُٞاىٗخ اُزول٣و٣خ " ٓغبلاد اٍزقلاّ الأٓٞاٍ 

٤ؾ أُب٢ُ أ٣ؼب اُؾظٍٞ أُطِٞثخ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ن اُقطؾ ٝ اُٞطٍٞ ا٠ُ الأٛلاف .٣زؼٖٔ اُزقط

ػ٠ِ الأٓٞاٍ ٝ رٞك٤وٛب ك٢ اُٞهذ ٍٞاء ػٖ ؽو٣ن الاهزواع ػٖ ؽو٣ن أُظبهف اٝ 

أُ٘ظٔبد أُب٤ُخ الافوٟ. ٝك٢ ٛنا اُظلك رؤر٢ أ٤ٔٛخ رؾل٣ل أُظبكه اُز٢ ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٤ُٜب ٖٓ 

ٜب ثشٌَ َٓجن . أعَ ر٣َٞٔ ٝ رـط٤خ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٖٓ الأٓٞاٍ ٝ اُز٢ رْ رول٣و اُؾبعخ ا٤ُ

٣ٝٔزل اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ٤ُشَٔ أ٣ؼب ٓشٌِخ رقط٤ؾ اٍزضٔبه الأٓٞاٍ ك٢ أُشبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ 

ُِٔ٘ظٔبد ،ؽ٤ش إ اُقطخ أُب٤ُخ رؼزجو اؽبه ػبّ ُزٞع٤ٚ الاكؼبٍ اُز٢ رزؾون ٖٓ فلاُٜب اٛلاف 

ٝاُز٢ رؾزبعٜب  أُ٘ظٔخ ُنُي كبٕ اُقطخ أُب٤ُخ رٔضَ فطخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الآٞاٍ ٝاٍزقلآٜب

)ا٤ٍُٞق ٝاُؾ١ٞٔ  (689،ص: 2008أُ٘ظٔخ لاٗغبى اٛلاكٜب.)اُؼبٓو١ ٝاُـبُج٢:

 (46،ص:2010:

 

 أهًٍت انخخطٍط انًانً: -رانٍا

 كٜٞ ٣ز٤ؼ كوطخ اُزؼوف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ أَُزوج٤ِخ ٝ الاٍزؼلاك ُٜب     

 ٤ٚ أُوًي أُب٢ُ ٝثشٌَ َٓجن ًٔب ٣ز٤ؼ أ٣ؼب اُلوطخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓب ٤ٌٍٕٞ ػِ

 هثؾ٤خ أُ٘ظٔخ ك٢ أَُزوجَ ٖٓ أعَ ارقبم الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ اما اؽزبط

 الأٓو ا٠ُ مُي .كؼ٘لٓب ٣زْ اٌُشق ػٖ ؽبعخ ُِ٘ول٣خ ك٢ أؽل الأشٜو أُوجِخ ٣ٌٖٔ ُِٔل٣و

 أُب٢ُ إٔ ٣لٌو ثؼلك ٖٓ ثلائَ اُز٣َٞٔ ٝ افز٤به أَٗجٜب، ك٤ٌٖٔ اُؾظٍٞ ثنُي

 ٌَ أكؼَ ٖٓ ؽ٤ش رٌِلٜب ، ٝٓولاهٛب. ث٤٘ٔب اما ُْ ٣زْ اُِغٞءػ٠ِ الأٓٞاٍ ٣ش

 ُِزقط٤ؾ أُب٢ُ كِٖ ٣زْ اٌُشق ػٖ ٓٞػل ٛنٙ اُؾبعخ ٝ ثبُزب٢ُ ٤ٍزْ اُٞهٞع

ك٢ ػبئوخ ٓب٤ُخ ثَجت اىٓخ ا٤َُُٞخ اُز٢ رؼب٤ٜٗب أُ٘ظٔخ ٖٓ ػلّ رٞك٤و اُ٘ول ثبُٞهذ اُن١ 

 ٤ٌُ ثبََُٜ ٝٛنارؾزبعٚ ٝهل ٣ٌٕٞ اُقوٝط ٖٓ ٛنٙ اُؼبئوخ أٓوا 

٤ٍورت ٓظبه٣ق ٝ رٌب٤ُق أًجو ٖٓ اُؾبُخ الأ٠ُٝ. ٓٔب ٣ٌَت اُزقط٤ؾ أُب٢ُ أ٤ٔٛخ فبطخ لأٗٚ 

٣ز٘بٍٝ رؾل٣ل اُؾبعخ ُلأٓٞاٍ ٝ ٤ًٔخ ٛنٙ اُؾبعخ ٝٓلرٜب ٝرٞه٤ؼٜب ٝٓظله رـط٤زٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ 

 ؽو٣وخ رَل٣لٛب.

٣ئك١ ا٠ُ كشَ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ُٝول ُول أصجزذ اُزغوثخ ك٢ أُ٘ظٔبد إٔ ػلّ ارجبع اُزقط٤ؾ 

 2008اىكاكد أ٤ٔٛخ اُزقط٤ؾ ٗز٤غخ رٍٞغ أُ٘ظٔبد ٝ رؼول أػٔبُٜب. .)اُؼبٓو١ ٝاُـبُج٢:

 (  185،ص: 2010( )كزٞػ ٝػجل اٌُو٣ْ :690،ص:

 

 أنىاع انخخطٍط انًانً :  -رانزا

 ( 691،ص: 2008اُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ الأعَ: .)اُؼبٓو١ ٝاُـبُج٢:-1

ٔ٘ظٔخ ثٞػغ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ اُز٢ ك٢ ػٞئٜب ٣زْ اػلاك اُقطؾ أُب٤ُخ هظ٤وح روّٞ اُ        

الأعَ ، ٝرزواٝػ اُقطؾ أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ الأعَ ث٤ٖ اًضو ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ ػشو ٍ٘ٞاد ، ٝ رِؼت ؽج٤ؼخ 
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ٗشبؽ أُ٘ظٔخ كٝها ٛبٓب ك٢ رؾل٣ل اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٢ رـط٤ٜب اُقطخ أُب٤ُخ ، ٝ ثلوع إٔ 

الأعَ ٣ـط٢ كزوح فٌٔ ٍ٘ٞاد ، كبٗٚ ٣جلأ ثبُز٘جئ ثبكزواع أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ  اُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ

الاكزواػبد اُز٢ رـط٢ ٓب ٍٞف رٌٕٞ ػ٤ِخ اُظوٝف الاهزظبك٣خ اُؼبٓخ ، ٝ ظوٝف اُظ٘بػخ، 

 ٝأُ٘بؿ اُو٤ب٢ٍ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح أُقططخ ُٜب . ًٔب ٣غت إٔ ٣ـط٢ اُز٘جئ أ٣ؼب ثؼغ

ف اُؼٔبُخ ، الأعٞه ، آٌب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاك الأ٤ُٝخ ٝ اُ٘ٞاؽ٢ اُٜبٓخ الأفوٟ ٓضَ ظوٝ

اُزـ٤واد أُزٞهؼخ ك٢ أٍؼبهٛب ، ظوٝف اَُٞم ، َٓز٣ٞبد الأٍؼبه ، هٟٞ أُ٘بكَخ ، ٝ 

أَُزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ . ٝثبُوؿْ ٖٓ إٔ اُز٘جئ ثجؼغ ٛنٙ أُزـ٤واد هل ٣ٌٕٞ طؼجب ٝر٘وظٚ اُلهخ 

بُٝخ ك٢ ظَ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُزبٓخ الا إٔ ٛنا لا ٣ٔ٘غ ٖٓ أُؾ

 ٓظبكه الاٗزوٗذ.

 ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب ٍجن ، كبٕ اُز٘جئ ثظوٝف ٍٞم هأً أُبٍ فظٞطب ك٤ٔب ٣زؼِن

 ثبرغبٛبد أٍؼبه اُلبئلح ٝٓلٟ رٞكو الأٓٞاٍ ٣ؼزجو أ٣ؼب ػوٝه٣ب . ؽو٤و٢ إٔ

ٔخ ثطو٣وخ ٓجبشوح ، ٝٓغ مُي كبٕ ٛنٙ ع٤ٔغ أُزـ٤واد اَُبثوخ هل لا رئصو ػ٠ِ ٗشبؽ أُ٘ظ

اُظوٝف ٝ ٍبئو أُزـ٤واد الأفوٟ ُٜب رؤص٤و ؿ٤و ٓجبشو ػ٠ِ ػ٤ِٔبد أ١ ٓ٘ظٔخ ثـغ اُ٘ظو 

ػٖ ٗٞع اُ٘شبؽ اُز٢ رياُٝٚ ٖٝٓ صْ كٖٔ اُؼوٝه١ ٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكزواػبد أُزؼِوخ 

ِوخ ثبُظوٝف الاهزظبك٣خ اُؼبٓخ ثزؤص٤وٛب أَُزوج٢ِ ػ٠ِ أٗشطزٜب . إ اُزول٣واد اَُبثوخ ٝ أُزؼ

رٔضَ الأٍبً اُن١ ٣َز٘ل ػ٤ِٚ أُل٣و أُب٢ُ ك٢ رؾل٣ل أكؼَ أُظبكه ٝ أَٗت الأٝهبد أُلائٔخ 

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ اُلاىٓخ. ٝ إٔ ًَ ٖٓ أُل٣و أُب٢ُ ٝ ٓواهت اُؾَبثبد ٣َزقلّ 

 ٗلٌ أُؼِٞٓبد ػ٘ل اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ .

ٕ الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ لا ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ػ٠ِ أٍبً اُز٘جئ ثبُظوٝف الاهزظبك٣خ اُؼبٓخ كؾَت. ثَ ا

إ الأٓو ٣زطِت ػوٝهح اُزؾل٣ل اُزلظ٢ِ٤ ُجوآظ اُ٘شبؽ أُيٓغ ر٘ل٤نٙ. ٝٛنا اُزؾل٣ل ٣ٔضَ 

اُقطٞح اُزب٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ الأعَ. اُجوٗبٓظ اُزلظ٢ِ٤ ُِ٘شبؽ لاثل إٔ ٣زؼٖٔ 

 اُز٘جئاد اُج٤ؼ٤خ ٝ اَُِغ اُغل٣لح أُووه اػبكزٜب، اُزٍٞغ ك٢ اَُٞم اُؾب٤ُخ ٝ الأٍٞام اُغل٣لح

ٝ أُؾزِٔخ ، اُزـ٤و ك٢ أُي٣ظ اَُِؼ٢ ، اُؾٔلاد الإػلا٤ٗخ . ٝ اما ًبٕ ٛنا اُجوٗبٓظ ٍٞف 

ٕ اُزؾل٣ل ٣زطِت اٍزضٔبهاد عل٣لح ك٢ أُؼلاد اُوأً ٓب٤ُخ أٝ ى٣بكح ك٢ ؽغْ اُوٞح اُؼبِٓخ ، كب

اُله٤ن ُؾغْ الاٍزضٔبه اُلاىّ ٝاُي٣بكاد ك٢ الأعٞه ٣ٔضَ فطٞح ػوٝه٣خ ك٢ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ 

ا٤َُِْ . ٖٝٓ ٝاهغ اُجوٗبٓظ اُن١ ٣ؾلك ٓب ٍٞف روّٞ ثٚ أُ٘ظٔخ ٖٓ ػ٤ِٔبد، ٣وّٞ ٓواهت 

ؽز٤بعبد اُؾَبثبد ثبػلاك ا٤ُٔيا٤ٗبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ هٞائْ اُلفَ أُزٞهؼخ، ٜٝٓ٘ب ٣ٌٖٔ رؾل٣ل الا

أُب٤ُخ. ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ رزٞهق اُلهخ ك٢ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلهخ أُزجغ ك٢ 

اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ هٞائْ اُلفَ، ٝ اُز٢ رؼزٔل ثلٝهٛب ػ٠ِ ٓلٟ اُلؼب٤ُخ ك٢ ٝػغ 

ُ٘ٞاؽ٢ اُزب٤ُخ اُجوٗبٓظ اُزلظ٢ِ٤ ُ٘شبؽ أُ٘ظٔخ. ٣ٝ٘ظت ك٢ اُؼبكح اُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ الأعَ ػ٠ِ ا

 (  25،ص: 2003: )اُؼبٓو١ :

 ٤ًل٤خ رؾل٣ل اُقطخ الاٍزضٔبه٣خ.-

 اُجوآظ ٝالأثؾبس أُزؼِوخ ثبُٔ٘زغبد اُغل٣لح.-

 أُظبكه اُوئ٤َ٤خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الأٓٞاٍ .- 

 ٤ًل٤خ ٍلاك اُووٝع أُقزِلخ .-

 آٌب٤ٗخ الاٗلٓبط ٓغ ٓ٘ظٔبد أفوٟ .-

 

 ٠ُ الاٗؼٔبّ أٝ الاٗلٓبط ٓغ ثؼغ أُ٘ظٔبدكبٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٢ رٜلف ا

 الأفوٟ أٝ ا٠ُ أ١ طٞه اُزٍٞغ اُز٢ لا رلفَ ػٖٔ اُؼ٤ِٔبد اُؼبك٣خ ، ٝٓضَ

 ٛنٙ الأٓٞاٍ ٣٘جـ٢ أفنٛب ك٢ اُؾَجبٕ لأٜٗب ٍٞف رئصو ؽزٔب ػ٠ِ اُقطخ أُب٤ُخ.

 ( 692،ص: 2008اُزقط٤ؾ هظ٤و الأعَ: .)اُؼبٓو١ ٝاُـبُج٢:-2

 رٞعل كوٝم عٞٛو٣خ ث٤ٖ اُزقط٤ؾ هظ٤و الأعَ ٝ اُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ الأعَ ٖٓ لا                 

ؽ٤ش أُلفَ أٝ اُطو٣وخ اُز٢ رزجغ ك٢ اُؾبُز٤ٖ. كبُقطخ اُوظ٤وح الأعَ لا ري٣ل ػٖ ٓغوك رؼج٤و
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أًضو كهخ ٝ أًضو رلظ٤لا ُِ٘شبؽ أُيٓغ اُو٤بّ ثٚ ك٢ ٓوؽِخ ٓوجِخ رؼزجو عيءا ٖٓ أُوؽِخ اُز٢ 

 ؽ٣ِٞخ الأعَ. ٝ اُقطخ اُوظ٤وح رـؾ كزوح ٍ٘خ أٝ ثؼؼخ أٍبث٤غ ،رـط٤ٜب اُقطخ 

ٝك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد ٣غت إٔ رجلأ ثؼ٤ِٔخ اػبكح رو٤٤ْ ُِقطخ اُط٣ِٞخ الأعَ ، ٝمُي ُؼٔبٕ أٜٗب 

رؤفن ك٢ اُؾَجبٕ اُزـ٤واد ك٢ اُظوٝف اُز٢ ؽلصذ ثؼل ٝػغ اُقطخ ؽ٣ِٞخ الأعَ .ٝػبكح ٓب 

ُٔٞاىٗخ اُزول٣و٣خ اُز٢ رؼزجو روعٔخ ٓب٤ُخ ُ٘شبؽ أُ٘ظٔخ رؤفن اُقطؾ اُوظ٤وح الأعَ شٌَ ا

 فلاٍ كزوح اُزقط٤ؾ.

 (  372،ص: 2010ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ أُب٢ُ اُغ٤ل: )كزٞػ ٝػجل اٌُو٣ْ :-هاثؼب

 إ اػلاك فطخ ٓب٤ُخ كؼبُخ ٣زطِت رٞاكو ٓغٔٞػخ الاػزجبهاد اُزب٤ُخ:

 ٠ِ ٓلٟ كهخ اُز٘جئ اُز٢كهخ ػ٤ِٔخ اُز٘جئ : رزٞهق ًلبءح اُقطخ أُب٤ُخ ػ-1

 روّٞ ػ٤ِٜب اُقطخ . ٣ؼزٔل اُوبئْ ثبُزقط٤ؾ ػ٠ِ ٓظبكه ػل٣لح ُِٔؼِٞٓبد ٝػ٠ِ

 أٍب٤ُت ػل٣لح ُِز٘جئ ٓضَ اُ٘ٔبمط الاهزظبك٣خ اُز٢ روّٞ ثزؾ٤َِ اُزلبػَ ث٤ٖ

 أُزـ٤واد الاهزظبك٣خ أُقزِلخ.

اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ ػ٠ِ اُ٘ٔبمط  ًَٔب هل ٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُز٢ روّٞ ثزؾ٤ِ

ؼٞثخ ػ٤ِٔخ اُز٘جئ ا٠ُ ػوٝهح ٝػغ روعغ ط٢ رٜلف ػ٠ِ كهاٍخ ٍِٞى أَُزِٜي. اُز٣َٞو٤خ اُز

هزظبك ثبُٔ٘ظٔخ ٓضَ َٗجخ اُزؼقْ ٝ ٓؼللاد ٗٔٞ الارظٞها ٣شَٔ ًبكخ اُظوٝف أُؾ٤طخ 

خ ...اُـ. ٝمُي ع٘جب ُغ٘ت لاُقبّ ك٢ أَُزوجَ ٝ أٍؼبه اُؼٔلاد أُقزِاُو٢ٓٞ ٝٓلٟ رٞاكو أُٞاك 

كهاٍخ ًَ ؾ أُب٢ُ ثؼ٤ِٔخ اُز٘جئ لا ثل ٖٓ اُظوٝف اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝػ٘ل ه٤بّ أُقطٓغ 

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٜٜب أُزٞهؼخ، ؽ٤ش إٔ رؾ٤َِ أُقبؽو  اُظوٝف أُزٞهؼخ ٝ اُظوٝف ؿ٤و

٣ؼزجو ٖٓ ط٤ْٔ ػَٔ الاٍزضٔبه اُجل٣ِخ بػِخ ث٤ٖ ٓغبلاد اُز٣َٞٔ ٝٓغبلاد أُ٘ظٔخ ػ٘ل أُل

 (47،ص:2010ٝاُؾ١ٞٔ: اُوبئْ ثبُز٘جئ ٝ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ.)ا٤ٍُٞق

 (693،ص: 2008اُٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ فطخ ٓب٤ُخ ٌٓٔ٘خ: )اُؼبٓو١ ٝاُـبُج٢:-2

 لا ٣ٞعل ؽز٠ ا٥ٕ ٗٔٞمط أٝ ٗظو٣خ رَبػل أُل٣و أُب٢ُ ػ٠ِ رؾل٣ل أكؼَ فطخ ٓب٤ُخ ٌٓٔ٘خ .    

 قط٤ؾ أُب٢ُ إٔ ٣ٞاعٚ ًبكخ أُشبًَُنُي ٣غت ػ٠ِ اُوبئْ ثبُز

ٝ اُظوٝف أُزٞهؼخ ٝ ٣ؾلك ك٢ ػٞئٜب أكؼَ اُجلائَ أٌُٔ٘خ ك٘غل أٗٚ لا رٞعل هبػلح رؾلك ٓب اما 

ًبٕ ٖٓ الأكؼَ اعواء رٞى٣ؼبد ًض٤وح ُؾِٔخ الأٍْٜ أٝ الاؽزلبظ ثبلأهثبػ لأؿواع اُز٣َٞٔ 

٣و أُب٢ُ إٔ ٣زقن هواها ثشؤٕ ٤ٍبٍخ اُنار٢ ُِٔ٘ظٔخ ٌُٖٝ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كبٕ ػ٠ِ أُل

 اُزٞى٣ؼبد أُض٠ِ اُز٢ ٣غت ارجبػٜب ك٢ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب.

 ٓواعؼخ ٝٓزبثؼخ اُقطخ أُب٤ُخ:-3

لاثل ٖٓ الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخ ٓزبثؼخ اُز٘جئاد اُز٢ رْ ث٘بء اُقطخ أُب٤ُخ ك٢ ػٞئٜب فبطخ ك٢       

٠٘ لاثل ٖٓ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُظوٝف ؽبُخ ؽلٝس ثؼغ اُظوٝف ؿ٤و أُزٞهؼخ. ثٔؼ

الاهزظبك٣خ أُؾ٤طخ ثبُٔ٘ظٔخ ػ٘ل رؾو٤ن الأكاء ٓؾَ اُو٤بً.كول ٣٘ؾوف الأكاء ػٖ اُقطخ اُز٢ 

 ٍجن اهواهٛب ٗظوا ثٔوٝه الاهزظبك اُو٢ٓٞ ثٔوؽِخ ٓئهزخ ٖٓ اٌَُبك .

بٓو١ ( )اُؼ  400،ص: 2010فطٞاد اُزقط٤ؾ أُب٢ُ: )كزٞػ ٝػجل اٌُو٣ْ : -فبَٓب

(694،ص: 2008ٝاُـبُج٢:  

٣ؼزجو اُزقط٤ؾ أُب٢ُ عيء ٖٓ اُزقط٤ؾ اُشبَٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝ ُنُي كبٕ ٓواؽَ اُزقط٤ؾ       

 اُزب٢ُ: ر٘طجن ًض٤وا ػ٠ِ ٓواؽَ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ٝ ٣ٌٖٔ مًوٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ

 رؾل٣ل الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ: -أُوؽِخ الأ٠ُٝ-1

ػ٠ِ رؾل٣ل اُٜلف أُب٢ُ اُوئ٢َ٤ ٝ اُن١ ٣لٝه ك٢ اؽبه اُزٞظ٤ق رشزَٔ ٛنٙ أُوؽِخ        

الأٓضَ ُوأً أُبٍ ٖٓ أعَ ى٣بكح ًلبءح ػٞآَ الإٗزبط ٝ أُٞاهك أُزبؽخ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝ ٣زْ 

رغيئخ ٛنا اُٜلف ا٠ُ أٛلاف ٓزٍٞطخ الأٓل ٝ هظ٤وح الأٓل ، ٝ ٣ٌٖٔ ٝػغ الأٛلاف اُلوػ٤خ 

 ٕ ٛنٙ الأف٤وح َٓ٘غٔخ ٓغ اُٜلف اُوئ٢َ٤ .الأفوٟ ٌُٖ ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ رٌٞ
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 (47،ص:2003ر٣ٌٖٞ اُقطؾ أُب٤ُخ : )اُؼبٓو١: -أُوؽِخ اُضب٤ٗخ -2

رؼزجو اُقطؾ أُب٤ُخ ثٔضبثخ أُوشل ٝ اُل٤َُ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح أُب٤ُخ ػ٘ل                     

 بُؼارقبمْٛ هواهارْٜ ٣ٝواػ٠ ػ٘ل ٝػغ ٛنٙ اُقطؾ إٔ رؾون ٓظ

أُ٘ظٔخ ٝ إٔ لا رٌٕٞ ٓزؼبهػخ ٓغ اُقطؾ الأفوٟ أُٞػٞػخ ك٢ أهَبّ أُ٘ظٔخ أُقزِلخ . 

 ٖٝٓ اُؼوٝه١ إٔ رَ٘غْ اُقطؾ اُؼبِٓخ ُِٔ٘ظٔخ ٝ ٓغ الأٛلاف أُٞػٞػخ لإ

ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ رٞػغ ٖٓ اعَ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف ٝ ٤ٌُ ٖٓ اعَ رؤف٤و أٝ ػوهِخ 

 ف .اُٞطٍٞ ُٜنٙ الأٛلا

 اػلاك أُٞاىٗبد اُزقط٤ط٤خ: -أُوؽِخ اُضبُضخ -3

رؼزجو ٛنٙ أُوؽِخ ماد أ٤ٔٛخ فبطخ ك٢ ٝػغ اُقطؾ أُب٤ُخ ؽ٤ش رزؾٍٞ اُقطؾ             

أُبك٣خ ا٠ُ فطؾ ٓب٤ُخ عيئ٤خ رزٌبَٓ ُزشٌَ اُقطخ أُب٤ُخ اُشبِٓخ. ٝ أُٞاىٗخ اُزقط٤ط٤خ ٓب ٢ٛ 

فوٟ أٝ أٛلاف أُ٘ظٔخ فلاٍ كزوح ٓؼ٤٘خ ٝ رؼزجو الأههبّ الا روعٔخ ٓب٤ُخ ُقطؾ اُزشـ٤َ الأ

اُٞاهكح ك٢ أُٞاى٣ٖ ثٔضبثخ ٓئشواد رقط٤ط٤خ ٝ ههبث٤خ . ُنُي ٣غت ٓواػبح اُلهخ ٝ اُظؾخ أص٘بء 

 اػلاك ٛنٙ أُٞاى٣ٖ لإٔ اُقطؤ أص٘بء اػلاك ٛنٙ أُٞاى٣ٖ هل ٣ؼوع أُ٘ظٔخ ا٠ُ ٓشبًَ ًج٤وح.

 ٣ٌٖٞ الإعواءاد ٝ اُوٞاػل أُب٤ُخ:أُوؽِخ اُواثؼخ : ٓوؽِخ ر-4

 ٣زْ ثٔٞعت ٛنٙ أُوؽِخ رؾ٣َٞ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزقط٤ط٤خ ٝ الأٛلاف ٝ ا٤َُبٍبد              

 ا٠ُ رلبط٤َ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن اُقطخ أُب٤ُخ ًؤٕ ٣زْ رٞى٣غ اُقطخ ا٣َُٞ٘خ

 ٓضلا ا٠ُ فطؾ هثؼ٤خ ٝ ٛنٙ ثلٝهٛب ا٠ُ فطؾ شٜو٣خ صْ فطؾ أٍجٞػ٤خ...اُـ.

اُو٤بّ ثبُزٞى٣غ اُٞظ٤ل٢ ُِقطخ أ١ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ كوٝع ٝ أهَبّ ٝٝؽلاد أُ٘ظٔخ ؽ٢َ  أٝ

افزظبص ٜٝٓٔخ ًَ ٜٓ٘ب . ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ إٔ ٓضَ ٛنٙ الإعواءاد ٝ اُوٞاػل رَؼ٠ رَؼ٠ ا٠ُ 

 (48،ص:2010رؾو٤ن أ٤ًو هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُز٤َ٘ن ك٢ اُز٘ل٤ن . )ا٤ٍُٞق ٝاُؾ١ٞٔ:

 اُزول٣و٣خ: أُٞىاٗخ -أُزـ٤و اُضب٢ٗ

 (50،ص:2003()اُؼبٓو١ 62،ص:1988ٓلّٜٞ أُٞاىٗخ : )اُظواف: -اٝلا

أُ٘ظٔخ  أٝ اُلُٝخ ًٌَ، الاٍزقلاّ  َٓزٟٞ أْٛ أٛلاف الإكاهح اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ، ك٢ ٖٓ      

ٝر٤ٔ٘خ أًجو هله ٖٓ أُٞاهك، رؾو٤وبً لأٛلاف أُ٘ظٔخ، اُز٢  ٝاُجشو٣خ، الأٓضَ ُِطبهبد، أُبك٣خ

 أٛلاف أُغزٔغ. ٖٓ عيءاً  رؼُلّ 

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُزبه٣ق٤خ، ثلأد كٌوح اػلاك أُٞاىٗبد ٓ٘ن اُولّ، ام ًبٗذ اُؾٌٞٓبد أُوًي٣خ    

رؼُِلُّ أُٞاىٗبد، ػٖ ؽو٣ن رول٣و ٓظوٝكبرٜب اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٣واكارٜب أُقزِلخ أُزٞهؼخ. ٝآزلد 

ػٖ الإ٣واكاد  ٗخ، ك٢ أُبػ٢، رؼجوّاُلٌوح، ثؼل مُي، ا٠ُ أُ٘ظٔبد ثشٌَ ػبّ . ًٝبٗذ أُٞاى

ٝأُظوٝكبد ُلأٗشطخ الاهزظبك٣خ، ًٝنُي اُؼ٤ِٔبد اُقبطخ ثظبؽت أُشوٝع. ٌُٖٝ، ػ٘لٓب 

رطٞهد أُ٘ظٔبد، ٝظٜود اُشوًبد ثؤٗٞاػٜب، ٝاٗلظِذ الإكاهح ػٖ ا٤ٌُِٔخ، ؽجُِّوذ أُٞاىٗخ 

أُ٘ظٔخ ٝرؼولٛب، الأٓو اُن١  ػ٠ِ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ، اُز٢ رشؼجذ، ٝرورت ػ٠ِ مُي ًجو ؽغْ

كػب، ثلٝهٙ، ا٠ُ اٛزٔبّ أًجو ثبُٔٞاىٗخ، ؽز٠ رزٌٖٔ الإكاهح ٖٓ رؾو٤ن اُوهبثخ ٝارقبم اُوواهاد 

 أُ٘بٍجخ.

ثلزوح  أُزؼِوخ رؼج٤و هه٢ٔ )٢ًٔ ٝه٢ٔ٤(، ػٖ فطخ اُ٘شبؽ ٝرؼوف أُٞاىٗخ اُزول٣و٣خ ثبٜٗب 

رٞى٣غ أَُئ٤ُٝبد اُز٘ل٤ن٣خ  فلاُٜب ز٘ل٤ن، ٝأكاح ٣زْ ٖٓٓب٤ُخ ٓوجِخ، ٤ٍِٝٝخ ُِوهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ اُ

ٝاُزؾون ٖٓ اٗغبى الأٛلاف أُٞػٞػخ،  اُز٘ل٤ن، ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ الأكاء، ٝٓزبثؼخ

 ٝارقبم اُوواهاد أُطِٞثخ. 

 ًٝنُي رؼوف ثبٜٗب ػجبهح ػٖ ٝص٤وخ رِقض ًَ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ اُز٢ ر١ٞ٘ أُ٘ظٔخ اُو٤بّ ثٜب

ُٔلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٝرظجؼ ٛنٙ اُٞص٤وخ ثوٗبٓظ ػَٔ ُِٔ٘ظٔخ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح. ٢ٛٝ روعٔخ 
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ٝاػؾخ ػٖ اُزقط٤ؾ ٝا٤َُبٍبد أَُزوج٤ِخ أُٞػٞػخ ُِٔ٘ظٔخ. ث٘بء ػ٠ِ فجوح أُبػ٢ 

ٝاُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝأُٞاهك أُزٞكوح ُٜب ٝػ٠ِ اُز٘جئاد أَُزوج٤ِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌَ 

 اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثٜب. اُظوٝف 

ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ رؼزجو أُٞاىٗخ اُزول٣و٣خ أكاح ههبثخ رؾبٍٝ ٓوبهٗخ ٓب أٗغي كؼ٤ِبً ثٔب رٜلف ا٤ُٚ 

أُ٘ظٔخ ٝٓب ٛٞ ٓزٞهغ. ٣ٝغت إٔ روّٞ الإكاهح ثزؾ٤َِ أ٣خ اٗؾواكبد ٛبٓخ ٝارقبم الإعواءاد 

 اُ٘ٞاؽ٢ الإ٣غبث٤خ.اُلاىٓخ ُٔ٘غ الاٗؾواكبد اُؼبهح ٝرشغ٤غ 

ُلزوح ٓب٤ُخ ٓوجِخ، ٓغ ٓواػبح  ٝالاٍزقلآبد، أُٞاىٗخ اُزول٣و٣خ ، ثزقط٤ؾ أُٞاهك ٝرؼُلّ 

ٍو٣بٜٗب فلاٍ رِي اُلزوح. صْ ٣وُاهت اُز٘ل٤ن اُلؼ٢ِ ُِقطخ  ٝأُزٞهغ اُظوٝف أُؾ٤طخ ثبُٔ٘ظٔخ،

ُقطخ أُٞػٞػخ، كبٕ رؾُون الأٛلاف. كبما ٓب اٗؾوف اُز٘ل٤ن اُلؼ٢ِ ػٖ ا أُٞػٞػخ، ٢ً

ؾخ، ك٢ اُؾبٍ، ؽز٠ لا ٣زواًْ الاٗؾواف، ٝريكاك اُقَبئو. اُوواهاد الإكاهح رزقن ُٔظؾِّ ٝرؼزجو  اُ

ٓٞاىٗخ اُج٘ٞك أٝ أُٞاىٗخ اُزو٤ِل٣خ ٖٓ أهلّ أُٞاىٗبد اُز٢ اٍزقلٓزٜب اُؾٌٞٓبد ٝٓبىاُذ 

٤خ ٝأُزٔضِخ ثب٤َُو ٝاُجَبؽخ ك٢ رَزقلٜٓب ُؾل ا٥ٕ، ٣ٝؼٞك اٍزقلآٜب ا٠ُ ؽَبثبد اُلُٝخ اُؼضٔبٗ

اػلاكٛب ٝػوػٜب ٝر٘ل٤نٛب ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب، ٝرؼزجو أُٞاىٗخ أكاح ؽج٤ؼ٤خ ك٢ ٣ل اَُِطخ اُزشو٣ؼ٤خ 

صْ  ٖٝٓ ُزؾو٤ن اُوهبثخ ػ٠ِ الإٗلبم اُؼبّ ًٝنُي ُزؾظ٤َ الإ٣واكاد ؽَت رول٣واد أُٞاىٗخ

  كبُٔٞاىٗخ رزطِت:

  َٓ٘ن َُِٔزوجَ. اٍزوار٤غ٢ رقط٤ؾ 

  ٝههبثزٜب. اُقطخ، ر٘ل٤ن 

ؾخ، لأ١ اٗؾواكبد، ٝػلاط َٓججبرٜب. اُوواهاد ارقبم  ُٔظَؾِّ   اُ

اُزوِجبد الاهزظبك٣خ، ثبلاٍزؼلاك أَُجن، ُٔٞاعٜخ  ٖٓ رؼَٔ أُ٘ظٔخ، ٢ٛٝ ك٢ أٓبٕ ٝثنُي،

 ٓؼ٤٘خ، ٣وزظو ارجبع أٍِٞة أُٞاىٗخ ػ٠ِ أٗشطخ ٝلا  .أُزٞهؼخ أُؼٞهبد أُ٘زظوح، ٝالأفطبه

ًبكخ،  أُ٘ظٔبد َ ٣ٔزل ا٠ُ ًَ كوع، ٝهطبع، ٜٓٔب ًبٕ ٗشبؽٚ. كؤٍِٞة أُٞاىٗخ ٣طجن ك٢ث

أٝ ػبٓخ،  فبطخ ٍٞاء ًبٗذ روّٞ ث٘شبؽ ط٘بػ٢ أٝ ىهاػ٢ أٝ رغبه١ أٝ ٓب٢ُ أٝ رئكٟ فلٓبد

ٝىاهح، أٝ ٤ٛئخ أٝ  أٝ ٍٝٞاء ًبٗذ أُ٘ظٔخ ٓشوٝػبً كوك٣بً، أٝ شوًخ فبطخ أٝ ػبٓخ، أٝ عٜبىاً 

 اشزوا٢ً أٝ هأٍٔب٢ُ. ٗظبّ ؽ٤ٌٓٞخ، ٍٝٞاء ًبٗذ ٛنٙ أُ٘شؤح رٔبهً ٗشبؽٜب ك٢ ظَاكاهح 

أُقطؾ، ػ٘ٚ ك٢ ظَ اُ٘ظبّ الاهزظبك١  الاهزظبك١ أٍِٞة أُٞاىٗخ، ك٢ ظَ اُ٘ظبّ ٣ٝقزِق

أُ٘ظٔخ ثبُقطخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ. كل٢ ظَ اُ٘ظبّ الاهزظبك١  اُوأٍٔب٢ُ، ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ اهرجبؽ فطخ
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 ٝؽلاد اُقطخ أٝلاً ػ٠ِ أٍبً ٝؽلاد ه٤بً ػ٤٘٤خ "٤ًٔخ ٓٞاك، ٍبػبد ػَٔ، ة. ٝػغ

 رؾو٤ن اُـ"، صْ رزوعْ ا٠ُ ٝؽلاد ه٤بً ٓب٤ُخ، ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ… فلٓبد، ػلك ٓ٘زغبد، 

  اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٝالاهزظبك١ ُِٔ٘ظٔخ .
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  .اُؼب٤ِٖٓ ط. رٞى٣غ أَُئ٤ُٝبد اُز٘ل٤ن٣خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ أكاء

ٝرؼل ٝص٤وخ شبِٓخ ر٤َطو ثٞػٞػ ٓب ر١ٞ٘ أُ٘ظٔخ اُو٤بّ ثٚ ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ػبكح ٓب        

رٌٕٞ ٍ٘خ. ًٔب رشَٔ أُٞاىٗخ أٝ ثوٗبٓظ اُؼَٔ ًَ أُٞاهك أُطِٞثخ ُز٘ل٤نٛب ٝرؼغ ُٜب أههبٓبً 

٢ ٤ٍِٝخ ٝرظ٘لٜب ؽَت ٓب آربٛب ٤ًٝل٤خ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝرٞه٤زٜب. ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زؼؼ إٔ أُٞاىٗخ ٛ

رقط٤ؾ أٍب٤ٍخ ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼزٔلٛب أُ٘ظٔخ لارقبم هواهاد ٓقزِلخ رٜزْ ٓضلاً رٞى٣غ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ 

 ٝأُٞظل٤ٖ ػ٠ِ الأٗشطخ أُقزِلخ ًٝنُي رٞى٣غ ٓٞاهك أفوٟ. 

ًٔب رؼل أُٞاىٗخ ٝص٤وخ ػَٔ ُلإكاهح ٖٝٓ مُي ر٤َٔزٜب ك٢ ثؼغ أُ٘ظٔبد ثجوٗبٓظ اُؼَٔ 

خ ُٞاػؼ٢ ٤ٍبٍبد أُ٘ظٔخ ُِزقط٤ؾ ٝاثلاء أ٣ُٞٝبد اُجوآظ ثبَُ٘جخ ٝأُٞاىٗخ رؼط٢ اُلوط

ُِٔ٘ظٔخ. كٔضلاً رَقو الأٓٞاٍ أُٞاهك اُضبثزخ ُِجوآظ ماد الأ٤ٔٛخ اٌُجوٟ الأ٠ُٝ صْ رَقو ٓب 

رجو٠ ٖٓ ٛنٙ أُٞاهك أٝ ٖٓ ٓٞاهك أفوٟ ٖٓ أُزٞهغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ا٠ُ اُجوآظ ماد الأ٤ٔٛخ 

ٕ أُٞاىٗخ رؼط٢ ٓٞظل٢ أُ٘ظٔخ رؼ٤ِٔبد ٝاػؾخ ُؼِْٜٔ فلاٍ كزوح أُٞاىٗخ اُضب٣ٞٗخ. ًنُي كب

 كزٞػؼ َٓئ٤ُٝبد ًَ ْٜٓ٘ اىاء ر٘ل٤ن ٝاٗغبى ٓب أهو ك٢ ٛنٙ أُٞاىٗخ. 

ب ّٓ كٕٝ  ٖٓ اُز٤َ٘ن، كٜٞ ػوٝهح ؽز٤ٔخ ُ٘غبػ اُزقط٤ؾ. كلا ٣ٌٖٔ إٔ ٗزظٞه ٝعٞك فطخ أ

ب٤ِٖٓ، ... اُـ. كبُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢  ٣ؾَٔ ث٤ٖ ر٤َ٘ن ث٤ٖ الأٗشطخ، ٝاُٞؽلاد اُلوػ٤خ، ٝاُؼ

اُوئ٢َ٤  ُِٜلف ؽ٤برٚ، ؽزٔبً، ػ٤ِٔخ اُز٤َ٘ن، لإىاُخ ًَ رؼبهع ك٢ الأٛلاف اُلوػ٤خ، رؾو٤وبً 

  ُِٔ٘ظٔخ.

أًضو أٝ أهَ ٖٓ  اٗزبط ٝاكاهح الإٗزبط، ؽز٠ لا ٣زْ ػوٝه١، ٓضلاً، ث٤ٖ اكاهح أُج٤ؼبد كبُز٤َ٘ن

ك٢ اُٞهذ أُؾلك. ًنُي،  ُِيثبئٖ، ٔبٕ رٞاكو الإٗزبط اُلاىّ، ٝر٤َِٔٚأُج٤ؼبد أُزٞهؼخ، ُٝؼ

اُز٤َ٘ن ك٢ ػٞء أُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ  ٣ٌٕٝٞ ٣غت إٔ رِزيّ اكاهح أُج٤ؼبد ثبُطبهخ الإٗزبع٤خ،

  ٝفبهع٤خ، ػٔبٗبً لا٤َٗبة اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ . كاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ، ٝٓب رقؼغ ُٚ ٖٓ ٓئصواد،

ر٘ل٤نٛب  فلاٍ ٤ن ػ٠ِ اُزقط٤ؾ، ثَ ٣ٔزل ا٠ُ اُز٘ل٤ن، ام إ اُقطخ رزطِت،٣وزظو اُزَ٘ ٝلا

ٝالإكاهاد ك٢  ٝالأهَبّ ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب، اٍزٔواه اعواء اُز٤َ٘ن، ث٤ٖ ًبكخ الأٗشطخ ٝاُٞظبئق

  أُشوٝع، ٢ً ر٘لن اُقطؾ اُلوػ٤خ، ٖٓ كٕٝ ٓؼٞهبد.

 (  375:،ص 2010. اُوهبثخ ٝرو٤٤ْ الأكاء: )كزٞػ ٝػجل اٌُو٣ْ :2

 الأ٠ُٝ ٣زٞهق كٝه أُٞاىٗخ ػ٘ل ٝػغ اُقطخ كوؾ، ام إ اُزقط٤ؾ ٓب ٛٞ الاّ اُقطٞح لا       

، ٣٘جـ٢ الاُزياّ ثبُقطخ، فلاٍ اُز٘ل٤ن، ّْ مُي اُز٘ل٤ن،  ٝٓزبثؼخ ُِوهبثخ ػ٠ِ الأٗشطخ. ٖٝٓ صَ

اُلٝه اُؾو٤و٢، كبٕ اُوهبثخ، ٢ٛ  ُنُي، ٝههبثزٚ، ٝالاّ أطجؾذ اُقطخ رول٣واد، لا علٟٝ ٜٓ٘ب.

  ٓب ٢ِ٣ :ؽو٣ن  اُن١ رئك٣ٚ أُٞاىٗخ، ػٖ 

.  . 

الإكاهح " ثؤٍِٞة شوح ٜٓٔزٜب،أُٞاىٗخ، ثٜنا الإعواء، ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ الإكاهح ٖٓ ٓجب ٝرَبػل       

 ، أ١ رٞعٚ الإكاهح اٗزجبٜٛب ا٠ُ ٓب ٛٞ فبهط ػManagement By Exceptionsٖثبلاٍزض٘بء" 

ك٢  ٝهزٜب ربهًخ ثنُي الأٓٞه اُوٝر٤٘٤خ، اُز٢ ر٤َو ٤ٍواً ؽج٤ؼ٤بً، ٖٓ كٕٝ إٔ رؼ٤غ أُقطؾ،

بٜٗب رظجؼ أكاح رظوف ٓجبشوح رِي الأٓٞه. ػ٘لٓب رٞػغ أُٞاىٗخ ٖٝٓ صٔخ ثوٗبٓظ اُؼَٔ ك

ٝػَٔ ٣ورٌي ػ٤ِٜب ػَٔ أُ٘ظٔخ ُٜنٙ اُلزوح ٖٝٓ مُي ك٢ٜ أكاح ههبثخ روبً ػ٤ِٜب الإٗغبىاد 

ٝرولّ الأشـبٍ ٝالأٗشطخ. ٝؽز٠ رزْ اُوهبثخ ٣ٝزؼؼ ٓب اما ًبٗذ أُ٘ظٔخ ر٤َو ك٢ أَُبه 
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ه٣خ ٝٓ٘زظٔخ أُوٍّٞ ُٜب ك٢ اُقطخ ٝأُٞاىٗخ كبٗٚ ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى روبه٣و كٝ

 رظٞه ٓلٟ ٓب أٗغيرٚ أُ٘ظٔخ ك٢ فلاٍ كزوح أُٞاىٗخ ٝٓب اما ٝاكن مُي أُٞاىٗخ أُؼزٔلح. 

٣ٝغت إٔ ٣ؾز١ٞ اُزوو٣و ػ٠ِ اُزل٤َواد اُلاىٓخ لأ٣خ رـ٤واد هل ٝهؼذ أٝ هل روغ أص٘بء اٗغبى 

زوبه٣و رظجؼ أكاح الأٗشطخ أُجوٓغخ أٝ أ٣خ رغبٝىاد أٝ اٗؾواكبد ٝهؼذ أٝ هل روغ. ٝثنُي كبٕ اُ

اطلاػ ام رؾزْ ػ٤ِ٘ب أفن الإعواءاد اُلاىٓخ اما ٓب هأ٣٘ب إٔ ٛ٘بى ثؼغ اُظؼٞثبد ك٢ اٗغبى ٓب 

أهو ك٢ أُٞاىٗخ ثٔب ٣ؼل٢ ػ٤ِٜب ٓوٝٗخ ٝأفنٛب ك٢ ػ٤ٖ الاػزجبه ُجؼغ اُزـ٤واد اُز٢ هل 

 رؾظَ أص٘بء اٗغبى الأٗشطخ أُجوٓغخ. 

٤ل هكؼٜب ٓؾلكح ٖٓ ؽوف اكاهح أُ٘ظٔخ ك٢ ٤ٍبٍبرٜب ٝػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ػلك اُزوبه٣و ٝٓٞاػ 

اُؼبٓخ. ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ػلك ٛنٙ اُزوبه٣و ٝٓٞاػ٤لٛب ٓؼوٍٞ، ثؾ٤ش لا رشـَ أُٞظل٤ٖ ًضوح 

اُزوبه٣و ك٤ٌ٘جٞا ك٢ اػلاكٛب ربه٤ًٖ ثنُي ٝظ٤لزْٜ الأٍب٤ٍخ ٢ٛٝ ر٘ل٤ن ٓب أهو اٗغبىٙ ك٢ أُٞاىٗخ 

٣وَ ػلك اُزوبه٣و ك٢ أُ٘ظٔخ ثؾغخ الاٗشـبٍ ثز٘ل٤ن أُٞاىٗخ ٝاُقطخ. ًٝنُي لا ٣غت إٔ ٣٘ؼلّ أٝ 

ٝاُقطخ ام ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رؾلس رـ٤٤واد أص٘بء اٗغبى ثوٗبٓظ اُؼَٔ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رئصو ػ٠ِ ٤ٍو 

اُؼَٔ كول رٞهلٚ أٝ رـ٤وٙ رٔبٓبً ٝلا رزبػ ُ٘ب كوطخ الاؽلاع ٝاطلاػ اُٞػغ ٝأفن ٛنٙ اُزـ٤واد 

 ٗخ ٝمُي ثَجت اٗؼلاّ أٝ هِخ هكغ اُزوبه٣و ػٖ ٓب ٣ؾلس. ثؼ٤ٖ الاػزجبه ك٢ أُٞاى

ًٔب ٣غت ػ٘ل ٝعٞة هكغ اُزوبه٣و إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُزوبه٣و ٓؾلكح أُٞاػ٤ل ثؾ٤ش رؤر٢ ك٢ ٝهذ  

٣ز٤ؼ ُِٔ٘ظٔخ كوطخ اُزلاهى اما ٓب ٝعت مُي ٝالأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه أ١ رـ٤٤و هل ٣ٌٕٞ ؽظَ أٝ 

 ٤ٍؾظَ. 

ص٤خ )ًَ صلاصخ أشٜو( ٝٗظق ٣ٍٞ٘خ )ثؼل ٍزخ أشٜو ٖٓ اٗطلام ٣ٝٞط٠ ػبكح ثوكغ روبه٣و صلا

الأشـبٍ( ٣ٍٞ٘ٝخ ) رٞطَ ٓبكاه فلاٍ اَُ٘خ( رشَٔ ًَ أٗشطخ أُ٘ظٔخ. ٣ٝجو٠ اُوواه ُلإكاهح 

ُِ٘ظو ك٤ٔب اما ًبٕ ٖٓ الأكؼَ ارجبع ٛنا اُ٘ظبّ أٝ ٗظبّ آفو ٣ؾلك ؽَت أ٤ٔٛخ الأٗشطخ ٝؽلح 

   (70،ص:2003)اُؼبٓو١  بُٔ٘ظٔخ.ٍٝوػخ رطٞه اُظوٝف اُز٢ رؾ٤ؾ ث

، 2008( )اُؼبٓو١ ٝاُـبُج390:٢،ص:2010: )كزٞػ ٝػجل اٌُو٣ْ:  أٗٞاع أُٞاىٗبد-صبُضب 

 (75،ص:1988( )اُظواف:693ص:

 انخانٍت: انخًٍٍش بٍن أنىاع انًىاسناث، طبماً نهًؼاٌٍز ٌخى

 : انًىاسنت انفخزة انشينٍت انخً حغطٍها -5

  ُِلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٢ رـط٤ٜب، ا٠ُ: أُٞاىٗبد، ؽجوبً  ر٘وَْ

  .Short - term Budgetsالأجم لظٍزة يىاسناث  -أ

ٝاؽلح ٓوجِخ )ػبكح ٍ٘خ(. ٝرٌٕٞ أكاح  ٓؾبٍج٤خ أُٞاىٗبد هظ٤وح الأعَ، ػبكح، كزوح رـط٢

ْ ػ٠ِ ٓلاه َّ ْ اُي٤٘ٓخ اُز٢ رـط٤ٜب. كبُٔٞاىٗخ ا٣َُٞ٘خ، ٓضلاً، رُ  اُلزوح رقط٤ؾ ٝههبثخ ٓؼبً. ٝروَُ َّ و

 أٝ شٜو٣خ، أٝ ؽز٠ أٍجٞػ٤خ، اما اهزؼذ اُؼوٝهح مُي ٣ٍٞ٘خ، ا٠ُ ٓٞاىٗبد هثغ

  Long - term Budgets. 

   

  

  

  

  

 

 Continuous Budgets.  

   

 

  

 . 
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  : 

  Operating Budgetsانجاري اننشاط يىاسناث

  Capital Budgetsانزأسًانٍت انؼًهٍاث يىاسناث

   

  

 : 

 

  

 . 

   

 

   

  

  

   

   

   

رؼزجو أُٞاىٗخ اكاح ٓل٤لح ك٢ رٞى٣غ أُظبكه ٓضَ أٌُبئٖ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ . رـ٤و اُؼٔبُخ ػَٔ 

ٗلبم ؽَت اُقؾ علاٍٝ ُلأٗزبط ٝٗشبؽ اُشوًخ . أُٞاىٗخ رَبػل ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ الأ
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أَُٔٞػ ثٚ ٝأُؾلك . ؽجؼب ٣غت إ ٣ئفن ثؼ٤ٖ الأػزجبه ًبكخ اُق٤بهاد أُطوٝؽخ ُؼ٤ِٔبد 

اُشوًخ . أُٞاىٗخ ثبلأهَبّ ٝٓواًي أَُئ٤ُٞخ . ٣غت إ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ الأٛلاف ٝأُٞػٞػ٤خ 

ُٔٞاهك اُجشو٣خ ، ُِوَْ ػ٠ِ ًبكخ َٓز٣ٞبد أُ٘شبح . أُٞاىٗخ رَبػل الأهَبّ ٝأُلهاء اُز٣َٞن ، ا

 اُٜ٘لٍخ اُؼ٤ِٔبد اُزٞى٣غ ٝاُز٤َٜلاد . 

ٝعلاٍٝ الاٗزبط ،   Manpower، اُؼٔبُخ   ٣غت إ ٣ئفن ثؼ٤ٖ الأػزجبه ك٢ ٓٞاىٗخ أُ٘ظٔخ

أُٞاك اُقبّ   ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ، الأٍؼبه ، أُظبكه ، رول٣ْ ٓ٘زغبد عل٣لح ،اُزط٣ٞو ، كٝهح

ٟٞ أُقيٕٝ ، َٗجخ اُؼبئل ، ىٝاٍ ٓ٘زظ اٝ فلٓبد ، ؽو٤وخ ، رٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، َٓز

أُؼِٔٞٓبد أُلفِخ ، صجبد اَُٞم اٝ اُظ٘بػخ ، ا٤ٍُٔٞٔخ ، اُؾبعخ ُِز٣َٞٔ ،اُز٣َٞن ٝاُزٞى٣غ 

 . 

ًنُي أُٞاىٗخ ٣غت إ رؤفن ثؼ٤ٖ الأػزجبه اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ ٝالأهزظبك٣خ ، أُ٘بكَخ ، اُزـ٤و 

م اُؼبّ ٝؽظخ اَُٞم . أُٞىاٗخ ٣غت إ رٌٕٞ ٓلٜٞٓخ ٍِٜخ أُ٘بٍ ك٢ هبػلح اُيثبئٖ ٝاُنٝ

ٝاُز٘ل٤ن . ًنُي ٣غت إ رٌٕٞ ٓوٗخ اثلاػ٤خ ُٔٞاعٜخ اُظوٝف ٝاُؾبلاد اُطبهئخ ٓوٗخ ثَٔبػلح 

ثٔٞاىٗخ ٓزـ٤وح ، ٓٞىاٗبد اؽز٤بؽ٤خ ، ٓزـ٤واد ٓوفظخ َٝٓٔٞػ ثٜب ٝإ رٌٕٞ عبٛيح 

 (80،ص:1988( )اُظواف:105،ص:2003)اُؼبٓو١:ُِٔواعؼخ ٝاُز٘و٤ؼ . 

 (49،ص:2050)انٍىسف وانحًىي: Budget Coordinationحنسٍك انًىاسنت : -رابؼا

أُٞاىٗخ ٢ٛ فطخ ػَٔ ٢ًٔ ٝٛنا ٣ؼبٕٝ ك٢ اُز٤َ٘ن ٝاُزطج٤ن . إ أُٞاىٗخ رٞطَ  

Communicate   الأٛلاف ا٠ُ ًبكخ الأهَبّ ك٢ أُ٘ظٔخ ، ٝرِق٤ض اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ُِقطخ

 بٍ ٓقزِق الأهَبّ ٝاُٞؽلاد الاكاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاػٔ

٣زْ رقط٤ؾ أُٞاىٗخ ٌُبكخ الأهَبّ ٝاُوطبػبد اُوئ٤َ٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣زٞعت إ رٌٕٞ شبِٓخ  

رؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼلاهبد أُزجبكُخ ث٤ٖ الأهَبّ . ُٝٔؼبُغخ أُٞاىٗخ ٣زٞعت إ رَزِْ ًبكخ أُلفلاد 

Input   ٕ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٤َ٘ن ك٢ أُ٘ظٔخ ،ؽ٤ش إ  اُ٘شبؽ ٖٓ ًبكخ الأهَبّ ُنُي ٣غت ا

 ٝاُز٤َ٘ن ٍٞف ٣ؾَٖ ٖٓ اُزطج٤ن .

اُز٤َ٘ن ٣شَٔ ر٘ظ٤ْ اُؾبعخ ُلأشقبص ، أُؼلاد ٝأُٞاك اُقبّ ُز٘ل٤ن اػٔبٍ أُ٘ظٔخ إٔ كػْ  

أُٞاىٗخ ثبُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُ٘شبؽبد أَُزوِٚ ُِزؤًل إٔ ًبكخ هطبػبد أُ٘ظٔخ ٓزٞاىٗخ ٝٓزَب٣ٝخ ٓغ 

 خ ُٝٔؼوكخ ٓلٟ أُلائٔخ ٌَُ ٜٓ٘ٔب . أٜٗب رٌشق ػٖ اُؼؼق ك٢ ٤ٌَٛ أُ٘ظٔخ . اُجو٤

٢ٛٝ رٞػؼ ُِٔٞظل٤ٖ ٓب ٛٞ أُطِٞة ْٜٓ٘ ر٘ل٤نٙ رَٔؼ ثبلأعٔبع ػ٠ِ الأكٌبه الاٍزوار٤غ٤خ 

ٝالأرغبٛبد ًٜٞٗبر٘لن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٖٝٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ أُزجبكٍ ك٢ اُ٘شبؽبد ث٤ٖ 

 الاهَبّ .

أُٞىاٗخ رَٔؼ ثبلأشواف ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ أُواهجخ ػ٠ِ اُ٘شبؽبد ُِزؤًل ٖٓ رل٤نٛب ثطو٣وخ كؼبُخ  

٢ٛٝ رؼ٢٘ اُزؾون   Controllingًٝبك٤ٚ فلاٍ اُٞهذ أُوله ٝصجبد الأٍؼبه .ٝرَٔؼ ثبُوهبثخ 

ٝكؾض ٝه٤بً رولّ أُظبكه ٝالأكواك لاٗغبى الأٛلاف أُوعٞٙ ٝأُ٘شٞكٙ . ٣زْ ػَٔ ٓوبهٗخ ث٤ٖ 

 اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ٝرٞهؼبد أُٞاىٗخ ُزؼوف ػ٠ِ أُشبًَ اُز٢ رؾزبط لاٗزجبٙ ٝٓؼبُغزٜب .

 اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ: -أُزـ٤و اُضبُش

 (5: 5999( )انزاوي ، 6: 2007يفهىو انفساد الاداري وانًانً: )انحًذانً ، -اولا 

ٝأُلَلح فلاف أُظِؾخ ، اُلَبك ك٢ اُِـخ ٛٞ ٗو٤غ الاطلاػ ، كبُلَبك ٛٞ اُقواة ،     

ٝاُلَبك : اُزِق ٝاُؼطت ٝاُقَِ ، ٝأُلَلح : اُؼوه ٣وبٍ ٛنا الآو ٓلَلح ٌُنا ، ٝاُلَبك :   

 فوٝط اُش٢ء ػٖ الاػزلاٍ . 

ٝػوف اُلَبك الاكاه١ ثؤٗٚ اُ٘شبؽبد اُز٢ رزْ كافَ عٜبى اكاه١ ؽ٢ٌٓٞ ٝاُز٢ رئك١ كؼلا ا٠ُ  

ُن١ ٣ٔضَ ٓظِؾخ ػبٓخ ُظبُؼ اٛلاف فبطخ ، ٍٞاء اًبٕ ؽوف مُي اُغٜبى ػٖ ٛلكٚ اُو٢ٍٔ ا

 مُي ثظ٤ـخ ٓزغلكح َٝٓزٔوح اّ لا ، ٍٝٞاء اًبٕ مُي ثؤٍِٞة كوك١ اّ عٔبػ٢ ٓ٘ظْ . 

ًٔب ػوف ثؤٗٚ فطؤ اٝ اٗؾواف ٓوظٞك ػٖ أَُبهاد اُز٢ رؤٍٜب اُلُٝخ ُقلٓخ اُجِل ٝث٘بئٚ ، 

ؼبٓخ . ٝٛٞ اٍبءح اٍزؼٔبٍ اَُِطخ ثٜلف رؾو٤ن أُظِؾخ اُشقظ٤خ ٖٓ فلاٍ أُظِؾخ اُ
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ٝٓقبُلخ الاٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣و ا٤ًَُِٞخ ٝالافلاه٤خ ، ٝؽوف اُغٜبى الاكاه١ ػٖ رؾو٤ن 

 اٛلاف أُظِؾخ اُؼبٓخ ُـوع رؾو٤ن ٓظبُؼ فبطخ .  

كبُلَبك الاكاه١ ٛٞ اٍزـلاٍ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝأُظبكه اُؼبٓخ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ شقظ٤خ ، ٍٞاء  

ٛنا الاٍزـلاٍ ثلاكغ شقظ٢ ٖٓ أُٞظق مارٚ اٝ ٗز٤غخ اُؼـٞؽ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب ػ٤ِٚ اكواك اًبٕ 

 ٖٓ فبهط اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ . 

 (3: 5999()طانح ، 245: 2005انىاع انفساد الاداري وانًانً: )انذهبً ،  -رانٍا 

 -رزغَل ٓظبٛو اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ ثؼلح اشٌبٍ اٝ طٞه ٝ ًٔب ٣آر٢ :    

 ػت:اُزلا

 (42: 2004)ػجل الله ،  -٣ٝورٌت اُزلاػت ٖٓ فلاٍ : 

اُزلاػت ك٢ اُلكبرو ٝاَُغلاد ثوظل افلبء ػغي اٝ افزلاً ٗول٣خ اٝ ثؼبػخ اٝ ا١ ٓٞعٞك آفو 

، ٖٝٓ آضِزٚ اصجبد ٓلكٞػبد ٤ٔٛٝخ ، ػلّ اصجبد اُ٘ول٣خ أُوجٞػخ ، ػلّ اصجبد اُجؼبػخ اُٞاهكح 

 .... ٝؿ٤وٛب.

بد اُقزب٤ٓخ ٝثزٞع٤ٚ ٖٓ الاكاهح ، ثٜلف رؼق٤ْ الاهثبػ اٝ رؾ٤َٖ أُوًي اُزلاػت ثبُؾَبث

أُب٢ُ، ٓضَ رضج٤ذ ٓج٤ؼبد ٤ٔٛٝخ اٝ رؤع٤َ ه٤ل أُشزو٣بد ُِلزوح اُلاؽوخ اٝ أُـبلاد ك٢ رول٣و 

ثؼبػخ آفو أُلح .... ٝؿ٤وٛب ، اٝ ٣ٌٕٞ مُي ثٜلف رقل٤غ الاهثبػ ثوظل اُزٜوة ٖٓ اُؼو٣جخ 

 ٖٓ اُلُٝخ اٝ ر٣ٌٖٞ اؽز٤بؽ٤بد ٍو٣خ ٣َبء اٍزقلآٜب َٓزوجلا . الافزلاً:اٝ ؽِت اػبٗبد 

كبلافزلاً ٛٞ اٍز٤لاء اُشقض ػ٠ِ أُبٍ أُٞعٞك ثؾٞىرٚ ثٔوزؼ٠ ٝظ٤لزٚ ، اٝ ٛٞ     

اُزظوف ثؤٓٞاٍ اُـ٤و ثظٞهح ؿ٤و ٓشوٝػخ ٖٝٓ كٕٝ ٓؼوكخ اطؾبثٜب ، ٣ٌٖٝٔ اػزجبهٙ ٗٞػب 

روغ ػ٠ِ الآٞاٍ اُ٘ول٣خ اٝ اُؼ٤٘٤خ ٝاُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُئرٖٔ ػ٠ِ  ٖٓ اَُوهخ اُٞاػؾخ اٝ أَُززوح

 ٛنٙ الآٞاٍ.

 -ٝالافزلاً ُٚ ػلح اٝعٚ ٝؽوائن ٝاٍب٤ُت :

كبُ٘ول ٣زْ افزلاٍٚ ثؼلح طٞه ٓضَ افزلاً ٓجِؾ ٖٓ اُظ٘لٝم ، افزلاً أُزؾظلاد ٖٓ 

 ى ، أُورجبد ا٤ُٔٛٞخ....اُـ.أُج٤ؼبد اُ٘ول٣خ اٝ ٖٓ اُؼٔلاء ، اُزلاػت ك٢ اُزؾ٣ٞلاد ث٤ٖ اُج٘ٞ

ٖٝٓ الآضِخ ػ٠ِ افزلاً أُٞعٞكاد ، افزلاً أُقيٕٝ ٖٓ فلاٍ اُزلاػت ثبَُٔز٘لاد 

ٝاُجطبهبد ٝاَُغلاد اُقبطخ ثبُٔقيٕٝ ، ػلّ رضج٤ذ أُٞعٞكاد اُضبثزخ ك٢ اَُغلاد 

 ٝافزلاٍٜب ، اٍزجلاٍ أُٞعٞك اُغل٣ل ثٔٞعٞك هل٣ْ ....ٝؿ٤وٛب.

 انزشىة: –

( ػ٠ِ إ اُوشٞح ٢ٛ" 307أُبكح ) 1969( َُ٘خ 111ٝهك ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ههْ )               

ًَ ٓٞظق اٝ ٌِٓق ثقلٓخ ػبٓخ ؽِت اٝ هجَ ُ٘لَٚ اٝ ُـ٤وٙ ػط٤خ اٝ ٓ٘لؼخ اٝ ٤ٓيح اٝ ٝػل 

 ثش٢ء ٖٓ مُي لأكاء ػَٔ ٖٓ اػٔبٍ ٝظ٤لزٚ اٝ الآز٘بع ػ٘ٚ اٝ الافلاٍ ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ".

ٗزبئظ اُوشٞح ، رؼط٤َ اٌُض٤و ٖٓ اُؾوٞم اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ا٣ؼب لإٔ أُورش٢ لا ٣وجَ إ  ٖٝٓ    

٣ئك١ اُقلٓخ أٌُِق ثٜب الا ثؼل إ ٣ؤفن اُي٣بكح ػٖ ٓب ٣َزؾوٚ ٖٓ اُ٘بً ، ا١ ثٔؼ٠٘ الاثزياى اٝ 

ا٠ُ  اًواٙ شقض ٓب اٝ شقظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ رول٣ْ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ اٝ كبئلح ٓب ، ًٔب رئك١ اُوشٞح

اٗزشبه اُظِْ ك٢ أُغزٔغ اُن١ لا ٠ٜ٘٣ ػٖ اُوشٞح ٝلا ٣ؾبٍت أُورش٤ٖ ، ٣ٝزَِؾ ػ٠ِ أُغزٔغ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اطؾبة أُظبُؼ اُن٣ٖ لا رْٜٜٔ الافلام اُؾ٤ٔلح لإٔ ًَ ٓب ٣و٣لٝٗٚ ٣ؾظِٕٞ 

 ػ٤ِٚ ثبُوشٞح.

 

 

 (33،ص:2005( )انًىسىي : 9: 5999انخشوٌز: )انجىهز ، 

٣ٝو ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُِـ٣ٞخ ٣ؼ٢٘ اٌُنة ٝاُجبؽَ ه٤َ : شٜبكح ىٝه ، ٝشٜبكح ثبؽَ ، اُزي              

ٝهعَ ىٝه ، ٝهّٞ ىٝه ، ًٝلاّ ىٝه ، ٝٓزيٝه ٓٔٞٙ ثبٌُنة . ٝإ اُزي٣ٝو أُبك١ ٣ؤفن ك٢ 

 اؿِت الاؽ٤بٕ الاٗٞاع ا٥ر٤خ :

 ري٣ٝو أَُز٘لاد اُضجٞر٤خ.
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 رو٤ِل اُزٞاه٤غ ٝالافزبّ.

 جبُؾ ٝالاههبّ ٝالأٍبء ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ.رؾو٣ق اُج٤بٗبد ٝأُ

 غسٍم الايىال:

٢ٛٝ ظبٛوح رزٔضَ ثؼ٤ِٔبد ر٘ظ٤ق الآٞاٍ اٝ رج٤٤غ الآٞاٍ ، ٢ٛٝ ٝاؽلح ٖٓ اُظٞاٛو    

اُل٤ُٝخ ُِلَبك اُز٢ رورجؾ ثؤٗزشبه اُغوائْ أُ٘ظٔخ .ٝرؼوف ثؤٜٗب اػبكح رل٣ٝو الآٞاٍ ؿ٤و 

ٔظله اُؾو٤و٢ ُٜنٙ الآٞاٍ ُٝزجلٝ ًٔب ُٞ ًبٗذ اُشوػ٤خ ك٢ ٓغبلاد ٝه٘ٞاد شوػ٤خ لإفلبء اُ

 رُٞلد ٖٓ ٓظله ٓشوٝع.

 أنؼكاساث انفساد الاداري وانًانً: -رانزا 

( ،)اُ٘ؼ٢ٔ٤: 66،ص:2006)ؽٚ:  -٣ٌٖٔ إ رزٔضَ ا٥صبه اُ٘برغخ ػٖ اُلَبك الاكاه١ ثب٥ر٢:    

 (75،ص:2008

 آرار الخظادٌت :-5

 و ك٢ رؼط٤َ ٝرؤف٤و ٝأؽ٤بٗب ٓ٘غ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ .٣َبْٛ اُلَبك الاكاه١ ثبُلٝه الاًج

 فَبهح اٝ ٛوٝة الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ ُؼلّ صوخ اهزظبكاد اُلٍٝ أَُزضٔوح ك٢ ٛنا الاهزظبك .

ُِلَبك ًِلخ اهزظبك٣خ ٜٓٔخ ٢ٛٝ اُؼغي ػٖ أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ ، كٜٞ ٣وَِ ٖٓ هلهح اُلُٝخ ػ٠ِ 

 ُٔؾبكظخ ػ٤ِٜب .رؤ٤ٌٍ هلهارٜب اُز٘بك٤َخ ٝا

 كولإ اُلُٝخ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ٝاُز٢ رؼل ك٢ ًض٤و ٖٓ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ أُٞاهك اُ٘بكهح .

إ اهرلبع ؽغْ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ثلؼَ ٓٔبهٍبد اُلَبك ٣ئك١ ا٠ُ ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

 ٝػؼق َٓزٟٞ الاٗلبم اُؼبّ ػ٠ِ اَُِغ ٝاُقلٓبد اُؼوٝه٣خ .

٣لاد ٝأُشوٝػبد ؿ٤و اُؼوٝه٣خ ػ٠ِ ؽَبة الأ٣ُٞٝبد اُٞؽ٤٘خ اُٜبٓخ أػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِزٞه

 ، ُٔغوك ر٤ٌٖٔ ٓزقن١ اُوواه اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هشبٟٝ ػقٔخ .

 رل٢ٗ عٞكح أُشبه٣غ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، ٝػلّ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝالاكٌبه أُزغلكح .

 ٤بٍ الأىٓبد الاهزظبك٣خ .ػلّ الاٍزوواه ك٢ َٓزٟٞ الاهزظبك ا٢ٌُِ ٝػؼق اُلُٝخ ؽ

 ى٣بكح الاٗلبم اٝ الاػجبء ٝاُزٌب٤ُق أُب٤ُخ ٝكولإ أُٞاهك أُب٤ُخ .

 ٛوٝة الآٞاٍ فبهط اُجِل ٝٓب ٣زجؼٚ ٖٓ هِخ كوص اُؼَٔ ٝى٣بكح اُجطبُخ ٝاُلوو .

 ػ٤بع آٞاٍ اُلُٝخ ٝاُز٢ ًبٕ ٖٓ الاعله اٍزضٔبهٛب ك٢ ٓشبه٣غ رقلّ أُٞاؽ٤ٖ٘ .

 (44،ص:2002: )انؼنشي: آرار سٍاسٍت-2

٣ئك١ اُلَبك ا٠ُ ى٣بكح اُظواػبد ٝاُقلاكبد ك٢ عٜبى اُلُٝخ ث٤ٖ الاؽياة أُقزِلخ ك٢ ٍج٤َ  

 رؾو٤ن أُظِؾخ اُقبطخ .

اُزؤص٤و ا٤َُب٢ٍ ػ٠ِ ٍٝبئَ الاػلاّ أُقزِلخ ٝر٤٤ٌلٜب ػٖٔ أُزطِجبد اُقبطخ ُِٔلَل٣ٖ ، 

 ػ٤خ ٝٓؾبهثخ اُلَبك .ٝعؼَ اعٜيح الأػلاّ ثؼ٤لح ػٖ كٝهٛب ك٢ اُزٞ

ر٣ٌٖٞ ٓغٔٞػبد ٤ٍب٤ٍخ رلوع هؿجزٜب ػ٠ِ أُغزٔغ ثـغ اُ٘ظو ػٖ ؽبعبرٚ ، ٝرَْٜ ك٢ 

 اُي٣بكح اُٜبئِخ ُٔل٤ٗٞ٣خ اُلُٝخ .

رواعغ أٖٓ اُلُٝخ ا٤َُب٢ٍ ، ٝػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ، ًٔب إ اُلَبك ٣ؼوع شوػ٤خ اُ٘ظبّ 

 ا٤َُب٢ٍ ُِزآًَ أَُزٔو . 

 ٤خ اُلُٝخ ، ٝهِخ اؽزواّ اُلُٝخ ٖٓ هجَ اٌَُبٕ .اُٜجٞؽ ك٢ ٓظلاه

 

 

 

 انجانب انؼًهً: -انًبحذ انزانذ

 ٣زؼٖٔ ٛنا أُجؾش رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔٞاىٗخ اُزقط٤ط٤خ ٝاُلؼ٤ِخ ٝالاٗؾواكبد            

 ث٤ٜ٘ٔب ٝٓ٘بهشخ اُج٤بٗبد الاؽظبئ٤خ ُلاهرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝ ًٔب ٣ؤر٢:

 (1علٍٝ )

 أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ ُِؼوام أُقططخ ٝاُلؼ٤ِخ          ٤ِٕٓٞ ك٣٘به                            
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َٗجخ 

الاٗؾواف 

ػٖ 

أُٞاىٗخ 

 اُزقط٤ط٤خ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

اٗؾواف 

أُٞىاٗخ 

اُزقط٤ط٤خ 

 ػٖ اُلؼ٤ِخ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

أُٞاىٗخ 

اُزشـ٤ِ٤خ 

 اُلؼ٤ِخ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

أُٞاىٗخ 

اُزشـ٤ِ٤خ 

 ٤ط٤خاُزقط

 اَُ٘خ 

19 -- 7364588 -- 32121477 -- 39486065 2006 

9 -56 3226870 7 35208703 3 38435573 2007 

7 27 4115503 62 56984326 59 61099829 2008 

6 -27 3232833 11 50886670 11 54119503 2009 

 أُظله : هٞا٤ٖٗ أُٞاىٗخ اُل٤لها٤ُخ ك٢ اُؼوام ٝث٤بٗبد ٝىاهح أُب٤ُخ 

( ٝاُن١ ث٤ٖ أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ اُزقط٤ط٤خ ٝ أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ اُلؼ٤ِخ  1ٖ فلاٍ اُغلٍٝ )ٓ

  -٣زؼؼ ٓب٢ِ٣ : 2009-2006ٝالاٗؾواكبد ث٤ٜ٘ٔب  ُِلزوح ٖٓ 

 2008% َُ٘خ 59ا٠ُ  2007% َُ٘خ 3إ َٗجخ اُزـ٤و ك٢ أُٞاىٗخ اُزقط٤ط٤خ ٣زواٝػ ث٤ٖ       

، ٝإ  2008%َُ٘خ 62ا٠ُ  2007% َُ٘خ 7اُلؼ٤ِخ ٣زواٝػ ث٤ٖ  ، ٝإ َٗجخ اُزـ٤و ك٢ أُٞاىٗخ

الاٗؾواكبد ًبٗذ ثشٌَ َٓزٔو ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد أُجؾٞصخ ثؾ٤ش ًبٗذ أُٞاىٗخ اُزقط٤ط٤خ 

%َُ٘خ 19ا٠ُ  2009% َُ٘خ 6اًضو ٖٓ أُٞاىٗخ اُلؼ٤ِخ ، ًبٗذ َٗجخ الاٗؾواكبد رزواٝػ ث٤ٖ 

% ك٢ أُٞاىٗخ 6ثَ٘جخ  2009ب ٓبىاُذ ٓٞعٞكح ك٢ ٍ٘خ ،ػِٔب اٜٗب ثلاد ثبُز٘بهض ٌُٜٝ٘ 2009

% ( 27ٝ ) 2007% ( َُ٘خ 56-أُزقط٤ط٤خ َٝٗجخ اُزـ٤و ك٢ الاٗؾواكبد ًبٗذ رزواٝػ ث٤ٖ   )

، ٣زؼؼ ٖٓ اَُ٘ت اػلاٙ إ ٛ٘بى ٍٞء رول٣و ٝاػؼ ك٢  2009% ( َُ٘خ 27-ٝ ) 2008َُ٘خ 

ٖٓ ػلّ اٍزقلاّ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ثشٌَ ٤ٍِْ  ٓجبُؾ أُٞاىٗخ اُزقط٤ط٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼوام ٗبرظ

    . 

 (2علٍٝ )

 أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ ُِؼوام أُقططخ ٝاُلؼ٤ِخ          ٤ِٕٓٞ ك٣٘به                         

َٗجخ 

الاٗؾواف 

ػٖ 

أُٞاىٗخ 

 اُزقط٤ط٤خ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

اٗؾواف 

أُٞىاٗخ 

اُزقط٤ط٤خ 

 ػٖ اُلؼ٤ِخ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

 أُٞاىٗخ

الاٍزضٔبه٣خ 

 اُلؼ٤ِخ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

أُٞاىٗخ 

الاٍزضٔبه٣خ 

 اُزقط٤ط٤خ

 اَُ٘خ 

43 -- 4956671 -- 6520425 -- 11477096 2006 

45 38 6823799 29 8412466 33 15236265 2007 

24 6 7262360 177 23321751 101 30584111 2008 

-2 104 (310647) -32 15919341 -49 15608694 2009 

 ظله : هٞا٤ٖٗ أُٞاىٗخ اُل٤لها٤ُخ ك٢ اُؼوام ٝث٤بٗبد ٝىاهح أُب٤ُخ أُ

( ٝاُن١ ٣ٞػؼ أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ اُزقط٤ط٤خ ك٢ اُؼوام َُِ٘ٞاد 2ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

  -ٝ أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ اُلؼ٤ِخ ٝالاٗؾواكبد اُ٘برغخ ث٤ٜ٘ٔب ٣زؼؼ ُ٘ب ٓب٢ِ٣ :  2006-2009

  ا٠ُ 2007% َُ٘خ 33ىٗخ الاٍزضٔبه٣خ اُزقط٤ط٤خ ٣زواٝػ ث٤ٖ إ َٗجخ اُزـ٤و ك٢ أُٞا

،آب َٗجخ اُزـ٤و ُِٔٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ اُلؼ٤ِخ رزواٝػ َٗجخ اُزـ٤و ث٤ٖ   2009%( َُ٘خ 49-)

، ٝإ الاٗؾواكبد ث٤ٖ أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ اُزقط٤ط٤خ  2009% َُ٘خ 32-ٝ  2007% َُ٘خ 29

%  45ٝ اػ٠ِ َٗجخ اٗؾواف ًبٗذ   2008%َُ٘خ ٤24ٖ ػٖ اُلؼ٤ِخ ًبٗذ ٓٞعجخ رزواٝػ ث

، آب َٗجخ اُزـ٤و ك٢ ٓجبُؾ الاٗؾواكبد كٌبٗذ رزواٝػ  2009%( َُ٘خ 2-ٍِٝج٤خ ) 2007َُِ٘خ 

ٝٛنا ٗبرظ ػٖ اٛٔبٍ ٝاػؼ ُِزقط٤ؾ أُب٢ُ ك٢  2009%  104ا٠ُ  2008% َُ٘خ 6ث٤ٖ 

بٕ ٖٓ الاكؼَ شُٜٔٞب لاًضو ٖٓ ٍ٘خ أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ اُزقط٤ط٤خ ثبُوؿْ ٖٓ ا٤ٔٛزٜب ًٝ

 ٓب٤ُخ . 
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 (3علٍٝ )

 اعٔب٢ُ اُ٘لوبد ُِؼوام أُقططخ ٝاُلؼ٤ِخ                   ٤ِٕٓٞ ك٣٘به                         

َٗجخ 

الاٗؾواف 

ػٖ اُ٘لوبد 

 اُزقط٤ط٤خ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

اٗؾواف 

اُ٘لوبد 

اُزقط٤ط٤خ 

 ػٖ اُلؼ٤ِخ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

اعٔب٢ُ 

بد اُ٘لو

 اُلؼ٤ِخ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

اعٔب٢ُ 

اُ٘لوبد 

 اُزقط٤ط٤خ

 اَُ٘خ 

24 -- 12321259 -- 38641902 -- 50963161 2006 

9 18 10050669 13 43621169 5 53671838 2007 

12 13 11377863 84 80306077 71 91683940 2008 

4  2922185 -17 66806012 -24 69728197 2009 

 ٗخ اُل٤لها٤ُخ ك٢ اُؼوام ٝث٤بٗبد ٝىاهح أُب٤ُخ أُظله : هٞا٤ٖٗ أُٞاى

( اُن١ ٣ج٤ٖ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد اُزقط٤ط٤خ ُِؼوام ٝاُن١ ٣شَٔ ٓغٔٞع 3ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

ٓغ الاٗلبم اُلؼ٢ِ ٝالاٗؾواكبد   2009ا٠ُ 2006أُٞاىٗبد اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاٍزضٔبه٣خ ُِلزوح ٖٓ 

 -ث٤ٜ٘ب ٣زؼؼ ُ٘بٓب ٢ِ٣ :

% َُ٘خ 24-ا٠ُ  2007% َُ٘خ 5ٔب٢ُ اُ٘لوبد اُزقط٤ط٤خ ًبٕ ٣زواٝػ ث٤ٖ إ َٗجخ اُزـ٤و ك٢ اع

،آب َٗت اُزـ٤و لاعٔب٢ُ اُ٘لوبد اُلؼ٤ِخ كٌبٕ  2008% َُ٘خ 71ٝاػ٠ِ َٗجخ رـ٤و ًبٗذ  2009

، آب ثبَُ٘جخ  2009% َُ٘خ 17-٢ٛٝ اػ٠ِ َٗجخ رـ٤و ٝ 2007% َُ٘خ ٣84زواٝػ ث٤ٖ 

اُؼوام ث٤ٖ أُٞاىٗخ اُزقط٤ط٤خ ٝاُلؼ٤ِخ كٌبٗذ الاٗؾواكبد  ُلاٗؾواكبد ث٤ٖ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد ك٢

ٝاػ٠ِ َٗجخ  2009% َُ٘خ 4ٓٞعجخ كائٔب ُغ٤ٔغ اَُ٘ٞاد ٝهل ٍغِذ اهَ َٗجخ ُلاٗؾواكبد 

،ًبٗذ الاٗؾواكبد ٓزنثنثخ ث٤ٖ ٍ٘خ ٝافوٟ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ اٍزقلاّ ٓجبكٟ  2006% َُ٘خ 24

ٍججٜب  2006ؽش عيء ٖٓ الاٗؾواكبد أُٞعجخ َُ٘خ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ثشٌَ ٤ٍِْ ، ٣ٝؼي١ اُجب

 الاىٓخ اُطبئل٤خ اُز٢ ًبٗذ رٔو ثبُؼوام ٝػلّ آٌب٤ٗخ ر٘ل٤ن أُشبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ ؽ٤٘ٚ. 

 (4علٍٝ )

 ٓئشواد اُلَبك                    ٤ِٕٓٞ ك٣٘به                                    

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

ػلك 

أُش٤ُٖٞٔ 

ثٞهق 

الاعواءاد 

 /ة 36ٓبكح 

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

ػلك 

 أُؾ٤ٌٖٓٞ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

ػلك 

 اُلػبٟٝ

َٗجخ 

اُزـ٤و 

% 

ػلك 

 الافجبهاد

 اَُ٘خ 

-- 5 -- 103 -- 2124 -- 2780 2006 

2540 132 90 196 48 3151 80 4993 2007 

-47 70 -50 97 42 3027 1 5031 2008 

-23 54 205 296 132 7013 55 7797 2009 

 أُظله : اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُ٘ياٛٚ              اُغلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽش 

 2009-2006( ٝاُن١ ٣ج٤ٖ ك٤ٚ ٓئشواد اُلَبك ك٢ اُؼوام ُِلزوح ٖٓ 4ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

  -٣زؼؼ ٓب٢ِ٣ :

َ٘خ % 80ُإ ػلك الافجبهاد ًبٗذ ك٢ ريا٣ل ٝرزواٝػ َٗت اُزـ٤و ك٢ ػلك الافجبهاد ث٤ٖ 

ػِٔب إ اُي٣بكاد  5031ٝثؼلك الافجبهاد  2008% َُ٘خ 1(ٝ 4993ٝثؼلك الافجبهاد ) 2007

% 42ًبٗذ َٓزٔوح فلاٍ ٍ٘ٞاد اُجؾش، آب َٗت اُزـ٤و ثبػلاك اُلػبٟٝ كٌبٕ ٣زواٝػ ث٤ٖ 

( ، 7013ٝثؼلك كػب١ٝ) 2009% َُ٘خ  132(َٝٗجخ رـ٤و 3027ٝثؼلك كػب١ٝ) 2008َُ٘خ 

رزظبػل فلاٍ اَُ٘ٞاد أُجؾٞصخ، آب َٗت اُزـ٤و ُؼلك أُؾ٤ٌٖٓٞ كٌبٕ ٝإ اُي٣بكاد ًبٗذ 

( ٓؾٌّٞ، 296ٝثِؾ ) 2009% َُ٘خ 205(  97ٝكول ثِؾ ) 2008%( َُ٘خ 50-٣زواٝػ ث٤ٖ )

ٝشٍٔٞ أُؾ٤ٌٖٓٞ  2008( َُ٘خ 19ثَجت طلٝه هواه ههْ ) 2008ًٝبٕ اُزنثنة َُ٘خ 
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-/ة كول ًبٗذ َٗت اُزـ٤و ث٤ٖ )36ػٖٔ ٓبكح  ثبلاػلبء، آب ػلك أُش٤ُٖٞٔ ثٞهق الاعواءاد

٣ٝؼي١ اُجبؽش ٍجت الاٗقلبع ُظلٝه هواه ههْ  2009%( َُ٘خ 23-ٝ) 2008%( َُ٘خ 47

ٝثؼلك  2007%( َُ٘خ 2450ٝشٍٔٞ أُقبُل٤ٖ ثبُؼلٞ ، ٝاػ٠ِ َٗجخ ثِـذ ) 2008( َُ٘خ 19)

 ( شقض.132)

 (5علٍٝ )

 2008َُ٘خ  19أُش٤ُٖٞٔ ثوواه 

ػلك  اَُ٘خ

 ٔش٤ُٖٞٔاُ

َٗجخ اُزـ٤و 

% 

 أُجِؾ أُشٍٔٞ

 ٤ِٓبه ك٣٘به

َٗجخ اُزـ٤و 

% 

2008 2772 -- 125 -- 

2009 498 -82 193 54 

 

ٝأُجبُؾ  2008َُ٘خ  19( ٝاُن١ ٣ٞػؼ ػلك أُش٤ُٖٞٔ ثوواه ههْ 5ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

 أُشُٔٞخ ثبُؼلٞ ًٝٔب ٣بر٢: 

 2009( ٤ِٓبه ك٣٘به آب َُ٘خ 125) ( شقض ٝٓجِؾ2772) 2008ًبٕ ػلك أُش٤ُٖٞٔ َُ٘خ  

( 193% آب أُجِؾ أُشٍٔٞ ثبُؼلٞ كٌبٕ )820( شقض َٝٗجخ رـ٤و 298كٌبٕ ػلك أُش٤ُٖٞٔ )

/ة 36ٝثوا١ اُجبؽش ٛنا اُوواه ًٝنُي أُبكح   2008% ػٖ ٍ٘خ ٤ِٓ54به ك٣٘به َٝٗجخ رـ٤و 

الاعله ػ٘ل شٍٔٞ الاشقبص  ًبٗذ َٓبػلح ك٢ ى٣بكح اُلَبك أُب٢ُ ٝ الاكاه١ ك٢ اُؼوام ًٝبٕ

ثبُؼلٞ إ لا ٣ٌٕٞ اُشٍٔٞ ُِٔجبُؾ اُز٢ ثؾٞىرْٜ ٝاٗٔب ٣غت إ ٣ؼ٤لٝا ٓب ثنٓزْٜ لاثواء مْٜٓٔ ٖٓ 

 آٞاٍ اُلُٝخ ٝثؼلٛب ٣زْ اؽلام ٍواؽْٜ . 

 (6علٍٝ )

 ث٤بٗبد الاهرجبؽ الاؽظبئ٤خ ُٔزـ٤واد اُجؾش

ػلك  

 الافجبهاد

ػلك 

 اُلػبٟٝ

ػلك 

 أُؾ٤ٌٖٓٞ

ٖ  ثٞهق أُش٤ُٞٔ

 الاعواءاد

أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ 

 اُزقط٤ط٤خ 

 *0.907 **0.975 0.858 0.457 

 أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ

 اُزقط٤ط٤خ 

0.875 *0.911 *0.900 0.785 

 اعٔب٢ُ اُ٘لوبد

 اُزقط٤ط٤خ

*0.925 *0.985 *0.902 0.589 

   SPSSرْ اػلاك اُغلٍٝ ٖٓ هجَ اُجبؽش ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

 

 -( اُن١ ٣ٞػؼ اُج٤بٗبد الاؽظبئ٤خ ُؼلاهخ الاهرجبؽ لاؽظ٘ب ٓب ٢ِ٣ :6ٖ فلاٍ اُغلٍٝ )ٓ

إ ػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤و أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ اُزقط٤ط٤خ ٝث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلَبك ٢ٛٝ ػلك 

 (، 0.05( ٢ٛٝ ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثَ٘جخ) 0.907الافجبهاد ؽ٤ش رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ه٣ٞخ رجِؾ )

أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ اُزقط٤ط٤خ ٝػلك اُلػب١ٝ كبٗٚ رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ثَ٘جخ  آب ػلاهخ

(،ٝإ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ اُزقط٤ط٤خ ٝث٤ٖ ػلك 0.01( ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)0.975)

 ( .0.858أُؾ٤ٌٖٓٞ ػلاهخ اهرجبؽ ؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ثَ٘جخ )

اُزقط٤ط٤خ ٝث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلَبك ك٢ٜ اٗٚ رٞعل  أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خك٤ٔب ًبٗذ ػلاهخ ٓزـ٤و  

( ث٤٘ٔب ًبٗذ اُؼلاهخ  0.875ػلاهخ اهرجبؽ ؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ػلك الافجبهاد ٝثَ٘جخ )

( َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 01911ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ اُزقط٤ط٤خ ٝػلك اُلػب١ٝ ثِـذ )

اُزقط٤ط٤خ ٝث٤ٖ ٓزـ٤و أُؾ٤ٌٖٓٞ ػلاهخ  خأُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣ ( ، ًٝبٗذ اُؼلاهخ ث٤ٖ 0105)

 ( .0.01( ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)01900اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ثَ٘جخ )
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آب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و اعٔب٢ُ اُ٘لوبد اُزقط٤ط٤خ ٓغ ٓزـ٤واد اُلَبك كٌبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ ػلك 

( ث٤٘ٔب ًبٗذ ػلاهخ  0105( ٝثَ٘جخ ٓؼ٣ٞ٘خ )925الافجبهاد ؽ٤ش ثِـذ ػلاهخ الاهرجبؽ ه٤ٔخ )

(، ٝث٤ٖ اعٔب٢ُ 0105( ٝثَٔزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ )01985الاهرجبؽ ٓغ ػلك اُلػب١ٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ثَ٘جخ )

( 01902اُ٘لوبد اُزقط٤ط٤خ ٝث٤ٖ ٓزـ٤و ػلك أُؾ٤ٌٖٓٞ كٌبٗذ ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ثو٤ٔخ )

( آب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و اُشٍٔٞ ثٞهق الاعواءاد كٌبٗذ ػلاهخ الاهرجبؽ 0105ٝثَٔزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ )

 ( .01407ٓؼ٣ٞ٘خ ٝثَ٘جخ )ث٤َطخ ٝؿ٤و 

  

 الاسخنخاجاث وانخىطٍاث :-انًبحذ انزابغ

 ٣ز٘بٍٝ أُجؾش ػلك ٖٓ الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ًٝٔب ٣بر٢:

 الاسخنخاجاث: -اولا

ظٜود اٗؾواكبد ًج٤وح ث٤ٖ أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ اُزقط٤ط٤خ ٝالاٗلبم اُلؼ٢ِ  فلاٍ اُلزوح -1

% ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ كهخ الاٍؼبه أُولهح ُلوواد أُٞاىٗخ 19% ا٠ُ ٣6زواٝػ ث٤ٖ  أُجؾٞصخ ًٝبٕ 

 اُزشـ٤ِ٤خ اػبكخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ . 

ظٜو اٗؾواف ًج٤و ث٤ٖ أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ اُزقط٤ط٤خ ٝ الاٗلبم اُلؼ٢ِ ُِلزوح أُجؾٞصخ -2

طؾخ اُزول٣واد ُِٔٞاىٗخ  % ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ػل45ّ% ا٠ُ 2-ٝثبٗؾواكبد رواٝؽذ ث٤ٖ 

 اُزقط٤ط٤خ اٝ ػلّ هلهح الاعٜيح اُز٘ل٤ن٣خ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزضٔبه٣خ ثشٌَ كؼبٍ . 

ظٜو افزلاف ث٤ٖ الاٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اُزقط٤ط٢ ك٢ اُؼوام ٝث٤ٖ الاٗلبم اُلؼ٢ِ ًٝبٗذ -3

رقط٤ؾ % ٓٔب ٣ٞػؼ ػلّ رو٤ل اُغٜبد أُب٤ُخ ثبٍِٞة 24% ا٠ُ 4الاٗؾواكبد رزواٝػ ث٤ٖ 

 أُب٢ُ ا٤َُِْ ٓٔب ُٝل ٛنٙ الاٗؾواكبد . 

ًبٗذ ٓئشواد اُلَبك ػب٤ُخ ٝأُجبُؾ أُزؾووخ ٓ٘ٚ ٓورلؼخ ٓٔب ٣ٞػؼ إ أُؼبُغبد الاكاه٣خ ٝ -4

/ة ٝشٍٔٞ 36اُوب٤ٗٞٗخ ُْ رٌٖ ًبك٤خ ٝ كؼبُخ ُِؾل ٖٓ ٛنٙ اُظبٛوح ٝفظٞطب ٓغ ٝعٞك أُبكح 

ٝاػلبئْٜ ٖٓ أُجبُؾ أُزورجخ ثنٓزْٜ ٓٔب  2008ٍ٘خ  19أُؾب٤ُٖ ثزْٜ اُلَبك ثوواه اُؼلٞ ههْ 

 رَجت ثٜله الآٞاٍ ثلٕٝ ا١  َٓٞؽ .

 ٖٓ فلاٍ ػلاهبد الاهرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُجؾش رْ اصجبد ٝهجٍٞ  كوػ٤ز٢ اُجؾش. -5

 

 انخىطٍاث: -رانٍا

بة ٛنٙ ػوٝهح ػلّ أُجبُـخ ثبلأٍؼبه ٝاٍزقلاّ ٗظبّ اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك اٍج -1

 الاٗؾواكبد ٝٓؼبُغزٜب .  

ٍ٘ٞاد ؽَت ؽج٤ؼخ الاٍزضٔبهاد  5-3ػوٝهح اػلاك فطؾ اٍزضٔبه٣خ ُٔلح رزواٝػ ٖٓ  -2

ًٜٞٗب رؾزبط ُلزوح ؽ٣ِٞخ ُلاٗغبى اػبكخ ا٠ُ ر٤ََٜ اٍب٤ُت اٗغبى اُؼَٔ ثلٕٝ رؼو٤لاد ٝاٍزقلاّ 

 اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ُٔؼبُغخ اٍجبة الاٗؾواكبد .

ُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رقط٤ؾ أُٞاىٗبد اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاٍزضٔبه٣خ ثلٝهاد فبطخ ك٢ ػوٝهح اكفبٍ ا -3

اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ُؼٔبٕ اٍزقلاّ ٓجبكئٚ ثشٌَ آضَ ٝروعٔزٜب ا٠ُ ٓقوعبد رَبػل ك٢ ث٘بء 

 ٝرط٣ٞو اُؼوام ٝرٞع٤خ الآٞاٍ اُ٘برغخ ػٖ الاٗؾواكبد ُٔشبه٣غ افوٟ رقلّ اُجِل.

ب٢ُ ٝاػلاك اُلٝهاد ٝاَُجَ ٌُٔبكؾخ ٛنٙ الاكخ اُز٢ رلٓو كهاٍخ ظبٛوح اُلَبك الاكاه١ ٝأُ -4

اُ٘لٌ اُجشو٣خ ٝٓ٘غياد اُؼوام اُغل٣ل ٝرجطئ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ هٞا٤ٖٗ ؽبىٓخ 

ٝاٍزؼبكح ُلآٞاٍ أُقزَِخ ٖٓ أُقز٤َِٖ ٝٝػغ الا٤ُبد اُز٢ رلؼَ اُوهبثخ ُِوؼبء ػ٠ِ ٛنٙ 

 اُظبٛوح.

 انًظادر

 

 انخمارٌز:انمىانٍن و -اولا

 2009-2006ث٤بٗبد ٝىاهح أُب٤ُخ ُلاٗلبم اُلؼ٢ِ ٖٓ ٍ٘خ -1

 2009ُـب٣خ ٍ٘خ  2006روو٣و ٤ٛئخ اُ٘ياٛخ ٖٓ ٍ٘خ  -2
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 . 1969( َُ٘خ 111هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ) -3

 2009ُـب٣خ ٍ٘خ  2006هبٕٗٞ أُٞاىٗخ اُل٤لها٤ُخ ٖٓ ٍ٘خ  -4

 

 انكخب انؼزبٍت: -رانٍا 

ٔب٤ُخ ( ، كاه اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ، أُٞطَ ، اُغٞٛو ، ًو٣ٔخ ػ٢ِ ًبظْ ، ) اُوهبثخ اُ -5

1999  . 

اُؾٔلا٢ٗ ، ٓؾٔل طبُؼ ػط٤خ ، ) اُلَبك الاكاه١ ٓب٤ٛزٚ ٝػلاعٚ ك٢ اُلٌو الاٍلا٢ٓ ( ،  -6

 . 2007ٓوًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد الاٍلا٤ٓخ ، ثـلاك ، 

ٔبػ٤خ ( ، اُنٛج٢ ، عبٍْ ٓؾٔل ، ) اُلَبك الاكاه١ ك٢ اُؼوام رٌِلزٚ الاهزظبك٣خ ٝالاعز -7

 . 2005عبٓؼخ ثـلاك ، 

 .  1999اُوا١ٝ ، ؽٌٔذ اؽٔل ، ) ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝأُ٘ظٔخ ( ، اُو٣بع ،  -8

اُظواف ، اٗٞه ؽ٤َٖ ، ) أُٞاىٗبد اُزقط٤ط٤خ ٝكٝهٛب ك٢ ههبثخ ٝرو٣ْٞ الاكاء ( ، كاه  -9

 . 1988اُٜ٘ظخ ، ثـلاك ، 

اؽو  –ٓظطل٠ ، ) الاكاهح أُب٤ُخ ٝاُظ٤بػ ، ػجل اَُزبه  -اُؼبٓو١ ، ٍؼٞك عب٣ل  -10

 . 2003ٗظو٣خ ٝؽبلاد ػ٤ِٔخ ( ، كاه ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، 

اُؼبٓو١ ،ك.طبُؼ ٜٓل١ ٝ اُـبُج٢،ك.ؽبٛو ٓؾَٖ،الاكاهح ٝالاػٔبٍ،كاه ٝائَ ُِ٘شو  -11

 . 2008، 2ٝاُزٞى٣غ،ػٔبٕ،ؽ

ث٤خ ُِؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُظوك٤خ ، ػجل الله ، فبُل ا٤ٖٓ ، ) اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ( ، الاًبك٤ٔ٣خ اُؼو -12

 . 2007ػٔبٕ ، 

ػجل الله ، فبُل ا٤ٖٓ ، ) ػِْ رله٤ن اُؾَبثبد اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ( ، كاه ٝائَ ُِ٘شو  -13

 . 2004، ػٔبٕ ، 

،شؼبع ُِ٘شو ٝاُؼِّٞ  1كزٞػ،ٓؾٔٞك ٝ ػجل اٌُو٣ْ،ػٔو، الاكاهح أُب٤ُخ ، ط -14

 . 2010،ٍٞه٣ب،

،شؼبع ُِ٘شو ٝاُؼِّٞ  2،ػٔو، الاكاهح أُب٤ُخ ، طكزٞػ،ٓؾٔٞك ٝ ػجل اٌُو٣ْ -15

 . 2010،ٍٞه٣ب،

 . 2010ا٤ٍُٞق ،عٔبٍ ٝاُؾ١ٞٔ،كٞاى،الاكاهح أُب٤ُخ،عبٓؼخ كٓشن ، -16

 

 انزسائم وانبحىد: -رانزا 

ا١ٍُٞٞٔ ، اُٜبّ ػطب ، ) كٝه اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح اُلَبك الاكاه١ ( ،  -17

 . 2005اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ / عبٓؼخ ثـلاك ، أُؾبٍجخ اُوب٤ٗٞٗخ ، أُؼٜل 

 هاثؼب : أُغلاد ٝاُلٝه٣بد:

طبُؼ ، ٓظٜو ٓؾٔل ، ) كَبك اكاه١ ك٢ ظَ ٗظبّ اُؼُٞٔخ ث٤ٖ اُزي٤٣ق الاًبك٢ٔ٣  -18
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