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(Decision making at the top,1983)

 
 

  

  

  



                                                                                                                                                                                    

                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                          

  

431431  4123 

  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 

4111438

The Renewal 

Factor)

4111

4111431410

 

 

   

 

 

 

:

 

7002(collis&Montgomery,1995)

VRISA

(Afuah, 2004: 111)

 

 

 

 

 

4 

7 

3 

1 

1 



                                                                                                                                                                                    

                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                          

  

410410  4123 

  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 

700070001264

4 

7 

 

  

 Capability of Competit:قدرات الميافشين  ثاىًاً:
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Absorptive capacity

7040730734
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23)Olson, 2008: (: Source 

  اترضزا١اترضزا١  المبادئ اهتي تغلى أصاظ الإصتراتٚحٚٞالمبادئ اهتي تغلى أصاظ الإصتراتٚحٚٞ    ((99على )على )

  ثقافٞ عاًٞثقافٞ عاًٞ

ًغتركٞ ًّ اه٘عٛ ًغتركٞ ًّ اه٘عٛ 

  ٗالأعٌايٗالأعٌاي

  اهقزارات ٗاهتر٘ٙىاهقزارات ٗاهتر٘ٙى

تحضّ تحضّ   المبادرات اهتيالمبادرات اهتي

  اهب٣ٚٞاهب٣ٚٞ

  قٌٚٞ جذابٞقٌٚٞ جذابٞ

  ًؤثز ًؤثز   بافتراضبافتراض

  في اهلوفٞفي اهلوفٞ

  اهتي اهتي 

  تضٔىتضٔى

  اهتي اهتي 

  لهالها

     ٞإْ ًضأأأ هٞ اه ٌأأأى هو اقأأأٞ   إْ ًضأأأ هٞ اه ٌأأأى هو اقأأأ

اهصأأأةٙقٞ ٗالأعٌأأأاي اهأأأتي   اهصأأأةٙقٞ ٗالأعٌأأأاي اهأأأتي   

تأأأأةعٌٔا نأأأأ  أْ تحأأأأةد  تأأأأةعٌٔا نأأأأ  أْ تحأأأأةد  

اهف٘ا٢أأة هلأأٛ ٙضأأتفٚة ًِٔأأا اهف٘ا٢أأة هلأأٛ ٙضأأتفٚة ًِٔأأا 

اترأأا اترأأا اترأأا الأعوأأٟ ٗكوأأ  اترأأا الأعوأأٟ ٗكوأأ  

  اهقاعةٜ.اهقاعةٜ.

       اهأأأأزلج٠ اتدةٙأأأأةٝ ذأأأأ٘ي   اهأأأأزلج٠ اتدةٙأأأأةٝ ذأأأأ٘ي

تحقٚق المِأاف  نأ  تبِٚٔأا    تحقٚق المِأاف  نأ  تبِٚٔأا    

ًأأّ أجأأى اهفأأزع اهِ٘عٚأأٞ  ًأأّ أجأأى اهفأأزع اهِ٘عٚأأٞ  

ٗاهلٌٚأأٞ ٗالمِرأأ٘ر الأٗصأأ    ٗاهلٌٚأأٞ ٗالمِرأأ٘ر الأٗصأأ    

ذأأ٘ي فزةأأٚٞ اهقٌٚأأٞ اهأأتي ذأأ٘ي فزةأأٚٞ اهقٌٚأأٞ اهأأتي 

  يح  اتخاذٓا.  يح  اتخاذٓا.  
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     اهقةرٝ عوٟ اتخأاذ اهقأزارات   اهقةرٝ عوٟ اتخأاذ اهقأزارات

المبِٚأأأأأٞ عوأأأأأٟ اهتأأأأأ ث  في المبِٚأأأأأٞ عوأأأأأٟ اهتأأأأأ ث  في 

اهب٣ٚأأٞ فِٚب أأٛ أْ تتلاًأأى  اهب٣ٚأأٞ فِٚب أأٛ أْ تتلاًأأى  

خرأز٠ اهقا٢ٌأٞ   خرأز٠ اهقا٢ٌأٞ   ً  الم اٙ  الأً  الم اٙ  الأ

اهأأأأأأتي تضأأأأأأٔى  أأأأأأِاعٞ  اهأأأأأأتي تضأأأأأأٔى  أأأأأأِاعٞ  

  اهقزارات.اهقزارات.

      الأصأأأأبقٚات الم٘ةأأأأ٘عٞ في  الأصأأأأبقٚات الم٘ةأأأأ٘عٞ في

الإصأأأأأتراتٚحٚٞ اترضأأأأأزا١  الإصأأأأأتراتٚحٚٞ اترضأأأأأزا١  

ِٙب أأأأأٛ أْ تتلاًأأأأأى ًأأأأأ  ِٙب أأأأأٛ أْ تتلاًأأأأأى ًأأأأأ  

اه ٌأأأأأى. إْ إصأأأأأتراتٚحٚات  اه ٌأأأأأى. إْ إصأأأأأتراتٚحٚات  

اهتغأأ ٚى ٗ اهتقٚأأٍٚ ِٙب أأٛ اهتغأأ ٚى ٗ اهتقٚأأٍٚ ِٙب أأٛ 

أْ تترا أأ  ًأأ  الأصأأبقٚات  أْ تترا أأ  ًأأ  الأصأأبقٚات  

ٗباهتأأأأأاهٛ ذأأأأأى  ٚأأأأأ    ٗباهتأأأأأاهٛ ذأأأأأى  ٚأأأأأ    

  اهتضارب ٗاهصزاعات.   اهتضارب ٗاهصزاعات.   

   ٟعوأأٟ المِرٌأأات اه ٌأأى عوأأٟ عوأأٟ المِرٌأأات اه ٌأأى عوأأ

إُغأأأا١ ثقافأأأٞ ٙلأأأْ٘ فٚٔأأأا  إُغأأأا١ ثقافأأأٞ ٙلأأأْ٘ فٚٔأأأا  

هأأأأ٘عٛ اهب٣ٚأأأأٛ ٗاهضأأأأو٘ن هأأأأ٘عٛ اهب٣ٚأأأأٛ ٗاهضأأأأو٘ن اا

المأأتج جأأش١ا  ًأأّ اهِغأأا      المأأتج جأأش١ا  ًأأّ اهِغأأا      

  اهزٗتٚني هوٌضتخةًج.اهزٗتٚني هوٌضتخةًج.

  

     تشٗٙأأأأأأأأة المضأأأأأأأأتخةًج تشٗٙأأأأأأأأة المضأأأأأأأأتخةًج

ٗأ أأراب المصأأالأ بأأالأدٗات  ٗأ أأراب المصأأالأ بأأالأدٗات  

المِاصأأأبٞ ٗاهتأأأةرٙ  اهأأأذٜ  المِاصأأأبٞ ٗاهتأأأةرٙ  اهأأأذٜ  

  ٙلْ٘ صٔلا  ٗتزشٙا.  ٙلْ٘ صٔلا  ٗتزشٙا.  
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: (Olson, 2008: 24)Source

ًزاقبٞ المؤصضٞ لمبادرات اهترضج اهب٣ٚٚٞ في المجتٌ  ًجأى اسصأتجٌار في اه ابأات.    ًزاقبٞ المؤصضٞ لمبادرات اهترضج اهب٣ٚٚٞ في المجتٌ  ًجأى اسصأتجٌار في اه ابأات.    

  ِضٚق في اهقٚادٝ ٗت٘ف  اه ٌى اه ٘عٛ ًجى )َٙ٘ تِرٚ  اهبلاد(.ِضٚق في اهقٚادٝ ٗت٘ف  اه ٌى اه ٘عٛ ًجى )َٙ٘ تِرٚ  اهبلاد(.دعٍ اهتدعٍ اهت
  

اهتةرٙ  اهزسمٛ اهذٜ ٙأزبا عوأٍ اسصأتٌزار اه أالمٛ ًأ  الأُغأ ٞ اهأتي  ارصأٔا         اهتةرٙ  اهزسمٛ اهذٜ ٙأزبا عوأٍ اسصأتٌزار اه أالمٛ ًأ  الأُغأ ٞ اهأتي  ارصأٔا         

  المضتخةًْ٘ لإظٔار اهفزق.   المضتخةًْ٘ لإظٔار اهفزق.   

تةرٙ  المضتخةَ اتدةٙة ٗت شٙش اهتةرٙ  اهذٜ ٙقٜ٘ صو٘ن اهترةث، ًجى إطفا١ تةرٙ  المضتخةَ اتدةٙة ٗت شٙش اهتةرٙ  اهذٜ ٙقٜ٘ صو٘ن اهترةث، ًجى إطفا١ 

  اهِ٘ر ٗإعادٝ تةٗٙز اه٘رق.اهِ٘ر ٗإعادٝ تةٗٙز اه٘رق.

  

ٗة  اتذاٗٙات المِاصبٞ هوِفاٙات في الأًأاكّ المِاصأبٞ هلاصأتخةاَ. ٗتأ٘ف  فٚأةٙ٘      ٗة  اتذاٗٙات المِاصبٞ هوِفاٙات في الأًأاكّ المِاصأبٞ هلاصأتخةاَ. ٗتأ٘ف  فٚأةٙ٘      

  هوٌؤتمزات ٗبةٙلا  هلاجتٌاعات ٗجٔا ه٘جٕ اهتي تت و  اهضفز. هوٌؤتمزات ٗبةٙلا  هلاجتٌاعات ٗجٔا ه٘جٕ اهتي تت و  اهضفز. 

  

  كٍ عةد اهق٘ارٙز اهتي جز٠ تةٗٙزٓا ًّ مختو  المزافق.كٍ عةد اهق٘ارٙز اهتي جز٠ تةٗٙزٓا ًّ مختو  المزافق.

  ًقةار اه٘رق اهذٜ جز٠ تةٗٙزٖ.ًقةار اه٘رق اهذٜ جز٠ تةٗٙزٖ.

  عةد الأعخاع المت ٘عج.عةد الأعخاع المت ٘عج.

غ٘رٝ في اهصرافٞ اهتي كتبأ  أٗ المأ٘ظفج اهأزسمٚج في المةِٙأٞ     غ٘رٝ في اهصرافٞ اهتي كتبأ  أٗ المأ٘ظفج اهأزسمٚج في المةِٙأٞ     ًا ٓٛ المقاست المًِا ٓٛ المقاست المِ

  إصٔاًات المجتٌ  ًّ قبى المضتخةًج.   إصٔاًات المجتٌ  ًّ قبى المضتخةًج.     اااهذّٙ أدرك٘اهذّٙ أدرك٘

  

  ٙض  كبار المةٙزّٙ اهتِفٚذٙج الأصبقٚات ًٗبادئ اهت٘جٕٚ ٗاهزقابٞ. ٙض  كبار المةٙزّٙ اهتِفٚذٙج الأصبقٚات ًٗبادئ اهت٘جٕٚ ٗاهزقابٞ. 

ٙ بأأأق المأأأةٙزْٗ ًبأأأادئ اهت٘جٚأأإٔ هتلأأأْ٘ قأأأزارات اهتغأأأ ٚى ًترا أأأفٞ ًأأأ    ٙ بأأأق المأأأةٙزْٗ ًبأأأادئ اهت٘جٚأأإٔ هتلأأأْ٘ قأأأزارات اهتغأأأ ٚى ًترا أأأفٞ ًأأأ    

  الإصتراتٚحٚٞ اترضزا١. الإصتراتٚحٚٞ اترضزا١. 

  ٙقَ٘ المٌارصْ٘ بإكٌاي المغزٗع بةرجٞ أكبر ًّ المِاف  اترضزا١.ٙقَ٘ المٌارصْ٘ بإكٌاي المغزٗع بةرجٞ أكبر ًّ المِاف  اترضزا١.

  

اهقٚاَ باتصاست ُاجرٞ ًٗبلأزٝ ًٗتأ٘اتزٝ ٗبِأا١ ً زفأٞ ٗالمغأاركٞ في اهأةرٗظ       اهقٚاَ باتصاست ُاجرٞ ًٗبلأزٝ ًٗتأ٘اتزٝ ٗبِأا١ ً زفأٞ ٗالمغأاركٞ في اهأةرٗظ       

  المضتِب ٞ.المضتِب ٞ.

  ت٘ق  اهةعٍ المت٘افز هلإجابٞ عّ الأص٣وٞ ٗتقةٍٙ اتذقا٢ق.ت٘ق  اهةعٍ المت٘افز هلإجابٞ عّ الأص٣وٞ ٗتقةٍٙ اتذقا٢ق.

  ت٘ق  اسذتٚاجات المِرٌٚٞ.ت٘ق  اسذتٚاجات المِرٌٚٞ.

    

  

  

  اهقٚادٝ ذض  المجاياهقٚادٝ ذض  المجاي

  

  

  اهتةرٙ اهتةرٙ   ت٘ف ت٘ف 

  

  

  

  

  ت٘ف  الأدٗات المِابٞت٘ف  الأدٗات المِابٞ

  

  

  قٚاظ الأدا١ ٗالإبلاغ عِٕقٚاظ الأدا١ ٗالإبلاغ عِٕ

  

  

  

  

  

ج ى ذهم ًّ ًضؤٗهٚٞ ج ى ذهم ًّ ًضؤٗهٚٞ 

  كى فزدكى فزد

  

  

  

خروق استصاي ٗت ٚ  خروق استصاي ٗت ٚ  

  خر ٞ الإدارٝخر ٞ الإدارٝ

44

  اهت٘ةٚحاهت٘ةٚح  ممارصٞممارصٞأفضى أفضى 
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(Strategic Articulated)

Certo,&et.al.,1995:6)  :(

  

  

 

 

  

  

 

 الإستراتًجًُ الصديكُ للبًُٔ تشَل صياعُ الكرارات وتحىل المبادرات التي تحشً البًُٔرابعاً: 

7

 

 

: (Olson, 2008: 24)Source

  ٞ ٗاه ٌوٚات اهتغ ٚوٚٞ المت ثزٝ بالإصتراتٚحٚٞ اهصةٙقٞ ٞ ٗاه ٌوٚات اهتغ ٚوٚٞ المت ثزٝ بالإصتراتٚحٚٞ اهصةٙقٞ ٓزَ الإصتراتٚحٚٓزَ الإصتراتٚحٚ     (2على )   
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           (   

              

            

  "BMW"          

  ...              

  Organic Food Stores(Hardner & Rice, 2002: 78)

 

(Olson, 2008: 24-25)
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  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 

hardwaresoftware

powermeter

(http://twurl.nl/mztiui)

(Olson, 2008: 25)(http://www.alqanat.com) 

 (San Jose unified school)(Chevron)

(Bank of America)

7100000000

 

 Com 3 

 

 OSN  

 

 

 

 Ricoh42

 

10Fortune

http://www.google.org/powermeter/
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(Olson, 2008: 26-27)
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  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 ُ خضراْ علِ مشتىّ المؤسشُتطىير إستراتًجًخامشاً: 

3

  (   إنم٘ذد ُض٘د الإصتراتٚحٚٞ اترضزا١(   إنم٘ذد ُض٘د الإصتراتٚحٚٞ اترضزا77١على )على )

  المٌارصٞالمٌارصٞ  اهت ٘ٙزاهت ٘ٙز  اه٘عٛاه٘عٛ

  الأًجوٚٞ الأًجوٚٞ 

  ٗاهقٚادٝٗاهقٚادٝ

خروق ًبادئ ت٘جٚٔٚٞ خروق ًبادئ ت٘جٚٔٚٞ 

ٗاهأأأترلٍ في عٌوٚأأأات ٗاهأأأترلٍ في عٌوٚأأأات 

  ..الإصتراتٚحٚٞالإصتراتٚحٚٞ
  

  

  

ت الأٗهٚأٞ  ت الأٗهٚأٞ  ت ٚج المبادرات ٚج المبادرا

اهبضٚ ٞ اهأتي تغأ  إ    اهبضٚ ٞ اهأتي تغأ  إ    

اسهتأأشاَ بالإصأأتراتٚحٚٞ اسهتأأشاَ بالإصأأتراتٚحٚٞ 

اترضزا١ ٗت شٙش اهت   اترضزا١ ٗت شٙش اهت   

  في اهجقافٞ الم و٘بٞ. في اهجقافٞ الم و٘بٞ. 

  

  

ًتاب أأأأأأٞ اهتأأأأأأةٗٙز  ًتاب أأأأأأٞ اهتأأأأأأةٗٙز  

هوٌبأأأأادرات ٗإةأأأأافٞ  هوٌبأأأأادرات ٗإةأأأأافٞ  

ب أأأأأة )الأخرضأأأأأز( في ب أأأأأة )الأخرضأأأأأز( في 

أصأأأأأأأبقٚات اه ٌأأأأأأأى أصأأأأأأأبقٚات اه ٌأأأأأأأى 

ٗإةافٞ ً ٚار  ةاقٞ ٗإةافٞ ً ٚار  ةاقٞ 

  ..اهب٣ٚٞاهب٣ٚٞ

  

ًزاقبأأأأأأٞ المزعأأأأأأةّٙ  ًزاقبأأأأأأٞ المزعأأأأأأةّٙ  

هلاصأأأتجٌارات المز٢ٚأأأأٞ  هلاصأأأتجٌارات المز٢ٚأأأأٞ  

اهبأأأارسٝ ًأأأ  ًلُ٘أأأات   اهبأأأارسٝ ًأأأ  ًلُ٘أأأات   

  ١.١.ر٢ٚضٞ خرضزار٢ٚضٞ خرضزا
  

  

  

صأأزد قصأأن اهِحأأا   صأأزد قصأأن اهِحأأا   

ًأأج ًأأج تغأأح  المضأأتخة تغأأح  المضأأتخة 

عوأأأأأٟ اهأأأأأتفل  في  عوأأأأأٟ اهأأأأأتفل  في  

  اهفزع في ً٘ق ٍٔ. اهفزع في ً٘ق ٍٔ. 

  

  

إجأأأأأزا١ ًقأأأأأاٙٚط إجأأأأأزا١ ًقأأأأأاٙٚط 

الأدا١ الأخرضأأز ًجأأى الأدا١ الأخرضأأز ًجأأى 

اه ٘ا٢أأة ًأأّ إعأأادٝ   اه ٘ا٢أأة ًأأّ إعأأادٝ   

تأأأأأأأةٗٙز اهأأأأأأأ٘رق تأأأأأأأةٗٙز اهأأأأأأأ٘رق 

ٗاه وأأأأ  ٗخرفأأأأ    ٗاه وأأأأ  ٗخرفأأأأ    

  اصتٔلان اه اقٞ.اصتٔلان اه اقٞ.

  

ًزاقبأأٞ ًأأة٠ ٗاصأأ  ًأأّ   ًزاقبأأٞ ًأأة٠ ٗاصأأ  ًأأّ   

المبأأادرات اهأأتي تتلاًأأى  المبأأادرات اهأأتي تتلاًأأى  

ً  المبادئ اترضزا١ ًأ   ً  المبادئ اترضزا١ ًأ   

اهب٣ٚأأأأأأأٞ اهتقوٚةٙأأأأأأأٞ اهب٣ٚأأأأأأأٞ اهتقوٚةٙأأأأأأأٞ 

  هو ٌى.هو ٌى.

  

  

المبأأأأأأأأأأأأأأأادرات المبأأأأأأأأأأأأأأأادرات   إدارٝإدارٝ

اترضأأأأزا١ ًٗزاقبأأأأٞ  اترضأأأأزا١ ًٗزاقبأأأأٞ  

المغأأأأأأٔة اترأأأأأأارجٛ  المغأأأأأأٔة اترأأأأأأارجٛ  

لإجأأأأأزا١ ت أأأأأ٘ٙزات لإجأأأأأزا١ ت أأأأأ٘ٙزات 

  خرضزا١ في اهصِاعٞ.  خرضزا١ في اهصِاعٞ.  

  

بِا١ ٗإداًٞ الأصأاظ  بِا١ ٗإداًٞ الأصأاظ  

الأخرضأأأأز الم أأأأزفي.  الأخرضأأأأز الم أأأأزفي.  

ٗالمغأأأأأأأأأأأأأأأاركٞ في ٗالمغأأأأأأأأأأأأأأأاركٞ في 

اهأأأةرٗظ ٗت أأأ٘ٙز  اهأأأةرٗظ ٗت أأأ٘ٙز  

  ًزكش هوح٘دٝ.ًزكش هوح٘دٝ.

  

دعأأأأأأٍ ٗت صأأأأأأٚط دعأأأأأأٍ ٗت صأأأأأأٚط 

اهترضأأأأأأأأأأأأأأأأِٚات اهترضأأأأأأأأأأأأأأأأِٚات 

  ..المضتٌزٝالمضتٌزٝ

  

  

  

تحةٙأأأأأأة اسعتٌأأأأأأاد تحةٙأأأأأأة اسعتٌأأأأأأاد 

المتبأأأادي في المبأأأادرات المتبأأأادي في المبأأأادرات 

اهضأأأأأأأأأأأأأأا٢ةٝ ٗإدارٝ  اهضأأأأأأأأأأأأأأا٢ةٝ ٗإدارٝ  

  المٔارات.  المٔارات.  

  

  

  

ةٙة الأًاكّ اهأتي  ةٙة الأًاكّ اهأتي  تحتح

 لأأأأأّ اصتِضأأأأأا    لأأأأأّ اصتِضأأأأأا   

المبأأادرات اهِاجرأأٞ   المبأأادرات اهِاجرأأٞ   

ًأأّ الم٘اقأأ  الأخرأأز٠ ًأأّ الم٘اقأأ  الأخرأأز٠ 

  في المؤصضٞ.في المؤصضٞ.
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  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 

1 

 

   

( (-olognews/techn-www.aitnews.com//atest  

  : تحوٚى إطار اه ٌى: تحوٚى إطار اه ٌىلإصتراتٚحٚٞ اترضزا١لإصتراتٚحٚٞ اترضزا١ههةخ ةخ ااِِاهاهنم٘ذد نم٘ذد الإالإ(  (  44على )على )

  ًضت٠٘ اهِض٘دًضت٠٘ اهِض٘د

  اهقٚادٝاهقٚادٝ

  الأًجوٚٞالأًجوٚٞ

  المٌارصٞالمٌارصٞ

  اهت ٘ٙزاهت ٘ٙز

  اه٘عٛاه٘عٛ

زَ زَ ًِاطق ًِٓاطق ٓ

  الإصتراتٚحٚٞالإصتراتٚحٚٞ

  اتذاهٞ اهضا٢ةٝاتذاهٞ اهضا٢ةٝ

  اه ٌ٘ اه ٌ٘ 

  صِٞصِٞ  11--77  

  ً ةي اهصِاعًٞ ةي اهصِاعٞ
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  إصتراتٚحٚٞ اه ٌوٚاتإصتراتٚحٚٞ اه ٌوٚات

  الإصتراتٚحٚٞ المِرٌٚٞالإصتراتٚحٚٞ المِرٌٚٞ

  إصتراتٚحٚٞ الم وً٘اتإصتراتٚحٚٞ الم وً٘ات

  إصتراتٚحٚٞ اهت بٚقاتإصتراتٚحٚٞ اهت بٚقات

  

  دعٍ اهبِٚٞ اهترتٚٞدعٍ اهبِٚٞ اهترتٚٞ

  

  إصتراتٚحٚٞ إصتراتٚحٚٞ 

  الأعٌايالأعٌاي

http://www.aitnews.com/atest-news/technolog-
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  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 

:المرحلُ الأولى: التشخًص/خط الأسااض 

:المرحلُ الجالجُ: تحديد الأٍداف والتخطًط

 المرحلُ الرابعُ: خريطُ الطريل لتكيىلىجًا المعلىمات والخضراْ ونمىذج حالُ
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  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 ًُ المشتدامُلمًزَ التيافشا ودعه تحكًلودورٍا في الإستراتًجًات الخضراْ / الخامصالمحىر 
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  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 

1    

 

1   

: (Schermerhorn, 2001: 128)Source
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  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6(SACs) 

(O'brien & Robinson, 2002: 7)Source:  

  منافع المجتنعمنافع المجتنع
  تهشيط وتكوية اتدماعاتتهشيط وتكوية اتدماعات  

  العلاقات الاجتماعية الكويةالعلاقات الاجتماعية الكوية  

  الإنتاجية والصحة اتديدتين للعاملينالإنتاجية والصحة اتديدتين للعاملين  

  الأعنالالأعنالمنافع منافع 
  زيادة الفاعليةزيادة الفاعلية  --ليف  ليف  تكليل التكاتكليل التكا  --

  الكيمة المضافةالكيمة المضافة  --تكليل المخاطر    تكليل المخاطر      --

  العملالعمل  ترخيصترخيص  --تطوير المهتجات تطوير المهتجات   --

  السمعة اتذسهة للمهظمةالسمعة اتذسهة للمهظمة  --
  

  العلاقات الاجتماعية الكويةالعلاقات الاجتماعية الكوية  

الإنتاجية والصحة اتديدتين الإنتاجية والصحة اتديدتين   

  للعاملينللعاملين

  التكامل والتعلهالتكامل والتعله
  تكويو الفريلتكويو الفريل  

  تحديد الأهدافتحديد الأهداف  

  التجريبالتجريب  

  اتذكائلاتذكائلوونشر الأفكار نشر الأفكار   

  ستراايجيج ستراايجيج التحالفات الإالتحالفات الإ
  

  المهظمات غير اتذكوميةالمهظمات غير اتذكومية

  لاهتماملاهتماماتدماعات ذات ااتدماعات ذات ا  

  اتذكومةاتذكومة  

  مهظمات أخرىمهظمات أخرى  

  اجتناعجاًاجتناعجاًالكفاءات المراستخ  الكفاءات المراستخ  
  تخصيص الكفاءات المبادرة تخصيص الكفاءات المبادرة   

  اتدديدةاتدديدة  تطوير الأفكار والكيمتطوير الأفكار والكيم  

تحديد وتحلجل أصحاب تحديد وتحلجل أصحاب 
  المصالحالمصالح

  المستهلكينالمستهلكين  

  المستثمريوالمستثمريو  

  العاملينالعاملين  

  المجهسيوالمجهسيو  

  اتذكوماتاتذكومات  

  ةةالمهظمات غير اتذكوميالمهظمات غير اتذكومي  

  
  

  الكفاءات الكفاءات تحديد تحديد 
  الأستاستج الأستاستج 

  المهاراتالمهارات  

  اتربراتاتربرات  

  الإمكاناتالإمكانات  

  موجودات أخرىموجودات أخرى  

  التعليم اتدماعيالتعليم اتدماعي  

  



                                                                                                                                                                                    

                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                          

  

416416  4123 

  الميزة التنافدية المدتدامة في اطار بناء الادتراتيجيةمتطلبات تحقيق       

 ) درادة فكرية تحليلية( الخضراء لمنظمات الاعمال *                

 
 
 
 

 
 

 

 

 
  

  

 
 

 
 

 

(Stonyfield Farm)

4183

(Gary Hirshberg)
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Daft, 2001: 641 Smith,2002: 4

Questioning

 

(Zhang & Mciiough,2001: 492
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      The Requirements of Achieving Sustainable Competitive 

Advantage under Framework of Constructing Green Strategy for 

Business Organizations  ( perceptual analytical study)

Abstract
  The aim of this research is to know how business organizations achieve 

competitive advantage ,and make it sustainable through constructing a green 

strategy ( friend to environment) which is reflected on sustaining their 

competitive advantages .The problem of this study is presented through trying to 

answer many thoughtful questions, the most important of them are:   

1-Can business organizations today make green strategies supporting their 

competitive advantage? 

2-Is there a framework or mechanism could be depended on by business 

organizations to manage strategic risks of losing their competitive advantage? 

      The research has depended on analytical perceptual descriptive method in 

analyzing the essential  dimensions of the relation between having sustainable 

competitive advantages sources and constructing a green strategy. 

      The research has come out into developing some mechanisms can be used as 

good strategic theories ,which lead to sustainable competitive advantage, and test 

the validity of the theoretical assumption of this research; for the purpose of 

constructing an active model for green strategy capable of field application, and 

is reflected on organization behavior. 

      The most important recommendations of this research are to make the 

organization pay attention to environment demands under framework of 

constructing green strategy through getting benefit of business opportunities 

based on environment and creating sustainable competitive advantages. 

 

KKeeyy  wwoorrddss//  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggeess--  ssuussttaaiinnaabbllee  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggeess--  

ggrreeeenn  ssttrraatteeggyy--  ssttrraatteeggiicc  rriisskkss--  ssttrraatteeggiicc  rriisskkss  mmaannaaggeemmeenntt..  


