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  : الممذيت

يُهجيت انبحث وبعط انذساساث انسابمت /المحىس الاول 
 يُهجيت انبحث

:يشكهت انبحث  -أولاً :
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:اهًيت انبحث -ثاَياً :

: اهذاف انبحث -ثانثاً :

:فشظياث انبحثث -سابعاً :



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 لاقتصادية والإداريةمجلة العلىم ا 03

 3122(  لسنة 68(  العدد 32المجلد  )

 

 خايساً : المخطط انفشظي نهبحث 

عيُت انبحث: -سادساً :

اسانيب جمع انبياَاث -سابعاً :

 حأر١ط

 اضحببط
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 ِظسض اٌم١بغ ػسز اٌؼببضاث اٌّخغ١طاث اٌفطػ١ت اٌّخغ١طاث اٌطئ١ؽت ث

 اٌب١بٔبث اٌخؼطف١ت 3

اٌضٕػ ، اٌؼّط ، اٌؼٕٛاْ 

اٌٛظ١فٟ ، اٌّطوع اٌٛظ١فٟ 

)إٌّظب( ، اٌمؽُ ، ػسز 

 ؼٕٛاث اٌربطة ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 اػساز اٌببحذ 7

 ِطاحً اٌخسض٠ب الاؼخطاح١ضٟ 8

 خطاح١ضٟاٌخح١ًٍ الاؼ

 ط١بغت اؼخطاح١ض١ت اٌخسض٠ب

 حٕف١ص اؼخطاح١ض١ت اٌخسض٠ب

 اٌخم١١ُ

2 

2 

2 

2 

(Botha , 2007 ) 

( United States 

General 

accounting office 

, 2004 ) 

 الازاء 0

 اٌىفبءة

 اٌفبػ١ٍت

 اٌم١ّت اٌّضبفت

2 

2 

2 

 ( 8333) اٌعب١سٞ ، 

 ( 8333) اٌطاشسٞ ، 

 ( 8332) ح١ّس ، 

  87 اٌّضّٛع

  30 اٌّضّٛع اٌىٍٟ

 انذساساث انسابمت
 انذساساث المتعهمت بانتذسيب الاستراتيجي -أولاً :

عُثثىاٌ انذساسثثت :

اسى انباحث

اهى المتغيراث
هذف انذساسثت

مجتًع انذساست وعيُتها

جمع المعهىيثاث ائكطش
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اهثى الاسثتُتاتاث

 Three Strategic Training Roles. عُىاٌ انذساست :"2

 Catalanello  Ralph & Redding  John

3222 

اهى المتغيراث
هذف انذساسثت

  

 

48

8

333333333

33333

73طشائك جمع المعهىياث

اهى الاستُتاتاث 

 

 ثاَيا : بعط انذساساث راث انعلالت بالاداء
 .عُىاٌ انذساست :

اسى انباحث
انسُت

اهى المتغيراث
هذف انذساست
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83مجتًع انذساست وعيُتها

 03

4

طشائك جمع المعهىياث
اهى الاسثتُتاتاث

 . عُىاٌ انذساست :
 "Training and Development strategy and its role in Organizational performance  

Abdus Sattar Niaziنباحثاسى ا

انسُت 
اهى المتغيراث
هذف انذساست

مجتًع انذساست وعيُتها

طشائك جمع المعهىيثاث

لاسثتُتاتاثاهى ا

مجالاث الافادة يٍ انذساسثت
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 3122(  لسنة 68(  العدد 32المجلد  )

 

الخهفيت انُظشيت لمتغيراث انبحث/المحىس انثاَي 
 انتذسيب الاستراتيجي /المبحث الاول

 يفهىو انتذسيب الاستراتيجي -أولاً :

 يشاحم عًهيت انتذسيب الاستراتيجي -ثاَياً :

اٌخح١ًٍ  اؼُ اٌببحذ ث

 الاؼخطاح١ضٟ

ط١بغت اؼخطاح١ض١ت 

 اٌخسض٠ب

حٕف١ص اؼخطاح١ض١ت 

 باٌخسض٠

 اٌخم١١ُ

3 Regis , 2008  * * * * 

2 Wentland , 2006  * * * 

3 Grobler , 2006  * * * 

4 Kazanas & Rothwell 2003 * * *  

5 Noe & winkler , 2009 * * * * 

 : انتحهيم الاستراتيجي 
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 تراتيجيت انتذسيبصياغت اس: 
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8334370

 تُفيز استراتيجيت انتذسيب .



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 لاقتصادية والإداريةمجلة العلىم ا 07

 3122(  لسنة 68(  العدد 32المجلد  )

 

 . انتمييى

 الأداء /المبحث انثاَي
 يفهىو الإداء  -أولاً :

 . الاداء هى الاستخذاو الايثم نهًىاسد :

 . الاداء هى تحميك الاهذاف3

 يذ . الاداء هى تحميك الاهذاف طىيهت الا
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 ابعاد لياس الاداء المُظًي  -ثاَياً :

ل١ّت  اٌضٛزة الأخبص١ت فبػ١ٍت  اٌىفبءة  اٌببحذ ٚاٌؽٕت ث

 ِضبفت

اٌخؼٍُ  اٌؼ١ٍّبث ِحبؼب١ت

 ٚإٌّٛ

 الاؼخّطاض٠ت اٌؽٛق اٌّب١ٌت اٌعبْٛ

اٌش١د اٌساٚٞ  3

8333 

* * * *         

         * * * * 8332اٌطؼبِٕت  8

0 Carton 

2004 

*     * *    * * 

4 Norton & 

Kaplen 

2007 

      * * * *   

           * * 8338اٌّحٕت  5

3 Kehind 

2012 

* *           

         *  * * 8333حؽٓ  7

 اٌطبئٟ ٚلسازة 8

8337 

* * *  *        

2 Hofer , 

1993 

    *        

 3 3 3 3 3 8 3 8 0 0 3 7 اٌّضّٛع
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Daft,2001:64



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 لاقتصادية والإداريةمجلة العلىم ا 43
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 الجاَب انعًهي /لمحىس انثانثا
 عشض َتائج انعيُت المبحىثت وتحهيهها وتفسيرها  -المبحث الأول :

 شِ في تحسين اداء يكاتب المفتشين انعايين انتذسيب الاستراتيجي واث
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4

 اٌخح١ًٍ الاؼخطاح١ضٟ

ِؼبًِ 

 الاذخلاف

الأحطاف 

 اٌّؼ١بضٞ

اٌٛؼظ 

 اٌحؽببٟ

 ث  احفك حّبِبً احفك ِحب٠س لا احفك لا احفك حّبِب

 ث % ث % ث % ث % ث %

٠رخبض اٌّىخب بطاِش  04 8220 37 0022 33 228 3 0 8 327 4234 3220 3283

اٌخسض٠ب اٌخٟ حٕؽضُ ِغ 

 اؼخطاح١ض١ت

1 

٠أذص اٌّىخب بٕظط الاػخببض  83 3327 30 0820 83 8327 2 327 0 820 0274 3223 3284

اٌٛظبئف اٌّؽخمب١ٍت 

اٌّؽخحسرت ػٕس اٌخرط١ظ 

 ٌبطاِضٗ اٌخسض٠ب١ت

2 

حٛظف ٔخبئش حم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ  32 30 34 0020 03 80 0 428 0 820 0274 3220 3288

ٚاٌخشر١ض اٌسل١ك ٌٕمبط 

اٌمٛة ٚاٌضؼف فٟ ازائُٙ 

ػٕس اذخ١بض اٌبطاِش 

 اٌخسض٠ب١ت

3 

٠حطص اٌّىخب ػٍٝ  34 3327 33 03 00 8228 2 327 0 820 0233 3227 3284

أسِبس اٌخغ١١طاث اٌب١ئ١ت 

فٟ اذخ١بض اٌبطاِش 

 اٌخسض٠ب١ت

4 

٠مَٛ اٌّىخب بسضاؼت  83 8327 03 4820 03 80 2 720 4 020 0273 3222 3283

شبٍِت ٚزٚض٠ت ػٓ 

احخ١بصبحٗ ِٓ اٌبطاِش 

اٌخسض٠ب١ت لبً حظ١ّّٙب ) 

 اٚ اذخ١بض٘ب ( ٚحٕف١ص٘ب

5 

٠ؽؼٝ اٌّىخب ٌٍحظٛي  80 3228 32 0327 88 3220 3 0 3 322 0222 3223 3283

ػٍٝ اٌّؼٍِٛبث اٌلاظِت 

لاػساز بطٔبِش حسض٠بٟ 

اؼخطاح١ض١خٗ ٠ٚع٠س ٠سػُ 

ِٓ لسضحٗ فٟ اٌخى١ف ِغ 

 اٌب١ئت اٌّؽخمب١ٍت

6 

٠ضغ اٌّىخب ذطظ  83 3720 34 0020 83 8327 3 0 0 820 0272 3222 3280

ٚحظٛضاث ػٓ الاحخ١بصبث 

اٌخسض٠ب١ت اٌّؽخمب١ٍت بّب 

 ٠سػُ اؼخطاح١ض١خٗ

7 

٠رخبض اٌّىخب بطاِش  32 30 77 3428 32 30 3 0 3 322 0227 3270 3232

اٌخسض٠ب اٌخٟ حّٕٟ ِٙبضاث 

اٌؼب١ٍِٓ ٚلسضحُٙ فٟ 

حشر١ض اٌفطص 

 ٚاٌخٙس٠ساث اٌربضص١ت

8 

حخٕٛع ِظبزض اٌّؼٍِٛبث  83 3720 02 4228 00 8228 0 820 8 327 0272 3228 3288

ٚحٛظف اٌربطة اٌشرظ١ت 

فٟ اذخ١بض بطاِش اٌخسض٠ب 

اٌساػّت ٌٕضبط اٌرطظ 

 الاؼخطاح١ض١ت

9 

 الاصّبٌٟ 027 3220 3288
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0

 ط١بغت اؼخطاح١ض١ت اٌخسض٠ب

ِؼبًِ 

الاذخلا

 ف

الأحطا

ف 

اٌّؼ١بض

ٞ 

اٌٛؼظ 

اٌحؽب

 بٟ

 ث  احفك حّبِبً احفك ِحب٠س  احفكلا لا احفك حّبِب

 ث % ث % ث % ث % ث %

٠مَٛ اٌّىخب بخؼس٠ً اٌرطظ  37 3428 34 0020 82 8428 2 327 8 327 0273 3220 3288

ٚاٌبطاِش اٌخسض٠ب١ت ٌخخلائُ ِغ 

 اٌخغ١١طاث اٌب١ئ١ت

10 

ط٠ٛط ٠ٍّه اٌّىخب ذطت ٌخ 33 3020 70 3322 83 3327 33 228 - - 0272 3272 3283

اٌؼب١ٍِٓ ٚحسض٠بُٙ بّب ٠إٍُ٘ٙ 

 لازاء اػّبٌُٙ

11 

٠حطص اٌّىخب ػٍٝ اذخ١بض  80 8322 73 0220 32 3022 0 428 3 322 0224 3272 3283

اٌبطاِش اٌخسض٠ب١ت اٌخٟ حخٛاءَ 

 ِغ ضؼبٌخٗ ٚؼ١بؼبحٗ

12 

٠ؼخّس اٌّىخب ػٍٝ ِؼب١٠ط  34 3327 02 4220 02 0820 7 022 8 327 0238 3220 3280

١ٕت ٌّؼطفت ِسٜ اٌحبصت اٌٝ ِؼ

حظ١ُّ بطاِش حسض٠ب١ت ِؼ١ٕت 

 اٚ الاػخّبز ػٍٝ بطاِش صب٘عة

13 

٠رخبض اٌّىخب بطاِش اٌخسض٠ب  34 3327 70 3820 83 3327 2 720 8 327 0270 3228 3288

اٌخٟ حّٕٟ ِٙبضاث اٌؼب١ٍِٓ 

ٚلسضاحُٙ فٟ اٌّشبضوت 

 بظ١بغٗ اؼخطاح١ض١خٗ

34 

٠ؽؼٝ اٌّىخب اؼخرساَ  32 3022 74 3327 32 3022 3 0 8 327 0220 3223 3283

ِإشطاث الازاء اٌربطت 

ببلا٘ساف الاؼخطاح١ض١ت وّؼ١بض 

ضئ١ؽٟ فٟ اذخ١بض اٌبطاِش 

 اٌخسض٠ب١ت

15 

٠مَٛ اٌّىخب ببذخ١بض اٌبطاِش  30 3322 03 4327 43 0020 33 220 3 322 0202 3228 3280

اٌخسض٠ب١ت اٌّطحبطت بخحم١ك 

١ت ػبط ا٘سافٗ الاؼخطاح١ض

اشطان ولا ِٓ ٚحساث اٌخسض٠ب 

 ٚالازاضة اٌؼ١ٍب

16 

٠مَٛ اٌّىخب ببذخ١بض ٚ / اٚ  37 3428 30 0820 82 8020 2 720 0 820 0232 3222 3284

ط١بغت اٌبطاِش اٌخسض٠ب١ت اٌخٟ 

حضّٓ اٌخىبًِ ب١ٓ ضؤ٠خٗ 

 ٚضؼبٌخٗ ٚا٘سافٗ

17 

اٌّىخب اٌٝ حغ١١ط ٠ؽؼٝ  32 30 32 0720 82 8020 0 428 - - 0220 3278 3232

اٌبطاِش اٌخسض٠ب١ت ػٕس حسٚد 

 حغ١١طاث حخطٍب شٌه

18 

 الاصّبٌٟ 027 3223 3283
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3

 حٕف١ص اؼخطاح١ض١ت اٌخسض٠ب

ِؼبًِ 

الاذخلا

 ف

الأحطا

ف 

اٌّؼ١بض

ٞ 

اٌٛؼظ 

اٌحؽب

 بٟ

 ث  احفك حّبِبً احفك ِحب٠س لا احفك لا احفك حّبِب

 ث % ث % ث % ث % ث %

٠ؼًّ اٌّىخب ػٍٝ حع٠ٚس  32 3022 32 0720 88 3220 2 327 8 327 0272 3224 3288

اٌّٛاضز اٌبشط٠ت ببٌّؼبضف 

ٚاٌّٙبضاث اٌخٟ حخضّٕٙب 

اٌبطاِش اٌخسض٠ب١ت ٌخٕف١ص 

 اؼخطاح١ض١خٗ بٕضبط

19 

٠حطص اٌّىخب ػٍٝ صّغ  33 3020 03 4327 03 03 38 33 - - 0230 3220 3280

اٌّؼٍِٛبث ارٕبء اٌخٕف١ص 

ٌضّبْ اٌخغص٠ت اٌؼىؽ١ت ػٍٝ 

 بطاِش حسض٠بٙب

20 

٠حطص اٌّىخب ػٍٝ حشض١غ  80 3228 73 0228 32 3022 7 022 - - 0223 3273 3232

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ حطب١ك اٌّؼطفت 

ٚاٌّٙبضاث اٌضس٠سة ارٕبء حبز٠ت 

 ػٍُّٙ

21 

حؽُٙ اٌبطاِش اٌخسض٠ب١ت فٟ  83 3327 32 0720 83 8327 4 020 3 322 0220 3270 3232

ح١ٙئت إٌّبخ إٌّظّٟ 

إٌّبؼب ٌخٕف١ص اٌرطظ 

 ٚالا٘ساف الاؼخطاح١ض١ت

22 

حؽُٙ اٌبطاِش اٌخسض٠ب١ت ػٍٝ  80 3228 30 0820 03 8022 0 820 - - 0222 3270 3232

حٕظ١ُ ٚأؽضبَ اصطاءاث اٌؼًّ 

 زاذً اٌّىخب

80 

خب اٌبطاِش ٠رخبض اٌّى 37 3428 32 0720 87 8820 0 428 8 327 0272 3223 3283

اٌخسض٠ب١ت اٌخٟ حؽُٙ فٟ حٕف١ص 

الا٘ساف الاؼخطاح١ض١ت بّب 

٠خلائُ ٚاٌظطٚف اٌساذ١ٍت 

ٚاٌربضص١ت اٌخٟ ٠ٛاصٙٙب 

 حبضطا ِٚؽخمبلًا

24 

٠خُ الاذص بٕظط الاػخببض حسض٠ب  83 3327 33 03 82 8020 33 220 8 327 0273 3222 3284

ص١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ؼ٠ٕٛب ٌٍخّىٓ 

ِٓ ححم١ك الا٘ساف 

 الاؼخطاح١ض١ت

25 

حؽُٙ اٌبطاِش اٌخسض٠ب١ت فٟ  32 3022 70 3322 37 3428 2 720 8 327 0223 3224 3288

حٕف١ص اٌرطظ الاؼخطاح١ض١ت 

ٌٍّىخب بفبػ١ٍت ػبط حع٠ٚس 

اٌؼب١ٍِٓ ببٌّٙبضاث ٚاٌّؼبضف 

 ٚاٌربطاث اٌلاظِت ٌصٌه

26 

بطاِش اٌخسض٠ب١ت فٟ حؽُٙ اٌ 33 3020 32 0327 87 8820 7 022 8 327 0274 3228 3288

حظ١ُّ ؼخطاح١ض١بث ٚؼ١بؼبث 

ٚبطاِش اصطاءاث اٌؼًّ بشىً 

 ِٕبؼب

27 

 الاصّبٌٟ 027 3223 3283
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7

 اٌخم١١ُ

ِؼبًِ 

الاذخلا

 ف

الأحطا

ف 

اٌّؼ١بض

ٞ 

اٌٛؼظ 

 اٌحؽببٟ

 ث  احفك حّبِبً احفك ِحب٠س لا احفك  احفك حّبِبلا

 ث % ث % ث % ث % ث %

٠مَٛ اٌّىخب بخم١١ُ اٌبطاِش  30 3820 03 4820 03 03 37 3428 3 322 0203 3223 3283

اٌخسض٠ب١ت بؼس أخٙبئٙب ٌٍخبوس ِٓ 

 صٛزحٙب

28 

خم١١ُ ٔخبئش الازاء ٠مَٛ اٌّىخب ب 33 3020 70 3322 84 83 7 022 - - 0223 3270 3232

 اٌّخحممت ِٓ ذلاي اٌخسض٠ب 

29 

حؼخبط ػ١ٍّت اٌخسض٠ب ازاة ِٓ  83 8327 70 3322 34 3327 3 0 3 322 0227 3272 3283

ازٚاث اٌطلببت اٌؽٍٛو١ت 

 ٚاٌخحؽ١ٓ اٌّؽخّط

30 

٠ٛظف اٌّىخب ٔخبئش اٌخم١١ُ فٟ  30 3322 37 0022 82 8428 33 220 3 322 0237 3223 3288

ض اٌبطاِش اٌخسض٠ب١ت اٌخٟ اذخ١ب

 حطٛض ٘صٖ إٌخبئش

31 

حؼخبط ػ١ٍّت اٌخسض٠ب ازاة ِٓ  83 3720 24 73 33 220 0 428 - - 4233 3230 3233

ازٚاث اٌطلببت الازائ١ت ٚاٌخحؽ١ٓ 

 اٌّؽخّط

08 

حؽُٙ ػ١ٍّت اٌخسض٠ب فٟ اٌطلببت  83 3720 38 0327 83 8327 33 220 3 322 0273 3223 3280

لاؼخطاح١ضٟ ٌخحس٠س ٚاٌخم١١ُ ا

 أحطافبث ) فضٛة ( ازاء اٌّىخب

33 

٠مَٛ اٌّىخب بّخببؼت ازاء اٌؼب١ٍِٓ  32 3022 42 4322 00 8720 34 3327 0 428 0208 323 3282

 بؼس أخٙبء اٌبطٔبِش اٌخسض٠بٟ

34 

٠ٛظف اٌّىخب ٔخبئش اٌخسض٠ب فٟ  32 30 03 4327 00 8720 33 228 8 327 0234 3223 3280

ٔخبئش اػخّبز اصطاءاث اٌؼًّ حم١١ُ 

 ٚلٛاػسٖ

35 

حم١١ُ ٔخبئش اٌخسض٠ب ببٌّمبضٔت ِغ  32 03 02 4228 08 8327 2 720 8 327 0232 3227 3284

ِؼب١٠ط الازاء اٌلاظِت  ٌخٕف١ص 

 اٌرطظ الاؼخطاح١ض١ت

36 

 الاصّبٌٟ 023 3220 3280

 الاداء
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2

 اٌىفبءة

ِؼبًِ 

الاذخلا

 ف

الأحطا

ف 

اٌّؼ١بض

ٞ 

اٌٛؼظ 

 اٌحؽببٟ

 ث  احفك حّبِبً احفك ِحب٠س لا احفك لا احفك حّبِب

 ث % ث % ث % ث % ث %

٠حبفظ اٌّىخب ػٍٝ ِٛصٛزاحٗ  43 0220 34 0020 7 022 0 820 - - 4287 3232 3233

 ٠ٚظٛٔٙب ببؼخّطاض

37 

ٔؽبت اٌرطب فٟ حشر١ض حبٌت  33 3020 37 0022 82 8020 2 720 - - 0270 3272 3283

 اٌفؽبز الازاضٞ ٚاٌّبٌٟ ل١ٍٍت صسا

38 

حشرض فطق اٌؼًّ فٟ اٌّىخب  83 3327 32 0327 03 80 3 322 3 322 0227 3273 3232

حبلاث اٌفؽبز الازاضٞ ٚاٌّبٌٟ 

 بظٛضة زل١م١ت

39 

حخببغ الازاضة اٌؼ١ٍب ببؼخّطاض  83 8327 33 03 82 8020 0 428 3 322 0227 3228 3283

حمبض٠ط ِخببؼت ؼبػبث اٌؼًّ 

ا١ِٛ١ٌت ٚو١ّت اٌؼًّ إٌّضع 

 ٚٔٛػ١ت اٌرسِت اٌّمسِت ٌٍّضخّغ

40 

لا حطبٌب الازاضة اٌؼ١ٍب الالؽبَ  38 33 82 8428 00 4428 83 3327 3 0 0237 3222 3203

ٚاٌفطٚع بّمخطحبث حرف١ض وٍف 

 اٌؼًّ ٚازاء الاػّبي

43 

٠ؽؼٝ اٌّىخب اٌٝ ححؽ١ٓ زٚضٖ  02 0820 70 3322 3 0 3 322 3 322 4280 3230 3230

 اٌّخ١ّع فٟ اٌّضخّغ اٌؼطالٟ

42 

اٌطضب ػٓ اٌؼًّ فٟ اٌّىخب شٚ  03 8022 38 0327 84 83 0 820 - - 4233 3270 3232

ِؽخٜٛ ػبي صسا ل١بؼب بسٚائط 

 اٌٛظاضة الاذطٜ

43 

٠ؽبُ٘ اٌخسض٠ب فٟ اٌّىخب بشىً  88 3220 78 33 84 83 8 327 - - 0220 3237 3237

وب١ط فٟ ححؽ١ٓ اٌرسِبث اٌّمسِت 

 ِٓ لبً اٌّىخب ٚظ٠بزة وفبئخٙب

44 

٠ؽبُ٘ اٌخسض٠ب فٟ اٌّىخب فٟ  32 30 74 3327 87 8820 3 322 - - 0223 3230 3233

الاضحمبء  لسضحٗ ػٍٝ ِٛاصٙت 

 ِرخٍف اٌّٛالف ِٚؼبٌضخٙب

45 

 الاصّبٌٟ 022 3274 3232
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2

 اٌفبػ١ٍت

ِؼبًِ 

 الاذخلاف

الأحطاف 

 ١بضٞاٌّؼ

اٌٛؼظ 

 اٌحؽببٟ

 ث  احفك حّبِبً احفك ِحب٠س لا احفك لا احفك حّبِب

 ث % ث % ث % ث % ث %

٠ؼخّس اٌّىخب اؼب١ٌب ازاء حخٛافك ِغ  34 3327 70 3820 03 80 - - 3 322 0224 3234 3233

ِب حخضّٕٗ ذططٗ ٚاؼخطاح١ض١بحٗ ِٓ 

 ا٘ساف 

46 

٠خى١ف اٌّىخب ِغ اٌخغ١١طاث اٌب١ئ١ت  34 3327 77 3428 84 83 4 020 3 322 0228 3273 3232

 ٌخمس٠ُ افضً اٌرسِبث

47 

٠سضن ِٛظفٛا اٌّىخب الا٘ساف  84 83 38 0327 03 80 0 820 3 322 0227 3272 3283

بٛضٛط ٠ٚحططْٛ ػٍٝ حٕف١ص٘ب 

 بٕضبط

48 

ٌّؽبك ٠ؼخّس اٌّىخب ِٕٙش اٌخرط١ظ ا 32 3022 28 3220 33 3020 0 820 - - 0227 3238 3230

 لأشطت اٌؼًّ ِٓ اصً ححم١ك ا٘سافٗ

49 

٠ّخٍه اٌّىخب اٌمسضة ػٍٝ حمس٠ُ  88 3220 73 0228 80 3228 4 020 - - 0228 3273 3232

 ذسِبث حخظف ببٌضٛزة

03 

٠حطص اٌّىخب ػٍٝ الأؽضبَ  32 3022 70 3322 84 83 4 020 - - 0222 3232 3232

ٚاٌخفبػً ب١ٓ الأشطت اٌخٟ حمَٛ بٙب 

 ِٗ اٌّرخٍفتالؽب

51 

٠ّخٍه ِىخبٕب اٌمسضة ػٍٝ حبؽ١ظ  37 3428 28 3220 37 3428 4 020 - - 0220 3234 3233

 ٚحؽ١ًٙ اصطاءاث اٌؼًّ

52 

حخ١ّع ِؼبِلاث ِىخبٕب ِغ اٌّؽخف١س٠ٓ  84 83 28 3220 30 3322 3 322 - - 4237 3202 3234

 ببٌزمت ٚالاِبْ

53 

٠حطص اٌّىخب ػٍٝ اٌحظٛي ػٍٝ  87 8820 23 3327 30 3322 - - - - 4233 3203 3230

اٌّؼٍِٛبث اٌضطٚض٠ت لأضبظ أشطخٗ 

 بفبػ١ٍت

54 

 الاصّبٌٟ 022 3230 3237

33

 اٌم١ّت اٌّضبفت

ِؼبًِ 

 الاذخلاف

الأحطاف 

 اٌّؼ١بضٞ

اٌٛؼظ 

 اٌحؽببٟ

 ث  احفك حّبِبً احفك ِحب٠س لا احفك لا احفك حّبِب

 ث % ث % ث % ث % ث %

٠عٚز اٌّىخب اٌؼب١ٍِٓ ببٌّٙبضاث  37 3428 77 3428 80 8322 - - 3 322 0223 3234 3233

ٚاٌّؼبضف وضعء ِٓ ل١ّخٗ ٚاٌم١ّت 

 اٌخٟ ٠عٚز بٙب اٌضٙت اٌّؽخف١سة 

55 

حخبط فططت حمس٠ُ الافىبض اٌضس٠سة  32 3022 70 3820 83 3327 3 0 - - 0222 3273 3232

 ٚاٌّبسػت ٌض١ّغ اٌؼب١ٍِٓ

56 

صٛزة اٌرسِت ِٓ ب١ٓ الا٠ٌٛٚبث اٌخٟ  80 8322 77 3428 30 3820 0 820 - - 4230 3233 3233

 ٠حطص اٌّىخب ػٍٝ ضّبٔٙب

57 

بؼت شىبٚٞ ٠ؽؼٝ اٌّىخب ٌّخب 48 00 73 3020 8 327 - - - - 4200 3203 3233

 ٚحبصبث اٌضّٙٛض اٌّؽخف١س

58 

٠حطص اٌّىخب ػٍٝ اٌؽطػت فٟ ازاء  02 0820 37 0022 38 33 3 322 3 322 4232 3273 3233

 اٌؼًّ ٌضّبْ ححمك ا٘سافٗ بٕضبط

02 

٠ؽؼٝ اٌّىخب اٌٝ حً اٌّشىلاث اٚ  02 0820 73 0220 33 228 - - - - 4280 3233 3234

ببلً  ِؼبٌضت اٌشىبٚٞ اٌٛاضزة ا١ٌٗ

 ٚلج ٚصٙس ِّىٓ 

60 

٠ؽؼٝ اٌّىخب اٌٝ وشف اٌفؽبز  43 0220 73 0220 4 020 - - - - 4200 3204 3238

الازاضٞ ٚاٌّبٌٟ ػبط اٌخسل١ك ػٍٝ 

 ٌخشى١لاث اٌٛظاضة

61 

٠حطص اٌّىخب ػٍٝ اػبزة حظ١ُّ  87 8820 32 0327 80 8322 - - - - 4233 3233 3233

١ت الأشطت ٌضّبْ أضبظ٘ب بسضصت ػبٌ

 ِٓ اٌسلت

62 

٠ؽؼٝ اٌّىخب اٌٝ حٛص١ٗ اٌضٛأب  30 0 23 3720 80 8322 3 322 - - 0222 3202 3230

اٌخشغ١ٍ١ت ا١ِٛ١ٌت ٚاصطاءاث اٌؼًّ لٟ 

 ذسِت ٘سف ذٍك اٌم١ّت

63 

 الاصّبٌٟ 4 3238 3230



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 لاقتصادية والإداريةمجلة العلىم ا 42

 3122(  لسنة 68(  العدد 32المجلد  )

 

 اختباس علالاث الاستباط بين يتغيراث انبحث الاساسيت  -المبحث انثاَي :

0.646 ** 0.651 ** 0.589 ** 0.657 ** 

4 100% 

0.641 ** 0.694 ** 0.626 ** 0.702 ** 

4 100% 

0.708 ** 0.714 ** 0.604 ** 0.717 ** 

4 100% 

0.719 ** 0.736 ** 0.652 ** 0.755 ** 

4 100% 

0.734 ** 0.760 ** 0.675 ** 0.744 ** 

4 100% 

5 5 5 5 4 20 

333 333 333 333 

3233
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 نهتذسيب الاستراتيجي عهً تحسين الاداء لاجمالي يكاتب المفتشين انعايين  انعلالاث انفشعيت .

 علالت صياغت استراتيجيت انتذسيب و تحسين الاداء: .

علالت تُفيز استراتيجيت انتذسيب في تحسين الاداء : .
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علالت انتمييى بتحسٍ الاداء : .

علالت انتذسيب الاستراتيجي بتحسين الاداء اجمالا: .

 اختباس علالت انتاثير بين يتغيراث انبحث في عيُت انبحث -المبحث انثانث :
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 الازاء     

 اٌسٚض

الاؼخطاح١ضٟ 

 ٌٍخسض٠ب

اٌؼلالبث  اصّبٌٟ الازاء اٌم١ّت اٌّضبفت اٌفبػ١ٍت اٌىفبءة

 اٌّؼ٠ٕٛت

 % ٌؼسز

 اٌخح١ًٍ

 الاؼخطاح١ضٟ

o.435 0.608 o.477 0.626 0.369 0.549 0.427 0.653 4 333% 

 زاي 87.51 زاي 50.94 زاي 75.89 زاي 69.07

 ط١بغت

 الاؼخطاح١ض١ت

0.442 0.607 0.537 0.692 0.422 0.618 0.467 0.702 4 333% 

 

69.01 

 

 زاي

 

108.6 

 

 زاي

 

72.90 

 

 زاي

 

114.6 

 

 زاي

 حٕف١ص

 الاؼخطاح١ض١ت

0.489 0.668 0.530 0.679 0.403 0.587 0.474 0.708 4 333% 

 

95.16 

 

 زاي

 

100.9 

 

 زاي

 

62.11 

 

 زاي

 

118.8 

 

 زاي

 0.494 اٌخم١١ُ

 

0.695 0.548 0.724 0.437 0.655 0.493 0.759 4 333% 

 

110.0 

 

 زاي

 

129.7 

 

 زاي

 

88.57 

 

 زاي

 

159.9 

 

 زاي

 اصّبٌٟ اٌسٚض

 الاؼخطاح١ضٟ

 ٌٍخسض٠ب

0.558 

 

0.706 0.627 0.745 0.489 0.660 0.558 0.773 4 333% 

117.1 

 

 زاي 174.64 زاي 90.89 زاي 147.0 زاي

  83  اٌؼسز

%   333% 

 

B R 

F 
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 اختباس فشظيت انفشوق المعُىيت لمتغيراث انبحث عهً يستىي يكاتب المفتشين انعايين -المبحث انشابع :

 اٌّؼ٠ٕٛت F اٌّخغ١ط اٌّؽخمً

 X1 3.920 0.001اٌخح١ًٍ الاؼخطاح١ضٟ 

 X2 7.069 0.000ط١بغت اؼخطاح١ض١ت اٌخسض٠ب 

 X3 7.329 0.000     حٕف١ص اؼخطاح١ض١ت اٌخسض٠ب

 X4                7.645 0.000اٌخم١١ُ 

 ٠X 7.583 0.000ب الاؼخطاح١ضٟ اصّبٌٟ اٌخسض
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 اختباس انفشوق المعُىيت نهًتغير انتابع الاداء

 اٌّؼ٠ٕٛت F اٌّخغ١ط اٌخببغ

 y1 82303 32330اٌىفبءة          

 y2 02332 32332اٌفبػ١ٍت         

 y3 82300 32300    اٌّضبفتاٌم١ّت 

 y 82323 32332اصّبٌٟ الازاء    
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 الاستُتاتاث وانتىصياث /المحىس انشابع
 الاستُتاتاث -ل :المبحث الاو
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 ثاث تىصيان -:المثبحثث انثثاَثي
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 المصادس
 المصادس انعشبيت 

 انكتب 
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 الاطاسيح وانشسائم  

الممالاث  
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Strategic Training and its impact on The Performance of the 

inspectors General offices  

Abstract 
The research aims  to study strategic training and its impact on improving 

the performance of the inspectors general offices in Iraqi ministries, through two 

variables strategic training Which include Four Dimensions ( Strategic analysis , 

Formulation of Training Strategy , Implement the Training Strategy , 

Evaluation ) and Performance included Three dimensions ( Efficiency , 

Effectiveness , Added-Value). 

This research problem is that the Offices of Inspectors rely on pre-made 

training Programs  received from training centers without designing the training 

programs that provide the employees with the skills and abilities that lead to the 

implementation of the current and future goals of the organization. 

The most important conclusion it that the the application of the stages of 

the strategic training process contributes to improving the performance of these 

offices , and the most important recommendations is the necessity of the support 

of the top management in the inspectors general offices of the strategic role that 

could be played by training by the application of strategic training to be a 

starting point to provide employees in these offices with the skills and capabilities 

to implement the strategic goals , and the need for integration of environmental 

changes in the selection of training programs , and the necessity of taking into 

consideration the future jobs that will be developed when planning for training 

and the and selection of training programs based on that . 
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