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 الكيادة الإدارية في متطلبات الجهدة الذاملة للاعبين الأنجية الرياضية اعتماد 

 العراقي الممتاز لكرة اليج  في الجوري  المذاركة
 

 د ضياء احمج عدكرم. 
 الطلابيةقدم النذاطات 

 البررةجامعة 
 

 ملخص البحث العربي:
في دراسة الباحث في دور الكيادة الادارية  التي يؤديو اللاعبيؽ كخة اليج الجوري العخاقي مؽ خلال  أهمية البحثتجمت  

السباريات السؾسؼ الجوري في تحجيج الجور الفعال والسيؼ ليجاد متظمبات لمجؾدة الذاممة في تدميط الزؾء و الكذف عؽ ما 
لتظبيق متظمبات الجؾدة الذاممة التي تديؼ في تحقيق الاىجاف السظمؾبة. تؾصمت إليو إدارة الانجية فيسا يتزسؽ التخظيط الدميؼ 

في ملاحغة الباحثؾتغيخ السذكمة مؽ خلال عسل في الكثيخ مؽ قيادات وإداري الانجية الخياضية وجج ىشاك مذكلة البحث وتبخز 
 للاعبيؽ كخة اليج .ضعف في التخظيط الستكامل لتمػ الشذاطات فزلا عؽ ضعف اعتساد الجؾدة الذاممة في ا

مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ الانجية  الكيادة الادارية ومتظمبات تظبيق الجؾدة الذاممةالتعخف عمى العلاقة بيؽ مكياسي وهجف البحث 
 .الخياضية السذاركيؽ بكخة اليج في الجوري العخاقي 

( 168ؾب السدحي , و تكؾنت عيشة البحث مؽ )استخجم الباحث السشيج الؾصفي بالأسم منهجية البحث واجراءاته الميجانيةاما 
ويجاد العلاقات الأرتباطية ، الجراسات السعيارية  وذلػ لسلاءمتو  لاعبا مؽ للاعبيؽ الأنجية الخياضية بكخة اليج لمجرجة السستازة 

طبيعة السذكمة والتؾصل لتحقيق أىجاف البحث مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ بكخة اليج حيث قدسو الباحث العيشة الى قدسيؽ الاولى: 
( لاعبا وتؼ 38كياس والبالغ عجىا )( لاعبا والثانية : لغخض تظبيق الس130لإجخاءات ترسيؼ وبشاء السكياس والبالغ عجدىا )

تؼ عخض نتائج مكياسي ومجالاتيسا وتحميميا ومشاقذتيا وذلػ خلال الؾسائل ( .SPSSالاحرائيات مؽ خلال استخجام )
الاحرائية وىي والؾسط الحدابي والشدبة السئؾية والانحخاف السعياري والفاكخونباخ ومخبع كاي عمى شكل ججاول ثؼ قامؾا بتحميل 

إن -جاول ومشاقذة الشتائج معدزيؽ ذلػ بالسرادر العمسية ومؽ خلال ذلػ تؼ التؾصل الى عجد مؽ الاستشتاجات أىسيا:الج
سؽ وجية نغخ اللاعبيؽ الانجية الخياضية السذاركيؽ بكخة اليج في مكياسي الكيادة الادارية ومتظمبات الجؾدة الذاممة مشاسبات لكياس

 .الجوري العخاقي 
 اللاعبيؽ الانجية الخياضية السذاركيؽ بكخة اليج ضخورة تظبيق عشاصخ الكيادة الاداريةصيات :أما أىؼ التؾ 

Adopting administrative leadership in comprehensive quality requirements for 
sports club players Participation in the Iraqi Premier Handball League 

M. Dr. Diaa Ahmed Askar 
The importance of the research was evident in the researcher’s study of the 
administrative leadership role played by Iraqi league handball players through the regular 
season matches in identifying the effective and important role of creating requirements for 
comprehensive quality in highlighting and revealing what club management has reached, 
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including proper planning for implementing comprehensive quality requirements. Which 
contribute to achieving the required goals. The research problem emerges in the 
researcher’s observation. The problem appears through work in many sports club leaders 
and administrators. He found that there is a weakness in integrated planning for these 
activities, as well as a weakness in adopting comprehensive quality among handball 
players. 
The aim of the research is to identify the relationship between the two measures of 
administrative leadership and the requirements for implementing comprehensive quality 
from the point of view of players in sports clubs participating in handball in the Iraqi 
league. 
As for the research methodology and its field procedures, the researcher used the 
descriptive approach using the survey method, and the research sample consisted of 
(168) players from handball sports clubs for the excellent degree, and to find correlational 
relationships and standard studies in order to suit the nature of the problem and achieve 
the objectives of the research from the point of view of handball players, where The 
researcher divided the sample into two parts, the first: for the procedures of designing 
and building the scale, which numbered (130) players, and the second: for the purpose of 
applying the scale, which numbered (38) players, and statistics were done through the 
use of (SPSS). The results of the two scales and their fields were presented, analyzed, 
and discussed through the statistical methods, which are the mean and the mean. 
Arithmetic, percentage, standard deviation, Cronbach, and chi-square in the form of 
tables. Then they analyzed the tables and discussed the results, supplementing that with 
scientific sources. Through that, a number of conclusions were reached, the most 
important of which are: - The two measures of administrative leadership and 
comprehensive quality requirements are suitable for measuring from the point of view of 
players in sports clubs participating in handball. In the Iraqi League. 
The most important recommendations: the necessity of implementing the elements of 
administrative leadership for players and sports clubs participating in handball 
 

 التعريف بالبحث-1
 مقجمة البحث واهميته :1-1

تؾالت اىتسامات الجول الستقجمة في تشديق الجيج البذخي و تؾجييو في الاتجاه الرحيح و ذلػ     
يعج عمؼ الإدارة الإمكانيات السادية والبذخية لتحقيق أىجافيا وتشسية مجتسعاتيا, و للاستثسار الأمثل لمظاقات و 

مؽ العمؾم السيسة التي تخجم السجتسعات في مختمف السجالات مشح أن بجأ الشاس يجركؾن أىسية تكؾيؽ 
لؾاسع مؽ قبل الجساعات لتحقيق الأىجاف، وبسا إنالكيادة الادارية مؽ أىؼ السفاليؼ استحؾذت عمى الاىتسام ا

ييتسؾن بقزايا تظؾيخ وتحديؽ الأداء في مختمف السؤسدات الخياضية مؽ خلال أىؼ  ؽالعمساء والباحثيؽ الحي
مشظمق و الاىتسام بتشسية وتحديؽ السيارات والسعارف واتجاىات اللاعبيؽ. ذات تأثيخ ايجابي تسكشيؼ مؽ تعبئة 

في تحقيق الأىجاف ووضع الحمؾل لجسيع مذكلات العسل الجيؾد والظاقات اللازمة ومذاركة جسيع الإفخاد 
 ومخاعاة الإمكانيات الستاحة في تظبيق متظمبات الجؾدة الذاممة.
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كسا إن متظمبات الجؾدة الذاممة تعتبخ ثقافة تشغيسية و عسلا تعاونيا لأداء الإعسال الإدارية بتحخيػ     
.حيث يعج الكيادة احج الستظمبات اء الؾاجب الخياضيالسؾاىب و القجرات لكل مؽ اللاعبيؽ ذلػ لتحديؽ الاد

التي تدعى السؤسدات لتحكيقيا وتحقيق التسيد والخيادة في العسمية الإدارية وىي ضخورة مؽ ضخورات 
مؽ خلال الاتجاىات الحجيثة لمعسمية الإدارية وذلػ لإشباع الحاجات الخئيدية للاعبيؽ  الجؾدة الذاممةمتظمبات

 كخة اليج. 
ومؽ ىشا تجمت أىسية البحث في تدميط الزؾء و الكذف عؽ ما تؾصمت إليو الكيادة الادارية لأنجية   

الخياضية فيسا يتزسؽ السفاليؼ الدميؼ لتظبيق متظمبات الجؾدة الذاممة التي تديؼ لإدارة الانجية السذاركة في 
 متظمبات الجؾدة الذاممة .عمى وفق لاداريةالأمخ الحي يداعج في تحجيج إمكانياتيؼ في الكيادة االجوري السستاز 

 مذكلة البحث 1-2
يعتبخ اعتساد الكيادة الادارية في متظمبات الجؾدة الذاممة ضخورة ممحة وحتسية عمى الرعيجيؽ العالسي   

 .والعخبي في ضؾء ما تعانيو السجتسعات مؽ مذكلات واجتساعية وسياسية واقترادية وانتاجية
وخاصة  الانجية الخياضية بذكل خاص السؤسدات الخياضية بذكل عامقج تعاني  وان السجتسع العخاقي 

الانجية  ضعفاً في ىحه الخجمات ومشيا الفخق السذاركة في الجوري السستاز العخاقي بكخة اليج. حيث تعاني ىحه
قجرتيا عمى  يخ الكيادية في كيفية الؾصؾل إلى متظمبات الجؾدة الذاممة وذلػ لعجميالزؾابط ومعا مؽ تغييخ

ووضع بخامج وخظط وأنذظة وتحقيق أىجافيا فزلُا عؽ العذؾائية وعجم الذفافية , وىحا يؤثخ تأثيخا سمبياً في 
تحديؽ الأداء تقميجياُ يدبب عجم تظؾيخ الكفاءة البجنية في الاستفادة مؽ الخبخات الدابقة مقارنة بسا يبحل مؽ 

في رفع مدتؾى متظمبات الجؾدة الذاممة وتدبب خفض مدتؾى  جيج وانخفاض مدتؾى الفاعمية وعجم مداىستيا
ومؽ ىشا تتجمى مذكمة البحث في دراسة احج الجؾانب السيسة في العسمية  قجرتيؼ وعجم الانفتاح عمى السجتسع.

 ة السذاركة في الجوري الأنجية الخياضي للاعبيؽلستظمبات الجؾدة الذاممة  الكيادة الادارية في اعتساد الإدارية
    .السستاز لكخة اليج العخاقي 

 أهجاف البحث    1-3
الأنجية الخياضية السذاركة  في الجوري السستاز لكخة  للاعبيؽاعتساد الكيادة الادارية بشاء وتظبيق مكياس  -1

 اليج 
الأنجية الخياضية السذاركة  في الجوري  للاعبيؽبشاء وتظبيق مكياس متظمبات تظبيق الجؾدة الذاممة  -2

 .العخاقي  السستاز لكخة اليج
الأنجية الخياضية  للاعبيؽومتظمبات الجؾدة الذاممة  اعتساد الكيادة الاداريةالتعخف عمى العلاقة بيؽ  -3

 .السذاركة  في الجوري العخاقي السستاز لكخة اليج
 مجالات البحث1-4
 .العخاقي السستاز لكخة اليج الأنجية الخياضية السذاركة  في الجوري  للاعبيؽالسجال البذخي : 1- 1-4
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 السجال السكاني : القاعة الخياضية لمفخق السذاركة في الجوري .1-4-2
 27/12/2020لغاية  2020 /23/12السجال ألدماني : لمفتخة مؽ  1-4-3      

 ـــ منهجية البحث واٍجراءته الميجانية 2
السيجاني عمى السشيج السعياري والارتباطي والؾصفي اعتسجت ىحه الجراسة في جانبيا  :منهج البحث  1ـــ  2

بأسمؾب السدح لَأنو الأنَدب في معخفة واقع جؾانب الجراسة وحل مذكمة البحث بؾصفو أكثخ السشاىج ملائسة 
 . لمؾصؾل إلى تحقيق أىجاف ىحا البحث

 : مجتمع البحث وعينته 2ــ  2
تسثيل نتائج ىحا  اختيار عيشة البحث بالظخيقة العذؾائية،( لاعباً ، وقج تؼ 168بمغ السجتسع الَأصمي ) 

( تجريدييؽ، مؽ 10البحثعيشة التجخبة الاستظلاعية شسمت عجداً مؽ نادية البمجيات لبرخة والحيؽ بمغ عجدىؼ )
 مجتسع البحث.عيشة بشاء السكياسيشذسمت عجداً مؽ الاعبيؽ السذاركيؽ بالجوري السستاز بكخة اليج والبالغ عجدىؼ

 ( لاعباً مؽ مجتسع البحثعيشة تظبيق السكياسيؽ  38)
 المدتخجمة والأجهزة والبيانات المعلهمات جمع وسائل 2-3
 المعلهمات جمع وسائل 2-3-1
 الذخرية . السقابلات -الجولية )الانتخنيت(   السعمؾمات شبكة -العخبية.   والسخاجع السرادر -
السكياسيؽ.  فقخات حؾل والسختريؽ الخبخاء أسساء -السكياسيؽ.  مجالات حؾل والسختريؽ الخبخاء أسساء -

 السكياس.  -السداعج.  العسل فخيق -
 البحث في المدتعملة والاجهزة الأدوات2-3-2
 (.1( عجد )COSIOنؾع ) يجوية الكتخونية حاسبة -(. 1( عجد )DELLنؾع ) حاسؾب جياز -
 مكتبية ) أوراق،أقلام (.  أدوات  -
 الميجانية والإجراءات والبناء الترميم خطهات 2-4
 تحجيج الظاهرة المطلهب دراستها2-4-1

يشبغي تحجيج الغاىخة السظمؾب دراستيا وان يكؾن مفيؾميا وحجودىا واضحيؽ تساماً، وإن الغاىختيؽ 
 قيج البحث ىسا الكيادة الادارية ومتظمبات الجؾدة الذاممة .

 الادارية ومتطلبات الجهدة الذاملةالكيادة  الغرض من بناء مكياسي 2-4-2
قبل بشاء أداة البحث )السكياس( يجب تحجيج الغخض مؽ بشاء ىحه الأداة تحجيجاً واضحاً وما ىي 

عخف عمى مدتؾيات الحاجة ليحا الأداة ، وأن مؽ أىجاف بشاء مكياس الكيادة الادارية ومتظمبات الجؾدة الذاممة 
وابعادىسا لمتجريدييؽ للاعبيؽ الانجية الخياضية السذاركيؽ  لجؾدة الذاممةالكيادة الادارية ومتظمبات ا مكياسي

 الجوري العخاقي بكخة اليج والتعخف عمى العلاقة بيؽ الستغيخيؽ.
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 تحجيج ابعاد المكياسين 2-4-3
طلاع عمى السرادر الكيادة الادارية ومتظمبات الجؾدة الذاممة تؼ تحجيج أبعاد مكياسي مؽ قبل الباحث    

والسخاجع العمسية والجراسات الدابقة التي تخص عمؼ الإدارة العامة والإدارة الخياضية وبعض السقاييذ, 
ضسؽ اختراص الادارة والتشغيؼ والاختبارات والكياسفي التخبية الخياضية كحلػ والاستعانة بآراء بعض الخبخاء 

أخح السكياس برؾرة عامة يتخممو الفقخات يبأن حجد الباحث  جفقمؽ ذوي الخبخة في كمية الادارة والاقتراد 
لسكياس الكيادة الادارية  )التعمؼ والتجريب ، السشاخ التشغيسي ، والتكشمؾجيا الحجيثة( الخاصة ، أما بالشدبة 

( ،وذلػ 4( خبيخاً و مختراً )ممحق20عخضت أبعاد السكياسيؽ عمى ذوي الخبخة والاختراص وكان عجدىؼ )،
بعاد أُخخى وإبجاء اية أَ لتحجيج الأبعاد الخئيدية لبشاء السكياسيؽ وبيان صلاحية ىحه الَأبعاد أَو تعجيميا أَو اقتخاح 

لاتفاق رأي الخبخاء تحجدت أَبعاد  السكياسيؽ  وبعج تحميل الإجابات باستخجام قانؾن مخبع كايملاحغات 
السحكؾريؽ مؽ خلال الاعتساد عمى معشؾية الفخوق بيؽ السؾافقيؽ وغيخ السؾافقيؽ ، وحدب ما استخخج مؽ 

( ومؽ خلال 3.86( وبكيسة ججولية تداوي ) 1( وبجرجة الحخية ) 0.05( تحت مدتؾى دلالة )  2خلال ) كا
 ( خبيخاً .20( خبيخاً مؽ أصل )15%( فأكثخ لقبؾل الَأبعاد، أي بؾاقع )75مئؾية ) مقارنتيا بالسحتدبة وبشدبو

 تحجيج أسلهب وأسس صياغة الفقرات2-4-4
اعتسج أسمؾب )ليكخت( في صياغة الفقخات ، "حيث يعج ىحا الَأسمؾب مؽ أفزل الاساليب  في التشبؤ 

 (87:4بالدمؾك أو الغاىخة ) 

 .عرض الريغة الأولية للمكياسين على الخبراء والمخترين  2-4-5
( فقخة لسكياس 38ومؽ خلال ذلػ قامت الباحث برياغة ) بعج إِعجاد السكياسيؽ بريغتيسا الاولية        

   ( فقخة مؾزعة عمى أَبعاده40) الكيادة الادارية ( أما بالشدبة بمغ عجد فقخات مكياس متظمبان الجؾدة الذاممة )
وبعجىا عُخضت الريغة الأولية لمسكياسيؽ عمى ذوي الخبخة والاختراص في كمية الِإدارة والاقتراد قدؼ إِدارة 

( خبيخاً 20الَأعسال والتخبية الخياضية ضسؽ اختراص الادارة والتشغيؼ والاختبارات والكياس وكان عجدىؼ )
  الكيادة الادارية ومتظمبات الجؾدة الذاممة ومختراً  وذلػ لمتأكج مؽ صلاحية السكياسيؽ في قياس مدتؾى 

للاعبيؽ الانجية السذاركيؽ في الجوري العخاقي بكخة اليج ولسعخفة صلاحية الفقخات ومشاسبتيا للَأبعاد التي 
وضعت وكحلػ لسعخفة اتجاه الفقخات الايجابية والدمبية ،كحلػ التعخف عمى الفقخات التي بحاجة إِلى تعجيل 

السقتخح ، وبعج إِن أَبجى الخبخاء والسخترؾن آرائيؼ وملاحغاتيؼ وتعجيميؼ لبعض فقخات  وتقجيؼ التعجيل
( وبجرجة  0.05تحت مدتؾى دلالة )  2السكياسييؽ عؾلجت الفقخات احرائياً بتظبيق الشدبة السئؾية ومخبع كا

( ، ونتج عؽ التحميل الشيائي استبعاد الفقخات التي كانت ندبتيا 3,52( وبكيسة ججولية تداوي  ) 1الحخية )
( فقخة ،واصبح عجد 4% وبحلػ بمغ عجد الفقخات التي تؼ استبعادىا مؽ مكياس الكيادة الادارية)75أَقل مؽ 

قخة . كحلػ أَبجى الخبخاء والسخترؾن آرائيؼ وملاحغاتيؼ عمى فقخات مكياس ( ف34فقخات بعج الاستبعاد)ال
تحت مدتؾى  2متظمبات الجؾدة الذاممة، وتؼ التعامل مع الفقخات احرائياً بتظبيق الشدبة السئؾية ومخبع كا
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ستبعاد ( ، ونتج عؽ التحميل الشيائي ا3,52( وبكيسة ججولية تداوي  ) 1( وبجرجة الحخية ) 0.05دلالة ) 
( فقخةً ،واصبح عجد فقخات بعج 5%  وبمغ  عجد الفقخات السدتبعجة )75الفقخات التي كانت ندبتيا أَقل مؽ 

 ( فقخةً 35الاستبعاد)
 اختيار سلم التقجير    2-4-6

عمى الخبخاء والسختريؽ في الكيادة الادارية ومتظمبات الجؾدة الذاممة  عُخض سمؼ التقجيخ السقتخح لسكياسي 
ل الِإدارة والاقتراد والتخبية الخياضية وذلػ لبيان آراءىؼ حؾل سمؼ التقجيخ السقتخح )الخساسي( وإعظاء مجا

بجائل عؽ ىحا الدمؼ السقتخح ،حيث كانت اغمب إجابات الخبخاء متفقة عمى سمؼ التقجيخ السقتخح وكانت ندبة 
 ؤكج صلاحية سمؼ التقجيخ السقتخح لمسكياس.( خبيخاً وىحا ي20( خبيخاً مؽ أصل )16( بسؾافقة )75اتفاقيؼ ) %

 إِعجاد تعليمات المكياسين   2-4-7
بعج أن اصبح كل مؽ السكياسيؽ بريغتيسا الَأولية جاىديؽ لمتظبيق بقي اعجاد التعميسات وكيفية طخيقة   

بالدخية ويكؾن الِإجابة عمى ىحه الفقخات ،فقج حجدت التعميسات بعجم ذكخ الاسؼ ، وان إِجابة العيشة  ستحغى 
استخجاميا لغخض البحث العمسي فقط ، وطمب مشيؼ الِإجابة بجقة وعمى جسيع الفقخات لغخض الؾصؾل إِلى 

 نتائج مؾضؾعية ومثسخة.
 التجربة الاستطلاعية لفقرات المكياسين   2-5

 لمتأكج مؽ صحة صياغة الفقخات وكؾنيا مفيؾمة أَو غيخ مفيؾمة بالشدبة لمعيشة ولمتعخف عمى 
الرعؾبات التي تؾاجو عسمية التظبيق الشيائي و التعخف عمى الؾقت اللازم للإجابة عمى فقخات السكياسيؽ مؽ 
قبل اللاعبيؽ ومعخفة كفاءة الكادر السداعج، فقج تؼ تظبيق السكياسيؽ عمى عيشة مؽ اللاعبيؽ السذاركيؽ 

 ( لاعباً.10الجوري العخاقي بكخة اليج  والحيؽ بمغ عجدىؼ )
( في الحقل السشاسب  وقج تؼ √مؽ العيشة ملاحغة كل فقخة بجقة والتأشيخ عمييا بعلامة ) ب الباحثوطم 

م خلال الجوري السستاز بكخة اليج أوضحت نتائج ىحا الِإجخاء إن الفقخات كانت  23/12/2020ذلػ بتاريخ 
لتقخيبي للإجابة عمى فقخات مكياس وتست الِإجابة عمى جسيع الفقخات و حُجد الدمؽ ا واضحة لجى أَفخاد العيشة ،
 ( دقيقة للإجابة عمى فقخات مكياسيؽ.10-5( دقيقة و)15-10القجرات الابجاعية بدمؽ ) 

المعاملات العلمية للمكياسين   2-6  
"يعج الرجق مؽ الذخوط السيسة الؾاجب تؾفخىا في اداة جسع السعمؾمات ويعشي الرجق   :الرجق  2-7-1

  : ( وىشاك عجة انؾاع مؽ الرجق183:  7ما اعجت لكياسو فعلا") قجرة الاداة عمى قياس
" تكؾن الَأداة صادقة اذا كان مغيخىا يذيخ الى ذلػ مؽ حيث الذكل ومؽ حيث  :أولًا: الرجق الظاهري 

جقاً ارتباط فقخاتيا بالسكياس ، فاذا كانت محتؾيات الَأداة وفقخاتيا مظابقة لمدسو التي تكيديا فإنيا تكؾن أَكثخ ص
( ويعج الرجق الغاىخي أحج انؾاع الرجق الحي يتزح مؽ خلال محتؾيات السكياسيؽ ومؽ خلال 198: 7) 

الفقخات في قياس الغاىخة السخاد قياسيا وذلػ مؽ خلال عخض ىحه الفقخات عمى الخبخاء والسختريؽ ،وقج 
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سختريؽ في مجال التخبية تحقق ىحا الشؾع مؽ الرجق مؽ خلال عخض كل مؽ السكياسيؽ عمى الخبخاء وال
الخياضية ضسؽ اختراص الادارة والتشغيؼ كسا مخ في عخض الريغة الاولية ليحيؽ السكياسيؽ عمى الخبخاء 

 والسختريؽ .
يعج مؽ أكثخ أنؾاع الرجق ملاءمةً لبشاء السقاييذ ويدسى برجق السفيؾم أو صجق    :ثانياً: صجق البناء

التكؾيؽ الفخضي ، لأنو يعتسج عمى التحقق التجخيبي مؽ مجى تظابق درجات الفقخات مع الخاصية أو السفيؾم 
ؼ ذلػ مؽ خلال (. وت 188:  7السخاد قياسو، وتعج أساليب تحميل الفقخات مؤشخات عمى ىحا الشؾع مؽ الرجق)

تؼ استخخاج القؾة التسييدية لفقخات السكياسيؽ في مبحث تحميل الفقخات احرائياً .أسلهب المجمهعتين الطرفيتين
والتي في ضؾئيا تؼ التعخف عمى الفقخات القادرة عمى التسييد بيؽ الأفخاد الحاصميؽ عمى درجات مختفعة 

التائي نجج انو تؼ استخخاج الفقخات السسيدة واستبعاد  والحاصميؽ عمى درجات مشخفزة وباستخجام الاختبار
 الفقخات غيخ السسيدة يبؽ القؾة التسييدية لسكياس القجرات الابجاعية القؾة التسييدية لسكياس الثقافة التشغيسية .

 :يٌعَجَّ الاتداق الجاخمي لمفقخات مؾضحاً بثبات الجرجة الكمية لمسكياس " كمسا معامل الاتداق الجاخلي -1
كان معامل الارتباط عالياً كمسا دل ذلػ عمى تؾافخ التشاسق الجاخمي وان الجرجة الكمية في الاختبار نفدو ىي 

 ( .177:  1محل الرجق) 
الباحث معامل الاتداق الجاخمي في تحميل فقخات كل مكياس أي حداب صجق فقخات  استخجم

( مؽ خلال إيجاد العلاقة الارتباطية بيؽ درجة كل السكياس باستخجام السحػ الجاخمي )الجرجة الكمية لمسكياس
فقخة ودرجة البُعج التي تشتسي اليو الفقخة وكحلػ بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسكياس وأيزا تؼ حداب 

تحقق ىحا الشؾع مؽ الرجق مؽ خلال استخجام معامل الارتباط بيؽ كل درجة كل بُعج والجرجة الكمية لمسكياس و 
 رتباط البديط ) بيخسؾن ( .قانؾن الا

 
 

 الثبات 2-7-2
ان ثبات الكياس يٌعَجُّ شرخط اساسري للاختبرارات الشفدرية والتخبؾيرة ذات الشؾعيرة الجيرجة ، فراذا كانرت الرجرجات      

غيخ ثابتة، فان الباحث لا يكؾن عشجه أَساس صادق لاستخجام مثل ىحه الجرجات لاتخاذ القخار، فعجم الثبرات قرج 
و لا تعكررذ فعررلًا أَداءه الحكيقرري ،وعشررجما تكررؾن يررؤدي الررى قررخار خرراطر لان الفررخد قررج يكررؾن حرررل عمررى علامرر

درجات الاختبار غيرخ ثابترة  فران الرجرجات السلاحغرة تتزرسؽ أَخظراء كبيرخة فري الكيراس أَكثرخ مرؽ كؾنيرا تعكرذ 
 الفخوق الحكيكية في القجرات .

 مشيا : م الباحثوىشاك عجة  طخق يسكؽ ان تدتخجم لتقجيخ الثبات ، استخج  
 اولًا : طريقة التجزئة النرفية 
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جدَّأت فقخات كل مؽ مكياس القجرات الابجاعية والثقافة التشغيسية الى نرفيؽ بحيث أَصبح عجد فقخات كل  
( فقخة ، وكحلػ جدَّأت فقخات مكياس الالتدام التشغيسي الى نرفيؽ بحيث أَصبح عجد فقخات كل 27نرف )
استخخج معامل الارتباط بيؽ درجات وحدب تدمدل الفقخات الى فخدي وزوجي وبعجىا  ،( فقخة 13نرف )

( لسكياس الكيادة الادارية 0.534الشرفيؽ بظخيقة بيخسؾن ، وبمغ معامل الارتباط بيؽ درجات الشرفيؽ )
حتى نحرل ( لسكياس متظمبات الجؾدة الذاممة إلا إنَّ ىحه الكيؼ تسثل معامل ثبات نرف الاختبار و 0.623)

بخاون( لترحيح معامل الارتباط  -عمى معامل ثبات الاختبار ككل ، عميو استخجمت الباحثة معادلة  )سبيخمان
( بيشسا أَصبح معامل ثبات مكياس 0.652الكيادة الادارية ) مكياسوبعج الترحيح أصبح معامل الثبات 

يسكؽ الاعتساد عميو لتقجيخ ثبات السكياسيؽ  ( وىسا يسثلان معامل ثبات عالٍ 0.620متظمبات الجؾدة الذاممة )
 ذلػ. ( يبيؽ2وججول )

 (2ججول ) 
 يبين معامل الارتباط ) الثبات ( بطريقة التجزئة النرفية لمكياسي الكيادة الادارية ومتطلبات الجهدة الذاملة

 
 
 
 
 

( تداوي 25( وبجرجة حخية )  0.05مكياس الكيادة الادارية:) ر ( تحت مدتؾى دلالة معشؾية )  
( 11حخية )  ( وبجرجة 0.05معشؾية )  دلالة مدتؾى  ( . مكياس متظمبات الجؾدة الذاممة :تحت0.381)

 (.0.553تداوي  )
 ثانياً : طريقة الفا كرونباخ .  

تعج مؽ أَكثخ مقاييذ الثبات شيؾعاً وأَكثخىا ملائسة لمسقاييذ ذات السيدان الستجرج . اذ تعتسج فكخة "  
ىحه الظخيقة عمى مجى ارتباط الفقخات مع بعزيا البعض داخل السكياس وكحلػ ارتباط كل فقخة مع السكياس 

لارتباط الجاخمي بيؽ الفقخات مع عجد الفقخات ىؾ الحي يحجد معامل اذ تؼ ككل . إِذ إِنَّ معجل معاملات ا
 استخخاج الثبات بيحه الظخيقة مؽ خلال تظبيق معادلة كؾرنباخ.

 المهضهعية : 2-7-3
السقرؾد بالسؾضؾعية ىؾ قياس الخغبة والقجرة عمى فحص الادلة بشداىة وتجخد ،انيا الذخط الَأول في   

البحث ، فيي التعامل مع الحقائق بجون تحيد أَو إصجار احكاماً قيسيو فالشتائج يجب أَن تكؾن خالية مؽ 
 ( ان لا تكؾن متحيدة125: 9السعتقجات الذخرية ،والحب والكخه ،فكلا البيانات والتحاليل يفتخض)

 

 السكياس
 الترحيح قيسة )ر( قبل

 )بيخسؾن(
 الترحيح قيسة )ر( بعج

 )بيخسؾن(
 0.623 0.534 الاداريةالكيادة 

 0.620 0.652 متظمبات الجؾدة الذاممة
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 المدتهيات المعيارية للمكياسين  2-8
ان السدتؾيات ىي عبارة عؽ "معاييخ مقاسيو تسثل اليجف أَو الغخض السظمؾب تحكيقو والشدبة لأي  

صفة أَو خاصية لأنيا تزسشت درجات تبيؽ السدتؾيات الزخورية ليحا يتؼ اعجاد السدتؾيات عمى أفخاد مؽ 
مشحشى التؾزيع الظبيعي)كاوس( والحي" يتؾقف الحرؾل عمى  لحا استخجم الباحث لسثالية".ذوي السدتؾيات ا

مشحشي التؾزيع الاعتجالي لمبيانات عمى طبيعة العيشة وعجدىا ومجى مشاسبة الاختبارات ليحه العيشة ، فكمسا زاد 
(وبيحا 177:  9شحشي الاعتجالي) حجؼ العيشة وكانت الاختبارات مشاسبة اقتخبشا عشج تؾزيع البيانات مؽ شكل الس

ه الؾحجات تدسى بالسجى وقج اختار ( وحجات اذ ان ىح6تبيؽ لشا انَّ عجد الؾحجات قاعجة السشحى الظبيعي ىؾ)
 ات معيارية عمى خسدة مدتؾيات قام الباحث( درج6انَّ يكؾن ىشاك خسدة مدتؾيات ، وتقدؼ )الباحث 

( درجة مؽ الجرجات السعيارية 12( وحجة والتي تقابل ) 1.2باختيارىا بحيث عيخ ان لكل مدتؾى )
( يبيشان السدتؾيات والجرجات السعيارية السعجلة والجرجات الخام لسكياسي الكيادة 4( و)3السعجلة.والججول )

 الادارية ومتظمبات الجؾدة الذاممة عمى التؾالي .
 (3)ججول

 ت والجرجات المعيارية المعجلة والجرجات الخام لمكياس الكيادة الاداريةيبين المدتهيا

 السدتؾيات
 الجرجة السعيارية

 السعجلة
 الشدبة السئؾية العجد الجرجة الخام

 %10.7 9 216-250 58رر  70 جيج ججاً 
 %14.02 13 189_  211 44رر  57 جيج

 %41.48 31 138-181 33 - 43 متؾسط
 %11.27 10 94-137 20 - 32 مقبؾل
 %7.51 6 24-83 11 - 19 ضعيف

 (4ججول) 
 متطلبات الجهدة الذاملةيبين المدتهيات والجرجات المعيارية المعجلة والجرجات الخام لمكياس 

 السدتؾيات
 الجرجة السعيارية

 السعجلة
 الشدبة السئؾية العجد الجرجة الخام

 %6.38 6 110-130 62- 70 جيج ججاً 
 %22.34 21 89-109 48-61 جيج

 %44.68 42 68-88 32 - 47 متؾسط
 %17.02 16 47-67 22 - 31 مقبؾل
 %9.57 9 26-46 11 - 21 ضعيف
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 الهسائل الإحرائية  2-9
 وبخنامج أَكدل : (SPSS 16)استخجم الباحث الحقيبة الإحرائية   
 ـــ عرض النتائج وتحليلها ومناقذتها3
             عرض نتائج مكياس الكيادة الادارية وتحليلها ومناقذتها                                                                           3-1-2

 (5ججول )
 يبين المدتهيات والجرجات المعيارية المعجلة والجرجات الخام والعجد والندبة المئهية لمكياس

 الكيادة الادارية

 الجرجة السعيارية السدتؾيات
 السعجلة

 الشدبة السئؾية العجد الجرجة الخام

 %6.77 4 226-270 68-80 جيج ججاً 
 %22.03 13 182-225 56-68 جيج

 %38.98 23 138-181 44-56 متؾسط
 %23.72 14 94-137 32-44 مقبؾل
 %8.47 5 54-93 20-32 ضعيف

يخى الباحث ان بعض الاعبيؽ الحيؽ وقعؾا في مدتؾى جيج ججاً ومدتؾى جيج كان ذلػ نتيجة لسا لجييؼ مؽ     
اىتسام الكبيخ بالكيادة وذلػ بالبحث عؽ أفكار ججيجة وطخائق عسل ومجاخل تديؼ بذكل أَو بآخخ في رفع 

 عشحلػ إِنَّ اداراتيؼ تجعؼ مدتؾى السفيؾم الكيادة لجييسسؽ أجل تحقيق الِإنجازات الخياضية، فزلاً 
مقتخحاتيسالستعمقةبالجاء  وتحقيق الشتائج السظمؾبة مشيؼ ، تستعيؼ بعلاقات ايجابية تخبظيؼ مع زملائيؼ والحي 

حيث تستيؽ أَواصخ العسل الجساعي وبالتالي كانت الكيادة الادارية لجييؼ بيحا السدتؾى العالي بجوره يعسل عمى 
لأساسية التي تبجأ مشيا ىحه الانجية لمكيام بكل أعساليا فاذا ما ارادت ىحه الانجية الشجاح تعتبخ الرفات الشؾاة ا

( فالكيادة ىي العسمية التي يقؾم محمد حدؽ علاوي )وىحا ما يخاه كل مؽ فعمييا الاىتسام بالكيادة الجى اللاعبيؽ ىؼ
بة صادقة نحؾ تحقيق عجف مذتخك فييا فخد مؽ افخاد الجساعة مشغسة بتؾجيو سمؾك افخادىؼ لجقعيؼ بخغ

 . صبحؾا جدءاً مشيا أَ ( ، ىحا فزلًا عؽ  كؾن ىؤلاء الاعبيؽ قج تكيفؾا مع بيئة العسل و 234: 3بيشيؼ .)
 عرض نتائج مكياس متطلبات الجهدة الذاملة وتحليلها ومناقذتها 4-2-2
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 (6ججول )
 اس الثقافة التنظيميةيبين المدتهيات والجرجات الخام والعجد والندبة المئهية لمكي

 الشدبة السئؾية العجد الجرجة الخام السدتؾيات
 %8.47 5 110-130 جيج ججاً 

 %28.81 17 89-109 جيج
 %37.28 22 68-88 متؾسط
 %18.64 11 47-67 مقبؾل
 %6.77 4 26-46 ضعيف

إِلى انَّ اللاعبيؽ يخى الباحث إِنَّ سبب حرؾل اللاعبيؽ عمى السدتؾى جيج ججاً والسدتؾى جيج يعؾد   
والتراقيؼ بيا نتيجة لمتظابق  يتستعؾن بجرجة مؽ اعتساد متظمبات الجؾدة عالٍ مِسَّا يجل عمى تسدكيؼ بالأنجية

بيؽ أىَجافيؼ وأىَجاف إداراتيؼ ،ويخجع ذلػ الى شعؾرىؼ بالانتساء العالي ليا ولخغبتيؼ القؾية في البقاء والؾلاء ليا 
إِداراتيؼ  جابية يعؾد إِلى إِنَّكيادتيؼ تعسل دائساً عمى تؾفيخ الَأجؾاء السشاسبة ليؼ لحلػ فإِنَّ وكانت الشتيجة بيحه الاي

ادارة الجؾدة ىي الفمدفة  (  "بانHall,etal)متسدكة بيؼ ،أَي انَّ ىشاك رابظة وثيقة بيؽ الاثشيؽ وىحا مايؤكجه
حقيق احتياجات وتؾقعاتيؼ بظخيقة الاستخجام الادارية التي تذسل كافة الشذاطات السشغسة ومؽ خلاليا يتؼ ت

(.فزلًا عؽ ان كل ما تؼ ذكخهُ مؽ أَسباب يخى الباحث إِنَّو مؽ 145:  6الامثل لمظاقات بجافع السدتسخ)
الزخوري أَن تعسل إِدارات اليئيات الخياضية الانجايةعمى غخس مفيؾم متظمبات الجؾدة الذاممة لجى اللاعبيؽ 

 جسؾعة مؽ الأنَذظة والِإجخاءات التشغيسية مشيا دعؼ ىحه الادارات اللاعبيؽ في الجوري. وذلػ يأتي مؽ خلال م
الكيادة الادارية في متطلبات الجهدة الذاملة للانجايةالمذاركة في عرض وتحليل ومناقذة علاقة 2-3

 الجوري العراقي الممتاز بكرة اليج
المعياري ومعامل الارتباط لمكياس الكيادة الادارية ومتطلبات يبين الَأوساط الحدابية والانحراف  ( 7ججول )

 الجهدة الذاملة
الحدابي الؾسط السكياس السعياري  الانحخاف  الارتباط معامل   

 38.000 157.498 الكيادة الادارية
0.495 

 16.703 81.078 متظمبات الجؾدة الذاممة
 0.257( تداوي  0.0 5دلالة) مدتهى  ( وتحت 57حرية )  درجة قيمة ) ر( الججوليةعنج

الكيادة الادارية ومتظمبات الجؾدة  اكجت الجراسة الحالية عمى وجؾد ارتباط طخدي عالي بيؽ مكياس 
لجى اللاعبيؽ الانجية السذاركيؽ  ىسية الكيادة ودورىا الفعَّال في تعديد متظمبات الجؾدةأَ الذاممة وىحا يجل عمى 

وأَبعادىا السيسة مؽ قيؼ متأصمو في اللاعبيؽ تحجد وتؤثخ عمى سمؾكو  الكيادةبالجوري السستاز نغخاً لسكؾنات 
وافتخاضات وتأثيخ الذعائخ والظقؾس والعشاصخ السادية عمييا، فيي قؾة تشغيسية تحجد وتؾجو سمؾك ومعاييخ 
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دامي الِإندان اللاعبيؽ لمتكيف الخارجي والتكامل الجاخمي وتحقيق الفاعمية الكيادية، لأنيا مغيخ مؽ مغاىخ ت
ونجاحو في تحقيق ما يربؾ إليو،فملاعبيؽ  تتبمؾر لجيو الكيؼ والَأفكار والسبادئ وتأتي الخبخة التي يكتدبيا 
اللاعبؾن مؽ خلال تفاعمو السدتسخ مع بيئة العسل ،وعشجىا تتكؾن صفات الكيادية عالٍ والقجرات والسيارات 

ظمبات الجؾدة تعسل عمى التكيف والتساسػ بيؽ اللاعبيؽ،وكحلػ وتغيخالفخوق الفخدية بالتسيد واعتساد عمى مت
تكيف مدتؾىؼ مع البيئة الخارجية ويأتي ذلػ مؽ خلال نؾع ىحه سؾاء كانت قؾية أَم ضعيفة وىحا ما 

الكيادة بانيا القجرة التي يستمكيا احجىؼ في التاثيخ عمى افكار الاخخيؽ  "(HaimamHelgertيزاً)أَ أَكجى
مكؾىؼ وىحا يعشي ان أي اندان يكؾن قادراً عمى التاثيخ في الاخخيؽ وتؾجيييؼ نحؾ ىجف واتجاىاتيؼ س

فملاعبيؽ يعخفؾن ما يجب الكيام بو, في حيؽ إِنَّالكيادة الزعيفة يديخ اللاعبؾن فييا في طخق مبيسة مذتخك .
اسبة وملائسة لكيسيؼ غيخ واضحة السعالؼ ويتمقؾن تعميسات متشاقزة, ومؽ ثؼ يفذمؾن في اتخاذ قخارات مش

 واتجاىاتيؼ 
 الاستنتاجات والتهصيات -5
 الاستنتاجات 5-1

 تسكشت مؽ استشتاج ما يأتي : مؽ خلال الشتائج التي تؾصل إلييا الباحث
مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ الانجية  إن مكياسي الكيادة الادارية ومتظمبات الجؾدة الذاممة مشاسبات لكياس– 1

 .الخياضية السذاركيؽ بكخة اليج في الجوري العخاقي 
إن اغمب الكيادات الادارية في الانجية الخياضية يتستعؾن بسدتؾيات متؾسظة في مكياس اعتساد عمى -2

  متظمبات الجؾدة الذاممة ومجالاتيسا.
العخاقي السستاز بكخة اليجبسدتؾىعالٍسشالكيادة الادارية  اللاعبيؽ في الانجية السذاركة بالجوري  يتستع عشجما-3

 الستغيخيؽ . بيؽ العلاقة حدب عالٍ  لجييؼ يربح لجييؼ الاعتساد عمى متظمبات الجؾدة الذاممة
 التهصيات: 5-2
رؤية وتكؾيؽ  ضخورة اىتسام الانجية الخياضية السذاركة بالجوري العخاقي السستاز بكخة اليج  بالكيادة الادارية-1

 متظمبات الجؾدة الذاممة . مدتؾى  شسؾلية عشيا لفيسيا بالرؾرة الرحيحة مؽ أَجل رفع
 الانجية الخياضية السذاركة بالجوري العخاقي السستاز بكخة اليج  إِلى مدألة انجماج إِدارات ضخورة إِنتباه-2

مؽ الاعتساد  ويحافظ عمى مدتؾى عالياً اللاعبيؽ فكخياً و ميشياً  في الكيادة مع مياراتيا ،لان ىحا  يجعؼ ويشسي 
 .عمى متظمبات الجؾدة الذاممة
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