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 

 
 

(*)(**) 
  

 
 يستمد إي نظام سياسي ديمومته من القرارات التي يتم اتخاذهـا علـى صـعد   

متـع  علها تت، وان تلك القرارات هي التي تحافظ على المصالح الحيوية للدولة وتجمختلفة
، وهذه القرارات لا بد إن تكـون مصـبوغة بصـبغة    بدور فاعل في محيطها الخارجي

، لكـي تضـمن   بالشرعية محلياً ودولياًمؤسساتية ومستندة إلى أطر قانونية تجعلها تتمتع 
  .أمن المواطن الأمن القومي للدولة وبالتالي تضمن

، إذ إن عمليـة صـنع   قرارالسياسي تسبق عملية اتخاذ الأن عملية صنع القرار 
، وإن غـير رسميـة   ، منها رسمية وأخرىمن قبل مؤسسات عدة القرار يتم الإعداد إليها

، والتي تـؤدي دوراً هامـاً في   ية هي ((المراكز البحثية))احد هذه المؤسسات غير الرسم
  لقومي .، كما إا تؤدي دوراً فعالاً في تحقيق الأمن ايم المشورة اللازمة لمتخذ القرارتقد

تتمتع المراكز البحثية بدور مؤثر في نقل البلدان التي ترعاها بشكل منهجي من 
، وذلك لما تمتاز بـه  دمرحلة تطور إلى أخرى ، وبقفزات نوعية كبرى على مختلف الصع

، وعليه يخطئ من يظن ان تكـون  علية واثر في تقدم الشعوب ورقيهاهذه المراكز من فا
افة نواحيها السياسية والأمنية الاقتصادية والاجتماعيـة دون  ضة الدول وتقدمها في ك

  .ة ودعم صاحب القرار لهذه المراكزرعاي

                                                             

 كلية العلوم السياسية، الجامعة المستنصرية.(*)
 كلية العلوم السياسية، الجامعة المستنصرية.(**)
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١٩٢ 

 
تستمد الدراسة أهميتها من أهمية هذه المراكز وضرورة وجودها، إذ اا تسـلط  

 ـبحثية في صناعة البدائل السياسيةالضوء على دور المراكز ال  ى إسـهامها في ، فضلاً عل
  .  عملية اتخاذ القرار، وترسيخ الأمن القومي

 
تكمن إشكالية هذه الدراسة في تساؤلات عدة تطرح نفسها بوضوح وهذه التساؤلات 

  هي .
، أم إن ث سيوفر رؤيـة واضـحة لصـناع القـرار    هل إن تعدد مراكز البح -

هـوة  الاقتصار على مركز واحد أو مركزين معتمدين من قبل الدولة يكـون  
  الأفضل

قرار التعامل ـا مـع تلـك    ما هي الطريقة المناسبة التي ينبغي على صناع ال -
  .تنوع فكري ومعرفي واسع، لما تحتويه من المراكز

  ما هو الدور الذي ينبغي إن يوليه صانع القرار العراقي لهذه المراكز  -

 
من القومي هـي  إن صناعة القرار السياسي وما ينعكس ذلك على تحقيق الأ

، كون إن الأمن القومي هـو مـن أهـم أو مـن     القرارمن أهم ما يضطلع به متخذ 
، لذا فأن سر نجاح مراكز البحوث يكمـن في مـا   إليه أي دولة الأولويات التي تصبو

تتوصل إلية هذه المراكز في الجهود المبذولة من قبل المفكـرين والبـاحثين في أعـداد    
، ويستمد ذلك النجاح من خـلال  لتوصيات والمقترحاتدراسات ووضع االبحوث وال

  .لتلك المقترحات والاستفادة منها تبني صانع القرار

 
 
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١٩٣ 

 
تنقسم الدراسة إلى مقدمة ومبحثين واستنتاجات وتوصيات وخاتمة إذ جـاء  

، جـاء المطلـب   مطلبين المبحث الأول ليسلط الضوء على مفاهيم أساسية، وانقسم إلى
ل ليبين مفهوم القرار السياسي ووحدات صناعية ، فيما جاء المبحث الثاني بعنـوان  الأو

، الأول سلط الضوء مطلبين ، إذ تم تقسيمه إلىبالقرار السياسي مراكز البحوث ودورها
، بينما جاء المطلب الثاني ليـبين أهميـة مراكـز    فعهاعلى المراكز البحثية ونشأا ودوا

اسـتنتاجات   . ثم بعد ذلك توصلت الدراسـة إلى السياسي البحوث ودورها في القرار
  .وتوصيات وخاتمة

 
 

يتكون القرار السياسي من مرحلتين تختلفان من حيث الإسـتراتيجية ومـن   
حيث عدد المشتركين فيها، وهما مرحلة صنع القرار ومرحلة اتخاذ القرار فـا لمرحلـة   

، فلا يمكن أن تأتي متقدمة عنها ، فهيتيب تسبق مرحلة اتخاذ القرارالأولى من حيث التر
، ومن ناحية أخرى، فأن عمليـة صـنع   ةيتصور هناك قرار يتخذ بمعزل عن عملية صنع

القرار تتم بواسطة مجموعة من المؤسسات الرسمية وغير الرسمية ويشترك فيهـا هيئـات   
، في حـين  هذه المهمة قادرة على أداء عده متخصصة في هذا اال وتتميز بميزات تجعلها

إن عملية اتخاذ القرار تقتصر على شخص واحد وهو متخذ القرار الذي غالباً ما يقـوم  
باختيار بديل من البدائل التي أعدت سابقاً من قبل صناع القرار . ومن اجل توضـيح  

ي السياس ، سيتم بحث مفهوم القرارمطلبين هذا المبحث وجدنا من المناسب تقسيمه إلى
، في حين سيتم التطرق إلى مفهوم الأمـن القـومي   ووحدات صناعته في المطلب الأول

  . مطلب ثانوأبعاده ووسائل حمايته ك

 
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– 
سكرية أو اقتصادية أو يعرف القرار مهما كانت طبيعته ، سواء سياسية أو ع

"محصلة معلومات وبيانات يجب إن تتوفر لدى متخـذ القـرار    ، على انهأي نوع أخر
، من خـلال التأمـل   من بين بدائل متاحة حول تأثيرات وظروف ذلك القرار باختياره

 "، وتعددت الدراسات حول عمليـة الظروف المحيطة ومتطلبات الموقف الجيد وحساب
 ـ اتخاذ القرار وحول مفهوم صناعته نع القـرار إلى  ، فعلماء النفس أوعزوا عمليـة ص

، في حين ذهب علماء الإدارة إلى البحث التي تكمن وراء تلك القرارات الدوافع الخفية
في تحسين الأجهزة التنفيذية ، بيد إن علماء الاقتصاد ذهبوا مذهبا أخر في عمليات صنع 

ق والعلاقة بين المنـتج  القرار من خلال تركيزهم على نظريات العرض والطلب والسو
 ـكوالمستهل ان ، إما في العلوم السياسية فينظر إلى عملية القرار أا معادلة طرفاها يتكون

) وطرف أخر هو من يقرر علـي  ما يطلق عليه (بيئة القرار ، وهومن محيط يحف بالقرار
وهوة ما يطلق عليه (متخذ الأكثر ملائمة والأكثر فعالية واقل خسارة  استخدام البديل

وذاك مجموعه من المؤسسات والهيئات التي تعمل وفق رؤى  ) وما بين هذا الطرفالقرار
ح وخصائص تمتاز ا، والطرف المقرر هو الدولة عن طريق الأشخاص المخوليين بالإفصا

، فهنـاك  ، وتكون بيئة القرار ذات بعد زماني ومكانيعن مضموا بالأفعال والقرارات
 ـ  ارجهوتكون في ذهن صاحب القرار وخ، البيئة السابقة للقرار ة ، إمـا البيئـة اللاحق

، ه السلسلة من المعطيات المتواصلة، وهذوموضوعي ، فهي ذات بعد سيكولوجيللقرار
  .)١(تشكل عملية صنع القرار

، أكثر وجهات نظر مغايرة لا شك ان مجموعه الأشخاص التي يحمل إفرادها
، محـدد اذ قرار قدرة لابتكار مجموعه من الأفكار المختلفة في ما يتعلق بكيفية صنع واتخ

                                                             

 .٧٦، ص ١٩٨٧القات الدولية ، شركة اياد للطياعة ، بغداد: كاظم هاشم نعمة ، الع)  ١(
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فسير نفسـها  مقارنه بمجموعة أخرى من الإفراد لكل منهم وجهة نظر وإا وطريق الت
  .)٢(التي يتمتع ا الأخر

بيد إن وحسب هذا التعدد في وجهات النظـر لا يكـون ايجابيـاً في كـل     
، لاسـيما إذا كانـت   القـرار  ومشتق من افكار متخـذ  الأوقات، فقد يكون معرقلاً

 ـالمؤسسات ا ، الأمـر الـذي   ةلمعنية بصناعة القرار تتمتع بأيدلوجيات مختلفة ومتخالف
سيؤدي إلى إن يكون هناك أكثر من بديل، وكل بديل قد صيغ من خـلال أيدلوجيـة   

  .الفرعية أو العرقية أو الطائفية معينة يطغي عليها سمات الهوية

 
، معقولة من بين بدائل متنافسةيغة يقصد بعملية  صنع القرار" التوصل إلى ص

دوث نتائج غـير مرغـوب   والقرارات كلها ترمي إلى تحقيق أهداف بعينها أو تفادي ح
  .)٣("فيها

وتعد عملية صنع القرار عملية ناتجة عن اختيار عدد من البدائل التي ـدف  
في هذه  . وتشترك)٤(بلية التي يعالجها صانعوا القرارإلى صياغة وتحديد الموضوعات المستق

  .يةالعملية أجهزة عدة منها رسمية وغير رسم
) إن في صناعة القرار السياسي، يـرى (فرانكـل  وبصدد الوحدات الرسمية 

، فضلا عـن مـدى   الدول وطبيعة نظامها السياسي نوعيتها تتأثر تبعاً لنوعية إمكانات
  .)٥(كة الجماهيرية في اتخاذ القراراتالمشار

القرار تختلف في الدول الاوتوقراطية عـن   ومن هنا نرى ان وحدات صناعة
دد فيها تلك الوحدات ويكـبر  ، إذ إن الأخيرة تتعك الموجودة في الدول الديمقراطيةتل

، وتحظى بأ هتمام أوسع عما موجود في الدول التي تكون الديمقراطية فيها اقـل  دورها
                                                             

 ٢٥، ص ٢٠٠٩مجموعة مؤلفيين ، اتخاذ القرارات ، ترجمة نور الدائم بابكر ، مكتبة الكيبان ،الرياض :)  ٢(

 ٢٤٩،ص ١٩٧١اسماعيل صبري مقلد ، العلاقات الدولية ، شركة كاظمة للنشر ،الكويت : )  ٣(

 ٢٤، ص ٢٠٠٩ي ، السياسة الخارجية ، بغداد :احمد نوري النعيم)  ٤(

 ٣٤٠، ص ١٩٩١مازن الرمضاني ، السياسة الخارجية ، بغداد : مكتبة السنهوري ، )  ٥(
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١٩٦ 

ياسـية الـتي   مستوى، ونرى إن عملية صنع القرار بغض النظر عن طبيعة الأنظمة الس
، ة على اعتبارها جهة تضطلع بدورينتحكم إي دولة لابد إن يشترك فيها وزارة الخارجي

الأول دوراً استشارياً من خلال تقديم المشورة والمساهمة في وضع بدائل مناسـبة إمـام   
يذ هـذه السياسـة في   ، وثانيهما دوراً تنفيذياً كوا الجهة المسؤولة عن تنفقرارمتخذ ال

، يـتم  )٦( )السياسية الخارجية الآلةمكونات ( ، فوزارة الخارجية هي احدلخارجي المحيط
دورهـا السياسـي    تنظيمها من قبل الدول على النحو الذي يتماشى مع إمكاناـا أو 

، أو الاثنين معاً وعلى الرغم من إن وزارة الخارجية تقوم بدور و وظيفة تنفيذية الخارجي
تها لا تنبع مـن هـذه   ، إلا إن أهميمعينة بشؤون منطقة من خلال دوائر تختص كل منها

، وإنما إلى جانب ذلـك يكمـن في   ذكر، وإن دورها لا يقتصر على ما الوظيفة فحسب
صـنع   مساهمتها بشكل مباشر أو غير مباشر في عملية صنع القرار السياسي وبالتـالي 

أخرى مثـل وزارة   ، إضافة إلى وزارة  الخارجية تكون هناك وزاراتالسياسة الخارجية
 ، وان دور هذه المؤسسات يزداد أهمية بحسب الوضع الـذي يعيشـه  والداخليةالدفاع 

 ، سيما عندما تشهد توترات وأزمات عسـكرية واضـطرابات في الأمـن   هذه الدول
، ومن الأجهزة الرسمية التي تساهم في عملية صنع القرار أيضا، هـي أجهـزة   الداخلي

جميـع  رات السوقية لما تتمتع ذه الأجهزة من إمكانيات في المخابرات وأجهزة الاستخبا
  .المعلومات داخلياً وخارجياً

ة تشارك في صـناعة القـرار   ، فهناك وحدات غير رسميوالى جانب ما ذكر
، إن الأحـزاب  بتعددية حزبية ، منها الأحزاب، فنلاحظ إن الدول التي تحطىالسياسي

، لاسيما الأحزاب الكبرى والـتي تتمتـع   ياسيهاماً في صناعة القرار الس تؤدي دوراً
، المؤتلفة معه ، أو الأحزابداخلية ويتكون منها الحزب الحاكمبشكل كبير في الساحة ال

، فضلاً على أجهزة الإعـلام  غير مباشرة على صانع القرار فأا تؤثر بصورة مباشرة أو
بالأحرى أجهزة غير مخولة والقنوات الفضائية والرأي العام ، كلها أجهزة غير رسمية أو 

، ولا يمكـن إغفـال دور مراكـز    ياغته للبدائل السياسيةرسمياً بصياغة القرار أثناء ص
                                                             

 ٣٤٥المصدر نفسه، ص  ) ٦(
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 ، والذي سيتم ذكره بتفصيل اكبر في مكان أخـر الجانب البحوث والدراسات في هذا
  .من هذه الدراسة

–––– 

، (national-security)ن القومي هو تعريب للمصـطلح الاوربي  الام
، وتبدلت الـولاءات مـن   ان اخذت القومية صداها ومكانتها وانتشر هذا المفهوم بعد

، وتزامنت تلك الفترة مع فترة ظهور الدولة القوميـة في  الولاء للدولة ولاء للسلطة إلى
تونير الحمايـة لكيـان الدولـة    (طلح ، ويقصد ذا المصس عشر الميلاديالقرن الساد

وهيبتها السياسية وحدودها وشعبها وثرواا وقيمها ضد إي عـدوان أو ديـد مـن    
  ).ثقافياً الداخل والخارج سياسياً كان أو عسكرياً أو اقتصادياً أو

 أيومي لا ينحصر في بعـده التقليـدي (  من خلال ما تقدم نرى إن الأمن الق
والاقتصـادي والثقـافي   ا أخرى مثل البعـد السياسـي   ، وإنما يشمل ابعادالعسكري)

  .القومي ، وتشير الى كل منها بشئ من الإيجاز وهي التي تمثل إبعاد الأمنوالاجتماعي

 
المسـؤولة   ، فالترسانة العسكرية ، هيثل امتلاك الدولة لقدرات عسكريةويم

 ـ ، بينما يؤدي مثل هذه القوةعن امن الدولة وبقائها ريض الدولـة  إلى ديد الأمن وتع
، ويركز هذا البعد علـى دور ومهـام العسـكرية والعقيـدة     للخطر واحتمال زوالها

، بغية حماية الأقاليم من التهديـد الخـارجي   لتي تستند ا القوات في الميدانالعسكرية ا
  وضمان سلامة حدوده.

 
قتصادية والاستثمار السليم للثروات يهدف هذا البعد الى ازدهار القوى الا
اصبح هناك علم مستقل يحمل اسم  وارتبط مفهوم أو بعد الاقتصاد بالأمن القومي حتى

) لان القـوى الاقتصـادية   القومي علم الاقتصاد للأمن القومي أو علم اقتصاد الأمن(
  للدولة تعطيها ثقلاً سياسياً على المستويين الإقليمي والدولي.
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 
ويركز هذا البعد على الإنسان كونه العامل المؤثر في الأمن الـوطني القـوة   
الفاعلة في كل الإبعاد، من خلال تـوفير عناصـر التماسـك الاجتمـاعي والقـوة      

وائف والطبقـات في اتمـع   والاجتماعية التي تحقق الاندماج القويات والأديان والط
كـل  ، وانصـهار  الـوطني  دئ وقيم اتمع وتراثه، فضلاً على الحفاظ على مباالواحد

  .طوائف اتمع في بوتقة واحدة
، مي ارتبط بمفهوم المصلحة القوميةومن الجدير بالذكر إن مفهوم الأمن القو

وذلك لان من اولوليات الأمن القومي هوة تحقيق المصالح القومية للدولة والتي بـدون  
لأمن الوطني كما ألسـفنا مبـدأين الأول ثابتـاً    ، وبكم ايمكن تحقيقهاالأمن القومي لا 

ظر عن النظام تفرضه الأوضاع الجيوبوليتكية لكل دولة وتربط بسلامة أراضيه بغض الن
، إما الثاني فهو مبدأ متغير او متحرك يرتبط بالأهداف السياسـية  السياسي الحاكم فيه

 القيـادة مـن أهـداف    ، وما تصفه تلكقيادة فيهللنظام السياسي في الدولة ونوعية ال
هوم بالمصلحة القوميـة  ، لذا فأن مفهوم الأمن الوطني ارتبط بمفومبادئ ورسائل تحققها

ن الإخطار الخارجيـة،  والبعد الاقتصادي) وحماية منظومة القيم م بالبعد الأمنيالمختلفة (
، إلا إا تعمـل بصـورة   مطلق وبالرغم من إن الدول لا تستطيع إن تحقق أا بشكل

، فأا تتبع الوسائل المادية وغير المادية مـن  ى وتبذل كل ما بوسعها لتحقيق ذلكوقص
، كما تلجأ إلى إقامة مشاريع تنموية لخلـق  الغاية، فتسعى لبناء قوة عسكريةاجل تلك 

لى المستوى ـ وترفع مستوى وعي الشعوب سياسياً وثقافياً هذا عمتينةقاعدة اقتصادية 
، فأا تلجاء إلى الدخول في علاقات تحـالف مـع   ى الخارجيعلى المستو ، إماالداخلي

الـدفاع   بعضها إذا لم تكن قادرة على توني المستوى المطلوب من الاكتفاء في إمكانيات
، او الحصول على مساعدات عسكرية من بعض المصادر الخارجية، وتوقيـع  عن نفسها

من القومي لابد إن تكون . وان الحديث عن الأتداء على بعضها البعضمواثيق عدم الاع
  ائل لحمايته وهي تنقسم الى قسمين:هناك وس
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  وسائل داخلية وتتمثل بما يلي  .١
 المراكز البحثية الإستراتيجية. .أ 
 .والاستخبارات أجهزة المخابرات .ب 
    .مجلس الأمن الوطني .ج 

  :وتتمثل في وسائل خارجية .٢
لطرق ض التراعات باالأداة الدبلوماسية عبر القنوات الدبلوماسية وف .أ 

السلمية مثل (المفاوضات، والمساعي الحميدة، والتحقيق، والتدقيق، 
مي دون الدخول ، فهذه الوسائل كفيلة لتقديم الامن القووالوساطة)

 .ن خسائرها جسيمة ولا تحمد عقباها، تكوفي مواجهات عسكرية
  .العسكرية الأداة .ب 

د على اسس في وتأسيساً على ما تقدم يمكن لنا القول إن الأمن القومي يستن
  مجالات مختلفة يتوفرها يمكن ان يوتفر معها الأمن القومي لأي دولة ومن هذه الأسس.

  .الخارجية المحافظة على وحدة الصنف اتجاه الإخطار .١
  .يج الداخلي للدولةالمحافظة على التماسك الوطني والنس .٢
 ، وإيجاد فرص عمل لإاء البطالة بغية شعور كل فـرد مـن  تقوية الاقتصاد .٣

أفراد اتمع انه يملك مستقبلاً في البلد الذي يعيش فيه ويـرتبط مصـيره   
  .التي يسكن عليها بالأرض

الخارجية والتأكيـد  العمل على تنمية البيئة الاجتماعية وإيجاد بدائل للموارد  .٤
  .)من يديه ينتظره مستقبل اسود لان الشعب الذي لا يأكلعلى الزراعة (

  .استثمارها بالطريقة السلمية البلد وإمكانيةتوفر الثروات الطبيعية في  .٥
  .المميز وامتلاك المنافذ البحرية الموقع الجغرافي .٦
    .التركيبية السكانية ونوع الجنس البشري المتكون منه ذلك الشعب .٧
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– 
 

ن العشرين بعد تسارع الإحداث الذي ازدادت أهمية مراكز البحوث في القر
عصفت بالساحة الدولية، وانبثاق مفهوم مصطلح (توازن المصالح) إلى جانـب مفهـوم   
(توزان القوى) وازدياد التنافس مابين الدول، سيما القوى الكبرى، ولعل من أهم تلك 

فيهـا  الدول التي اهتمت بمراكز البحوث هي الولايات المتحدة الأمريكية، التي بلغـت  
) مؤسسة بحثية تسيطر على الساحة السياسية ٦٠٠٠إعداد مراكز البحوث ما يقارب (

الأمريكية، وتساهم إلى جانب التحليل السياسي للإحداث وتقديم المشورة الى صـناع  
القرار فأا تساهم كذلك في إثراء الثقافة المدنية الأمريكية عن طريق تعريف المـواطن  

الذي يبين فيه، ومن اجل تسليط الضوء على هذه المراكز، سنعد  الأمريكي بطبيعة العالم
نتظرق إلى نشأة مراكز البحوث وواقعها لطلب  ،إلى تقييم هذا المبحث إلى مطلبين اثنين

  اول، فيما سنذهب إلى أهمية تلك المراكز ودورها في القرارت السياسية كطلب

––– 
تعود النشأة المدنية لمراكز البحوث إلى الأوربيين، إذ كان أول ظهور لها مـع  
بداية نشوء أولى الجامعات الأوربية في القرن الثاني عشر الميلادي، إذ ظهرت (الكراسي 

، ثامن عشر والتاسـع عشـر المـيلاديين   العلمية)، واخذ الوضع بتطور خلال القرنين ال
لتوجه تأسيس المعهد الملكي للدراسات الدفاعية ببريطانيـا سـنة   وكانت باكورة هذا ا

، ثم توالت ظهور مراكز أبحاث أخرى في أماكن عدة منها في أمريكا، وكانـت  ١٨٣١
، بعد الحرب العالميـة الأولى،  تلفهذه المراكز بعيدة عن السياسة، إلا إن الوضع قد أخ

الولايات المتحدة الأمريكية تم  ، ففيلقرن الماضي تصاعدت حركة تأسيسهاومع مطلع ا
(معهـد هـوفر)   هد بروكينفز) ومعهد كارنبي للسلام) و(معكز عدة مثل (تأسيس مرا

بينـت إحصـائية أمريكيـة لمراكـز الأبحـاث       ٢٠١١وغيرها من المراكز، وفي عام 
)، إذ إا تأتي في المرتبة الأولى مـن حيـث   ٦٨٤٠والدراسات أن عددها واصل الى (
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 ـالأهمية والت ود الى أثير في عملية صنع القرار السياسي (فالمراكز الثلاث الأولى عالمياً تع
، ومؤسسة كـارنيبي للسـلام   ، وهي حسب الترتيب (معهد بروكينفزالولايات المتحدة

، ثم سويسـرا  ، ومجلس العلاقات الخارجية)، ثم تليها بريطانيا و الصين، وألمانيـا الدولي
، إذ الأوسط، فأن عـددها  محـدود   لبحوث في الشرق، إما مراكز اوالدنمارك وروسيا

  .موعة المراكز البحثية في العالم% من مج٤,٤، تشكل ؤسسة بحثية) م٢٧٧يوجد (

 
، إن المراكز البحثيـة  التي برزت وأفرزت للنظام الدولي تعد التجارب العالمية

، واعتبرت مراكز البحـوث أطـاراً   العالم الى هرم التقدم والتطور ةدوراً ريادياً في قياد
، إن ولايات المتحدة قائمة دول العالم، وتصدرت الة المشاريع الإستراتيجية الفاعلةلولاد

، لا تقتصر علـى  بصورة خاصة، وفي الولايات المتحدة ور هذه المراكز في العالم عموماًد
قـت  ، وإنما تحتد هذا الدور ليشمل كل العالم في الوةتمع الدولي في الولايات المتحدا

، وبعض هذه المؤسسات أو المراكـز نشـأا الحكومـة وأجهـزة المخـابرات      الراهن
، وبعضها الأخر مراكـز خاصـة يشـكلها    تخبارات وتكون تابعة لها بشكل ماوالاس

شـارات  ، وتقدم هذه المراكـز است ن السياسيين والعسكريين السابقينباحثون اغلبهم م
، كما توفر بعض هذه المراكز جـزء  اتمدفوعة الأجر للحكومة والأحزاب والشخصي

  .)٧(من خدماا وأبحاثها للجمهور سواء بشكل مدفوع او بشكل مجاني
اجـة للمعلومـات   ، الحلقد أشبعت مراكز الفكر *)ويقول (جيمس ماك جين

زود بالمعلومات وإنمـا  ، بل صارت هي المصدر الرئيسي ليس نفقط للتوالتحليل المنهجي
في بعض الأحيان يستعان ا لوضع وتقرير أجندة السياسات ويبـدو مـدى تأثيرهـا    

  :)٨(هما وخطورة هذه المراكز البحثية في أمرين أساسيين
                                                             

 ،٢٠٠١، بغـداد: ، مطبعة العزة٢دة الامريكية وامن الخليج العربي، ط، الولايات المتحفكرت نامق العاني) ٧(
 ١٠٢ص

بد اللطيف ، قراءة في خرائط مراكز الفكر الامريكي ، مجلة العصر الالكترونية ، مقـال منشـور   اميمة ع) ٨(
   http;/alasr.me/articles/view/6337 ، متاح على الرابط ٢٢/٥/٢٠٠٥بتاريخ 
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أولا. كوا ترتدي ثوب الحياة الأمريكي وترفع شعار المصالح الوطنية الأمريكية إمـام  
  .منتقديها

. إذ إا تخلت عـن  الأمريكيةيد الذي تمارسه على السياسة الخارجية ثانياً. التأثير المتزا
  .عضها تخدم توجهات أيدلوجية معينةهذا الحياة وأصبحت في م

أن مؤسسات الفكر تؤثر على صانعي السياسة الخارجية للولايـات المتحـدة   
  :)٩(الامريكية من خلال خمسة طرق مختلفة وهي

  لسياسة الخارجية.توليد افكار وخيارات مبتكرة في ا .١
  .من الاختصاصيين للعمل في الحكومةتأمين مجموعة جاهزة  .٢
  .ير مكاناً للنقاش على مستوى رفيعتوف .٣
  .اطني الولايات المتحدة في العالمتثقيف مو .٤
  .هود الرسمية للتوسط وحل التراعاتوسيلة مكملة للج .٥

 ـ   أما عن واقع هذه المراكز في عيد الوطن العربي، فيقول الـدكتور (محمـد س
إن المتأمل للواقع العـربي  الأهرام للدراسات الاستراتيجي (() الباحث في مراكز اورسي

، فأغلبية الدول العربيـة  موانيه لتفعيل دور مراكز البحوث سيجد أن البيئة المحيطة غير
، حيث تنظر الحكومات العربية إلى هـذا  هائل في الاستثمار في هذا االتعاني من نقص 

ستثمار على أنه اتفاق هامشي ونشاط ترفي يجري إنفاق بعض الأموال عليه النوع من الا
تحقيق انجازات حقيقية، لا توجـد   ، وليس من اجلاجل الوجاهة الإقليمية والدولية من

، ولا يوجد قرار سياسي يدرك أهمية الإنفـاق علـى المراكـز    أرادة سياسية لفعل ذلك
هذه المراكز في صنع القرارات وفي صـنع   ، والسلطة السياسية لا تعترف بدورالبحثية

                                                             

مصطفى جاسم حسين ، السياسة الخارجية الامريكية حيال الشرق العربي ، اطروحة دكتوراه غير منشورة ، ) ٩(
 ٢٢٠ــ٢١٨، ص ص  ٢٠٠٨عة النهرين ، كلية العلوم السياسية ،جام
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، ووجـدت نفسـها في المنطقـة العربيـة     ، وبذلك تدفق مكانتها)١٠(السياسة العامة 
  :)١١(والإقليمية إمام مأزقين

اك مشكلة التفاعـل مـع تلـك    ، وفي عالمنا العربي هناولهما. مأزق التخلف السياسي
  .  المراكز

  .العلم والعلماء والبحث العلمي . مأزق مجتمعي لا يعترف بمكانةثانيهماو
  : )١٢(لك المراكز يعود للأسباب التاليةان مشكلة التفاعل في العالم العربي مع ت

الديمقراطيـة  ، حيث غياب نظمة السياسية في العالم العربيالمشاكل المتعلقة بالأ .١
  .وغياب العمل المؤسسي، والترعات الفردية في الحكم

ر ، وعدم الثقة والاحترام للدو بالمؤسسات الغربيةالعالم العربيحالة الانبهار في  .٢
  .الذي تقوم به المؤسسات المحلية

المؤسسات والمراكز في العالم العربي هي اقرب ما تكون إلى مؤسسات علاقات  .٣
  عامة ، ولا تقوم بالدور المربوط ا كمؤسسات دراسة حقيقية .

ؤسسـات ، هـذا إن لم   إن الأنظمة العربية لا تقدم الدعم والتشجيع لهذه الم .٤
  تلاحظها وتضيق عليها  

– 
، إن مراكز البحث في العالم المتقـدم باتـت   مما لاشك فيه ولا يقبل التشكيك

ى ، وقد أخذت الدول تعتمد علسيما في مجال صنع القرار السياسي، لال مكانة مهمةتحت
، والاستشارات في كثر من القضايا السياسية اكز في تقديم الدراسات، والتقاريرتلك المر

، وكلما نجد دولة غير معقدة على مركـز  لعسكرية والاجتماعية والاقتصاديةوالأمنية وا
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، ولسنا بحاجة اليوم للتأكـد  مواقف ، تعد لها ما تحتاجه من حلول أومراكز عدة بحثي أو
ت بسبب مـا تنجـزه مـن    والمعروفة في العالم قد اكتسب من إن مراكز البحوث المهمة

الإسـتراتيجية الـتي    ، مصداقية كبيرة في مجال تحديد أوليات القضايادراسات وبحوث
، ات التي ينبغي للدولة أو اتمـع ، هذا فضلاً عن إسهاماا في تعيين المسارتواجه العالم

السياسـية أو  الصـدد سـواء    سلوكها في تعاملات مع المشكلات المختلفة وعلى جميع
  .الثقافية أو الأمنية

وعليه فأنه بان من الضروري الإسراع بالاهتمام بتلك الكيانات اللازمة لفهم 
  .تغيرات الدولية بشكل علمي وحياديالم

عنية ، سيما الملمتطورة أدركت أهمية هذه المراكزوالحقيقة إن الدول الكبرى وا
، الـدول الكـبرى)   إيمن المراكز البحثية، فأـا ( ها ، وغيربالدراسات الإستراتيجية

أدركت دور تلك المؤسسات الريادي والقيادي في صناعة الأفكار والأهداف والوسائل 
، ودورهـا في إمـداد النظـام    والدفاع التي تخص السياسة الداخلية والخارجية والأمن

 كـل الأصـعدة،   السياسي بالموظفين اللائقين علمياً وعملياً للحصول على النجاح في
فضلاً على أهميتها في إثراء الساحة الإقليمية والدولية بالبحوث والدراسات الـتي مـن   
شأا وضع المبادرات والسياسات المطروقة عن طريق عقد اجتماعات بين ممثلين الإدارة 
السياسية وأعضاء المراكز وأصحاب الشركات الكبرى وكبار الاكادميين مـن اجـل   

، لذلك استطاعت بفعـل ذلـك   على مصالح الدولة ومدى فعاليتها اسةمعرفة اثر السي
 ـ   ة الإدراك والفهم لريادية تلك المراكز ان تصل الى ما وصلت اليه اليـوم ، مـن مكان

، إذ إن الدول الكبرى أدركت دور هذه المراكز وعملت سياسية واقتصادية وأمنية قوية
عليها وبشكل أساسـي لتـوفير    على تطويرها حتى أصبحت اليوم مصدراً مهما يعتمد

، سـواء كانـت تلـك    القرارات من قبل السلطات العليـا  المعلومات المطلوبة لاتخاذ
، وهي بذلك قد وفـرت الوقـت   يد السياسة الداخلية أو الخارجيةالقرارات على صع

اللازم والكم الهائل من المعلومات الإستراتيجية والحيوية لتغريز ثقتها وقـدرا علـى   
  .مشوار التقدم نحو المستقبلمواصله 



 

 

 

٢٠٥ 

، كما ات اللازمة لصانع القرار السياسيإن المراكز البحثية تقوم بتوفير المعلوم
أا في بعض الأوقات تقدم الدراسات القيمة التي تساعد صانع القرار في اتخاذ القـرار  

اء ، إذ إن هذه المراكز تضم العديد من الخـبر د دولة مابشأن قضيه معينة أو بموقف ض
والمختصين الذي يقدمون العديد من البدائل والوسائل الإستراتيجية التي تساعد صـانع  

  القرار السياسي في صياغة السياسة الخارجية.
مما تقدم نبين ان لمراكز الفكر في دول العالم الغـربي عمومـاً وفي الولايـات    

، وأصبحت يادة العالمدوراً ريادياً في ق ، بات مهماًريكية عدا وجه الخصوصالمتحدة الأم
  .ن المشاريع الإستراتيجية الفاعلةهذه المراكز أداة لإنتاج العديد م

ل الأكاديمي لحماية الأمن ولعل من ناقلة القول ان مراكز البحوث تمثل الشك
سـيما بعـد   ، الذي ساد العالم ، وازداد دورها بعد التطور العلمي والتكنولوجيالقومي

، إمـا  ر لم تكن في السابق محض اهتمامهاإذ إا باتت تضطلع بأمو، الحرب العالمية الثانية
، وتقـديم تحليـل لكـل    السابقة اليوم فهي تعنى بتقديم دروس مستبطنة من الإحداث

، فضلاً على قيامهـا برسـم   ساحة الدولية وتأثيرها على البلدالإحداث التي تجري في ال
، وتقديم المشـورة الأمنيـة في   ملةوحد وملائم لسياسة أمنية متكاوصياغة إطار فكري م

  .التي تواجه صناع القرار المواقف ولإحداث

 
تعد مراكز الأبحاث من الوسائل المهمة التي تساهم في المرحلة الأولى للقرار إي  .١

مرحلة صنع القرار السياسي ، فهي تم بوضع الخطط اللازمة للقرار والـذي  
  .ناجمة عن القرارات الارتجاليةال بدورة يسهم في تقليل الأخطاء

، إذ إـا  سائل حماية الأمن القومي الـداخلي تعد مراكز البحوث من أهم و .٢
تشارك إلى جانب أجهزة المخابرات في تدعيم الأمن القومي من خلال تحليـل  

تيجية تساعد صـناع القـرار   المعلومات التي يتم الحصول عليها ورسم إسترا
  .بمهمتهم
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زانيـات معتـبرة    الدولة المتقدمة باهتمام كبير ورصد ميعينت هذه المراكز في .٣
، في حين تعاني من قصر واضح في الاهتمام ـا في الواقـع   بغية إيجاز مهامها

وعدم وجـود   ،والتشريعات الخاصة ذه المراكز العربي نظراً لغياب القوانين
  .دعم مالي إليها

، جعل من هـذه  لدان العربيةين الموجودين في البعدم الاهتمام بالعلماء والباحث .٤
المراكز غير ذي فائدة وأصبحت مهمشة ونادراً ما يلجأ إليها صـناع القـرار   

  .ستفادة من الخبرات الموجودة فيهاللا

 
إنشاء مراكز للدراسات الإستراتيجية تعنى بالتفكير الاستراتيجي والتخطـيط   .١

  .والبعيد المدى والتنبؤ بالأزمات المتوسط
عات علي القيام بدورها المنشود من حيث دعم الكراسي العلميـة  حث الجام .٢

ذات العلاقة بالأمن الوطني وطرح موضوع الأمن القومي كأحـد المواضـيع   
ستير والـدكتوراه في الوقـت   الهامة التي يجب التركيز عليها في رسائل الماج

  .الراهن
تخصصين العمل على خلق جيل من المتخصصين من ذوي الكفاءة العلمية والم .٣

ية بغية وضع خطـط مسـتقبلية   في مجالات العلوم السياسية والعلوم الاقتصاد
  .للدولة

العمل جعل مصادر الثروة الموجودة لدينا وموقع العراق الجغرافي والأمـاكن   .٤
  .ردود ايجابي على الاقتصاد الوطنيالدينية الموجودة فيه إن تكون ذا م

، وإعطـاءهم دوراً  بالصورة العميقةل على استشارم الاهتمام بالعلماء والعم .٥
مهما في عملية صنع القرار السياسي وتوفير المناخ اللائم لهم ، وفتح قنـوات  

تطـوير  اتصال ما بينهم وما بين المراكز البحثية الأخرى لكسـب الخـبرة و  
  .المهارات وتبادل المعلومات

 
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 
لميـة الـتي   ارتبطت نشأت مراكز البحوث والدراسات بتطوير الثورة الع

، وتنوع هذه المراكز من سياسية أو ثقافية نتاجات الثورة الصناعة الحديثة كانت إحدى
أو الحكوميـة أو جهـات   ، وتتراوح جهات ارتباطها بين الجهات الرسميـة  اقتصاديةأو 

يتها في ، وأصبح لهذه المراكز أهمية ودور ريادي في قيادة العالم وزادت أهمشخصية فردية
  .يات المتحدةأوربا والولا

في حين أا تخلفت في العالم العربي نتيجة تخلف الدول النامية وعدم الاهتمام 
. أثبتت هذه المراكز أهميتها في صياغة القـرار  لم والعلماء وعدم النضوج السياسيبالع

، وعلى الدول الاهتمام ا وإعطاءهـا الـدور   اسي وحماية الأمن القومي لأي بلدالسي
  .بغية تحقيق الغاية المنشودة منهاع القرار والأخذ برأيها الفعال من صنا

، نستطيع القول إن الحاجة إلى هذه المراكز تـزداد في  وتأسيساً على ما تقدم 
العراق، لاسيما في ظل الأزمات العسكرية والسياسية في الوقت الراهن بغيـة تقـديم   

لصانع القرار والمسـاعدة في  التحليلات الصائبة والتصورات الدقيقة والمشورة المناسبة 
  .ات السياسية وتدعيم الأمن القومياتخاذ القرار

 
كل منـهجي مـن   تتمتع المراكز البحثية بدور مؤثر في نقل البلدان التي ترعاها بش

، ذلك لما تمتـاز بـه هـذه    مرحلة تطور الى اخرى، وبقفزات نوعية على مختلف الصعد
، وعليه يخطئ من يظن ان تكـون ضـة   عوب ورقيهاعلية واثر في تقدم الشالمراكز بفا

 ـ ة الدول وتقدمها في كافة نواحيها السياسية والامنية الاقتصادية والاجتماعية دون رعاي
  ودعم صاحب القرار لهذه المراكز.

، لاسيما في ظل الازمـات السياسـية   الى هذه المراكز تزداد في العراقان الحاجة 
ية تقديم التحليلات الصـائبة والتصـورات الدقيقـة    والعسكرية في الوقت الراهن بغ

والمشورة المناسبة لصانع القرار والمساعدة في اتخاذ القرارات السياسية وتدعيم الامـن  
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. استمدت الدراسة اهميتها من اهمية هذه المراكز وضرورة وجودها للمسـاعدة  القومي
  .العسكريةفي صناعة البدائل 

Abstract 
Research centers are playing a big and influential role in 

transferring its sponsored countries professionally from a 
development stage to another in different levels with great steps 
due to the distinguished role of these centers in developing of 
people. thus,  it wrong to think that any state can be developed or 
make any political ،security, economic, social progress without any 
support from the decision makers for these research  centers .  

In Iraq،the needs for research centers are increasingly 
demand،especially under the current military and political crisis, in 
order to help making the right analysis and precise perceptions and 
to give the appropriate advice for decision makers to help them in 
making the political decisions and support the national security. 

This paper get its importance from the importance and 
necessity of the research centers and there assistant role in making 
the political alternatives. 

  


