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 :يهدف البحث إلى

مقياس الثقافة التنظيمية لأعضاء الهيئة التدريسية في التربية الرياضية لبعض جامعات إقليم اعداد  -1
 كوردستان.

لتعرف على الفروق في ابعاد الثقافة التنظيمية بين اعضاء الهيئة التدريسية في كليات وأقسام التربية ا -2
 (.دهوك -سليمانية  -ربيل )أ المحافظاتالرياضية لبعض جامعات اقليم كوردستان وفق 

المنهج الوصفي باستخدام الأسلوب المسحي. ويتمثل مجتمع  الباحثانمن اجل تحقيق أهداف الدراسة استخدم 
البحث من أعضاء الهيئة التدريسية لأقسام وكليات بعض جامعات إقليم كوردستان للعام الدراسي 

طريقة العينة العشوائية  الباحثان( مدراساً، واستخدم 228( وقد بلغ حجم مجتمع الدراسة )2014/2015)
( من أعضاء الهيئة التدريسية، إذ يمثل هذا العدد  114لدراسة والذي بلغ عددهم )العمدية في اختيار عينة ا

بإجراء دراسة استطلاعية على عينة عشوائية من  الباحثان%(  من نسبة المجتمع الكلي، وقام 54نسبة)
ي فترة مدرسا( وذلك ف 15جامعة صلاح الدين ، وقوامها )لتدريسية لكلية التربية الرياضية/أعضاء الهيئة ا

وبعد التأكد من توافر كافة الشروط والمعاملات العلمية لاستمارة (، 27/4/2015( إلى )20/4/2015)
بتطبيق استمارة استبيان البحث  الباحثان، وكذلك استكمال كافة الإجراءات لتنفيذ الدراسة الأساسية قام استبيان

ريسية من جامعات اقليم كوردستان  وقد تم ( من اعضاء الهيئة التد114على العينة الأساسية والبالغة )
في  ضوء النتائج التي تم الحصول .  25/5/2015وانتهت في يوم  5/5/2015تطبيق الاستبيان في الفترة 

 .عليها و معالجتها وعرضها وتفسيرها، وفي حدود المنهج المستخدم

كوردستان إقليم جامعات ، الرياضية التربية واقسام كليات ، التنظيمية الثقافة الكلمات المفتاحية:  
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Abstract 

The research aims to: 

1- Prepare a measure of organizational culture for faculty members in physical education for 

some Kurdistan Region universities. 

2- Identify the differences in the dimensions of organizational culture between faculty members 

in the faculties and departments of physical education of some universities in the Kurdistan 

Region according to the governorates (Erbil - Sulaymaniyah - Duhok). 

In order to achieve the objectives of the study, the researchers used the descriptive approach 

using the survey method. The research community is represented by the faculty members of the 

departments and colleges of some universities in the Kurdistan Region for the academic year 

(2014/2015) and the size of the study population reached (228) schools. The researchers used the 

deliberate random sampling method in selecting the study sample, whose number reached (114) 

members of the teaching staff , As this number represents 54% of the total community. The two 

researchers conducted an exploratory study on a random sample of the faculty members of the 

College of Physical Education / University of Salah al-Din, consisting of (15 teachers), during 

the period (04/20/2015) To (4/27/2015), and after ensuring that all the conditions and scientific 

coefficients for a questionnaire form were met, as well as completing all procedures to 

implement the basic study, the two researchers applied the research questionnaire form on the 

basic sample of (114) faculty members from the universities of the Kurdistan region. The 

questionnaire was applied in the period 5/5/2015 and ended on 25/5/2015, in light of the results 

obtained, processed, presented and interpreted, and within the limits of the method used. 

Key words: organizational culture, physical education colleges and departments, Kurdistan 

Region universities 
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 المقدمة: -1
فبالادارة وسبيلة يعيش الانسان منذ القدم مع الجماعة لانه مدني بطبعه لا يحبب ان يعبيش منعب لًا عبن النباس، 

 مهمة لتيسير أمر الجماعة و الفرد نحو اهدافها، و كذلك مهمة لتيسير أمور المؤسسة نحو تحقيق اهدافها.
وقويببة، ومتفهمببة لطبيعببة  إن النجبباح الببذي تحققببه مؤسسببات الأعمببال يعببود بالأسبباس إلببى وجببود إدارات قببديرة، 

فببإن المهمببة الأساسببية لببمدارة تتمثببل فببي جعببل المؤسسببة مهامهببا وأعمالهببا، وواعيببة للبيئببة المحيطببة بهببا. لببذلك، 
 بكاملها تستهدف إلى الانجاز العالي من خلال أفضل تطويع للموارد كافة.

"وتعد الجامعة من المؤسسات التربوية والتعليمية والانتاجية التي تعمبل علبى إابراء المعرفبة إعبداد القبوة البشبرية 
وخلقاً وسبلوكاً ، وبالتبالي فإنهبا تحتباى إلبى إدارة سبليمة تعمبل علبى تحقيبق أهبدافها  المدربة والمؤهلة علماً وفكراً 

وتقبببوم الثقافبببة ( 2ص ، 1998 الماشبببي ،)                                             التبببي أنشبببأت مبببن أجلهبببا"
وتسهم في تحديد السبلوكيات  التنظيمية "بدور الرقابة على نوعية القيم والقواعد السلوكية السائدة في المنظمة ،

المؤارة على تصرفات أعضاء المنظمة من خلال إرسباء ودعبم روح المببادرة والابتكبار وحريبة التصبرف بدرجبة 
ما ، والعمل على غرس قيم واوابت تحض على الشورى والمشاركة قبل إتخاذ القرارات المهمة ، بهبدف إرسباء 

علببم الأفببراد للثقافببة التنظيميببة والقواعببد السببلوكية والقببيم المتعلقببة قواعببد التهيئببة الاجتماعيببة التببي تصبب  كي يببة ت
 بالثقافة التنظيمية بهدف زيادة فاعليتهم وتحسين مستوى أدائهم" 

 ( 22ص ، 2008 الخليفة ،)                                                                                               
فبة التنظيميبة دورا مهمبا فبي التغييبر والتطبوير التنظيمبي البذي يعتببر أهبم سبمة مبن سبمات العصبر "وتلعب الثقا

الحببديث حيببث تحتاجببه جميببع المؤسسببات والببدوائر فببي القطبباعين العببام والخبباص لمواجهببة التحببديات ومواكبببة 
بسة أو دائبببرة فبي معببب ل المستجدات العالمية المتسببارعة فأصبح مببببن غببير الممكن أن تعبيش أي دولبة أو مؤسبب

 (16ص ، 2003 ، الفرحان)                                   عن التغببيرات"
تعبد الثقافببة التنظيميببة الركيبب ة الأولببى فببي العمليببة الاداريببة وضببرورة أساسببية فببي نجبباح كليببات التربيببة الرياضببية 

، فلهببا دور مهببم فببي التببأاير علببى سببلوك العبباملين وفبباعليتهم وذلببك طبقببا لطبيعببة  سببواء كانببت صببغيرة او كبيببرة
وقبوة الثقافبة التنظيميببة التبي تتمتببع بهبا المنظمة.ولببذلك فبان ضببعفها يبنعكط سببلبا علبى انشببطتها ، فتكبون غيببر 

معهبا، وعلبى فاعلة في اداء مهامها مما يؤدي إلى هبوط مستواها وعدم الرضبا ببين العباملين فيهبا والمتعباملين 
النقيض من ذلك فان قوة الثقافة التنظيمية في الكليات التربية الرياضية تقلل مبن مشبكلاتها فبي اداء الواجببات 
ويرتفبببع مسبببتواها وفاعليتهبببا، ومبببن هنبببا تتشبببكل أهميبببة البحبببث فبببي التحديبببد العلمبببي )النظبببري والعملبببي( لببببعض 

نببا للكببوادر الاداريببة والتدريبيببة الرياضببية العاملببة فببي أبجببديات واقببع تطبيببق ابعبباد الثقافببة التنظيميببة لتكببون عو 
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كليببببات التربيببببة الرياضببببية لكببببي يعملببببوا معببببا بفاعليببببة ويعكسببببوا احببببدى الصببببور الاداريببببة الايجابية،فضببببلا عببببن 
 مساعدتهم ودفعهم نحو تحقيق ادوارهم.

 العمل مجال في أوأكثر ظمةيرتبطون بمن والجماعات اليومية ،فالأفراد الحياة من لايتج أ ج ءاً  "تعتبرالمنظمات
 ،أوعلاقتهبا المنظمات هذه داخل القائمة طبيعة العلاقة المنظمات،أو وأداءهذه تركيبة فهم يصعب أنه مثلًا،إلا

 ( 28ص ، 1992 ، هيجان)    المنظمات"  سلوك شتى لتفسير جهود بُذلت،وقد  الخارجية البيئة مع
اقليم كوردستان لتكبون نموذجباً للتفبوق فبي تبوفير تعلبيم ذي جبودة وتسعى كليات التربية الرياضية في جامعات 

عالية ومعتمدة محلياً وعالمياً ومواكب للعصر الحديث.وجاءت هذه الدراسة لتشخيص الثقافة التنظيمية السائدة 
 والملائمة لكليات واقسام التربية الرياضية في جامعات إقلبيم كوردسبتان مبن وجهبة نظبر أعضباء هيئبة التبدريط

 فيها، وتقديم مقترحات لتع ي  الثقافة التنظيمية الإيجابية فيها.
تشببخيص الثقافببة التنظيميببة لبببعض  الباحثببانونظببرا لأهميببة الثقافببة التنظيميببة لكليببات التربيببة الرياضببية يتنبباول 

 كليات واقسام التربية الرياضية في جامعات اقليم كوردستان.
ا وكشببفها عببن الثقافببة التنظيميببة الملائمببة لكليببات وأقسببام التربيببة تنبببع أهميببة هببذه الدراسببة مببن خببلال تشخيصببه

الرياضببة فببي جامعببات إقلببيم كوردسببتان ، حيببث تعببد الثقافببة التنظيميببة مببن المكونببات الأساسببية لضببمان تنميببة 
وتطوير المنظمات، فهي المحرك الأساسبي للطاقبات والقبدرات فهبي تبؤار بالدرجبة الأولبى علبى الأداء وتحقيبق 

 ة والفاعليةالكفاء
يحظى موضوع اقافة المنظمة في الفترة الأخيرة باهتمام كبيبر باعتببار أن المنظمبات علبى اخبتلاف احجامهبا و 

وأنشطتها تحتاى إلى اقافة تنظيمية إيجابية وقوية تسبهم فبي تحقيبق أهبدافها بكفباءة وفعاليبة، ويبلعببب الانسبببجام 
حببيويًّا في إنجاح العمبل وإنببجازه بالمواصبفات المطلوببة، وكبذلك زيبادة  بيبن القبيم الإدارية وقبيم المرؤوسببين دورًا

 فرص التفاهم والتعاون والانسجام.
الأكاديميببة فببي التربيببة الرياضببية لاحببد أنببه لاتوجببد معرفببة وتشببخيص لأبعبباد  الباحثببانومببن خببلال خبببرة وعمببل 

جبود الدراسبات فبي الثقافبة التنظيميبة لكليبات الثقافة التنظيمية فبي الوسبا الجبامعي فبي إقلبيم كوردسبتان ونبدرة و 
التربية الرياضبية ولايوجبد تحديبد لمسبتوى وقبوة وضبع  الثقافبة التنظيميبة السبائدة وتتبلبور مشبكلة البحبث ايضبا 
في ضع  التحليل العلمي للثقافة التنظيمية من وجهة نظر أعضاء الهيئبة التدريسبية ، ونبدرة الاهتمبام بالثقافبة 

ل كليات واقسام التربية الرياضية في جامعات أقليم كوردستان.يمكن حصر مشكلة الدراسة في التنظيمية من قب
التساؤل الآتي :ما هي الثقافة التنظيمية الملائمة لكليات وأقسام التربيبة الرياضبة فبي جامعبات إقلبيم كوردسبتان 

 التدريسية فيها؟ وما هي المستويات وما هو الفرق بين هذه الابعاد من وجهة نظر أعضاء الهيئة
 ويهدف البحث الى:
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إعداد مقياس الثقافة التنظيمية لأعضاء الهيئة التدريسية لكليات وأقسام التربية الرياضة في جامعات إقلبيم  -1
 كوردستان.

التعرف على الفروق في أبعاد الثقافة التنظيمية بين اعضاء الهيئة التدريسية لبعض كليبات وأقسبام التربيبة  -2
 (.دهوك -السليمانية  -اقليم كوردستان وفق المحافظات )أربيل  في جامعات الرياضية

 

  البحث اجراءات -2

لملائمته لطبيعة ومشكلة لوب المسحي والمقارنة الوصفي بالأسمنهج ال استخدم الباحثان منهج البحث: 2-1
 البحث.

لبعض كليات وأقسام التربية البحث من أعضاء الهيئة التدريسية  تمثل مجتمع مجتمع وعينة البحث: 2-2
( 228( وقد بلغ حجم مجتمع الدراسة )2014/2015الرياضية في جامعات إقليم كوردستان للعام الدراسي )

( 114) من تكونت ، أما عينة البحث مدرساً )الماجستير والدكتوراه( وقد تم اختيار المجتمع بالطريقة العمدية
%(  من نسبة 54بالطريقة العشوائية، إذ يمثل هذا العدد  نسبة) من أعضاء الهيئة التدريسية تم اختيارهم

 ( 1الجدول ) فيمبين  هو كما المجتمع الكلي

 توزيع أعضاء الهيئة التدريسية لبعض كليات وأقسام التربية الرياضية في جامعات إقليم كوردستان( يبين 1)جدولال

عدد اعضاء الهيئة  إسم القسم أو الكلية إسم الجامعة ت
 التدريسية

عينة التجربة 
 الرئيسية

 النسبة المؤية

 %48 33 68 كلية التربية الرياضية جامعة صلاح الدين 1
 %51 31 60 سكول التربية الرياضية جامعة سليمانية 2
 %100 23 23 كلية التربية الرياضية جامعة دهوك 3
 %32 10 23 كلية التربية الرياضية جامعة سوران 4
 %100 7 31 سكول التربية الرياضية جامعة كويه 5
 %70 7 7 سكول التربية الرياضية جامعة زاخو 6
 %50 3 10 كلية التربية الرياضية جامعة حلبجة 7
   6 سكول التربية الرياضية  

المجموع 
 الكلي

  228 114 54% 
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ولعببدم تقببارب عببدد أعضبباء الهيئببة التدريسببية وتفاوتهببا وتاايرهببا علببى المعبباملات الاحصببائية مثببل عببدد أعضبباء 
( فالفارق كبير، لذلك 6( وسكول التربية الرياضية لحلبجة )68الهيئة التدريسية لكلية التربية الرياضية لأربيل )

لاعضباء الهيئبة التدريسبية مبن محافظبة البى  قبام الباحبث ببدمج جامعبات المحافظبة نفسبها وتقريبب العبدد الكلبي
 (.2في الجدول ) مبينمحافظة اخرى كما هو 

 عينة البحث الرئيسة من أعضاء الهيئة التدريسية في جامعات محافظات إقليم كوردستان.( يبين 2الجدول )
 المحافظات

 محافظة دهوك محافظة سليمانية محافظة اربيل
 23 جامعة دهوك 31 سليمانيةجامعة  33 جامعة صلاح الدين

 7 جامعة زاخو 10 جامعة حلبجة 10 جامعة كوية
 30 المجموع 41 المجموع 43 المجموع

 114 المجموع الكلي
 
 تكون عينة البناء مبن اعضباء الهيئبة التدريسبية لببعض كليبات واقسبام التربيبة الرياضبية وتبم :عينة البناء 2-3

 (3في الجدول ) مبيناختيارهم من قبل الباحث كما هو 
 عينة بناء مقياس الثقافة التنظيمية( يبين 3الجدول )

 النسبة المئوية العدد الكلي عينة البناء كليات واقسام التربية الرياضية ت
 %26 68 12 جامعة صلاح الدين –اربيل  -1
 %34 60 21 جامعة السليمانية - سليمانية -2
 %67 31 21 جامعة كويه –كويه  -3
 %52 23 18 جامعة سوران -سوران -4

 %39 182 72 المجموع
 
  أجه ة وأدوات البحث: 2-4
   العربية والأجنبيةالمصادر  -
 مقياس البحث -
  استمارة لتفريغ البيانات -
  جهاز حاسوب )لابتوب( -
  شبكة الانترنت -
 الوسائل الإحصائية -
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المقياس، وبغية الحصول على مقياس تتوفر فيبه شبروط تتضمن إجراءات بناء  إجراءات بناء المقياس: 2-5
الخصائص السيكومترية كالصدق والثبات والقدرة على التميي ، واتبع الباحبث الاجبراءات الآتيبة فبي إتمبام بنباء 

 المقياس:
لغرض تحديببد أبعبباد الثقافببة التنظيميببة للمقيبباس قببام الباحببث :تحديببد أبعبباد الثقافببة التنظيميببة للمقيبباس 2-5-1
( ابعباد 12فقبد تبم أختيبار ) ،لاطلاع على الأبحاث والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الثقافة التنظيميةبا

، المنببا  ، تطبوير البببرامج، البحبث العلمبيوالأهببداف للكليبةللمقيباس بصبورتها الأوليبة الآتيببة )الرسبالة والغايبات 
وير أعضاء هيئة التبدريط، الإنضبباط ، التعباون، اركة ، تط، الأتصال والمشالمعاملة(، الإنفتاح علي التغيير)

 ( 1، وتم عرضها على مجموعة من الخبراء والمختصين )الملحق الإبتكار، الفاعلية(
 الأبعاد والنسبة المئوية لآراء الخبراء يبين( 4جدول )ال

النسبة  الأبعاد ت
 المئوية

راي 
 الخبراء

النسبة  الأبعاد ت
 المئوية

راي 
 الخبراء

الرسالة والغايات  -1
 والأهداف للكلية

 قبلت %100 الأتصال والمشاركة -7 قبلت % 100

 قبلت %100 تطوير أعضاء هيئة التدريط -8 قبلت % 100 التخطيا -2
 قبلت % 100 الولاء )الإنظباط( -9 لم يتقبل %66 تطوير البرامج -3
 قبلت % 100 التعاون  -10 لم يتقبل %66 البحث العلمي -4
 لم يتقبل %55 الإبتكار -11 قبلت %100 المنا  التنظيمي  -5
 لم يتقبل %44 الفاعلية -12 قبلت % 100 الإنفتاح علي التغيير -6
 
ة من أجل إعداد الصيغة الأولية لمقياس  تشخيص الثقافة التنظيميب إعداد الصيغة الأولية للمقياس : 2-5-2

 قام الباحث بالإجراءات الآتية:
 إعداد فقرات المقياس : اتبع الباحث الخطوات الاتية في بناء المقياس: 2-5-3

 تم اعداد فقرات المقياس الملائمة لقياس الثقافة التنظيمية لاعضاء الهيئة التدريسية وفق ما ياتي:
مراجعة بعض المقباييط ذات العلاقبة بالثقافبة التنظيميبة تمكبن الباحبث مبن اختيبار بعبض الفقبرات التبي عبدلت 

 ياس الثقافة التنظيمية الذي اعده مققياس الحالى ومن تلك المقاييط: ياغتها لتتلاءم مع المص
 (322ص،  2000 )الخليفة ،                                                                                             

 (2010،وجودة  اللطيف )عبدومقياس الثقافة التنظيمية الذي اعده 
 (35ص ، 2010 جودة ،و  اللطيف )عبد                                                                                  
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( ،واعتمد على 2( فقرة)الملحق رقم 78وبناء على ما تقدم فقد اعد الباحث قائمة مكونة بصورتها الاولية من )
 هي:رات مجموعة من الاسط في صياغة الفق

 ان تكون قصيرة وذات لغة مفهومة لدى عينة البحث. -
( 36ص ، 2000 ، الببداهري  ، )الكبيسببي                                     تعبببر كببل فقببرة عببن فكببرة واحببدة  -
"بعبببد تحديبببد ابعببباد و محببباور المقيببباس قبببام الباحبببث  :تحديبببد أسبببلوب وأسبببط صبببياغة فقبببرات المقيببباس 2-5-4

  "بلة للتفسيرمن الفقرات لكل بعد مراعيا أن تكون الفقرة معبرة عن فكرة واحدة وقا بإعداد وصياغة عدد
( 335ص ، 2000 ، )رويبببببدري                                                                                           

( فقبببرة ، عبببرض الباحبببث 78بعبببد صبببياغة الفقبببرات بحسبببب الخطبببوات الموضبببحة سبببابقا ، بلبببغ عبببدد الفقبببرات )
( لابداء رأيهم في كل فقرة من حيث صلاحيتها 1على مجموعة من الخبراء )الملحق المقياس بصورته الاولى 

، والتاكبببد مبببن سبببلامة صبببياغتها .وفبببي ضبببوء عراء الخببببراء تمبببت اعبببادة قافبببة التنظيميبببة ووضبببوحهافبببي قيببباس الث
%( من الخببراء اذ بقيبت 75يعد المقياس صادقا باتفاق )صياغة عدد من الفقرات وتعديل فقرات اخرى وهكذا 

، وببذلك ة أكثبر( فقرة ، وتوضح الجداول الصور 30الفقرات التي حصلت على هذه النسبة، وحذف المحكمون )
 ( فقرة.48اصبح العدد النهائي لفقرات المقياس مكونا من )

 ( 555ص ، 1972، أيبل )                           (1972، يذكر أيبل ) صلاحية الفقرات : 2-5-5
"أن أفضل وسيلة للتأكد من صلاحية الفقرات هي قيام عدد من الخبراء والمختصبين بتقبدير صبلاحيتها لقيباس 

موزعبة  ( فقبرة78، واستنادا إلى ذلك وبعد أن تم إعداد فقرات المقياس البالغبة) "الصفة التي وضعت من اجلها
فقببرات المقيبباس بصبيغتها الأوليببة علببى مجموعببة مبن الخبببراء فببي مجببال ، عرضببت علبى أبعادهببا الاانتببي عشبرة

الإدارة والاقتصاد والإدارة الرياضية وفلسفة التربية الرياضية، لغرض تقويمهبا والحكبم عليهبا مبن حيبث صبياغة 
، ومبن خبلال التعريفبات التبي عرضبت علبى الخببراء لكبل مبن حيتها في قياس الثقافة التنظيميةالفقرات أو صلا

 طريقة ليكرت فهوم الثقافة التنظيمية والابعاد الثمانية فضلا عن التحققم
(Likert ) من مقياس التقبدير الخماسبي والبذي أعطيبت ببدائل الإجاببة عليبه)موافق بشبدة،موافق ، محايبد، غيبر

 (5 ، 4 ، 3، 2، 1موافق،غير موافق بشدة( وبدرجات)
% كحبد أدنبى للقببول وبحسبب 75إعتمبد الباحبث نسببة   ولتحديد قبول كل فقرة مبن فقبرات المقيباس أو رفضبها

% 75النتائج التي حصل عليها الباحث ،تم إستبعاد جميع الفقرات التي لم تحصل على موافقة الخبراء بنسببة 
%( 75( الببببى أنببببه "علببببى الباحببببث الحصببببول علببببى موافقببببة بنسبببببة )1983،  ويشببببير )بنيببببامين بلببببوم وعخببببرون 
( فقبرة موزعبة علبى 48وبعبد ذلبك أصببح المقيباس يتكبون مبن ) لنبوع مبن الصبدق"فأكثرمنأراء الخببراء فبي هبذا ا

  (5في الجدول ) مبينوكما  ( أبعاد.8)
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 عراء الخبراء في صلاحية فقرات مقياس الثقافة التنظيمية( يبين 5الجدول )
 الثقافة التنظيمية المحور

 الرسالة والغايات والأهداف للكلية الأبعاد
   6 5 4 3 2 1 تسلسل الفقرة
   %77 %66 %100 %88 %100 %55 النسبة المئوية

   قبلت حذفت قبلت قبلت قبلت حذفت الحذف اوالتعديل او القبول
 التخطيا الأبعاد

   12 11 10 9 8 7 تسلسل الفقرة
   %77 %88 %66 %66 %77 %77 النسبة المئوية

   قبلت قبلت حذفت حذفت قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 لمنا  )المعاملة(ا الأبعاد

 34 33 32 31 30 29 28 27 تسلسل الفقرة
 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %10 %100 النسبة المئوية

قبلت ودمج مع  قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 30الفقرة 

قبلت ودمج مع 
 29الفقرة 

 قبلت قبلت قبلت قبلت

 التغيرالانفتاح على  الأبعاد
 42 41 40 39 38 37 36 35 تسلسل الفقرة
%88 %88 النسبة المئوية  88%  88%  66%  66%  88%  88%  

 قبلت قبلت حذفت حذفت قبلت قبلت قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 الاتصال و و المشاركة المحور

 50 49 48 47 46 45 44 43 تسلسل الفقرة
%66 %100 النسبة المئوية  100%  100%  100%  88%  55%  100%  

 قبلت حذفت قبلت قبلت قبلت قبلت حذفت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 تطوير أعضاء هيئة التدريط المحور

   56 55 54 53 52 51 تسلسل الفقرة
%88 %88 النسبة المئوية  100%  100%  100%  100%    

   قبلت قبلت قبلت قبلت قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 الانضباط المحور

    61 60 59 58 57 تسلسل الفقرة
%88 %88 النسبة المئوية  88%  88%  88%     

    قبلت قبلت قبلت قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 التعاون  المحور

   67 66 65 64 63 62 تسلسل الفقرة
%66 %66 النسبة المئوية  88%  88%  88%  66%    

   حذفت قبلت قبلت قبلت حذفت حذفت اوالتعديل او القبولالحذف 
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أسلوب المجموعتين المتطرفتين )القوة التمي ية( :"يعد التميي  من الخصائص السيكومترية )القياسية(  2-5-6
التي تدل على قدرة فقرات المقياس على التميي  بين المفحوصين كي يتمكن المقياس من الكش  عن الفروق 

  ("                                                              (Anastasia.1987.p182الأفراد في السمة المقاسةبين 
د لأنها تمي  ببين الأفبراد البذين يحصبلون علبى درجبات مرتفعبة فبي السبمة التبي تقيسبها الفقبرات كلهبا عبن الأفبرا

فبببي ولتحقيبببق ذلبببك اعتمبببد الباحبببث أسبببلوب المجمبببوعتين المتطبببرفتين الببذين يحصبببلون علبببى درجبببات منخفضبببة، 
، ولغرض الكش  عنها تم تفريغ إجابات جميع أفراد عينبة البنباء والبالغبة عبددهم حساب القوة التميي ية للفقرات

( مدرسبباً وتببم تحديببد الدرجببة الكليببة لكببل اسببتمارة مببن اسببتمارات المختبببرين ورتبببت الاسببتمارات تنازليببا مببن 72)
%( مببببن الإسببببتمارات الحاصببببلة علببببى الببببدرجات العليببببا 50علببببى درجببببة إلببببى أدنببببى  درجببببة اببببم أُختيببببرت نسبببببة)أ 

 %(من الاستمارات الحاصلة على الدرجات الدنيا .50و)
-T( مدرسبا وتبم اسبتخدام اختببار)36وقد بلغ عدد أعضاء الهيئة التدريسية في كل مجموعة من المجمبوعتين)

TEST  ( وعبببدت القيمبببة التائيبببة الدالبببة 48كبببل فقبببرة مبببن فقبببرات المقيببباس البببب)( لغبببرض حسببباب معامبببل تمييببب
( وعنبد مقارنتبه بقبيم الاحتماليبة 1.27-1.8وكانبت القبيم التائيبة تتبراوح ببين ) إحصائيا مؤشراً لتميي  الفقرات ،

(sig( بمستوى الدلالة )كانت الفقرات كلها ممي ة عبدا الفقبرة70( ودرجة حرية )0.05) (39)مبة حيبث بلغبت قي
 (6، وبهذا تحذف الفقرة وكما مبين في الجدول ) (0،05هي أكبر من مستوى الدلالة )( و 0.207)الاحتمالية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عتين متطرفتينالقيم التائية للقوة التمي ية للفقرات باسلوب مجمو ( يبين 6الجدول )
 T Sig دنيا عليا الفقرة
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 الاحتمالية المحتسبة +ع -س +ع -س
1 4.1389 .54263 3.7500 .93732 2.154 0.035 
2 4.2500 .50000 3.6111 1.04957 3.297 0.002 
3 4.0278 1.02779 3.4444 .96937 2.477 0.016 
4 3.9722 .55990 3.1944 1.11661 3.736 0.000 
5 4.0000 .82808 3.4167 1.20416 2.395 0.019 
6 4.4167 .64918 3.4444 1.10698 4.546 0.000 
7 4.4722 .55990 3.3889 1.20185 4.902 0.000 
8 4.1111 .70823 2.8333 1.13389 5.735 0.000 
9 4.3333 .67612 3.5556 .96937 3.949 0.000 

10 4.1944 .70991 3.5000 .84515 3.775 0.000 
11 4.0833 .73193 3.3611 .99003 3.520 0.001 
12 4.4167 .69179 3.2778 1.00317 5.608 0.000 
13 4.1667 .65465 3.3889 1.10267 3.639 0.001 
14 4.4722 .60880 3.3611 .96074 5.861 0.000 
15 4.2500 .73193 3.5833 1.02470 3.176 0.002 
16 4.3889 .72812 3.3889 .99363 4.871 0.000 
17 4.2778 .70147 2.5000 1.02817 8.570 0.000 
18 5.4444 6.82200 2.9722 .87786 2.157 0.034 
19 4.2500 .64918 2.7500 .93732 7.894 0.000 
20 5.0556 4.82816 2.8056 1.03701 2.734 0.008 
21 4.1667 .65465 3.4444 .99841 3.630 0.001 
22 4.0278 .73625 2.6944 1.11661 5.981 0.000 
23 4.0833 .84092 2.6111 1.10267 6.370 0.000 
24 4.2778 .65949 3.3333 1.04198 4.595 0.000 
25 4.2222 .63746 3.3889 1.02198 4.151 0.000 
26 4.1389 .86694 3.1667 1.00000 4.408 0.000 
27 4.2500 .60356 3.1389 .89929 6.155 0.000 
28 3.9444 .62994 3.0278 1.02779 4.563 0.000 
29 3.9722 .87786 2.8889 1.08963 4.645 0.000 
30 4.1944 .66845 3.0833 1.13074 5.075 0.000 
31 4.2500 .73193 2.3889 1.04957 8.727 0.000 
32 4.0833 .69179 2.9444 1.09400 5.279 0.000 
33 4.2500 .64918 2.9722 1.05522 6.188 0.000 
34 4.0833 .76997 2.8333 .97101 6.052 0.000 
35 3.8333 .87831 3.2500 .99642 2.635 0.010 
36 4.0556 .71492 3.0556 1.11981 4.516 0.000 
37 4.1667 .69693 3.6389 .83333 2.915 0.005 
38 4.0556 .95452 2.8889 .85449 5.464 0.000 
39 3.8056 .98036 3.5000 1.05560 1.273 0.207 
40 3.6944 1.09073 3.1111 1.11555 2.243 0.028 
41 4.0833 .76997 3.3889 .80277 3.746 0.000 
42 4.3889 .59894 3.7500 .84092 3.713 .0000 
43 3.6944 1.06421 2.6944 .98036 4.147 .0000 
44 4.2222 .86557 3.2778 .94449 4.423 .0000 
45 4.2778 .91374 3.5556 .84327 3.485 .0010 
46 4.0000 .71714 3.1111 .97915 4.394 .0000 
47 4.1389 .68255 3.2778 .97427 4.343 .0000 
48 3.8889 .88730 2.9444 1.09400 4.023 .0000 

 الفقرة المحذوفة 
 معامل الارتباط بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس" " وهو معامل الاتساق الداخلي: 2-5-7
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( 113ص ،1994 ، )كبببا م                                                                                  
معامبببل الاتسببباق البببداخلي فبببي تحليبببل فقبببرات المقيببباس أي حسببباب صبببدق فقبببرات المقيببباس  الباحثببباناسبببتخدم 

باسببتخدام المحببك الببداخلي )الدرجببة الكليببة للمقيبباس( عببن طريببق إيجبباد العلاقببة الارتباطيببة بببين درجببة كببل فقببرة 
اطية بين درجات والدرجة الكلية للمقياس، وقد استخدم قانون معامل الارتباط لبيرسون لاستخراى العلاقة الارتب

( مدرسبباً علببى كببل فقببرة وبببين الدرجببة الكليببة للمقيبباس وذلببك باسببتخدام الحقيبببة 72أفببراد العينببة البالغببة عببددهم )
(.ومببن المعببروف فببي بنبباء المقبباييط انببه كلمببا زاد معامببل ارتببباط الفقببرة SPSSالإحصببائية للعلببوم الاجتماعيببة)

 الارتبباطل ( يبين نتائج معام7أكثر تجانسا، والجدول ) بالمجموع الكلي زاد من احتمال الحصول على مقياس
( بمسبببتوى sig( ولمعرفبببة دلالتهبببا الإحصبببائية قورنبببت بقبببيم الاحتماليبببة )0.780-0.307والتبببي تراوحبببت ببببين )

( أصبغر sig( وقد أ هرت النتائج أن جميع الفقرات كانت قيمها الاحتمالية )70( ودرجة الحرية )0.05دلالة)
  .بالاتساقجميع الفقرات يتمي   ( وهذا يدل على أن0.05ة )من مستوى الدلال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يبين قيم معامل الارتباط )بيرسون( بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس7جدول )ال
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 الاحتمالية Sig معامل الاتساق الفقرة الاحتمالية Sig معامل الاتساق الفقرة
1 0.422** 0.000 25 0.562** 0.000 
2 0.472** 0.000 26 0.640** 0.000 
3 0.332** 0.004 27 0.728** 0.000 
4 0.441** 0.000 28 0.578** 0.000 
5 0.395** 0.001 29 .671**0 0.000 
6 0.526** 0.000 30 0.591** 0.000 
7 0.520** 0.000 31 0.773** 0.000 
8 0.508** 0.000 32 0.672** 0.000 
9 0.557** 0.000 33 0.678** 0.000 
10 0.583** 0.000 34 0.741** 0.000 
11 0.558** 0.000 35 0.516** 0.000 
12 0.727** 0.000 36 0.692** 0.000 
13 0.496** 0.000 37 0.508** 0.000 
14 0.700** 0.000 38 0.655** 0.000 
15 0.564** 0.000 39 / / 
16 0.649** 0.000 40 0.450** 0.000 
17 0.747** 0.000 41 0.561** 0.000 
18 0.307** 0.009 42 0.539** 0.000 
19 0.780** 0.000 43 0.582** 0.000 
20 0.363** 0.002 44 0.666** 0.000 
21 0.572** 0.000 45 0.493** 0.000 
22 0.744** 0.000 46 0.585** 0.000 
23 0.675** 0.000 47 0.558** 0.000 
24 0.573** 0.000    

 (0.05معنوي عند مستوى الدلالة )**
 
 
 
صدق المقياس: يقصد بالصدق "الاختبار الذي يقيط بدقة كافية الظاهرة التبي صبمم لقياسبها ولا يقبيط  2-6

 (255ص ، 2000 ، رضوان ، )علاوي                                 شيئاً عخر بدلا عنها أو بالإضافة إليها" 
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الصدق الظباهري: "أن أفضبل طريقبة لاسبتخراى الصبدق الظباهري تتمثبل فبي عبرض فقبرات المقيباس  2-6-1
على مجموعة من الخبراء للحكم على صلاحيتها في قياس الخاصية المراد قياسها "، وقد تحقق هذا النوع من 

ببراء والمختصبين وكمبا ذكبر الصدق في المقياس الحالي وذلك عندما عرضت فقرات المقيباس علبى السبادة الخ
 سابقا في صلاحية الفقرات.

 المقاسة ، الظاهرة أوالبنى المفاهيم تحديد على يقوم لأنه المفهوم بصدق أحيانا "يسمى صدق البناء: 2-6-2
  (199ص ،1999 ، واخرون  ، )الظاهر                                         "تجريبيا منه التحقق ام ومن

 المختبرة  لمسميات بنودالمقياس تمثيل درجة يعتمدعلى الفرضي،لأنه التكوين صدق عليه "ويطلق
 (27ص ، 2011 ، الخطيب ، )الخطيب                                                                                  

طريقة التج ئة النص ية لكونها أكثر طرائق الثبات استعمالًا  الباحثانطريقة التج ئة النص ية: اعتمد  2-6-3
وقبببادراً علبببى تتلافبببى عيبببوب الطرائبببق الأخبببرى منهبببا :طريقبببة إعبببادة الاختببببار "وتقبببيط طريقبببة التج ئبببة النصببب ية 
التجانط الداخلي لفقرات المقياس ويدل تجانط فقرات المقياس على مدى اتساق عراء المفحوصين على جميع 

 (113ص ، 1987 ، أخرون  ، حطب )أبو                         "لتي يتكون منها المقياسالأسئلة ا
وتعتمببد هببذه الطريقببة علببى تج ئببة الاختبببار إلببى جبب ئين متكببافئين ، يتضببمن الجبب ء الأول درجببات الفقببرات التببي 

ولحسباب الثببات بهبذه  تحمل الأرقام الفردية وأما الجب ء الثباني يتضبمن البدرجات التبي تحمبل الأرقبام ال وجيبة ،
( مدرسببباً ، إذ تبببم 114علبببى بيانبببات التجرببببة الرئيسبببة لعينبببة البحبببث والبالغبببة عبببددها ) الباحثبببانالطريقبببة اعتمبببد 

اسببتخدام الحقيبببة الإحصببائية وأدخلببت البيانببات فيهببا اببم قسببمت فقببرات مقيبباس الثقافببة التنظيميببة  إلببى نصببفين 
لثبببات بببين مجمببوع درجببات النصببفين بطريقببة)جتمان( ، وبلببغ )فقببرات فرديببة وفقببرات زوجيببة( وأسببتخرى معامببل ا

 ( . 0.83معامل الارتباط بين النصفين)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  لحقيقية" "هي تجربة مصغرة مشابهة للتجربة التجربة الاستطلاعية: 2-7

 ( 35ص ، 2002 ، حسين ، )محجوب                                                                                    
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( مدرسا من أعضاء 15(  على عينة بلغت)20/4/2015بإجراء التجربة الاستطلاعية يوم  ) الباحثانإذ قام 
على أن يتم استبعادهم عند  الباحثانجامعة صلاح الدين وحرص دريسية لكلية التربية الرياضية/الهيئة الت

 تطبيق التجربة الرئيسة للمقياس وكان الهدف من إجرائها هو:
 اس للمدرسين ودرجة استجابتهم لهامدى وضوح فقرات المقي -التأكد من وضوح تعليمات المقياس

 الواضحة وإبدالها بفقرات ملائمة تجنب الفقرات غير -
 – للعمل على تلافيهال تشخيص المعوقات والسلبيات التي قد تحص -

 معرفة كفاية فريق العمل المساعد. -
لغرض التحقق من أهداف البحبث وفروضبه تبم إجبراء التجرببة الأساسبية علبى عينبة  التجربة النهائية: 2-7-1

، وتببم  25/5/2015وانتهببت فببي يببوم  5/5/2015( مببن أعضبباء الهيئببة التدريسببية مببن 114البحببث والبالغببة)
 التاكد من إن الاجابات متكاملة وتم إجراء العمليات الإحصائية عليها. 

فببببي احتسببببباب المعببببباملات  SPSSدام الرزمبببببة الاحصببببائية بنظبببببام تببببم اسبببببتخ :الوسببببائل الاحصبببببائية 2-7-2
 الاحصائية الآتية:

 الوسا الحسابي  -
 الانحراف المعياري  -
  النسبة المئوية -
 مستقلتين ( لعينتيناختبار )ت -
الثببات  وايجباد العلاقة قوة وتحديد المقياس لفقرات الداخلي الاتساق لإيجاد لبيرسون  البسيا الارتباط معامل -
. 
 
 
 
 
 
 
بنبباء مقيبباس الثقافببة التنظيميببة لأعضبباء الهيئببة التدريسببية لبببعض كليببات وأقسببام مناقشببة الهببدف الأول " 3-1

 التربية الرياضية في جامعات إقليم كوردستان".
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التعببرف علببى الفببروق فببي ابعبباد الثقافببة التنظيميببة بببين اعضبباء " الثببانيعببرض وتحليببل ومناقشببة الهببدف  3-2
 ت التدريسية في كليات وأقسام التربية الرياضية لبعض جامعات اقليم كوردستان وفق المحافضاالهيئة 
  (".دهوك -سليمانية  -)أربيل 

 تحليل التباين كل ابعاد مقياس الثقافة التنظيمية يبين( 8الجدول )
 F Sig متوسا المربعات درجة الحرية مجموع مربعات مصادر الاختلاف

 0.001 6.989 6866.226 2 13732.451 بين المجموعات 
   982.372 111 109043.303 داخل المجموعات 

( وهذا يدل على 0.05( وهي أصغر من نسبة الخطأ )0.001( بلغت )sigمن الجدول اعلاه أن قيمة ) بينيت
الثقافبببة ( فبببي كبببل ابعببباد مقيببباس دهبببوك –سبببليمانية  –جامعبببات )اربيبببل وجبببود فبببروق ذات دلالبببة معنويبببة ببببين ال

 التنظيمية.
 دهوك(–سليمانية  –فروق الاوساط الحسابية  بين الجامعات )اربيل  يبين( 9الجدول )

 الدلالة الاحتمالية فرق الاوساط المقارنات
 معنوية 0.000 24.73 سليمانية –اربيل 
 غير معنوية 0.446 5.70 دهوك  –اربيل 

 معنوية 0.013 19.02- دهوك –سليمانية 
( بببين جامعببات اربيببل وسببليمانية ، وهببذه تببدل sig( )0.000بلغببت قيمببة ):  يببأتي( مببا 9مببن الجببدول ) بببينويت

( بين جامعات اربيبل sig( )0.446بلغت قيمة )دلالة معنوية لصالح جامعات اربيل،  على وجود فروق ذات 
 دهوك.ودهوك ، وهذه تدل على عدم جود فروق ذات دلالة معنوية بين جامعات اربيل وجامعات 

( بين جامعات دهبوك وسبليمانية ، وهبذه تبدل علبى وجبود فبروق ذات دلالبة معنويبة  sig( )0.013بلغت قيمة )
 لصالح دهوك.

ذلك إلى أن هناك نسبة كبيرة من العاملين لديهم سنوات خبرة في مجال العمل، بحيث اكتسب  الباحثانويع و 
 المو   المهارة والقدرة الكافية على تحمل المسئولية، وأن العاملين لديهم القدرة على تحمل المسئولية.

)أربيببل ودهببوك( علببى بببأن الفببرق وتفببوق كليببات وأقسببام التربيببة الرياضببية لجامعببات محببافظتي  الباحثببانويببرى 
 أعضباء هيئبة احتياجبات إشبباع كليات وأقسام التربية الرياضية لجامعات محافظة السليمانية هو حرصهم على

 المعلومبات ببادل تضبمنت فعالبة التغييركوسبيلة على الانفتاح والإبداع ،بجانب للعمل وتوفيرالجوالملائم التدريط
 الخارجي وهذا تتفق مع دراسة  المجتمع التواصل مع في الكلية أهداف لتحقيق اللازمة
 المهاموالاعمال. أداء في للنجاح الخارجية كوسيلة البيئة مراعاة ( وأهمية1992، )هيجان
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 أسببببلوب التيتبسببببا الحديثبببة الشببببرح وسببببائل الحديثببببة واسبببتخدام التعلببببيم النتببببائج إلببببى طبببرق  الباحثبببانكمبببا يعبببب و 
النظريةأوالتطبيقيبة  المجبالات فبي سبواء الاسبتيعاب والقبدرةعلى التحصبيل مبن معبدل وت يد اتدريط أعضاءهيئة
 العوامببل مببن التقنيببات الحديثببة اسببتخدام فببي (2005) الشببلوي  دراسببة تإليببه مببا توصببل ج ئيبباًمع وهومببايتفق
 .التطويرالأداء وسعيه التنظيمية الثقافة قوة التيتعبرعن
لبببى ان هنببباك زيبببادة فبببي حجبببم المكافبببات والحبببواف  والعبببلاوات الممنوحبببة لهبببم، ويعتقبببد االفبببرق  الباحثبببانويعببب و 
أن هبذا الاعتقبباد تولبد لبدى أفببراد نتيجبة الظبروف الاقتصببادية السبائدة ونتيجبة ارتفبباع مسبتوى المعيشببة  الباحثبان

منوحبة للمو ب  أن هناك علاقة طردية موجبة بين حجم الحواف  والمكافات الم الباحثانداخل المجتمع، ويرى 
 وبين مستوى الأداء الو يفي.

أن بأن هناك ضرورة لتطوير علاقات العمل السائدة بين العباملين، وزيبادة درجبة التنسبيق  الباحثانوايضا يرى 
المستمر ببين المسبتويات الإداريبة المختلفبة لتحقيبق الأهبداف المرجبوة وكبذلك تطبوير علاقبات العمبل تسبهم فبي 

ماعي من خلال تشكيل فرق العمل لإنجاز بعض المهام الو ي يبة، بهبدف تع يب  مببدأ إتباع أسلوب العمل الج
( البذي ببين فيهبا وأن هنباك توجبه نحبو  2007،  العمل بروح الفريق، وتتفبق هبذه النتيجبة مبع دراسبة )الشبريف

 التعاون والمشاركة وروح الجماعة.
ات أصبببحت مببن سببمات الإدارة الحديثببة، ويعتقببد أن مشبباركة العبباملين فببي عمليببة اتخبباذ القببرار  الباحثببانويعتقببد 
أن مببببن الواجببببب أن يقببببوم المو بببب  بكافببببة الواجبببببات المكلبببب  بهببببا طالمببببا أن يحصببببل علببببى حقوقببببه  الباحثببببان

المنصبببوص عليهبببا فبببي أنظمبببة وقبببوانين العمبببل. وهبببذا مبببا تتوقعبببه إدارة الكليبببة مبببن العببباملين، ومبببن المؤكبببد أن 
ليمببات ويقومببوا بعمببل مببا يتوقببع مببنهم فعلببه وأن هنبباك جهببود طيبببة يبببذلها العبباملين لببديهم الرفبببة فببي إتببباع التع

العاملين من أجل تحقيق الإنجازات التي تتوقعها الكلية من العاملين، وأن العاملين لديهم الت ام بتنفيذ الواجبات 
 والتعليمات، وأنهم يبذلون قصارى جهدهم في انجاز المهام المسندة إليهم.

الفببرق بببين كليببات وأقسببام التربيببة الرياضببية لجامعببات محببافظتي )أربيببل ودهببوك( وكليببات  بببأن الباحثببانويببرى 
وأقسببام التربيببة الرياضببية لجامعببات محافظببة السببليمانية هببو أن العبباملين لببديهم تطلعببات بببأن تقببوم إدارة الكليببة 

 ع دراسة بمنحهم م يدًا من الشكر والتقدير و الحواف  والم ايا والعلاوات الو ي ية، اتفقت م
 ( حيث أكدت على ضرورة زيادة الاهتمام بتلبية احتياجات العاملين.2007،  )بركات

ومببن اسببباب الفببروق هنبباك توجببه واضببح مببن قبببل ادارة الكليببة نحببو تطببوير المسببار الببو يفي للفببرد ليببتمكن مببن 
ت عمبببل طيببببة مبببع القببدرة علبببى مواكببببة التطبببورات والمتغيبببرات الجديبببدة كمبببا يتجببه العببباملين نحبببو ترسبببي  علاقبببا

،  رؤسائهم لتحقيق حالة من الانسجام والتوافق مما يساعد على م يدًا مبن الإنجباز ، واتفقبت مبع دراسبة )قباري 
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( التببي بينببت أن هنبباك التبب ام تنظيمببي ووضببوح الرؤيببة التنظيميببة، وهنبباك تشببجيع مببن الإدارة فببي كببل  2005
 مستوى كفاءة الأداء في المنظمات.منظمة في رفع 

أن المعبببايير والمقببباييط المعتمبببدة بالكليبببة تبببم اعتمادهبببا مبببن خبببلال تخطبببيا جيبببد وبنببباءًا علبببى  الباحثبببان ويعتقبببد
مؤشرات محددة وتنسجم مع قيم الفبرد داخبل الكليبة، وان المعبايير والمقباييط المعتمبدة بالكليبة تتسبم بالوضبوح، 

ديهم القببدرة الذاتيبببة التببي أسبببهمت فبببي أن العبباملين لبببديهم الخبببرة العمليبببة فببي مجبببال العمببل ولببب الباحثبببانويعتقببد 
 تطوير قدرة المو   بالعمل وفق المعايير والمقاييط المعتمدة في الكلية.

ذلك إلى أن العاملين لديهم الشعور والإحساس بحجبم المسبئولية، وهنباك التب ام  الباحثانومن جهة اخرى يع و 
ا يعببببود إلببببى التبببب ام العبببباملين بعناصببببر الثقافببببة مببببن قبببببل العبببباملين طبقًببببا بالمعببببايير والمقبببباييط المعتمببببدة، و هببببذ

بي ( التي  أ هرت أن الثقافة التنظيميبة لهبا أابر إيجباLok& Crawford،2004التنظيمية، واتفقت مع دراسة)
ومببببن اسببببباب الفببببرق  نقببببص العبببباملين لفهببببم وادراك ابعبببباد وعناصببببر الثقافببببة علبببى مسببببتوى الالتبببب ام التنظيمببببي. 

، التببببي أكببببدت علببببى ضببببرورة زيببببادة مسببببتوى ادارك العبببباملين  ( 2005)الشببببلوي، التنظيميببببة كمببببا اكببببده دراسببببة 
 لعناصر الثقافة مما ي يد من درجة الانتماء للمنظمة والمحافظة عليها.

في بعض الكليات لا توفر أحدث التقنيات والأجه ة المتطورة لمو فيها، بهدف إنجاز الأعمبال بالكفباءة والدقبة 
(، التبببي أكبببدت علبببى ضبببرورة اسبببتخدام التقنيبببة  2004،  الشبببريفيؤكبببده دراسبببة ) ا مببباوالسبببرعة المطلوببببة، وهبببذ

ان بعبض مبن العباملين لبيط لهبم  الباحثبانالحديثة لأنها تساعد على الدقة والسرعة في إنجاز الأعمال، ويبرى 
ده دراسبة العلاقات الثنائية مبع رؤسبائهم بهبدف التكامبل والتوافبق لإنجباز الأعمبال والمهبام الو ي يبة وهبو مبا أكب

(، والتي أكدت على ضرورة حث المرؤوسين على العلاقات الاجتماعية وتبوفير بيئبة العمبل 2007،  )الثويني
 التي تدعم ذلك والانسجام لفريق العمل.

 
 
 
 
 
 

 :والتوصيات الاستنتاجات -4

  :الاستنتاجات 4-1
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فبي قيباس الغبرض البذي وضبع مبن اجلبه وهبو  الباحثانفاعلية مقياس الثقافة التنظيمية والذي قام بإعداده  -1
قيبباس درجببة الثقافببة التنظيميببة لبببعض كليببات وأقسببام التربيببة الرياضببة فببي جامعببات إقلببيم كوردسببتان مببن وجهببة 

 نظر أعضاء الهيئة التدريسية . 
ت لا توجد فروق بين جامعتي محافظة أربيل و محافظة دهوك فبي الابعباد )البعبد الاول : الرسبالة والغايبا -2

والاهداف للكلية ، البعد الثالث : المنا  التنظيمي )بيئة العمل(، البعبد الخبامط : الإتصبال والمشباركة ، البعبد 
 السادس : تطوير اعضاء هيئة التدريط ، البعد الثامن : التعاون( كما في المقياس بشكل عام.

 ات المحافظات الثلاث.في البعد الرابع لا توجد فروق في اراء الهيئة التدريسية بين جامع -3
 :التوصيات 4-2
تطببوير مسببتوى الأعضبباء )العبباملين( مببن خببلال رفببع مسببتوى الثقافببة التنظيميببة بالشببكل الببذي يببتلائم مببع  -1

 مستوى التحديات في مجال العمل الرياضي.

شببكل  السببائدةب لتنظيميببة بالثقافببةا عضبباء الهيئببة التدريسببيةلأ التنظيمببي الببوعي زيببادة علببى العمببل ضببرورة -2
 عام.
تمكين المنظمات من إيجاد وتطوير الثقافة التنظيمية الملائمة الأكثر تكيفاً مبع البيئبة مبن خبلال القيبادات  -3

الإدارية الواعية وممارسة دورها فبي إدارة وتجديبد الثقافبة التنظيميبة بحيبث تنسبجم مبع التغيبرات البيئيبة الداخليبة 
ي المنظمببات المعاصببرة أن تببدرك أهميببة الثقافببة التنظيميببة مببن خببلال والخارجيببة . إذ تسببتطيع الإدارة الواعيببة فبب

 خلق قيم جديدة وأساليب إبداعية في التعامل مع المشاكل المعقدة أو الجديدة التي تواجهها المنظمة .
 مبببن م يبببد لإجبببراء كوردسبببتان إقلبببيم جامعبببات فبببي التربيبببة وأقسبببام كليبببات فبببي العليبببا الدراسبببات طلببببة توجيبببه -4

 التنظيمية. الثقافة حول النوعية والدراسات البحوث
 
 
 
 

 المصادر 
 :  القاهرة ، مكتبة الأنجلو مصرية.3، طالتقويم النفسي (.1987) وعخرون  فؤاد، حطب، أبو -
 السائدة في التنظيمية الثقافة  ل في الشاملة الجودة إدارة أبعاد تطبيق واقع . (2007) منالطه ،بركات -

 الجامعة الأعمال، ادارة قسم التجارة، كلية منشورة، غير ماجستير رسالة غ ة، قطاع في العاملة البنوك
 .فلسطين ، غ ة ،الإسلامية
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ترجمة( محمد أمين المفتي وعخرون: :)تقييم الطالب التجميعي و التكويني  (.1983)بنيامين بلوم عخرون، -
 المصري الحديث ( ، المكتب )القاهرة

بالتطبيق على  " (.أار الثقافة التنظيمية على تطوير الموارد البشرية2007إبراهيم)عبد الكريم  ، الثويني -
الأعمال ، كلية الاقتصاد  المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني ، رسالة ماجستير ، قسم إدارة

 .والإدارة ، جامعة الملك عبد الع ي  ،السعودية
 دار الصفا للنشر والتوزيع. ، عمان :1، ط السلوك التنظيمي (.2002كا م ) خضير ، حمود -

 الحامد دار 1ط ، النفسية" والمقاييط الاختبارات(.2011حامد) احمد ، والخطيب ، احمد محمد ، الخطيب
 الاردن. ، عمان ، والتوزيع للنشر
جامعة  رسالة ماجستير ، (.الثقافة التنظيمية و دورها في رفع مستوى الأداء ،2008زياد سعيد) ، الخليفة -

 كلية الدراسات العليا، السعودية. ، نايف العربية للعلوم الأمنية
 : دمشق، دار الفكر.1، ط البحث العلمي أساسياته النظرية وممارساته العلمية(.2000وحيد) رجاء ، ويدري ر 
(.الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالانتماء التنظيمي: دراسة ميدانية على 2005حمد بن فرحان) ، الشلوي  -

رسالة ماجستير غير منشورة، منتسبين كلية الملك خالد العسكرية الملك خالد العسكرية)المدنيين والعسكريين(، 
 .كلية الدراساتالعليا، جامعة نايف

 القاهرة، عالم الكتب(.: ) 1، طفي الدراسات الاعلامية البحث العلمي(.2000محمد) ، عبد الحميد -
 الهوية بقوة التنبؤ في التنظيمية الثقافة دور (.2010) محفوظ جودة، عبداللطيف، ،اللطيف عبد -

 2010 –الثاني  العدد – 26المجلد  –والقانونية الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة التنظيمية، 
(.الثقافة التنظيمية والتطوير الإداري في مؤسسات القطاع العامالأردني دراسة 2003حمد)أمل  الفرحان، -

 ، الأردن 6،المجلد 1تحليلية ، المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية والعلوم الإنسانية ، العدد ،
 
لة ماجستير غير (.المحاور الأساسية لثقافة المنظمة وعلاقتها بالأداء. رسا2005بلقيط عبدالرحيم) ، قاري  -

 السعودية. ، ، جامعة الملك عبد الع ي ، جدة منشورة
بناء مقياس مقنن لسمات شخصية الطلبة للمرحلة الإعدادية في العراق،  (.1994علي مهدي) ، كا م -

 العراق. ، ابن رشد، جامعة بغدادكلية التربية/،  أطروحة دكتوراه 
،مؤسسة 1المدخل في علم النفط التربوي ،ط(.2000حسن)صالح  ، والداهري  ، وهيب محمد ، الكبيسي -

 دار الكندي للنشر، اربد ، الاردن. ، حماة للخدمات والدراسات الجامعية
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(.التوقعات المستقبلية لمدارة الجامعية في العراق في القرن الحادي 1998مجبل علوان) ، الماشي -
 العراق. ، جامعة بغداد ابن رشد ،وراه غير منشورة، كلية التربية/والعشرين، اطروحة دكت
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