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 د. عماد عبد اللطيف سالم.أ
emaasalem@gmail.com 
ي الجامعة  كلية الفاراب 
ننن   ننن     ا نننف  قوالنننرلاعّف 

ّ
  هكننن لى "نننرق" ققت ادي

،
 مننند هننن إدارة إلاقتص ق والنننرلا اققاصاانننف ق والنننرلاعف ق

ّ
إن
 مننند  امونننن"ف ُعنننرق ققحنننناملا  هنننن  إ رُننننرة  قق ارعنننف ق  اار اننننف  ا مف

ة
 هنننن ع
 
نننً
ّ
% مننند تاقانننن  90رلاهنننر هُ

  قق عننننر" قق يننننمم  ي   إ رُننننرة   ارعننننف ق اار اننننفت اق  نننن  
،
، ق  نننن قف ققاننننمماوا

 
، اقق" ننننملا اقل ققاننننمنفوا

" عسنننن   نننن  قق اقننننف  امونننن"ف ُعننننرق ققحنننناملا  ه ُ اننننف ققا ر نننن  اقق ننننا ّ   م رهننننل  اننننل لى"نننن  
ق
رن  ه ننننمتق

 ق  اارع  قك"اّرلا. 
ننن"ف قلاس  ي    نننرتص  ننند  إ رُنننرة     ققامولأ

ّ
ننن"ف  ققنرُاّنننفت هنننم هن ننن"ف  قلاس ا  ققامولأ ،  ققامولأ ققفننن ق ننننوا

 هننننً ها  ننننيا قق ننننرلات د  كاننننً"ت ا رقاننننرس  لىنننن   ا ننننرقا   ننننيا 
، ،  نننند قق"اننننل  ها ق ننننيا ققنننن ق عوا ص قك"ننننر كوا م ننننرلل
سف. همّر  ققامو"ف ققنرُاّف ت لى     رتص  صالأ

ت اقامون"ف م  ،  د  لا م  مد قق اقف لص رب قق"ال اقق"نرمكوا
جت امسر ة اقو"ف قكامنا  اققتح ال.  صالأ

 محرت ننننع قق عر" ققخرصّت اخكق لى ص م  ا قمف قك"ال ققا 
 قللى ل اقلكف  اقل  ى اقل  تت هنم هن ُ نمب هنن  ا ن اق  ُعنرق ققحناملا ن  رُنرة قق ارعنف 

ّ
ها"ن، هن

،  ق   ت اُ لىنع ق  اار افت مع ا  وا
ة
در لى"نو

ّ
 قاند ت نا  

ّ
صَرف هذه قلإ رُنرة إع

 
واد قف ت ه اث   ا

، ُ نمب هنن     نوا
،
نف مند قق ن رن. ق

ّ
لى"رادر  قايمن "رلىاف قاكعاف قق   قللان، مد ماعك رة ققفئنرة ققدح

 
مد  لا

 اموننن"ف  ُعنننرق ققحننناملا نص نننرب ققا ر ننن  اقق نننارن ق  اانننرع  قك"اّنننرلات اهن اا اّنننل قق اقنننف   ننن ف مننند 
  قق عننر" ققخننرص إس  ققلننص اق  ققخننرصّ هننذق   ق شنن 

،
  عنن لى"در قق"اننرلا اهصنن رب قق"اننل ق

قكرة  ققنننر ير
"ننف ا 
ّ
  قق عننر" قق"ننربت ه  نن قلاهم ققدرقكننفت ا عننرقادم ققا  ص

،
، ق وا
ّ
لا قق اقننف صننص اق ا ر نن  ققاننمنف اننمل

 
 "اننر ا

 مننصدم 
 
ا ُاّننف إس  نن الا صننفيّ فت اققننذإد   ع ننرلا ه نن   مننر ت ننمَ  قق ننرلىلأ ص ت اتُاننر اادم ققا 

ّ
ت إع
ة
ع"اننل لى"ننو

 ."  
ّ
 تن 

  لىنننن ص  اننننل  ق ننننف ام  ننننا قمفت 
ل
ننننملى
 
  قق عننننر" ققخننننرصت اُ

،
ع قق"اننننل اقلإُاننننرا اق وننننتنارت ق حننننسل

 
ندننننذق وِّ

،  اانننع لاالا  رن  اي  قل ننن  مننند ننننوا
 
 ة  قلإ رقنننف  قق يممانننف قك ننن 

ّ
"ننن  ُ مننند م  خفلأ

 
ا م نننامُف  اونننص

 قق"رقم". 
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