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This study aims to identify the correlation and effect between internal control (an 
independent variable) and its dimensions represented by (control environment, 

information and communication systems, control procedures, risk assessment, control) 

and transparency as a (dependent variable) through its dimensions represented by (trust 

and empowerment, Issue, Integrity, Participation) through a survey of the opinions of a 
sample of accountants and auditors at the Northern Technical University. 

To achieve the goal of the study, a questionnaire was prepared and distributed in the 

researched organization as a random sample of (30) individuals. The study relied on the 

descriptive analytical approach to answer the hypotheses of the study and reach the 
results. 

The study concluded that internal control has a positive and significant impact on 

transparency, while the influence process extended to reflect the impact of each 

dimension of internal control on transparency. 
The study recommended the need to work on continuous training for accountants and 

auditors to deepen their awareness of the importance of internal control in order to 

achieve transparency and conduct more studies to serve Iraqi organizations. 
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الرقابة الداخلية ودورها في تعزيز الشفافية: دراسة استطلاعية لآراء عينة من  
 المدققين في الجامعة التقنية الشمالية 

 

 

 

            

 :المستخلص
ملغةذذلاد مقذذل ط  )تهدف هذذ ا دردسد ذذى درذذر درلىذذلاف  اذذر  ط ذذى د ستنذذلر اد  ذذلا خذذة  درلا ل ذذى دردد ا ذذى       

اد ىلدهل درملمثاى خذذذ )خة ذذى درلا ل ذذىا معذذم درمىاتمذذل  اد تاذذللا ابذذلادقد  درلا ل ذذىا ترذذ م درم ذذل لاا درملاد نذذى  
ابذذذة  درفذذذبلص ى ختمذذذبهل )ملغةذذذلاد مىلمذذذدد   مذذذلا د ىلدهذذذذل درملمثاذذذى خذذذذذ )درث ذذذى ادرلم ذذذة ا درمقذذذ رىا در  دهذذذذىا 

  طل د لططع آسدق  ة ى م  درمحل مة  ادرمد  ة  في درجلمىى درل   ى درفملر ى.  درمفلسكى  م
ارلح ةذذه هذذدف دردسد ذذى تذذم د ذذددد د ذذلملسو د  ذذلنلمى اا  ذذب فذذي درم عمذذى درمنحت ذذى كىة ذذى  فذذتد  ى       

  فلادد اد لمد  دردسد ى  ار درم هج درتمبي درلحاةاي رلإبل ى  ار فلاض ل  دردسد ذذى 30ادرنلرغ  ددهم )
 ادرتمتل درر در لل ج.

دن  امذذل  بلص ىدن درلا ل ذذى دردد ا ذذى تذذج لا ا جلخ ذذل امى ت ذذل خدسبذذى كمةذذلاو فذذي درفذذ تتمذذاب دردسد ذذى درذذر       
 كل  ىد م  د ىلد درلا ل ى دردد ا ى في درفبلص ى ت  ةلا ما ى درل  ةلا دملد  رلجقد  

ادامذذب دردسد ذذى درذذر ضذذلااسو درىمذذل  اذذر درلذذدس ا درمقذذلملا رامحل ذذمة  ادرمذذد  ة  رلىمةذذه درذذت ي       
رذذدمهم   هم ذذى درلا ل ذذى دردد ا ذذى راتمذذتل درذذر تح ةذذه درفذذبلص ى ادبذذلادق م  ذذد مذذ  دردسد ذذل   دمذذى رام عمذذل  

 درىلاد  ى.
 درلا ل ى دردد ا ىا درفبلص ى :الكلمات الافتتاحية

 المقدمة: 
س ل ى  لسب ى    همتقل       دا  دد ا ى  س ل ى  كلمب  أمتد هل  تدق  مادد  ى  درلا ل ى  م لاف  في 

ت د م درمىاتمل  درمط مى ا درمت ت ى درفبلص ى م   طل  احر  ى دلأددق درملري اد خطغ درىلدل دا  
ذد  درااى  لحل لبل  مقل دمةهل م  ملح ى درتضتح ادر لخا ى رابهم فضط    م ع أابه دربقلد 

  ر د دمنح ممدأ درفبلص ى م  درمنلدئ درمهمى في درىمل درمحل مي   تدق كلن فقلد ملري دا دددسيا
 لرنحث    درمحل مي      مجلل ر د خدد درمل ااة  في  در رام عمل  درح تم ى اغةلا درح تم ى ا

دركبةاى   درحل  رامىلرجى  درطلاق  درمىاتمل  درث ى خ عم    امل جى ره د ابد دن تطمةه درفبلص ى  هت 
درمق رى ادر  دهى منلحث ادرلي تضم ب  مقى    تضحه  ه ا دردسد ى  ل دربقلد اه د مل    اتح ةه 

انفال صابر شريف                     
 درجلمىى درل   ى درفملر ى 
   درمىهد درل  ي مة تى    
anfalss@ntu.edu.iq                      

 مي زهير يونس

 درجلمىى درل   ى درفملر ى 
   درمىهد درل  ي مة تى    
mayzy@ntu.edu.iq                      

  هاني جبر السيدية
 درجلمىى درل   ى درفملر ى 
   درمىهد درل  ي مة تى    
Hanijm.ntu.edu.iq                      
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د  لس  رىلاض  درثلمي  درمنحث  ابلرم لخل  اص  دردسد ى  م هج ى  دلأال  درمنحث  ت لال  حةث 
ص مل  اد ىلدهل   رافبلص ى  درمبله مي  د  لس  درثلرث  درمنحث  ات لال  دردد ا ى  رالا ل ى  درمبله مي 

دردسد ى مقىلهل  لرمنحث در لمس در ي   ب لاض درمنحث درلاد ع درجلما درلطم  ي رادسد ى اد للم
  اص رىلاض د  ل للبل  ادرلتم ل  درلي  لابب خهل دردسد ى. 

 دسد ى در  م هج ىالأول: المبحث 
 د  لس درمبله مي رالا ل ى دردد ا ى اد ىلدا المبحث الثاني 
 درمبله مي رافبلص ى اد ىلدهل دلإ لس    المبحث الثالث:

 ادرلتم ل   د  ل للبل الرابع:  المبحث 
 

 دراسةال الأول: منهجية المبحث 

 : طبيعة المشكلة -1

د  د  ملل  دن  ابة ى  درر    رم عمل   تقىر  فةهل  م    م   ىةد  درفبلص ى  دبل    تطمةه  م  
درمحلفعى ادرملاد نى  ار متبتددتهل اذرك م   طل د ددد م عتمى ملكلماى م  دلإبلادقد  درلا لخ ى  

درل لس لا درملر ى    امادد  ى  دركبلقو ادربل ا ى ادرل كد م   طمىملح ى  م     هلم  دبل تح ةه دهددف
ركي اتىد  ا دلإددسو  تىلمد  اةهل  درلي  درمج قى  في  درلا لخ ى  درىما ل   م   ادحدو  دردد ا ى  درلا ل ى 

ت بف م  حدو درمقجار ى درما لو  ار  لته دلإددسو درىا ل ركي تى   م  ممدأ درفبلص ى حةث تىد 
دردد ا ى   دلإددسو  درلا ل ى  تىلمد  اةهل  س لخ ى  در ي  م     لإ جلدأددو  درفبلص ى  مقلتى  خة   درلتد ن 

ت د مه م  بلما مىدي در تد م درملر ى ابة  دحل لبل  مقل دمي درمىاتمل  امدى درث ى اتت ةب 
در  لاضهل مل  م ىى  ط ى  د تي:  دردسد ى  لرلقلؤل  مف اى  تكم   ا ا ه  اممدأ   دردد ا ى  لا ل ىا 
درفبلص ى    درفبلص ى  تىمل  ار سفع مقلتى  درمحل م ى اك ف  رامة ى  دلأ ل  ى   درمنلدئ  في ك حد 

 درم عمى درمنحت ى؟ 

 : ة العلمية والعمليةأهمية الدراس -2

دلأهم ذذى درىام ذذى رادسد ذذى:  مثذذل ممذذدأ درفذذبلص ى مر ذذلب كمذذي فذذي  ذذلااف خة ذذى درم عمذذل  ارذذذه  . أ 
د ىذذلد تح ذذذه درمقذذذلتى درم ل ذذذا رر ذذذلب درفذذذبلص ى اتكمذذذ  أهم ذذذى دردسد ذذذى فذذذي  ذذذدهل ادحذذذدو مذذذ  

دذ تىذذد درلا ل ذذى دردد ا ذذى   لهلملم درنلحثة ا متضت ة  مهمة  حعي  دردسد ل  درلي تىلماب مع
 .في درم عمل في بتدما  دو   ت  ةلام  درمتدض ع درمهمى ذد    درفبلص ىاممدأ 

سفع مقلتى درفبلص ى في درم عمل  ذد  د لس ا جلخ ذذى  اذذر دلأددق  ندلأهم ى درىما ى رادسد ى: د  . ب
 ذذلاض اد ذذع  مذذل درم عمذذى درمنحت ذذى مذذع خ ذذلن أهم ذذى تطمةذذه درملري اتكم  أهم ى دردسد ذذى فذذي 
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تت ذذذذ ع ددسدم درمحل ذذذذمة  ادرمذذذذد  ة  فذذذذي درم عمذذذذى درمنحت ذذذذى فذذذذي ا فضذذذذط  ذذذذ  درفذذذذبلص ى فةهذذذذل
 .متضت ي درلا ل ى دردد ا ى ادرفبلص ى

الدراسة -3 في       :اهداف  درفبلص ى  دردد ا ى امقلتى  درلا ل ى  خة   درىط ى  تبقةلا  درر  مهدف 
 : درم عمى درمنحت ى م   طل 

 درلا ل ى دردد ا ى ادرفبلص ى. تتض ح مل درم اتد  .1
 خ لن  ط ى د ستنلر خة  درلا ل ى دردد ا ى ادرفبلص ى.  .2
 ت د م مجمت ى م  درلتم ل  في ضتق ملل ج درنحث. .3
 

 ةمخطط الدراس -4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط الدراسة الافتراضي 1الشكل)
 المصدر :من اعداد الباحثين 

في ضتق  م ىى درمف اى امل هت مقلهدف  لرم طط د فللادضي فلن      :البحث  رضياتف -5
                                                         فلااض درنحث تكتن كمل ماي

لرقابة الداخليةا  

 بيئة الرقابة
نظم 

المعلومات 

 والاتصال

الأنشطة 

 الرقابية
تقييم  المراقبة

 المخاطر

ةـــــــــــيـلشفافا  

 المشاركة النزاهة المسألة  الثقة والتمكين

 ارتباط  تأثير 
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الرئيسة   د ىلد  -:  الاولىالفرضية  خة   مى ت ى  احال  ى  د رى  ذد   دستنلر  درلا ل ى    تتبد  ط ى 
 ا لبلاع م  :  درمنحت ى ىفي درم عمدردد ا ى )مجلمىى  املغةلا درفبلص ى 

تتبد  ط ى دستنلر ذد  د رى دحال  ى مى ت ى خة  كل  ىد م  د ىلد درلا ل ى دردد ا ى )م بلادو  -
   درم ل لا  تر م  درلا لخ ىا درملاد نىا  د مفطى معم درمىاتمل  اد تاللا  درلا لخ ىا درمة ى )ادرملمثاى خذذ  

 .   درمنحت ى ىفي درم عم درفبلص ى  املغةلا

الرئيسة   ت  ةلا  م  -الثانية:الفرضية  خة   ذاتبد  مى ت ى  احال  ى    دردد ا ى   درلا ل ى  د ىلد  د رى 
 : ات مثه م هل دربلاض ى دربلاع ى د ت ى درمنحت ى ىفي درم عمدرفبلص ى  ملغةلا  في مجلمىى)
م بلادو ادرملمثاى    دردد ا ى   كل  ىد م  د ىلد درلا ل ى د رى دحال  ى مى ت ى خة     ذاتبد ت  ةلا  م  - 
  ملغةلافي     درم ل لا  تر م,  درملاد نى,  درلا لخ ى  د مفطى,  اد تالل  درمىاتمل   معم,  درلا لخ ى  درمة ى)خذذ

 درمنحت ى.  ىفي درم عم درفبلص ى 
الدراسة  -6 درم هج    متضتع دن  م ىى    :منهج  د ل لس  درنلحثة   تبلاض  ار  درم ل ا دردسد ى 

  جا دن ملضم درر درح ل ه درم مترى ادر لل ج دلأكثلا د ى  ار د لنلس دن درم هج  خهدف درتمتل 
م عم  غ ى   درم لمل     اتب  درر بمع  درهلدفى  دلأ لرةا ادرمدد ل  ملل ج مجمت ى  درر  درتمتل 

اتمت مهل     اتتم ل درم لمل   بمع  در ل م  ار  درلحاةاي  درتمبي  درم هج  درنلحثة   د لمد  ف د 
  ل  لملد  ار د  لنلمى ادرلحاةل د حال ي. اتحاةاهل ام   م تبقةلاهل 

 تمثاب حداد دردسد ى  للآتي:  : حدود الدراسة-7

تى     - في  دردد ا ى  درلا ل ى  )داس  دردسد ى  اتمثاب  لرمتضتع  ةد  درىام ى:  مادد  ى    درحداد 
 درفبلص ى .  دلإخطغ درملري ا

م     - درمةددمي  درجلما  تجقد  درمةددم ى:  درل   ى    دردسد ىادرحداد  درجلمىى  في  تمثل  ادر ي 
 درفملر ى. 

  30)  درحداد درنفلا ى: تحدد   ة ى دردسد ى   مجمت ى م  درمحل مة  ادرمد  ة  خاغ حجمهل    -
 فلاددً. 

 .2/7/2022ارغل ى   11/11/2021 دملدد  م  دربللاودرحداد در م  ى:  -

 

 
 
 

 : الاطار المفاهيمي للرقابة الداخلية وابعاده  المبحث الثاني 

 اولًا: مفهوم الرقابة الداخلية 
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ضةه كلن درهدف م ه حمل ى در  د ذذى  ل لنلسهذذل مذذ  دكثذذلا  خدأ  ف ل  مبهتم درلا ل ى دردد ا ى  دن     
رالا ل ذذى ادلإبذذلادقد   درلذذي تلىذذلاض رام ذذل لا ارذذ رك تذذم اضذذع مجمت ذذى مذذ  درضذذتد ط رمتبذذتدد  د 

 اةهل ا ار حلاكى تددارهل  م تت ع مطلق ه ا دلإبلادقد  ر  تن مل  طاه  ا ذذه )درضذذنط درذذدد اي  
مذذ  درضذذ لع ادرقذذلا ى ات اةذذل  امتبتددتهذذلدرذذ ي مهذذدف  اذذبى أ ل ذذ ى درذذر حمل ذذى أمذذتدل درم عمذذى 

  فذذذي حذذذة   ذذذذلاف مىهذذذد درمذذذلادبىة  درذذذذدد اةة  176: 2011دحلمذذذلل درغذذذط اد  طلق)درماذذذذدداي ا
دلأملا  ي دن درلا ل ى دردد ا ى هي ا  ف ى تر م ى مقل اى  تج س دد ذذل درتحذذدو د  لاذذلد ى ربحذذص 

 2020   ا د  لاف كذذل مذذ  )بل ذذم ا مهذذدي ا 146: 2012اتر م أمفطلهل ك دمى رهل) مدالله ا
  درلا ل ذذى دردد ا ذذى هذذي عنذذلسو  ذذ  كلفذذى دلإبذذلادقد  ادرت ذذل ل درلذذي مذذلم د ذذل ددمهل مذذ   مذذل 189: 

اد  لطباافذذي درم لخذذل  رلط ذذامذذ  درقذذلا ى اد  متبتددتهذذلدرتحذذدو د  لاذذلد ى رحمل ذذى مملاكلتهذذل ا 
  دن درلا ل ى دردد ا ذذى هذذي مجمت ذذى مذذ  در طذذط ادرطذذلاق 148: 2021 لاف )حق  ا  مددرى   ا 

درلذذي تقذذلىماهل درتحذذدو د  لاذذلد ى  مذذ  دبذذل درحبذذلا  اذذر مملاكلتهذذل ات ا ذذدهل  لرل ذذلس لا درمت ت ذذى 
مذذ  س ذذى درمبلااضذذى د رلحقذذة  كبلقتهذذل درلفذذغةا ى ادرحذذلال  اذذر د رلذذ دم  لرق ل ذذل  ادرلىا مذذل  د د

 .ملح ى د ى درم لمل  اتطمةه دلأمعمى ادر تدمة 
ادرت ل ل   دلأداد   م   مجمت ى  هي  دردد ا ى  درلا ل ى  دن  درنلحثة   ملاى  رمل  مه  ات   قل 

م    د  لالد ى  درتحدو  في  درىا ل  دلإددسو  تضىهل  درلي  ا ادلإبلادقد   درحمل ى  درحبلا  ار  دبل 
 .   م  درلاف ادرلط ا ادرغط ادرل ا لامتبتددتهل مملاكلتهل ا 
اهدا الداخلية  فثانيا:  الرقابة  اهي     :  نظام  دردد ا ى  رالا ل ى  دهددف  كل تي ه لم  دو 

  98: 2013)درحقنلنا  20 :2016)درقلملاد يا 
 درتحدو د  لالد ى.     رمتبتدد تتفةلا درحمل ى درط مى   .1
 تتفةلا درد ى في درم لمل  درمحل م ى ادسبى د  لملد  اةهل. .2
 ادر تدمةة  ا طاه  ا ه تد ةه د رل دم   للأمعمىد رل دم  .3
 ت ع م درمفلااع رلتض ح درقاطل  ادراطح ل   ادرمقجار ل .  .4
 درل كد م  كبلقو افل ا ى درىما ل  ا طاه  ا ه  لرلد ةه درلفغةاي.  .5

 ثالثاً: المقومات الإدارية لنظام الرقابة الداخلية 
اهي     درم تمل   م   مجمت ى  ص ه  تلتدفلا  فىل   جا  دردد ا ى  درلا ل ى  معلم  كل تي ركي   تن 

  127: 2017)متس دردم  ا
ابتد  طى ت ع م ى  ا مى:  جا دن   تن ه لم  طى ت ع م ى  ا مى تل ل ا مع حجم ا م ىى  .1

تكبل ري    مفل هلا  رمتدبهى  ملامى  تكتن  دن  ا جا  ختضتح  ادرمقجار ل   د  لالمل   تحدمد 
 تىدمط  في درمقل مل. 
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درىمل خة  دلإددسد  درم لابى   .2 درمقجار ل :  جا دن   تن ه لم تت  ع  د ى تت  ع درىمل اتحدمد 
 خة هل.افي دد ل دلإددسو ذدتهل تت  ىل د   ل  حةث   تتبد تدد ل ص مل 

حق  د ل لس درمت بة  ااضىهم في درم لن درم ل ةا:  ىلملا حقا د ل لس درمت بة  ااضىهم   .3
ر عل درهلمى  درم تمل   دحدى  درم ل ا  درم لن  شلمل   مفي  تحاةل  ملطاا  اه د  دردد ا ى  درلا ل ى 

رات ل ف درم لابى فضط    تحدمد درمجهط  درىام ى درمطاتبى رهل  م اضىهم في درت ل ف درلي 
 تل ل ا مع د لىدددهم امجهطتهم. 

ه د   .4 محل مي  ا م:  حةث  ضم   معلم  تام مابتد  درمقل دد    در علم  اتحدمد  درقجط  
درم لابى   درمحل مي  ار   لأددقادرملادحل  در علم  درمحل م ى ادن  حلتي  درىما ل   كل  ما ى م  

درةل ممتب راحقل ل   مل   بل درقلا ى في درلىلاف  اةهل اتح ةه متع م  درلا ل ى در دت ى كإ ددد 
 مة دن ملادبىى في فللاد   م  ى مل لسبى. 

م     تم  .5 ه لم  دن  در ي  ىام  درمت ف  دن  دذ  دلأددق:  ات ة م  دردد ا ى  راملادبىى  معلم  ابتد 
درلح ه م  مدى  دمل ت ة م دلأددق ص ى ي   ملادبىى  ماه   خد م  دن مجدي  ماه خلبلمي ادت لن 
اا ل ل   أ نلخهل  ادرنحث     د محلادفل    هل  تحدمد  درمتضت ى  م  دلأددق  درل دم  مقلت ل  

  طبهل.
دت لذ دلإبلادقد  درت ل  ى دركلص ى: تقلجةا درلا ل ى دردد ا ى درقا مى دت لذ كلفى دلإبلادقد  درت ل  ى   .6

درضلااس ى رامحلفعى  ار دلأمتل ادرمتبتدد  م  درقلا ى دا درلاف دا درض لع اذرك م   طل  
 درل مة   اةهل ضد ه ا درم ل لا. 

 الرقابة الداخلية  أهمية نظام رابعاً: 
درلا ل ى دردد ا ى دهلململ كمةلاد م   مل دلإددسد  في درتحدد  د  لالد ى م   م     ر معلم       

  47: 2008 دمدو دخلا هل:)دربل تسيا   لأ نلب ت ل اذرك  

 لأح لمتى د اتفىا مطلق د  ملل بىل دلإددسو تىلمد  ف ل كمةلا  ار درل لس لا ادرلحاةط    .1
 درلا ل ى  ار درىما ل . 

درنفلاي   .2 درى الا  ضغط  م ل لا  م   دردد ا ى   ال  درلا ل ى  في  ادربحص  دردد اي  درضنط 
 ادحلملل درغط اد  طلق. 

خدان   .3 د لالد ى  د  لالد ى  طلا  ى  درتحدو  دد ل  درملادبع  ملادبىى  دن   تم  دراىا  م  
 د  لملد  ار درلا ل ى دردد ا ى راىمةل. 

م   .4 رالح ه  د  لالد ى  راتحدد   دردد ا ى  درلا لخ ى  لرلا ل ى  درجهل   م   مل  د هلملم  د د لد 
 درىط ى.   ادر تدمة  ذد درل دمهل  لراتد ح 

 الرقابة الداخلية  خامساً: ابعاد 
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 بيئة الرقابة  .1

درلي شل ب   د  بل ل   دردد ا ى ابم ع  رالا ل ى  دربل ل  را علم  د لب  هي  درلا لخ ى  درمة ى  دن 
درىلرم ى  لم   درملر ى  كلمب مل جى ضىف درمة ى درلا لخ ى    2008حلر تاك درلي  لد  درر د  مى 

درلا لخ ى   راضتد ط  دربل اى ا دم ابتد تام م اتفغةل افل ا ى  درلا لخ ى  درمة ى  ادت لذ   دي غ لب 
درضع ف  درملري  ادلأددق  درملري  درتضع  امع  ى   د   ى  غةلا  مىاتمل   در لادسد   ل  لملد  ار 

درملري ادلإددسي   درم عمل .ادربقلد  م دهى   ادرلي    في  درمالرح حتل  تىطي ضملن لأمحلب 
ادمفطى  متد ف  هي  درلا لخ ى  فلرمة ى  س لخ ى  خة ى  تلتفلا  رم  مل  دردد اي  درلا لخي  امعلمهل  درم عمى 
اه  ل  د مضنلر  تضع  درلا لخ ى  فلرمة ى  درم عمى  في  درلا ل ى  ملىاه   هم ى  ص مل  د ددسو  مجاس 
تح ةه د هددف ر علم درلا ل ى دردد ا ى اهي تىلمد  ار در  دهى ادرر م د  ط  ى ادرباقبى د ددس ى.  

 :  دهمهلتفلمل درمة ى درلا لخ ى  ار   لملا  دو 
 در  دهى ادرر م د  ط  ى   -
 درباقبى د ددس ى   -
 در مط درلفغةاي   -
 دره  ل درل ع مي  -
 ه  ل دراطح ل  ادرمقجار ل    -
   ل ل  درمتدسد درنفلا ى امملس لتهل   -
 مجهط  د فلادد.  -

م  دهم م تمل  معلم درلا ل ى دردد ا ى دربل ل ادر ي م ى س في   ىلملا    دن  اتم درمت بة   
خة لهل دردد ا ى ادرمة ى درلا لخ ى تمدأ  مجاس د ددسو اد ددسو اهم در م   ضىتن  طر درم عمى م  

درحتكمى في  تج لا  درلي  ا اتك لتهم  درمتدسد    طل   ل لتهم  د ل ددم  كبلقو  م   طل   لدو 
درمللحى اتىع م   مى درم عمى ختبتد درلا ل ى ارجلن ملادبىى في أ س امىلمةلا أ ط  ى في درمة ى  

درلا لخ ى درلا لخ ى   درمة ى  دردد ا ى ا د تلتفلا  ف ل   تىد  . دن  درلا ل ى  درى لملا د  ل  ى في  دحدى 
ادرلح م   ات دملاهل  درم ل لا  ددسدم  ادر دسو  ار  س لخ ى  ا  لفى  دددس ى  اتت  ع   طى للأمفملل ىى 

درمىاتمل  ملاد نى  مفل ل   اتى     ادرمهلم  ات د م   درتدبنل   اد تالل  درلحاةل  في  امهلسد  
درمحل م ى   درمفتسو درطلاق ادلأ لرةا  درلي ت لج  ل ل ددم  درمىاتمل   م   طل د هلملم خ تع ى 

درمقل دمة  في  اتم  ات  ةلاهل  درملري  رلإخطغ  أهم ى  ذد    Iorsue & et  (.ا لاق  لاضهل 
al,2018: 18   

درت ل ل ادلأ لرةا نظم المعلومات والاتصالات  .2 درمحل مي هت مجمت ى ملكلمل م   در علم  : دن 
مممب   درلي  درم عمى   ىرمىلرجادلإبلادقد   مفلر  مل جى  تج لا  ار  ادرلي  د  لالد ى  درت ل ع 
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املاك هل درملري  طلا  ى م ل نى رطم ىى  ماهل ابف ل د لالدي  قلهم في حمل ى متبتددتهل اف ل 
فلح   ادرمنلدئ  رامىلمةلا ا د  درم ل ا  درت ب  في  درمقلبةدو  راجهل   درل لس لا  ات د م  درمحل م ى  

بدمدو   ام لم ل   دملم  درمجلل  د تالل  ف ل  لل  اشن ى  درمىاتمل   تك ترتب ل  في  درلطتس 
رلتمةل ام ل درمىاتمل    بلقو ا لا ى محا ل ادار ل ابلرف ل در ي  ى   م  أهم ى درمىاتمل  

درقلا ع د تالل  مة و  تح ةه  م   رامقل دمة   اتم  هل  درملر ى  رامىاتمل   .)درماددايا  ادلإخطغ 
2011 :178  

 الانشطة الرقابية   .3
دن د مفطى درلا لخ ى هي دمفطى تطمه في درم عمى  ار بم ع مقلت لتهل افي بم ع د قلمهل 

 تقل د  ار ضمل  تح ةه د هددف اد مفطى درلا لخ ى تفلمل  ار مل ماي:  
  نل  درمج دود  -
  لادسد  اد  لبقلسد  د  -
 مالد ل    -
 درلقت ل    -
 ملادبىل  د ددق   -
 حمل ى درمتبتدد    -
 ت ق م درتدبنل .   -

تامم د مفطى درلا لخ ى اتطمه رل ف ف م ل لا د  طلق ا دم د ملعلم ا دم دركبلقو ا تق  
درمىاتمل   ت ل لا  در ي   ال  دم  درمحل م ى  درجتدو  م لج في تحقة   درمتبتدد  اه د  د ل ددم 
ا حق  دركبلقو د  لثملس ى. دن د مفطى درلا لخ ى م  درى لملا درمهمى في درلا ل ى دردد ا ى لأمهل 
منلشلا اممة    د لا  دردد ا ى  درلا ل ى  فل ا ى  درلا لخ ى  ار  د مفطى  د لا  درمحل نى ادن  تى   بتدو 

د خطغ   في تح ةه بتدو  درحلر ى  اتسو لأمهل تقل د  درمىاتمل   خلتض ح ا لاض  درملري اذرك 
 (Chan, 2021: 9)ملد ى ا لدرى ادلأكثلا فل دو رامقل دمة  .

 المراقبة:  .4
ات د م درلتم ل  رلحقة   ماهل في درم عمى    ت ة م فل ا ى معلم درلا ل ى دردد ا ىدن درملاد نى هي  

كلمب ا  بى درلا ل ى دردد ا ى تىمل كمل    اذد ات ة م تام م اا  بى درضتد ط درلا لخ ى ادرلح ه ممل  
دن مفل ل   درىمل.  ملتدف ى مع  لااف  كلمب  دذد  درلتم ل  امل  ت د م  ملم  دا  رهل  هت م طط 
درل ة مل   دا  درمقلملاو  درل ة مل   اتقل دم  لاق  درلا ل ى  لأمفطى  دركبتق  تقمح  لرىمل  درملاد نى 

رل كةد مل   درجمع خة هل  دا  دردد ا ى حلضلاو   اذد درم بااى  رالا ل ى  درى لملا د  لاى  دي م   كلمب 
اتىمل  ف ل مح ح. دن   ل ل  ادبلادقد  درلا ل ى دردد ا ى م  د داد  در ت ى ادرم لدسو ادرلي 

ر  لأمه  قمح تتضع  د شلادف  م   غ ر   ه  ش ل    دردد ا ى  ادرلا ل ى  د هددف  تح ةه  ضملن 
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ر درةتم ى اضملن  ةلا درىمل  راملاد نى   دربلال  درم عمى اتتفةلا   ل اةل امىلرجى د  طلق ر فل ل  
رام عمى.اتج ا   مضلاو  ملل ج  تىطي  مح حى  غةلا  خ لمل    ,Radojevie & et al) ت د م 

2022:178) 

 : تقيم المخاطر .5

ادرق ل ل     ىلاف       درضتد ط  ات بة   درمحلماى  دلأ طلق  تحدمد  أمه  درم ل لا  ار  ت ة م 
ل ادرىمل  ار ضملن  ةلا  م  أبل دركفف    تاك دلأ طلق ام ىهادلإبلادقد  رلا ل ى درىماة   

د حلملر ى  اد  درىمل ذد   درم ل لا  رلحدمد  من لا  ام دس  معلم  دلإبلادقد    درم  بضىامفلق  ادت لذ 
ت اةاهل أا  درم ل لا  ه ا  لإ درى  در تد م    .درط مى  ملاتنطى  مىاتمل   م ل لا  ابى قه  ةللاتا 

اضع  ملطاا  ممل  أهددفهل  تح ةه  في  ادرم عمى  درلا ل ى  معلم  اففل  درد ى  ملاف  ىدم  درملر ى 
تت ع درلغةةلاد    اضع آر ل ر طط د  للادت ج ى ادلأمفطى درلكل   ى ادرلفغةا ى ا قلهم درل ة م في  د 

 ما ل  تحدمد درلغةةلاد     اةهل مثلدرلي  د   تن رهل ت  ةلاد  كمةلاو  ار درفلاكى اتحدمدهل ادرلاد  
دردد ا ى  درلا ل ى  درمحل م ى امعلم  درمملس ل   في  دحلملل  . اتىلاف  ) درهلمى  أمهل  درم ل لا  ار 

دلأهددف.   تح ةه  ا ج لا  انًل  ار  مل  دلأ لب    ابلرللرياا تع حدث  درم ل لا  ف ل  ت ة م  فإن 
 (Awen,2017: 136). ر علم درلا ل ى دردد ا ى اددسو درم ل لا

 الإطار المفاهيمي للشفافية وابعادها   المبحث الثالث:

 لرفبلص ى   درم اتد  داً :
تىد دارى درقت د دال م  ملسب درفبلص ى دلإددس ى  ىام ى م   طل ا جلد دال  لمتن م ص       

أهم ى   تحدر  ار  درمىاتمل   درحلا ى    بحاتل  ار  ا د   1766  درف ا ى   ىمقمر  لمتن 
 1966 لمتن حلا ى درمىاتمل  دلأملا  ي في   ى     عهتس ل د في تطتس ممدد درفبلص ى دلإددس ى  

در لب د  طع  اةهل ا لمتن  درح تم ى في بتهلاهل ماك در لب ام  حه  در ي ملاى دن درت ل ه 
د ملا   ى   ى   درملحدو  درت  ل   في  درمفلا ى  فلاض  لن    1976درفمس  محلضلا در ي  تكتن 

  224: 2019)دره دي اد لاانا درجم ع درح تم ى مللحى دملم   تحدد دبلمل ل  در 
  دن درفبلص ى  2013:  2018ا د د لاف درنلحثتن في تىلا ف درفبلص ى فةلاى )درىجةاي ادرم دملا

  لملا دلإددسو در لبحى ادرجةدو في درح م اكامل كلمب درفبلص ى متبتدو اادضحى كلن   أحدهي  
تى ي درم لشبى خة  درح تمى ادرفىا  ملا ممثاي درفىا في   لأمهلدرح م بةدد اد  ل لادس ملح  ل  

درمدمي م  أح دب ام ل ل  ادرجمع ل     امج قل درملارملن   فدرمجلمع  حة   لاف    يادراحلفى. 
درمىاتمل 109:  2019)درعنلدرىا   تتفةلا  هي  ما ى  درفبلص ى  دن  رابهم       ادر لخاى  درم عتسو 

درم ل ا مل   ات د مهل  لرت ب  كل  دربهم     تتفةلا  في  درمقلهمى  دبل  م   ادرمى ةة   رامهلمة  
اتحقة  بتدو  ما ى دت لذ در لادسد     ادرمقلقرى ادرل ة مراملاد نى اد مضنلر دردد اي   جلاي اك رك  
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 دن درفبلص ى تى ي د رل دم 83: 2020ابلرم لخل خة )أخت  جمىا  .خل د م مىاتمل  مط مى املد ى
ادرىلاض درالدق رامىاتمل  درملر ى اد خطغ ادرتضتح اد مبللح     للإفالحدرتحدد  د  لالد ى  
 . من خلال اخضاعها للمسؤولية المالية للمنظمة درملري    درمىلمط 

 :   الشفافية تثانياً: محددا 
  171: 2019اد لاانا دحمد) كل تي اهي  مجمت ى م  درمحددد   ى رافبلص 

  دم اضتح دلأدادس ادرمقجار ل :  .1
  طم ى درىما ل .  .2
  دم دتلحى درمىاتمل  راالرح درىلم.  .3
 در لمتن. ضىف   لدو  .4
 غ لب  طى تفلا ع ى في  ل تضلسب در تدمة .  .5
  دم ابتد هة ى مقل اى في محلسبى دربقلد.  .6
 درلا م ى. غمتض دلإبلادقد   .7
 درمىاتمل . دم ت د م در مم درملر ى ركنلس درمقجارة  اهي ب ق م   ما ى درلحبظ  ار  .8
 . تق س دربقلد اه د مجدي درر تحةةد درفلسع .9

 الشفافيةأهمية  ثالثا:
  درر دن أهم ى  139:  2016 مددرتهلبا    )77:  2011أشلس كل م  )درىلملاي اد لاانا      

 :فيدرفبلص ى تعهلا م   طل مقلهملهل 

 تح ةه درمااحى درىلمى.  .1
 تلا د م لفحى دربقلد دلإددسي   ل دش لره.  لأ ى م عمىتتفةلا در جلح اد  لملادس ى   .2
 اددس ى مح حى. درمقل دو في دت لذ  لادسد   .3
 د  لثملسد . تفج ع  ار    .4
 درقتق درملر ى.  امىلش  .5
 ادرلكلر ف. ا درى درىتد ه درلااتة  ى تقهةل  ما ى درل ة م اتتفةلا درت ب  .6
 تج ا دربتضر في درىمل.  .7
 ت ف ض م ل لا درمىاتمل  في درل لس لا درملر ى امقل دو درمقل دمة  في دت لذ  لادسد  سشةدو.  .8
 رامتدسد ا  لدو   مى درم عمى في دلأمد درطت ل. درل ا ص درجةد  .9

 درث ى خ عم درلا ل ى دردد ا ى ادبلادقدتهل  إ ددد ا لاض درمىاتمل  اد خطغ درملري  .10
 مبادئ الشفافية  رابعاً:
  268: 2021لص ى أسبىى منلدئ اهي:)حقة ابراف       
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ادرىط ى خة ه  درح تمي ادرم عمل   دمد درت ل ف در طلع  حممدد اضتح دلأدادس ادرمقجار ل  ات .1
 ابة   ل ي در طل ل . 

درمىاتمل     .2 متع ى  ملل جهل ات بة هل اتفمل  درمتد مى اد خطغ     د ددد ات بة   ممدأ  طم ى 
 . تد مىدرمللحى درر درجمهتس ادرلي ت ص درم

ممدأ ضململ  محى درمىاتمل  ادر ي  ى ي بتدو بتدو درم لمل  درملر ى درىلمى ادرحلبى درر   .3
 تد ةه مىاتمل  درملر ى درىلمى  ف ل مقل ل. 

ممدد دتلحى درمىاتمل  راجمهتس ادر ي مجكد  ار مفلا درمىاتمل  درفلماى    درملر ى درىلماى   .4
 .في دلأا ل  درلي تم تحدمدهل ختضتح

 الشفافية  د خامساً: ابعا
د  ىلد درمبقلاو رافبلص ى د ملا در ي دفع درنلحثة  درر خ لن تنلم  دركللب ادرنلحثة  في تحدمد        

  ىضلً م هل ابمل   دم تتبهل  دسد لهم درحلر ى اكمل ممة  ددملا:
والتمكين .1 در بقي  ى  دن    :الثقة  ادرلم ة   فلرث ى  ب ا  درر  ب نل  مللادف لن  ادرلم ة   درث ى  دن 

در بقي  درلم ة   درنحتث  لن  د هلا   ف د  درم عمل   فل ا ى  تى     درر  ا  تددن  د  لا   ىضهم 
در ل د  مثه  ا  دمل  ابلرم لخل  درل ع م ى  د ددق  خ  لدو  منلشلا  دستنلر  تلاتنط  مثط  ادرث ى  لر ل د 

امل ت دمه درم عمى م  مىاتمل   خد رلإددسو امعلم درلا ل ى     مت ف ه فهت  فىلاهم  لرلم ة  ادرث ى 
 د خطغ درىلدل    درمىاتمل   ىطي درث ى  محلب درمالرح دت لذ  لادسدتهم افه أ س سشةدو

(Hoxha,2015:48  ) 

رلحمل  درىلمى ادرلا ل ى  درل دم د ددسو     د مضنلر دردد اي ا دن درمقلقرى هي تىمةلا    المسالة: .2
درمملس ل    اد خطغ     م ىى  ادرمىاتمل   درمقجار ى  سفع  ادرتدبنل   رغلاض  خهل  ت تم  درلي 

ادرفبلص ى   در  دهى  تضم   ا  لملا  در ل   معلم  هي  درمقلقرى  دن  كمل  درم عمى  اكبلقو  فل ا ى 
د فلادد  د لجل ى  هي  درمقلقرى  دن  درىلمى.  درمااحى  اتى     درملري  دربقلد  ادر ضلق  ار 
ملاغتب  للأفلادد  غةلا  خدس   هم  اتم  ىلملا  دذد  درةهم  درمى تمى  درلقلؤ    درر  ادرمج قل  
ادرمج قل  ملحماتن مقجار ى ا تد ا  اتكهم. دن درمقلقرى هي مقجار ى دربلاد في تح ةه دددق 
مىة  افه درمىلمةلا ادر تدمة  افي حلل حداث  ةتب في دي م  ه ا درى لملا  جا دن   تن 

فلرفبلص ى تحق  درمق رى     لا ه تقهةل    دربلاد مقلىد رلإبل ى  ار  جدل )ك ف حدث ه د؟ 
. )  لادسدتهم املل جهل  ىدرملاد نى امفلا أ نلب دفىلرهم افهمهل  اتسو بةدو امملاسدتهل اتحمل مقجار 

Jadara,2021:287   

دا  مدد     :النزاهة .3 درمىاتمل   هتد  م   متع  أي  دغبلل  ادان  درتضتح  تى ي  درفبلص ى  دن 
تلاتنط   ادر لل ج  طلاق مفلاا ى اغةلا مفلاا ى ادرلي  درىما ل     اتك ى      ط  ل   رال  ةلا  ار 

اهي ر قب خدمل    در علا ى د  ط  ى راىمل خل هي مد ل ضم ي في د طق درىمل ادر  دهى  
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د  ط  ى   درر م  ت لهك  درلي  درقاتك ل   دركفف     م   طل  مىلافلهل  دا  در  دهى  ا م     لب 
درم عمى  ادرمىلمةلا في  ادرىلماة   د فلادد  ماي:)    م   مل  اكمل  را  دهى  دملهلكل   تىلملا  ادرلي 

Huberts,2018:19-20    

 دربقلد  ف ل سشتو   -1
 دربقلد  ف ل محقتب ى   -2
 ملادع درمالرح )ت مل درهدد ل دا فلال درىمل ادرخ    -3
 ا لا ى درمتدسد    درغط  -4
 تم ملا درمتدسد ادملهلم د ل ددمهل -5
 تجلا  در تدمة  اد لقو د ل ددم درقاطى   -6
 د لقو د ل ددم درمىاتمل  ادرلط ا خهل   -7
 درمىلماى غةلا در   هى مثل درل ت ف ادرلمةة    -8
  تق درلالاف حلر  لسج دا ل  درىمل. -9
رلتفةلا بم ع دلأدرى   :المشاركة .4 درم عمى  درق طلاو ادرل كةد لأفلادد  ملاكتن مهلسد  في  اتفمل 

تقمح اب ل  درمىاتمل   معلم  رحمل ى  دد ا ى  اس ل ى  درملري  دلأددق  مل  لا       رم   درمفلسكى 
 لرق ل ل    قا فكلاو حتل  ما ى م ع در لادس افي مبس درت ب درحاتل  ار درلم ة  لإ الل  
سدمهم امتتهم ا جا ضملن درمفلسكى  لر لمتن  حةث دن كل م  مل  لا  لر لادسد   م   دن  ىملا  
در لادس  ار   رالمع  درفلاع ى  ف د   دذد  مف اى  تعهلا  اد   تف  در لادسد   ه ا  حتل  سد ه     

   Schmitt,2022:10درمل  لا    ه)

ممل  مه فلن درلا ل ى دردد ا ى ادرفبلص ى تمثل أددو حمل ى لأمحلب درمالرح ارهل د ىلدهل ادهم ى في 
رامنلدئ  درملري  ن ل  دلإخطغ  امادد  ى  درمىاتمل   خلتفةلا  در لسج  في  مىهل  اراملىلماة   درم عمى 

 ادرمىلمةلا درمحل م ى. 
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 الميداني  ب المبحث الثالث: الجان
 المحور الاول

 وصف متغيري الدراسة وتشخيصهما

 من الدراسة الميدانية  فالهدأولا: 

تهدف دردسد ى درمةددم ى درر د لنلس فلااض درنحث اتحدمد مدى  متل دربلااض م   دمه  تدق         
درملري   دلإخطغ  تى    مادد  ى  خهدف  خة همل  ملىاه  لرلا ل ى اد ىلدهل ادرفبلص ى اد ىلدهل ادرىط ى  مل 

 في ضتق مجلمع دردسد ى درجلمىى درل   ى درفملر ى. 

 ثانيا: عينة الدراسة

درمثا         درىة ى  لآسدق    ررلحدمد  د  لنلمى  د لملسو  خلتب ه  د لططع ى  دسد ى  درنلحثة   ىمل   لم 
درفملر ى ادرنلرغ  ددهم ) درل   ى  راجلمىى  دردد ا ى  درلا ل ى    ص مل ملىاه خداس 30درىلماة  في احدد  

درم لم  د ل ددم  تم  درملري  دلإخطغ  اتح ةه  اد ىلدهل  درفبلص ى  تى     في  اد ىلدهل  دردد ا ى    سدرلا ل ى 
 دلإحال  ى راتمتل درر  نل  در لل ج.    

 الداخلية على مستوى المنظمة المبحوثة  ثالثا: وصف وتشخيص ابعاد الرقابة

 بيئة الرقابة:  -1

ا د خاغب   درمة ى درلا لخ ى  دن ه لم دتبل لً  لملً ردى درمنحت ة   ف ن  1مىط ل  درجدال )  دفلا      
( د تبلق  حقلخي)83.334مقنى  ابت ط    4.163, ( مع لسي  د لجل ى  1.057ادمحلادف  اب قنى    

(83.267 ( د لطف  امىلمل  ه د   ,25.510,  دن  دربلاع ى    درنىد امل  درب لاد   م   مجمت ى  غطر 
خذذذذذ) تىمل م عملك  ار      ادرلي ماب  ار )x1راب لاو )  د كملااكلن د  هلم    , x1,x2,x3تمثاب 

  اكلن ذرك خ قنى  درلدس م ى  ادرداسد   ادر داد    درتسش     د    ملا  دردد ا ى   درلا ل ى  اضتد ط   تد د  اس لق
ادر داد  في دس لق  ر دهم ى درتسش ادرداسد  درلدس م ى  د ملا در ي مدل  ا  ,  86.7)خاغب    دتبلق  لم  

    . تد د درلا ل ى دردد ا ى ادرل كةد  ار ضتد طهل

   نظم المعلومات والاتصال -2

      ( درجدال  مىط ل   )1دشلا   مقمله  خاغب  دتبلق  لم  مقنى  ه لم  دن  ابت ط حقلخي  81.1     
مع لسي )  , 4.144) د لجل ى )1.142ادمحلادف  د لطف )   82.887  امقنى     , 27.767امىلمل 

 , x4ا د كلن راب لاو )  , x4, x5 x6دشلمل  ار مجمت ى م  درب لاد  تحدد  )  درنىد املً دن ه د  
)  دكد ادرلي   م عملك ار    درمقلت ل   ركل  درمىاتمل     الل  ادتالل  مىاتمل   معلم  تملاك 
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مقمله )  ,   دلإددس ى خاغب  د هلم  را تل  لن  83.3د ار  م طا لً  متفلا  ممل  درمنحت ى      تملاك  درم عمى 
اتقلثملاهل  ا ل ل   معم ات ة مهل  ات د م  درمىاتمل   ر  ل   دتالل  درمااحى  درل لس لا    افي    محلب 

 درم ل ا.   درت ب
 الانشطة الرقابية   -3

      ( درجدال  مىط ل   خة   1أاضحب  دتبلق  لم  مقنى  ابتد       ( خاغب    77.73درمنحت ة  
  29.122, امىلمل د لطف ) 80  اب قنى د لجل ى)1.164  ادمحلادف مع لسي )4ابت ط حقلخي )

 امل دن د  هلم دلأكثلا كلن راب لاو    , x7,x8,x9) ف ن درب لاد  دربلاع ى درمىملاو   ه, ادرلي تمثاب خذذذذ
(x7 ,    م   دشلا   ادرلي مجمت ى  م عملك  م ل لا )تملاك  ت اةل   در لدسو  ار  ادلأداد   درت ل ل 

درمتبتدد   د ل ددم  ا تق  دركبلقو  ا دم  درمنحت ة    ,دلأ طلق  ردى  د تبلق  مقنى  خاغب     ف مهل  دذ 
د 80) درمنحت ة    ,  ردى  خلتدفلا   ل ى  را تل  م طا لً  متفلا  در ي  درمنحت ى ملا  م عملهم     لملطم 

 .درلا لخ ى  دلإبلادقد  اد مفطى  مجلح في دلأددق ادرلي تقلهم ملادبىى  ار در لدسو  درت ل ل م  مجمت ى

 المراقبة  -4
درجدال )       درمنحت ة   ف ن  1أ هلا  مىط ل   دتبلق  لم خة   دذ   درملاد نى,   ىد  دن ه لم مقنى 

( )85.6خاغب  حقلخي  ابت ط    4.222( مع لسي  ادمحلادف  د  لجل ى  0.926    مقنى  دن     املً 
مجمت ى م  درب لاد  دربلاع ى تحدد    درنىدا د غطر ه د   ,  22.022امىلمل د لطف )   84.44)
 ملاك  )دشلا      ,دذ90درلي خاغب )   x12 املً دن د  هلم دلأكملا كلن راب لاو )  , x10,x11,x12)خذ  

م دلأددق امىلرجى د محلادفل  ام لر درضىف في حلرى   درمد  تن في م عملك   ملاد  امجهط  رل ة
 متدكنى    ار   لدسو  اف لَ ر طط  دلأددق  رل ة م  داس ى  ت لس لا   ل ددد   , د ملا در ي مجكد  لمهل تال مابتدهل

 درملغةلاو. درمة  ى  درعلااف
 المخاطر  تقييم -5

     ( درجدال  مىط ل   ملىاه  1كفبب  ص مل  درمحمت ة   خة   دتبلق  لم   درم ل لا   خلر م     ابتد 
دردد ا ى,  ك درلا ل ى  د ىلد  م   )نىد  مقمله  ) 84.466خاغب  درحقلخي  ابت ط  ادمحلادف    4.156)  

 امل دن ه د     ,23.287امىلمل د لطف )   83.113امقنى د  لجل ى خاغب )  , 0.962مع لسي )
 ار  مالل     لةا در   x14,X15))   تة كلن راب لا ,ا    x13,x14,x15درمجشلا دحلض  درب لاد  دربلاع ى )  

رهل تلىلاض  دن  درلي  م    درم ل لا  رل ة م  دركبةاى  درت ل ل  فضط       )ردى م عملك مجمت ى م  
ا د بلق ذرك  لتبلق  د لملدهل  ار ممدد دركابى ادرم بىى    دسد ى اتحدمد درم ل لا درملت ع حدا هل ,  

م همل   86.7)   ر ل ممل    ركل  رل ة م    بقلا  دركبةاى  درت ل ل  م   مجمت ى  درمنحت ى  درم عمى  دملطم 
 درم ل لا درلي  م   دن تلىلاض رهل. 
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 الرقابة الداخلية (وصف ابعاد 1جدول )
         قياس الاستجابة  

 
 الأسئلة 

الوسط  أتفق بشدة لا  أتفق لا  محايد  أتفق   أتفق بشدة  
 الحسابي 

الانحرا 
ف 

 المعياري 

نسبة  
 ة% بالاستجا

 معامل الاختلاف
% 

 % ت % ت % ت % ت % ت

رقابية 
البيئة ال

 

X1 15 50 11 36.7 3 10 1 3.3 0 0 4.33 0.80 86.6 18.476 
X2 16 53.3 9 30 0 0 2 6.7 3 10 4.10 1.32 82 32.195 
X3 12 40 12 40 3 10 2 6.7 1 3.3 4.06 1.05 81.2 25.860 

 35.567  47.767 المعدل العام 
6.667 

5.566 4.433 
4.163 1.057 83.267 

 
الكلي    25.510 المعدل 

 9.999 83.334 للبعد

ت    
المعلوما

ظم 
ن

ل 
صا

لات
وا

 

 

X4 19 63.3 6 20 3 10 2 6.7 0 0 4.4 0.932 88 21.182 
X5 15 50 9 30 0 0 3 10 3 10 4 1.365 80 34.125 
X6 12 40 12 40 3 10 1 3.3 2 6.7 4.033 1.129 80.66 27.994 

 30 51.1 المعدل العام 
6.667 

6.667 5.566 
4.144 1.142 82.887 

 
27.767 

الكلي    المعدل 
 12.233 81.1 للمؤشر 

   

طة 
ش

لأن
ا

رقابية 
ال

 

 ر 

X7 17 56.7 7 23.3 2 6.7 3 10 1 3.3 4.2 1.157 84 27.548 
X8 14 46.7 9 30 1 3.3 3 10 3 10 3.933 1.363 78.66 34.655 
X9 7 23.3 16 53.3 4 13.3 2 6.7 1 3.3 3.867 0.973 77.34 25.162 

 35.53 42.2 المعدل العام 
7.77 

9 5.5 
4 1.164 80 

 
الكلي    29.122 المعدل 

 14.5 77.73 للبعد

   

راقبة 
الم

 

 

X10 10 33.3 14 46.7 3 10 2 6.7 1 3.3 4 1.017 80 25.425 
X11 15 50 11 36.7 3 10 1 3.3 0 0 4.333 0.802 86.66 18.509 
X12 16 53.3 11 36.7 1 3.3 1 3.3 1 3.3 4.333 0.959 86.66 22.132 

 40.033  45.567 المعدل العام 
7.767 

4.433 2.2 
4.222 0.926 84.44 

 
22.022 

 
الكلي    المعدل 

 للبعد
85.6 6.633 

   

ر 
ط

خا
تقيم الم

 

 

X13 14 46.7 10 33.3 1 3.3 3 10 2 6.7 4.033 1.245 80.66 30.87 
X14 12 40 14 46.7 2 6.7 1 3.3 1 3.3 4.167 0.950 83.34 22.798 
X15 12 40 14 46.7 4 13.3 0 0 0 0 4.267 0.691 85.34 16.194 

 42.233 42.233 المعدل العام 
7.767 

4.433 3.334 
4.156 0.962 83.113 

 
23.287 

الكلي    المعدل 
 للبعد

84.466 7.767 

 spss25  الاحصائي  التحليل برنامج نتائج على بالاعتماد الباحثين اعداد من:  المصدر
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 المنظمة المبحوثة الشفافية على مستوى  رابعا: وصف وتشخيص ابعاد ابعاد

ه د درنىد,   دن ه لم دتبل لً  لملً ردى درمنحت ة   ف ن  2مىط ل  درجدال)  دفلا     :    الثقة والتمكين -1
)  دذ د تبلق  مقنى  )87.8خاغب  حقلخي  ابت ط    4.278   ( مع لسي  اب قنى  0.868ادمحلادف    

درب لاد     غطر مجمت ى  درنىد امل دن ه د   ,20.373امىلمل د لطف )     85.553د لجل ى ) م  
)درىمل  دن   ار    دكد ادرلي    , x16راب لاو )  د كملا  اكلن د  هلم  x16,x17,x18)  دربلاع ى تمثاب خذ 

درلي تلابةب  اةهلدلإددسي في م عملك ملتدفه مع   دتبلق  لم   , درمنلدئ د  ط  ى   اكلن ذرك خ قنى 
  درىمل  أددق   في  ر تتدفلا   ى اتم ةة   لرةة , فضط     درحلا ىد ملا در ي مدل  ا   , 93.4)خاغب  

 درم ل نى.   درطلا  ى في
ابت ط    , 85.567  دن ه لم مقنى دتبلق  لم خاغب مقمله )2دشلا  مىط ل  درجدال )  :  المسألة  -2

( )  , 4.189حقلخي  مع لسي  )0.898ادمحلادف  د لجل ى  امقنى  د لطف     83.780   امىلمل 
درب لاد  تحدد  )دشلمل  ار  درنىد   املً دن ه د   ,  21.489)  ,دذ   x19, x20 x21مجمت ى م  

دلأش لل     اتكهم غةلا    ى محل ن  ر ار )ردى م عملك در دسو  ا  تجشلا  ادرلي  x21كلن راب لاو )
  در دسو درم عمى درمنحت ى  ردى   ممل متفلا م طا لً را تل  لن90  د ار د هلم خاغب مقمله ) ه درملاغتب

  فةهل. درىمل افل ا ى كبلقو رلافع درمقجار ى  اتحمل  د رل دم  ار

  در  دهىا    ىد  دن ه لم مقنى دتبلق  لم خة  درمنحت ة   ف ن  2أ هلا  مىط ل  درجدال ):    النزاهة -3
( خاغب  )82.2دذ  حقلخي  ابت ط    4.03 ,   ( مع لسي  د  لجل ى  , 0.94ادمحلادف  مقنى  دن   املً 

(84   ( د لطف  تحدد     درنىده د    دشلملا د   ,  22.024امىلمل  دربلاع ى  درب لاد   م   مجمت ى 
)ردى درلي دشلا    90درلي خاغب )   x26كلن راب لاو )  د  ار املً دن د  هلم    ,  x25,x26,x27)خذ  

در ل مة   ار  در د ى ا در   م عملك مقلتى مىة  م  درىمل رلأش لل  درحقلخ ى في  د كبلقو في  لأ ملل 
  .م عملك

)  :  المشاركة -4 درجدال  مىط ل   خاغب       2أاضحب  درمنحت ة   خة   دتبلق  لم  مقنى  ابتد 
(82.22( حقلخي  ابت ط    4.22 ,  ( مع لسي  د لجل ى)1.15ادمحلادف  اب قنى  امىلمل    84.45  

( درمىملاو   ه  27.25د لطف  دربلاع ى  درب لاد   خ   ف ن  تمثاب  دن    , x22,x23,x24)  ذادرلي   امل 
)تم ح م عملك درحه رجم ع د فلادد راتمتل درر    دكد   ار  ادرلي  x22لا كلن راب لاو )مد  هلم دلأك
درمنحت ة   ,   ل  هترى. درمىاتمل    در ي  م ح  ملا   , د 86.6)   ف مهل  دذ خاغب مقنى د تبلق ردى 

د  للادض   دت لذ   في   درمفلسكى   حه  دفلاددهل رقةلا    غةلا   در لادسد    ار   در لادسد , فضط     درم ل نى 
 درىمل. 
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 الشفافية (وصف ابعاد 2جدول )

         قياس الاستجابة  

 
 الأسئلة 

 أتفق بشدة لا  أتفق لا  محايد  أتفق   أتفق بشدة  
الوسط 

 الحسابي 

الانحرا 
ف 

 المعياري 

نسبة  
 ة% بالاستجا

 معامل الاختلاف
% 

 % ت % ت % ت % ت % ت

ن 
الثقة والتمكي

 

 

X16 11 36.7 17 56.7 2 6.7 0 0 0 0 4.3 0.596 86 13.860 
X17 21 70 6 20 1 3.3 1 3.3 1 3.3 4.5 0.974 90 21.644 
X18 11 36.7 13 34.3 3 10 2 6.7 1 3.3 4.033 1.033 80.66 25.614 

 40 47.8 المعدل العام 
6.667 

3.333 2.2 
4.278 0.868 85.553 

20.373 
الكلي    المعدل 

 للبعد
87.8 5.533 

   

المسألة 
 

X19 13 43.3 11 36.7 3 10 2 6.7 1 3.3 4.1 1.062 82 25.902 
X20 13 43.3 13 43.3 3 10 1 3.3 0 0 4.267 0.785 85.34 18.397 
X21 11 36.7 16 53.3 2 6.7 0 0 1 3.3 4.2 0.847 84 20.167 

 44.467 41.1 المعدل العام 
8.9 

3.333 2.2 
4.189 0.898 83.780 

 
21.489 

الكلي    المعدل 
 5.533 85.567 للبعد

   

ركة 
شا

الم
 

 

X22 16 53.3 10 33.3 2 6.7 1 3.3 1 3.3 4.3 0.988 86 22.98 
X23 20 66.7 4 13.3 1 3.3 2 6.7 3 10 4.2 1.375 84 32.74 
X24 15 50 9 30 3 10 2 6.7 1 3.3 4.167 1.085 83.34 26.04 

 25.55 56.67 المعدل العام 
6.67 

5.57 5.54 
4.22 1.15 84.45 

27.25 
الكلي    المعدل 

 للبعد
82.22 11.11 

   

زاهة 
الن

 

 

X25 10 33.3 13 43.3 2 6.7 2 6.7 3 10 3.833 1.262 76.66 32.92 
X26 6 20 21 70 2 6.7 1 3.3 0 0 4.067 0.64 81.34 15.74 
X27 14 46.7 10 33.3 4 13.3 2 6.7 0 0 4.2 0.925 84 22.02 

 48.867 33.333 المعدل العام 
8.9 

5.567 3.333 
4.03 0.94 84 

 
الكلي     22.024 المعدل 

 8.9 82.2 للبعد

 spss25  الاحصائي  التحليل برنامج نتائج على بالاعتماد الباحثين اعداد من:  المصدر

 : علاقات الارتباط بين متغيري البحثخامسا: تحليل طبيعة 

درملمثاى      درنحث  ملغةلاي  خة   ادربلاع ى  درلا  قى  د ستنلر  درلحاةل   لنلس  ط ل   ه د  مهدف 
ا ار در حت     spearman-Correlationخذ )درلا ل ى دردد ا ى ادرفبلص ى د لملدد  ار مىلمل د ستنلر)

 د تي: 
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     : ومتغير الشفافية)مجتمعة( الرقابة الداخليةتحليل طبيعة علاقات الارتباط بين ابعاد -أ

مجشلا مضمتن ه د درلحاةل د لنلس دربلاض ى درلا  قى د ارر ادرلي ماب  ار ابتد  ط ى دستنلر      
درلا ل ى د ىلد  خة   مى ت ى  د رى  املغةلا  دردد ا ى   ذد   درمنحت ىا    )مجلمىى   درم عمى  في  درفبلص ى 

د رى دحال  ى مى ت ى خة همل, خد رى    ملضح ابتد  ط ى دستنلر ذد   3ابملل ىى مىط ل  درجدال)
درنلرغى) خة همل  د ستنلر   مىلمل  مى ت ى)0.83  مى  مقلتى  ا  د  ارر  0.05)   در لل ج  ه ا  اتفةلا   ,

مى ت ى ا تو  ط ى د ستنلر خة  درملغةلا   رلجشلا  متل دربلاض ى درلا  قى د ارر ادرلي تجكد  ار  دسو 
  ادرل مج خهل.  درفبلص ى   د ىلد درلا ل ى دردد ا ى في تبقةلا ملغةلا

        : الشفافية تحليل طبيعة علاقات الارتباط بين ابعاد الرقابة الداخلية )منفردة( ومتغير-ب

 ىملا مضمتن هذذ د درلحاةذذل د لنذذلس دربلاضذذ ى دربلاع ذذى درم مث ذذى مذذ  دربلاضذذ ى درلا  قذذى د ارذذر ادرلذذي       
تذذ ص  اذذر ابذذتد  ط ذذى دستنذذلر ذد  د رذذى دحاذذل  ى مى ت ذذى خذذة  كذذل  ىذذد مذذ  د ىذذلد درلا ل ذذى دردد ا ذذى 

 ترذذذذ م, درملاد نذذذذى ,درلا لخ ذذذذى د مفذذذذطى, معذذذذم درمىاتمذذذذل  اد تاذذذذلل, درلا لخ ذذذذى درمة ىخذذذذذذ))م بذذذذلادو  ادرملمثاذذذذى 
  ابذذذتد  ط ذذذل  3ا دذ تجشذذذلا مىط ذذذل  درجذذذدال)درمنحت ذذذى ىفذذذي درم عمذذذ  درفذذذبلص ى املغةذذذلا  درم ذذذل لا

 ا  0.63ا  0.64ا 0.75دستنلر ذد  د رى دحال  ى مى ت ى ص مل خة هم ابمىلمط  دستنلر خاغذذب ) 
  .  (0.05  ركل م هل  ار درلتدري   د مقلتى مى ت ى  0.75ا 0.62

ابذذ رك تفذذةلا ملذذل ج تحاةذذل  ط ذذل  د ستنذذلر دمبذذى درذذ كلا درذذر  ذذدسو د ىذذلد درلا ل ذذى دردد ا ذذى )م بذذلادو       
فذذي تبقذذةلا ملغةذذلا درفذذبلص ى ادرل مذذج  ذذها ا اذذر محذذت مجشذذلا  مذذتل دربلاضذذ ى دربلاع ذذى درم مث ذذى مذذ  دربلاضذذ ى 
درلا  قذذى د ارذذر درلذذي تذذ ص  اذذر ابذذتد  ط ذذى دستنذذلر ذد  د رذذى دحاذذل  ى مى ت ذذى خذذة  كذذل  ىذذد مذذ  

 ,درلا لخ ذذى د مفذذطى, معم درمىاتمل  اد تاذذلل, درلا لخ ى درمة ىخذذ)د ىلد درلا ل ى دردد ا ى )م بلادو  ادرملمثاى 
 .   درمنحت ى  ىفي درم عم  درفبلص ى املغةلا   درم ل لا تر م,  درملاد نى

 الرقابة الداخلية)مجتمعة /منفردة( ومتغير الشفافيةنتائج علاقات الارتباط بين  (3الجدول )
        

 المستقل المتغير             

 

 المعتمد المتغير 

  الرقابة الداخلية 

 

المؤشر  

 الكلي 

 

 البيئة

 الرقابية 

نظم  

المعلومات 

 والاتصال 

 

 الانشطة

 الرقابية 

 

 المراقبة 

 

 تقيم

 المخاطر 

 0.83** 0.75** 0.64** 0.63** 0.62** 0.75** الشفافية 

   SPSS25         **P ≤ 0.05المصدر: من اعداد الباحثين في ضوء نتائج البرمجية 
n=30  
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 سادسا: تحليل طبيعة علاقات التأثير بين متغيري البحث 
ملغةلاي      خة   درل  ةلا  مى ت ى  ط ل   د لنلس  درر  درلحاةل  ه د  ادربلاع ى    درنحث مهدف  درلا  قى 

درملمثاى خذ )درلا ل ى دردد ا ى ادرفبلص ى ا د لملددً  ار مىلمل د محددس درنق ط  ادرملىدد ا ار در حت  
 دلآتي:  

متغير   -أ في  )مجتمعة(  الداخلية  الرقابة  أبعاد  تأثير  طبيعة  المنظمة   الشفافية  تحليل  في 
 : المبحوثة

ت  ةلا     ت ص  ار ابتد  درلي  درثلم ى  درلا  قى  دربلاض ى  د لنلس  درىط ى     ه ا   ىملا مضمتن 
ملغةلا في  دردد ا ى )مجلمىى   درلا ل ى  دحال  ى لأ ىلد  د رى  ذا  م    مى تي  اذ ملضح  درفبلص ى, 

ا اكلمب   مى مقلتى   درفبلص ى    ابتد ت  ةلا مى تي لأ ىلد درلا ل ى دردد ا ى في ملغةلا4درجدال)
( م   0.000درد رى  أ ل  اهي    ( د فللادضي  درمى تي  د  ىلد  0.05درمقلتى  ه ا  افقلا    ا 

( درلحدمد  مىلمل  ابد رى  )R2)مجلمىى   مقمله  مل  ملغةلا  0.68   في  دركا ى  د  لطفل   م     
مى ت له   مى ) درمنحت ىا ا د م  درم عمى  في  درمحقتبى)Fدرفبلص ى  م  61.841   أكملا    اهي 

( درجدار ى  )4.196  ملهل  حلا ى  دسبلي  )1,28    د  مى ت ى  امقلتى  در قنى  0.05)   اأن  ا 
  تىتد ارر ملغةلاد  أ لاى    م   درق طلاو  اةهل أا رم ملضم هل م طط 0.32درملنر ى درنلرغى )

د محددس) مىلمل  اباغب   مى  )Betaدرنحثا    0.83 ( خد رى  مى ت ى  اتىد   مى    t  
 ا ادرلي 0.05    د مقلتى مى ت ى)1.701  اهي أكملا م    ملهل درجدار ى )7.864درمحقتبى)

ارر   ادحدو  ةجدي  احدو  )مجلمىى   م ددس  دردد ا ى  درلا ل ى  د ىلد  في  درلغةلا  دن  درر  تفةلا 
دربلاض ى  0.83تغةلا) در لل ج  متل  اتجشلا  درمنحت ىا  درم عمى  في  درفبلص ى  ملغةلا  م   درلا  قى    

دردد ا ى )مجلمىى   درثلم ى درلي ت ص  ار ابتد ت  ةلا مى تي ذا د رى دحال  ى لأ ىلد درلا ل ى 
 درفبلص ى.  في ملغةلا

 الشفافية  ابعاد الرقابة الداخلية )مجتمعة( في متغير تأثير  ( 4الجدول)
 الرقابة الداخلية  المتغير المستقل

 معطيات التحليل           

 

 المتغير المعتمد 

2R F B0 B T 

 المجدولة المحسوبة المجدولة المحسوبة

 ابعاد الشفافية 

 1.701 7.864** 0.83 1.347 4.196 61.841** 0.68 )مؤشر كلي( 

  SPSS25         **P ≤ 0.05المصدر: من اعداد الباحثين في ضوء نتائج البرمجية 
n=30  
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متغير  -ب )منفردة(في  الداخلية  الرقابة  لأبعاد  التأثير  علاقات  طبيعة  في    الشفافية  تحليل 
 المبحوثة: المنظمة 

ت ص  ار    ادرلي  درثلم ى  درلا  قى  دربلاض ى  م   درم مث ى  دربلاع ى  دربلاض ى  د  لنلس  ه د   ى س 
ت  ةلا  م خة     ذا تبد  مى ت ى  دحال  ى  درلا ل ىد رى  د ىلد  م   ادرملمثاى    دردد ا ى   كل  ىد  م بلادو 
  ملغةلافي     درم ل لا  تر م,  درملاد نى,  درلا لخ ى  د مفطى,  اد تالل  درمىاتمل   معم,  درلا لخ ى  درمة ى)خذذ

       د تي:5ا دذ تبلا  مىط ل  درجدال)درمنحت ى ىفي درم عم درفبلص ى 

درمة ى  احال  ى  د رى  ذا  مى ت ى  ت  ةلا   ط ى  ابتد  -1 في  رنىد  في   درفبلص ى   ملغةلا  درلا لخ ى 
درمنحت ىا د فللادضي    درمقلتى   م   أ ل  اهي   0.000)  درد رى  مقلتى     مى  خاغب  اذ  درم عمى 

م  د  لطفل  في (0.56)مل مقمله   R2)درلحدمد  مىلمل  ,افقلا ه د درنىد خد رى(0.05)  درنلرغ
ا د م  درمنحت ىا  درم عمى  في  درفبلص ى  درنلرغى)   F)  مى ت له   مى  ملغةلا     36.317درمحقتبى 

ا 0.05)  امقلتى مى ت ى)  1,28)  درحلا ى  دسبل      د4.196اهي دكملا م    ملهل  لرجدار ى )
 تىتد رملغةلاد  أ لاى    م   درق طلاو  اةهل دا رم ملضم هل 0.44اأن در قنى درملنر ى درنلرغى )

  درر دن درلغةلا  م ددس احدو ادحدو في  ىد Betaم طط درنحث, اتفةلا   مى مىلمل د محددس) 
رام عمى  درمنحت ى اهي    0.75درلا لخ ى  ةجدي درر درلغةةلا في ملغةلا درفبلص ى مل مقمله)  درمة ى

    د مقلتى 1.701 م لسمى  ر ملهل درجدار ى)6.026  درمحقتبى درنلرغى)t  مى مى ت ى خد رى )
 .                                           ) (0.05مى ت ى

اتبقلا ه ا در لل ج ابتد  ط ى ت  ةلا مى ت ى ره د درنىد في ملغةلا درفبلص ىا دذ تملاك درم عمى    
مبهتم   تم ب  كامل  درفبلص ى  د لحضلس  در دسو  ار  درلا لخ ى درمنحت ى  درت ل ل     ملا تت  ف  درمة ى 

 .لا خة ى س لخ ى محب و راىملةتتف, ا درلا لخ ى درحد ى ادرم دابى

معم  احال  ى  د رى  ذا  مى ت ى  ت  ةلا   ط ى  ابتد  -2 في  درمىاتمل   رنىد  ملغةلا   اد تالل 
درم عمى درمنحت ىا   درمقلتى   م   أ ل   اهي   0.000)  درد رى  مقلتى     مى   خاغب  اذ  درفبلص ى في 

م  د  لطفل  (0.39)مل مقمله   R2)درلحدمد  مىلمل  افقلا ه د درنىد خد رى  (0.05)  د فللادضي 
ا د م درمنحت ىا  درم عمى  في  درفبلص ى   ملغةلا  درمحقتبى     F)  مى ت له   مى  في 

م    ملهل     18.006درنلرغى) دكملا    1,28)  درحلا ى  دسبل       د4.196 لرجدار ى)اهي 
مى ت ى)   )0.05)امقلتى  درنلرغى  درملنر ى  در قنى  اأن  أ لاى    م   0.61ا  رملغةلاد    تىتد 

درنحث, م طط  ملضم هل  رم  دا  د محددس)  درق طلاو  اةهل  مىلمل  دن Betaاتفةلا   مى  درر    
معم في  ىد  ادحدو  احدو  ملغةلا    درمىاتمل   درلغةلا  م ددس  في  درلغةةلا  درر  اد تالل  ةجدي 

مقمله) مل  )0.62درفبلص ى  خد رى  مى ت ى  اهي   مى  درمنحت ى  رام عمل     t  درمحقتبى   
 .                                            ) (0.05    د مقلتى مى ت ى1.701 م لسمى  ر ملهل درجدار ى)5.086درنلرغى)
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اتفةلا ه ا درمىط ل  درر ابتد  ط ى ت  ةلا مى ت ى ره د درنىد في ملغةلا درفبلص ىا دذ تلم      
تم ب   كامل  درفبلص ى  د لحضلس  درمنحت ى م   رامىاتمل  درم عمى  دردد ا ى  دلأمعمى  مجمت ى م  
دردد ا ى درلا ل ى  تبىةل  ما ى  في  كمةلا  فضط     تقلهم  ف ل  درمىاتمل  ,  ر  ل  دتالل  معم 
 .  ات د م درل لس لا راجهل  درمقلبةدو في درت ب درم ل ا

ملغةلا درفبلص ى في   درلا لخ ى في  رنىد د مفطى  احال  ى  د رى  ذد   مى ت ى  ت  ةلا   ط ى  ابتد  -3
درمنحت ىا   د فللادضي  درمقلتى   م   أ ل  اهي   0.000)  درد رى  مقلتى     مى  خاغب  اذ  درم عمى 

د  لطفل  في ملغةلا  م   (0.40)مل مقمله   R2)درلحدمد  مىلمل  ,افقلا ه د درنىد خد رى  (0.05)
اهي دكملا     18.709درمحقتبى درنلرغى)   F)  مى ت له   مى  درفبلص ى في درم عمى درمنحت ىا ا د م

ا اأن در قنى  0.05)  امقلتى مى ت ى) 1,28) درحلا ى دسبل      د4.196م    ملهل  لرجدار ى)
درنلرغى) درق طلاو  0.60درملنر ى  أ لاى    م    رملغةلاد   تىتد  م طط    ملضم هل  رم  دا   اةهل 

   درر دن درلغةلا  م ددس احدو ادحدو في  ىد د مفطىBetaاتفةلا   مى مىلمل د محددس)  درنحث,
خ قنى) مل  درفبلص ى  ملغةلا  في  درلغةةلا  درر  اهي 0.63درلا لخ ى  ةجدي  درمنحت ى,  درم عمى  في    

    د مقلتى 1.701 م لسمى  ر ملهل درجدار ى)7.552  درمحقتبى درنلرغى)t  مى مى ت ى خد رى )
 .                                              ) (0.05مى ت ى 

تلم       دذ  درفبلص ىا  ملغةلا  في  درنىد  ره د  مى تي  ت  ةلا  ابتد  ط ى  در لل ج  ه ا  اتى س 
د لثملا    كامل  درفبلص ى  مبهتم  تم ي  درمنحت ى م   ت اةل   درم عمى  در لدسو  ار  درت ل ل ادلأداد  

درمتبتدد  د ل ددم  دركبلقو ا تق  دلأ طلق ا دم  درلا لخ ى    , فضط    تت  فم ل لا  درل لس لا 
 .  في مجلح دلإبلادقد  درلا لخ ى 

ملغةلا درفبلص ى في درم عمى   رنىد درملاد نى في  احال  ى  د رى   ذد    مى ت ى  ت  ةلا    ط ى  ابتد  -4
 (0.05)  د فللادضي  درمقلتى   م   أ ل  اهي   0.000)  درد رى   مقلتى     مى  خاغب  اذ  درمنحت ىا

خد رى  درنىد  مقمله   R2)درلحدمد  مىلمل  افقلاه د  درفبلص ى  (0.41)مل  ملغةلا  في  د  لطفل   م  
ا د م درمنحت ىا  درم عمى  درنلرغى)   F)مى ت له   مى  في  م     20.113درمحقتبى  دكملا  اهي 

مى ت ى)  1,28)  درحلا ى   دسبل       د4.196  ملهل  لرجدار ى) امقلتى  در قنى  0.05)   اأن  ا 
درنلرغى) م طط 0.59درملنر ى  ملضم هل  رم  دا  درق طلاو  اةهل  أ لاى    م    رملغةلاد   تىتد    

  درر دن درلغةلا  م ددس احدو ادحدو في  ىد درملاد نى  Betaاتفةلا   مى مىلمل د محددس)  درنحث,
درم عمى درمنحت ى, اهي   مى مى ت ى    في  0.64مجدي درر درلغةةلا في ملغةلا درفبلص ى مل مقمله)

( درنلرغى)tخد رى  درمحقتبى  درجدار ى)3.749   مى ت ى  1.701 م لسمى  ر ملهل  مقلتى      د 
0.05) (                                      . 
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ابتد  ط ى    در لل ج  ه ا  تلم     اتُملاه   دذ  درفبلص ىا  ملغةلا  في  درنىد  ره د  مى ت ى  ت  ةلا 
داس ى رل ة م در ل لس لا  در   درم عمى درمنحت ى م  د لحضلس مبهتم درفبلص ى كامل حلامب  ار د ددد

 . در طط در لدسو  ار متدكنى درعلااف درمة  ى درملغةلاو, فضط    تت  ف دلأددق
درفبلص ى في    درم ل لا في  رنىد تر م   احال  ى  د رى  ذد   مى ت ى   ت  ةلا   ط ى  ابتد  -5  ملغةلا 

  د فللادضي  درمقلتى   م   أ ل  اهي   0.000)  درد رى  مقلتى     مى  خاغب  اذ  درمنحت ىادرم عمى  
م  د  لطفل  في ملغةلا  (0.56)مل مقمله   R2)درلحدمد  مىلمل  افقلا ه د درنىد خد رى  (0.05)

اهي دكملا     36.483درمحقتبى درنلرغى)   F)مى ت له   مى  درفبلص ى في درم عمى درمنحت ىا ا د م
ا ادن در قنى  0.05)  امقلتى مى ت ى) 1,28) درحلا ى دسبل      د4.196م    ملهل  لرجدار ى)

درنلرغى) م طط 0.44درملنر ى  ملضم هل  رم  دا  درق طلاو  اةهل  أ لاى    م    رملغةلاد   تىتد    
د محددس)  درنحث, مىلمل  تر مBetaاتفةلا   مى  في  ىد  ادحدو  احدو  درلغةلا  م ددس  دن  درر     

مقمله) مل  درفبلص ى  ملغةلا  في  درلغةةلا  درر  مجدي  اهي 0.75درم ل لا  درمنحت ى,  درم عمى  في    
    د 1.701  اهي دكملا م    ملهل درجدار ى)4.991  درمحقتبى درنلرغى)t  مى مى ت ى خد رى )

 .                                              ) (0.05مقلتى مى ت ى 
  ملغةلا درفبلص ى في دم درم ل لا نىد  بى تر ماتُثم ب ه ا درمىط ل  ابتد  ط ى ت  ةلا مى ت ى ر   

دملاكب درت ل ل  كامل  درفبلص ى  د لحضلس  م   درمنحت ى    تلم   درم عمىدرمنحت ىا دذ    ىفي درم عم
دركبةاى رل ة م درم ل لا درلي  م   دن تلىلاض رهل درم عمىا فضط    تحدمد درم ل لا درملت ع  

  .حدا هل

 

 الشفافية متغير)منفردة( في  الرقابة الداخلية (تأثير ابعاد  5الجدول )
 ابعاد الشفافية المتغير المعتمد 

 معطيات التحليل 

 

 المتغير المستقل

2R F B0 B T 

 المجدولة المحسوبة المجدولة المحسوبة

ابعاد 

الرقابة  

 الداخلية

 1.701 6.026** 75 .0 2.375 4.196 36.317** 56 .0 الرقابية  البيئة

 1.701 5.086** 0.62 2.293 4.196 18.006** 0.39 والاتصال  المعلومات نظم

 1.701 7.552** 0.63 2.678 4.196 18.709** 40 .0 الرقابية  الانشطة

 1.701 3.749** 64 .0 1.915 4.196 20.113** 41 .0 المراقبة 

 1.701 4.991** 0.75 1.905 4.196 36.483** 0.56 المخاطر تقيم

  SPSS25         **P ≤ 0.05المصدر: من اعداد الباحثين في ضوء نتائج البرمجية 
n=30  
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درلا  قى ادربلاع ى ادرمفلس درةهل في   درنحث  ي اب لقً  ار مل ت دم م   ط ل  درل  ةلا خة  ملغةلا    
مى ت ى  3درجدال) دحال  ى  د رى  ذد   ت  ةلا  تجكد ابتد  ط ى  ادرلي  دردد ا ى    لأ ىلد ,  درلا ل ى 

في   درم عمدرفبلص ى   ملغةلا)م بلادو   في  درم مث ى    ى   دربلاع ى  دربلاض ى   م  درمنحت ى,  م    متل 
      .درثلم ى دربلاض ى درلا  قى 

 والتوصيات   الرابع: الاستنتاجاتالمبحث 
 ت أولا: الاستنتاجا

مع  م ىى   .1 ملط م  در دمل   مل  خل د م  مقل ل   تم  امفلر  س لخ ى  أددو  دردد ا ى  درلا ل ى  تىد 
درمه  ى   درمملس ى  امنلدئ  دردد ا ى  ل رل دم  لرمىلمةلا  درلا ل ى  بتدو  اتح ةه  درم عمى  مفلر 
ا تد د درقاتم درمه ي  للإ بلق  لحل لبل  دلأ لادف درمقلبةدو م   طل دلإخطغ درملري     

خة ى درلا ل ى  )ادرمت ت  ى ات  ةلاهل في  اتكهم اره د ىلد اتلمثل خذذ   ى مىاتمل  تلاف  لرمادد  
 درلا ل ى ا ت ة م درم ل لا.   اد تال   اابلادقد   امعم درمىاتمل

م   .2 متع  أي  دغبلل  دان  ادرمت ت ى  درمط مى  درمىاتمل   ات د م  درتضتح  تى ي  درفبلص ى 
درمىاتمل   مدد دا  هتد رال  ةلا في ملل ج در تد م درملر ى ارهل د ىلد تلمثل خذ)درث ى ادرلم ة ا  

 درمق رىا در  دهىا درمفلسكى  
كفبب ملل ج دردسد ى درر ابتد  ط ى دستنلر خة  درلا ل ى دردد ا ى ابة  درفبلص ى  ار مقلتى  .3

درلا ل ى  د ىلد  م   كل  ىد  دستنلر  رلجقد  دملد   د ستنلر  دن  ما ى  درمنحت ى  امل  درم عمى 
 دردد ا ى  لرفبلص ى. 

تلبلا    م مىلمل د ستنلر خة  كل   الا كل  ىد م  د ىلد درلا ل ى دردد ا ى ابة  درفبلص ى   .4
درمة ى درلا لخ ى ات ة م درم ل لا   د حاط  ار د ار   مى مىلمل دستنلر )دذ مجد دن  ىدي  

خذذ   درملمثاى  دلأ لاى  د  ىلد  مع  م لسمى  )درفبلص ى   دلأمفطى  )مع  اد تاللا  درمىاتمل   معم 
 درلا لخ ىا درملاد نى  

دن    امللص ى  بأاضحب دردسد ى دن درلا ل ى دردد ا ى تج لا ا جلخ ل امى ت ل خدسبى كمةلاو في درف  .5
 كل  ىد م  د ىلد درلا ل ى دردد ا ى في درفبلص ى  ت  ةلا  ما ى درل  ةلا دملد  رلجقد 

 ت ثانياً: التوصيا

درفملر ى    ضلااسو .1 درل   ى  درجلمىى  في  دردد ا ى  درلا ل ى  في  درجتدو  تحقة   خلاملمج  تطمةه 
تد  ر   أمفطى  درر  راتمتل  درمللحى  اد م لم ل   درمتدسد  في ضتق  د ملره   بلقو    ىرمملس ى 

 . أكثلا كبلقو افل ا ى
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رمتدكنى   .2 اضلص ى  درفملر ى   تددس  درل   ى  درجلمىى  في  دردد ا ى  درلا ل ى  د قلم  تى     ضلااسو 
 حجم درىمل درمتكل ارةهم مم   ماكتن كبلقو  لر ى امهلسو في درىمل درمحل مي 

ضلااسو تى    ام لم ى تح ةه درفبلص ى رام عمل  درىلمى ادرمنحت ى  ار ابه در اتل م   .3
 درث ى ادرلم ة ا درمق رىا در  دهىا درمفلسكى . ) طل تم ي د  ىلد درمىملاو   هل اهي 

درلا ل ى   .4 ردمهم   هم ى  درت ي  رلىمةه  ادرمد  ة   رامحل مة   درمقلملا  درلدس ا  درىمل  ار 
درىلاد  ى   رام عمل   دردسد ل   دمى  م   م  د  ادبلادق  درفبلص ى  تح ةه  درر  راتمتل  دردد ا ى 

خة ى درلا ل ىا معم درمىاتمل  اد تال  ا ابلادقد  درلا ل ىا ت ة م  )اتم ي د  ىلد درمىملاو   هل 
 درم ل لا  

ا لاق   .5 امت ةلهل  درمىاتمل   كم ى  ملح ى  م   رامىاتمل   درملري  د هلملم  للإخطغ  ضلااسو 
اتت ةب مفلاهل رمل رهل م  ت  ةلا في  اتم درمقل دمة  ادرلي ت لج  ل ل ددم درطلاق   لاضهل  

 ادلأ لرةا درمحل م ى ات قم  لرجتدو ادرفبلص ى. 

 قائمة المصادر 

 العربية  رأولا: المصاد 

د رل دم رى لملا درلا ل ى دردد ا ى في هة ى    ى ا مد2011)هلديا    م مد دركلا درماددايا بىبلا   .1
ا  6دسد ل  محل م ى املر ىا مجاد    ىدرمىلهدا مجا دسد ى مةددم ى في  ىض    –درلىا م درل  ي  

 17 ددرىد
 ا داس معم درمىاتمل  ادرلا ل ى دردد ا ى  2020ملرحا )  ىامهديا فل مض لق    بل ما   سدق .2

 126في تى    د ل طر ى درىمل درلا لخيا مجاى دلإددسو اد  لالدا درىدد 
الله .3 ادرلا ل ى  ار     ا2012)دمة ا   لرد    ا مد  ددسدرلد ةه  را فلاا  ملنا  درتد ل    درم تما 

 دلأارر.  درطنىى
 ا داس معلم درلا ل ى دردد ا ى في تبىةل درحتكمى 2021)ختكلسا  ا    ا مد درى  مجملاي    حق ا .4

  د  مللا درمجاددرمالاص ى دسد ى رىة ى م  درم تم درىلماى في درج د لاا مجاى د  لالد اإددسو  
 .2ا درىدد 5

معلم درلا ل ى دردد ا ى  ار بتدو درل لس لا درملر ى    أ لا   2016)مجةدا  درقلملاد يا محمد حلمد   .5
س لرى   ختسمى  ملنا  في  درمدسبى  دلأسدم ى  د دا ى  م ل ى  شلاكل   تحاةا ى  ار  دسد ى 

 درفلاق دلأا ط د  مللا بلمىىكا ى   م فتسواملبقلةلا غةلا 
الله .6 )درحقنلنا  طل  درمىاتمل   2013ا  معم  در ل اسي    درمحل م ىا ا  درطنىىددس    درىام ىا 

 دلأارر 
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  س د  لالد ىا دد   درلد ةه دردد اي رالثمةلل  في درمج قل   2017)محمدا  متس دردم ا حلمد   .7
  هلادن را فلا ادرلت  عا درطنىى دلأارر. 

محم .8 درمىلافى    دلإددسو   ا2008)ع قرا    ددربل تسيا  ك ت   ددس  درطنىى لرلا ل ىا    درىام ىا 
 دلأارر. 

احة .9 دحمد    ددره ديا  دحمخ   درمجة تدو    دا تدوا  خ ب  ادرغلا لا  د مد  سحلب  سدشدا ا 
د رل دم  مملس ى  2019) درماك  ىتدا مجا  ا دسبى  دلإددس ى في بلمىى  درجلمىى   ى درفبلص ى 

 .4 دا درىد27 ادلإددس ىا درمجاددلإ طم ى رادسد ل  د  لالد ى 
ملرح .10 مل لا    درىجةايا  ادرم دملا  داس2018)دحمدا   مد  لمد  م     ا  درحد  في  درفبلص ى 

مجا دربقلد   درىدددرىاتم    ى دلإددسيا  درم ى د    در لمتم ىا  درىلم  در لمتن  فلاع  مجتملا  في  در لل 
 .14/11/2018 -13تحب   تدن "دلإمطح درد لتسي ادرمج قلتي درتد ع ادرم متل"رامدو 

درلاحم .11 أ لا2019)فلتحا     درعنلدرىا  مد  درمقجار ى     ا  د ىلد    د بلملع ى درفبلص ى في تى    
علا مت بي درت ل ف درر لد ى في درمج قل  درىلمى دلأسدم ىا مجاى مجتى رانحتث  مم  ابهى  

 .2دا درىد34 ادردسد ل ا درمجاد
درفبلص ى دلإددس ى ا ط لهل  لرلاضل درت  بي ردى مىامل  2020) لردا    ى جمىا مدأخت   .12  ا 

 .4ا درىدد 21درمجاد  دلإمقلم ىادرمددسب درملت طى  مدم ى دخهلا مجاى درىاتم 
 ا داس دلإددسو  2019) اةلا    ماإخلاده ما حلت  هاةل     لا حا فل ا     مددرمطاا  فدحمدا م ل .13

دلإددس ى   درفبلص ى  تى     في  بلمىى    –د ركللاام ى  كا ل   م   مجمت ى  مةددم ى  ار  دسد ى 
 .46ادرىدد 15د منلسامجاى تكلا ب راىاتم دلإددس ى اد  لالد ىادرمجاد

ا    لادرىلملايا  لم .14 كل م  بل  مددراط ف  درفبلص ى  2011)مفلبا    مداديا  ت ذثةلا    
 ة ى    لآسدق دسد ى د لططع ى تحاةا ى    –في درحد م  دربقلد دلإددسي ادرملري    (OT)درل ع م ى

د  لالد ى ادلإددس ىادرمجاد  درىاتم  درىلاد  ىامجاى  درم عمل   درىا ل في  دلإددس ى  درر لدد   م  
 .64ادرىدد 17

 ا درفبلص ى دلإددس ى اد لاهل  ار درلمة  درل ع مي دسد ى  2016)أ لمىا    ددرتهلبا محمت  مد   .15
 . 53مةددم ى  ار درجلمىى درمقل الا ىا مجاى درمقل الا ى رادسد ل  درىلاب ى ادردار ىا درىدد 

 حث تطم  ي  – ا درفبلص ى اد لاهل في درحد م  درلهلاب درضلا مي  2021حقة ا محمد مالاا) .16
 .5ادرىدد3في درهة ى درىلمى راضلاد ا / غدددا مجاى ادسث درىام ى ادرمجاد 
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