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 الخلاصة :

الصننرة    الأعمننا  متشنن  مخصصننة لمسنناع    مؤسسننا ) اعامننة اص  اصننة  بتننا   الأعمننا حاضننتا      

 نلا  منا  م بحة ,صذلن  من  ابها القو  ص الثبا  ص  جعلهسما يكب, وسوا  الح يثة متها اص الت) ف) طور التم

 ق مننل لهننا منن  مسنناحا  متاسننبة منن  المبنناط) لم اصلننة طشنناطها ص اسنن ا  المشننور  ص التصنن  لهننا فنن) مجننا  

هةل الحصننو  علنن  سنن  إلنن  ضننافة,هنن ا باإ المسنناع   هةلا  الاداريننةسنن,ص قنن يا الخنن ما  ص الت الأعمننا 

 ص المهتةة . المالةةلتسهةلا  ا

 

سهاما ها المتمة   ف)  خفةض مع لا  الفشل إ تمة  بكفاية مواردها مع صفة ب )الت الأعما ان حاضتا      

التنال) بطاع م  القطاعا  الاقتصادية ,ص ق أي الح يثة ف) م حلة ب   التشاط ف) الأعما الت)  تع ض لها 

 ص سها ف) ف) التتمةة الاقتصادية .تواج  فةها ,عا  السكاطةة الت)  مللتج فه)  وف  ف ص عمل اصظائف  

 

العملةنننا  المتعلقنننة بمتابعنننة  دار فننن)  تفةننن  جواطنننا القننن ار السنننت ا ةج)  إ   سنننها حاضنننتا  الاعمنننا    

الصنتاع) ص  شنجةع  عالتطور التكتولوج) ف) القطا ةما يتتاسا متها مع درجالواف   ص ا تةار ا التكتولوجة

 تلاكها م  اجل  حقةق المة   التتافسةة .عل  امالش كا  المحتضتة 

 المق مة

 

 نلا  العقن ي  الا ةن ي  من  القن ن العشن ي  فن)  Business incubators الأعمنا ع فت حاضنتا     

ص  الأعمنا  متشن  القائمنة لن عا ص مسناع    الآلةنا ى كأحن ينا  المتحن   لاال ص  المتق مة ص  ح ي ا ف) الو

 start –up period   ص البقا  ف) السوق صلاسةما ف) م حلة ب اية التشاطالصتاعا  الصرة   عل  التمو 

منن   ننلا   لننق فنن ص  قلةمنن)علنن  الاقتصنناد اإ اإيجابةننةةننة عرهننا الاقتصننادية ص الاجتماآثا.صكننان لهننا 

ضننافةة ص ة اإيننشننرا  العقننارا  التجارإ,ص زينناد  طسننبة  الأصلنن ةننف صان كاطننت محنن صد  فنن) م احلهننا ظللتو

, الضننرة   الأعمنا المحلةنة ,ص  خفنةض مخنناط  فشنل مشن صعا   الأعمنا  متشنن  ة لةنتن  التحت حسنة  الب

 . incubator firmsصزياد  مع لا  طمو المبةعا  للش كا  المحتضتة 

 

مةننة الاقتصننادية ص الاجتماعةننة مننع ب ايننة عقنن  تمنن  ادصا  الت أدا كنن الأعمننا ص عنناظا دصر حاضننتا      

 ال كنودقتصنادية التن) صاجهنت الاقتصناد الام يكن) ص المتمثلنة بفتن   لا يا  االتسعةتا  ف) ظل جملة التحن
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ل م  ضروط مت اي   عل  قناد  تصما ف ض0221يا  المتح   مع ب اية عام لاها الوبت) م   الاقتصادي ال

بن اع ص التج ين  ل يناد  ص ةن   طمنو التشناط الاقتصنادي الحكوما  المحلةة من  اجنل اسنتباط طن ق  تسنا باإ

الفة رالةننة صالمتمثلنة بتقلننةا مقن ار الاعتمننادا   لجنة عجنن  الموازطنةالاجن ا ا  المتخنن   لمعا إلنن  ضنافة,إ

 ل عا التتمةة الاقتصادية .الستوية الم ك ية  المالةة ف) الموازطة

 

ارا  ةننباط مجموعننة صاسننعة منن   تسننة الاقتصننادية باسننتاا هنن ا التحنن يا  ,شنن ع صننتاع السةفنن)  ضنن    

صنتاعة حضناطة دصر ةنل عف   ف) س  م   ل  الخةارا   جح ا,صان ص الأعما قا  صاستم ار سة ل عا باالسة

ي رجل اعما  ي غا فن) اطشنا  لأاطها صتاعة ح يثة  ق م ف ص استثمارية  الأصل : يتة  صم  زا الأعما 

ممنن  ادصا  التمةننة  أدا كمشنن صع اسننتثماري صاعنن  ,ص الثاطةننة كننBusiness Incubator حاضننتة اعمننا 

 . الأعما  متش  ر ص الخ ما  الت)  ق مها لاج صى الادص إل  ضافةجتماعةة ,باإلالاقتصادية ص اا

 -صلماهةة صاه اف ال راسة فق  ج ى  بويا مف دا ها ف)  سعة فق ا  ص كالا ) :     

 . الأعما طشا  حاضتا   -0

 . الأعما مفهوم حاضتا   -2

 .الأعما اطواع حاضتا   -3

 جةة .التكتولو الأعما حاضتا   -4

 .الأعما لحاضتا   اإيجابةةثار لآا -5

 .الأعما  ح يا  حاضتا   -6

 . ةالمتوقع الأعما مشاكل حاضتا   -2

 .الأعما مخاط  حاضتا   -2

 العملةا  . إدار ص الأعما جواطا العلاقة بة  حاضتا   -2

 الاستتتاجا  . - 01     

 

 : البحث ه ف

 يتصا ه ف البحث عل  محوري  اساسة  هما :

 متشن  صاسنتاد  ص اطواعها صاهمةة الن صر الن ي  لعبنل فن) دعنا  الأعما م حاضتا  التع يف بمفهو -0

بن    فتن  الترلا عل  الصعوبا  ص المشاكل الت)  واجههنا لاسنةما  نلا   ف)ص مساع  ها  الأعما 
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دعا جهود الشن كا  المحلةنة لتصن ي  السنلع ص الخن ما  ص التكتولوجةنا  إل  ضافةالتشاط ,ه ا باإ

  حقةق المة   التتافسةة . إل صصولا االخارج  إل 

 الأعمنا  إدار  خصصنا   كأحن العملةا  ص الاطتاج ا إدار الكشف ع  جواطا العلاقة القائمة بة   -2

التكتولوجةنة فن) اطنار بعن ي  رئةسنةة  ين  ب   الأعمنا صلاسنةما حاضنتا   الأعما حاضتا   ص  

كتولوجةنننا الاطتننناج الواجنننا تالمتعلقنننة بالعملةنننا   دار الاص  متهمنننا بنننالق ارا  الاسنننت ا ةجةة إ

الاطتاج ,فةما يتلخا البع  الثاط) ف) جملنة التحن يا  التن)  ف ضنها عولمنة استخ امها ف) عملةا  

 الصرة   . الأعما  متش  ها عل  ادا  ا العملةا  ص  اثة 

 اهمةة البحث :

قتصنادية الكلةنة المتمثلنة اهمتها فن)  حقةنق الاهن اف الاسنمن  من ى م الأعما  ا ) اهمةة حاضتا      

جمنننال) صطشننن  وي  الثننن ص  ,صزيننناد  معننن   طمنننو الننن  ل المحلننن) اإكنننبتتوينننع التشننناط الاقتصنننادي ,ص 

 خفةض مخاط  فشل المش صعا  الصرة   ف) م احل صالتكتولوجةا ص  سويقها ,ص لق ف ص العمالة ,

 ب   التشاط .

 

 الأعما طشأ  حاضتا   :اولًا

عامنا ص ح ين ا فن) عنام  25ق ابة  ص  م   مت   المتح   لأاف) الولاي ما الأعع ف طشاط حاضتا    

 الأعمننا  متشنن   دار وكالننة ال صلةننة إلبقةننام ا 0222 -0224.ص كللننت الفتنن   مننابة  عننام) 0221

فن)  نوفة   الأعمنا طة ضاادرا  عل  صعة   قوية ص ع ي  دصرصتاعة حبالصرب   با خاذ ع د م  الم

 بتن) الخطننوا  , كننان من  بةتهننا  الأعمنا مةننة ص طنوي  الاسننتثمارا   ص تتلوبنة مسنناع ا  المطللكافنة ا

  : (1)التمهة ية التالةة

ف) الولاينا   الأقالةاف) جمةع  الأعما لش ح ابعاد صمضامة  مفهوم حاضتا   إقلةم)عق  مؤ م   -0

 . المتح   

 امج حضناطة ,صبن الأعمنا ع  حاضنتا   Hand booksحت الة    ح ي  رسائل ا بارية صكتا  -2

   علةها .والحص   اص الخ ما  ص المساع ا  الت)  تضمتها  ل  الب امج ,صاج ا الأعما 

 Nationalفنن) الولايننا  المتحنن    الأعمننا المسنناهمة فنن)  شننكةل الجمعةننة الوطتةننة لحاضننتا   -3

Business incubation Association (NBIA)  بهن ف المسناع   فن) طشن  0225فن) عنام

ص  شجةع المبادري  , ص قوية الاقتصاد المحلن) بالولاينا   الأعما  ةطاتاعة حضافكار صمبادى  ص

صق  سجلت عضوية الاطتساب  السوق ,ص حسة  جود  الصتاعة المحتضتة . إل صج ب الابتكارا  
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 , 2110-0225  اي ا ملحوظا  لا  ست) طشاطها مابة   الأعما الجمعةة الوطتةة لحاضتا   إل 

توا  سنعضنوا   نلا  ال0011  من  ثناك إل  0225عضوا عام  41ضا  م  فق  ار فع ع د الاع

صعلنن  الصننعة  ذا ننل فقنن   الولايننا  المتحنن   .السننتة عشنن  سننتة الماضننةة ,الننبعض مننتها منن   ننارج 

-0225 عنام) من   منا بنة  05فن) الولاينا  المتحن   اكثن  من   الأعما  ضاعف ع د حاضتا  

لاي ين  علن   حاضتا الحاضتة ,بع  ان كان ع د  611ما يقارب  إل ,اذ ار فع م  اربعة  0225

 .(2) 0221تة ف) عام ضحا 02

فن) طهاينة عنام  ق يبنا  حاضنتة 3511بلنو  عن د الحاضنتا  طحنو  إلن ص فة  الاحصائةا  المتشور     

حاضنتة موجنود  فن) الولاينا  0111رب اف) ارجا  العالا ,صان ثلث هن ا الحاضنتا  اي مايقن 2112

 ها ,فةما  توزع البقةة عل  الاقطار الصتاعةة الا  ى ف) ااصربا صاست الةا صكت ا  .المتح   لوح  (3)

 

ي  بفعننل ثننلاى قننوى  ثماطةتننا  منن  القنن ن العشننلفنن) عقنن  ا الأعمننا لقنن   شننكلت بننواكة  حاضننتا     

ف) محاصلنة الاسنتفاد  من  اسنترلا  المبناط) الصنتاعةة الق يمنة غةن  المشنرولة  الأصل مت امتة  جس   

الصرة   ,ص ا ) القو  الثاطةة م  المجلس العلم) الوطت) ال ي يضطلع  الأعما وزيعها عل  ش كا  بت

ثننة لدرا  ,امننا القننو  الثااعنن اد بنن امج الجامعننا  ص المؤسسننا  العلمةننة فنن) مجننا  الابتكننارا  ص المبننإب

علن  Successful entrepreneursفتتجسن  فن) اسنتع اد الافن اد ص مجموعنا  المبنادري  التناجحة  

  وظةف  ب ا ها ص استثمار مواردها ف) ش كا   كتولوجةة ج ي  .

 

صبشنكل اساسنن) فن)  نوفة   0221فن) عنام  الأعمنا حاضنتا  صن   صظةفنة الجةنل الاص  من  حاط    

عننام  )ة لمجننامةع المبننادري  المختننار  بعتايننة فائقننة .صفننكالمكننان الملائننا ص التسننهةلا  الماديننة المشننت 

) اماك  العمل ,ص ع ي  الخب ا  صبتا  شبكة   ما  استشارية اإضافا  ف إل ب ز  الحاجة  0225

 لالجةنن إلنن ,صهنن ايقود لتع ينن  النن عا المهتنن) ,ص ننوفة  التمويننل للمسننتأج ي  دا ننل الحاضننتة ص ارجهننا 

حن  كبةن  م كن  الشن كة ال صلةنة  إلن الثاط) م  الحاضنتا  .امنا الةنوم فنأن طمنوذج الجةنل الثالنث يشنبل 

International Enterprise Center رأس المنا    بنة  منالك) اف)  ق يا ب طامج يشكل طقطة الالتقن

 العالا الخارج) . إل ع  مضاف آ   يتمثل ف) التظ  ص الخ ما  الاستشارية اإدارية مع بُ
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 الأعما حاضتا  مفهوم  : ًًثانيا

ة اص  اصنة  موجهنة طحنو بأطهنا  سنهةلا  اعامن Busines incubators الأعمنا  عن ف حاضنتا      

ون اغلبهنا بتا  الشن كا  الح يثنة التكنوي  ص مسناع  ها علن  البقنا  ص التمنو  نلا  بن   التشناط عتن ما  كن

 : (4)خ ما  ال اعمة التالةة لصذل  م   لا  جملة امه د  باحتمالا  الفشل,

 

 . ق يا المساع ا  ص المشور  ف) مجالا  التتظةا ص اإدار  -0

 صادر التمو  المتاحة امام المتش  .التع يف بف ص ص م -2

 . ما  التكتولوجةة الساط  خالكشف ع  ف ص الأعما  الحةوية اص ال -3

للآلا  ص المع ا  صمنا يت  نا علةهنا من   Flexible Leases التأجة  الم ن  ف ص ق يا ص وفة  -4

 .Expandable Space وسعا  مكاطةة 

 .Shared Office Services ق يا   ما  الش اكة المكتبةة  -5

الب ي  الالكت صط) كل  ل  الخ ما   حنت سنقف  الها ف ص وفة  صسائل الا صا  بما فةها الفاكس ص -6

 .Under One Roof أح ص

 

منن   Integrated Bundleمتكاملننة  ح مننة عمننا  باطهننالا نن   عنن ف حاضننتة اصعلنن  صننعة  آ    

حلنة محن د  من  الن م  مؤسسنة ر   وف هنا ص لم االمسناط   ص الاستشن الآلةنا الخ ما  ص التسهةلا  ص 

ة صننرة   بهنن ف سننالنن ي  ي غبننون البنن   فنن) إقامننة مؤس الأعمننا ئمننة لهننا  ب  هننا ص علاقتهننا ب جننا  قا

 . (5)م حلة الاططلاق    خفةف اعبا

     

  ك الحاضتة عت  اطتها  الفتن    Incubated Enterprisesه ا صيشت ط عل  المؤسسا  المحتضتة      

 . الأصل امام مؤسا  اعما  صرة   ا  ى ما زالت ف) م احل التأسةس   فساح المجاال متةة المح د  إ

يمكنن  ان  كننون المكننان  الأعمننا   بننان حاضننتة NBIAا الأعمننا ص نن ى الجمعننة الوطتةننة لحاضننتا       

 الج ين   الأعمنا اص  متش  ال ي يق م التجهة ا  ص الخ ما  المختلفة لل  Spaceالفسة  اص الفضا  الواسع 

 طظة  ايجار مخفض للراية .

     

 صان ه ا التوع م  الحاضتا  يم  بثلاى م احل م  التكوي  ه) :    



 

 

 

 

 

 

 

233 

 حاضنات الاعمال وادارة العمليات

 

,اي م حلننة  ح ينن  ص  قةننةا طننوع الخنن ما   الأعمننا م حلننة شنن ا  العقننار الملائننا للحاضننتة ,صم حلننة  تمةننة 

 . (6)المق مة صثا م حلة التضج 

الصنرة   ياطهنا ذلن  التسنهةل الن ي ينوف  المكنان  الأعمنا حاضنتا    Woods &Rushingصيعن ف      

صان الخ ما  الساط   الت)  قن مها الحاضنتا   شنتمل علن   الملائا ص الخ ما  الممتاز  باسعار مخصومة .

 . دار ص المساع ا  المالةة ,ص  ريا اإ ,مكان المكتا

حاجا  الع ي  م  اطواع العملةا  صه) به ا  شكل المكان الم ن ال ي يستطةع صبسهولة التكةف لمقابلة      

operation   صه ا يسم  للش كا  المحتضتة, Incubated firms ف)  وزيع مواردها صج صلة  وقةتا هنا

 لتطوي  المتتوج ص كسا حصة بةعةة ف) السوق .

 الأعما حاضتا   : اطواع ثالثاً 

تشناط الن ي   اصلنل الحاضنتة ,اص ع    صتةفا  إمنا صفقنا لتنوع ال إل  الأعما يمك  ان  صتف حاضتا     

ال بحةنة  إلن ال بحةنة ص الحاضنتا  غةن  الهادفنة  إلن طوع الصتاعة الت)  تتم) الةهنا ااي حاضنتا  هادفنة 

Non –profit .  

 طوع الصتاعة ص الملكةة . يراعل  صفق معة الأعما صستقتص  عل   تاص  اطواع حاضتا  

 

 عة :حسا طوع الصتا الأعما حاضتا    -1- ثالثاً

 :(7)الاشكا  التالةة  إل طوع الصتاعة   إل طبقا  الأعما  صتةف حاضتا   إل   Jaggernauthي ها ا

   Technology Business Incubatorsالتكتولوجةة  الأعما حاضتا   -أ

  Manufacturing Business Incubatorsالصتاعةة  الأعما حاضتا   -ب

 Mixed –use Business Incubators       المختلطة الأعما حاضتا   -ج

 Service Business Incubators                الخ مةة الأعما حاضتا   -د

                       Other Business Incubators حاضتا  اعما  ا  ى   -هـ   

 عل  اساس الملكةة : الأعما حاضتا   -2-ثالثا 

 -: (8) ما يل) إل م  حةث الملكةة  الأعما  صتف حاضتا  

-non-for ال بحةة " إل اص ما  ع ف بالحاضتا  "غة  الهادفة   Publicحاضتا  اعما  عامة  -أ

profit  ال حةة فن)  اسنةس ص  إل   ص ساها الحكوما  ص المتظما  الحكومةة الا  ى غة  اله فة

دعا مثل ه ا الحاضنتا  التن)  قتصن  اغ اضنها ال ئةسنةة علن  دعنا التتمةنة الاقتصنادية ص زيناد  

 . الأقالةا   طمو التشاط الاقتصادي ف) ص ة
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 صالقطناع الخنناص ا إلن ا هنصهن) الحاضنتا  التن)  عننود ملكةت  privateحاضنتا  اعمنا   اصنة  -ب

ص سته ف ه ا  الش كا  الخاصة العاملة ف) حقل الاستثمارا  المالةة ف) المش صعا  الصتاعةة .

العائنن  المننال)  قةننور  عامننة  حقعمننا  بصننهننا فنن) مجننا  حضنناطة الا لةا الحاضننتا  منن  م اصلننة فع

من  مجمنوع الحاضنتا   %8  ص سنتاث  هن ا الحاضنتا  بتسنبة  ROIالمتاسا عل  استثمارا ها ا

 ف) ام يكا الشمالةة.

صيتمثنل هن ا التنوع من  الحاضنتا   Public/ privateحاضتا  اعما  مختلطة اعامة / اصنة    -ج

ال بحةنة ص الافن اد من   إلن غةن  الهادفنة جهود مشت كة بة  كل م  الحكومة ص الوكالا  ال سنمةة 

لمادينة ص المالةنة ص تمة  هن ا الحاضنتا   باطهنا  قن م طفنس الم اينا ص المسناع ا  ا القطاع الخاص .

الفتةنة عضنائها لتنامة  الن عا للقطناع الخناص بنالخب ا  ديق التموينل الحكومةنة لأالت)  ق مها صتا

 )الصننرة   التنن الأعمننا  متشنن  ص بخاصننة  ا الأعمننة فنن) مجننا  ةننصالاستشننارا  ص المننوارد المال

منن  مجمننوع  %16لا نن ا  فنن) م حلننة التكننوي  .صيشننكل هنن ا التننوع منن  الحاضننتا  مننا طسننبتل 

 الحاضتا  ف) ام يكا الشمالةة .

– Academic ا  العلمةننة ص الاكاديمةننة االجامعننا سننذا  الصننلة بالمؤس الأعمننا حاضننتا   -د

Related الاهن اف  ضنتا  فن) ام يكنا الشنمالةة ,صلهنا طفنسع الحاومن  مجمن%27تها سنبص مثل ط

هن ف  نوفة  فن ص  إلن  ضنافةالت)  سع  الةها الحاضنتا  فن) التنوعة  االعامنة ص الخاصنة   باإ

ص ك ل  العمل عل  مساع     يجن) الجامعنا  الن ي   ,بحثةة لطلاب الجامعا  ص المتخ جة  متها

   اص صتاعا  صرة   .اعما متش  يفك صن ف) إقامة 

       مننن  مجمنننوع الحاضنننتا  فننن) ام يكنننا الشنننمالةة  %5بتها سنننص مثنننل ط Othersحاضنننتا  ا ننن ى   -هنننـ   

 لالالالاصه) عاد  ما  كون  حت رعاية جها  مختلفة غةن   قلة ينة مثنل مؤسسنا  الفن  صالسنةتما ا لالالالا

 ,صغ ف التجار  ص الصتاعة صالمواط) .....صغة ها .

 

   تولوجةةالتك الأعما حاضتا   : رابعاً

فه)  الأعما طوعا  اصا م  حاضتا   Technology Incubators     شكل الحاضتا  التكتولوجةة    

لمحصلة  حقةق اربعة اهن اف رئةسنةة  اص بر) ف)  التكتولوج),  الت)  تلائا مع القطاع ا كش  ك  عل  ال

 : (9)ه)
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م حلنة التن صيج  إلن اع المختبن ي حثة  عل  الاطتقا  بتتنائج ابحناثها من  م حلنة الابن امساع   الب -0

 التجاري لتتائج الابحاى .

 التجاري . قف) م احل التسوي  صضع الابتكارا  ص التكتولوجةا -2

 مةة الاقتصادية تالمساهمة ف) الت -3

  تمةة الملكةة الخاصة . -4

 

 مجالا  الحاضتا  التكتولوجةة : -1- رابعاً

ف)  ق يا الع ين  من  المسناع ا  ص الخن ما   ما الأع حاضتا ارك الحاضتا  التكتولوجةة بقةة  ش    

 للش كا  المحتضتة ,ص ا   ه ا الخ ما  الجواطا التالةة :

 . الأعما المساع   لأساسةا   -0

 مساع ا   سويقةة . -2

 مالةة . إدار محاسبةة صمساع ا   -3

  ي  الست ا ةج) .شرب  المستثم  بال -4

 بتا  شبكا  للتشاطا  . -5

 مةة العالةة .يةة ص الاكادلمالار باط مع المؤسسا  الع -6

   ما  الش اكة المكتبةة . -2

 غ ف المؤ م ا  ص التسهةلا  المشت كة الا  ى . -2

 و  عل  الق صض التجارية ص الاموا  الا  ى .المساع   ف) الحص -2

 الملكةة الفك ية . إدار  -01

 ب امج الاطتساب ص العضوية . -00

 .دار  اسةس ف ق اإ -02

 .دار ب امج م اقبة مجلس اإ -03

   للتجار  الخارجةة اال صلةة  .مساع ا -04

   ما  قاطوطةة عامة . -05

 ج ائةة .إالمساع   ف) حل الت اعا  اص المشكلا  ا -06

 المشاركة ف) الخ ما  اإدارية . -02

  قةةا المتتج الج ي  . -02
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 الشاملة . الأعما ب امج   ريا  -02

 .القواع  ص التعلةما  ال سمةة إل المساع   للإذعان  -21

  صمةا المتتج. قةةا  -20

 المعلوما  اإدارية . طظا -22

 ننؤدي الحاضننتا  التكتولوجةننة فنن) النن ص  التامةننة دصرا اضننافةا هننو المسنناهمة فنن)  ننوطة  التكتولوجةننا    

صلك  يكون ذل  علن  ططناق محن صد يقتصن  علن   المحلةة .بة الم  لا  التكتولوجةة سالمستورد  صزياد  ط

 الحاضتة صمحةطها المباش  .

التكتولوجةة ادصارا اضافةة مثنل ربن  المؤسسنا  المحتضنتة بالقطناع  ما الأعبعض حاضتا  ص رط)     

ص االتعاقن  من  البناط  ,م   لا    ارجها.أما كمؤسسا   ق م م  لا  مح د  للقطاع الصتاع)  الصتاع)

ا  الحاسننا الآلنن) ص م نن   نناص ج الحاضننتة ,صبشننكلرسسننا  الصننتاعةة  نناؤ قنن يا  نن ما   فتقنن ها الم

لتسنويق علن  عض الحاضتا  م اكن   اصنة للتن صيج صاكما يكون لب   عل  اطواعها .الصةاطة ص المعلوما

  .التطاق الوطت) اص للت صيج ص التص ي 

   الأعما لحاضتا   اإيجابةة:الآثار  خامساً

ب ثار ايجابةة عل  الاقتصاد المحل) بما  سها بل ه ا حاضتا  من  زيناد   الأعما يعود طشاط حاضتا      

 التتةحننة منن  فنن ص العمننل االوظننائف  ,بالج ينن   ص مننا  ننوف ا هنن ا الا ةنن    الأعمننا اريع طسننا طجنناح مشنن

 لن  الآثنار فن)  إلن ,ص المساهمة ف)  تويع الاقتصناد المحلن) .علمنا باطنل يتظن   صزياد  مع لا  طمو ال  ل 

 حاضتة عل  الاقتصاد .  المتف د لكل ثمجتمعة ص لةس ف) إطار الأ الأعما إطار حاضتا  

صأثتنت  اإيجابةنةهن ا التتنائج  الأعمنا حاضنتا   لق  ب ز  معظا ال راسا  المة اطنة التن)  تاصلنت دصر    

  best valueبأطهنا  ضنةف قةمنة افضنل  الأعمنا حاضنتا  الحن  الن ي جعنل الخبن ا  يصنفون  إلن علةهنا 

 طاحةتة  : للتتمةة الاقتصادية م 

 كننالةف الاطتنناج ص بالتننال)  حقةننق المةنن   التتافسننةة ا  المحتضننتة علنن   خفننةض ك:مسنناع   الشنن  الأولىى    

 . Low costالقائمة عل  التكالةف المتخفضة 

 Retur onمسننناع   الشننن كا  المحتضنننتة علننن  رفنننع معننن   العائننن  علننن  اسنننتثمارا ها : الثانيىىى     

Investment(ROI)   اص  ةاالأقناليجعل المسنتثم ي  يفضنلون البقنا  ص الاسنتم ار فن) ال ي المستوى  إل

 ا وطة  الصتاعة  .بـبخ متها صهو ما يع ف  الأعما  حاضتةالمتطقة الجر افةة الت)  ضطلع 
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  متشنن  مسنناع    )فنن الأعمننا حاضننتا  سننهاما  ج ينن   للنن صر النن ي  لعبننل إص ضننةف الامثلننة التالةننة      

المش صع ص التتائج صل  م  عم  الج ي   ف) الترلا عل  الصعوبا  الت)  واجهها ف) الستوا  الا الأعما 

 :(11)الملموسة المتمخضة عتها  اإيجابةة

فقن  فن)  قن يا المسناع   ص المعوطنة  2110ف) ام يكا الشمالةة ف) عام  الأعما حاضتا  اسهمت  -0

  عامل ,صبلغ 22111ف ص عمل لما يقارب ا  ش كة ف) م حلة التكوي  ,صصف   35111ا إل 

،  %400تن)  تلقن  المسناع ا  من  الحاضنتا  حنوال) ال للشن كا مع   طمو  المبةعنا  السنتوية 

   بلةون دصلار أم يك) .2ارباح ستوية بأكث  م  ا ل  الش كا   صحققت

الصنرة    الأعمنا مش صعا  ,بصور  عامة ف)  خفةض مخاط  فشل  الأعما حاضتا  اسهمت  -2

من   %87ن   فنإ NBIAالام يكةنة ا الأعمنا احصائةا  الجمعةة الوطتةنة لحاضنتا   إل ,فطبقا 

 لا  ا  مستم   ف) السوق . الأعما حاضتا  م  قبل  ا  المضموطةكالش 

,صبصور  غة  مباش   ,ف) زياد  اجمال) اإي ادا  الض يبةة بفعل زياد   الأعما حاضتا   سها  -3

مسننتويا  النن  و  التق يننة المتولنن   عنن  زينناد  فنن ص العمننل االوظننائف  التنن)  وف هننا الشنن كا  

  .(11) الأعما حاضتا  المحتضتة م  قبل 

الصنتاعةة ص التجارينة  propertyالمساهمة ف) زياد  طسبة استرلا  العقارا  ص الملكةا  العقارية  -4

 المحلةة . الأعما  متش  اإضافةة ,ص حسة  البت  التحتةة ل

 

جعلهنا علن  قتاعنة  الأعمنا إن إيمان الباحثة  ص الممارسة  ص اطن اف المصنلحة فن) حضناطة      

ل ل  فنإطها يقت حنون  ,)ال صر ال ي  لعبل ه ا الصتاعة م  المتظور الاقتصادي صالاجتماعةة بإهم

 -: (12() لصم  ضم  ه ا الحلو  ماي,الع ي  م  الحلو  ل عا ه ا الصتاعة 

 رئةسةة ف) التتمةة الاقتصادية . أدا عما  كالاحضاطةزياد  حجا الاستثمار ف) مجا   -0

افضنل البن امج الخ ما ةنة ص المسناع ا  التن) يمكن   قن يمها  وجةل ه ا الاستثمارا  طحو  -2

 السكاطةة المحلةة .حت   حقق احس  استخ ام للموراد ف) المجتمعا  ص التجمعا  

بكل المعلوما  صطتائج البحوى التن)  سناع ها فن)  الأعما طاع حضاطة ق  صي  العاملة  ب -3

  طوي  ه ا الصتاعة . 
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 ا الأعم: ح يا  حاضتا   سادساً

 متشنن  مؤسسننة رسننمةة احاضننتة  متخصصننة فنن)  تشننشة صرعايننة الشنن كا  ص أسننةس  واجننل مسننألة     

الصنرة   ص لاسنةما فن) ب اينة م حلنة التشناط ,فن) الاقطنار الصنتاعةة ,بالع ين  من  التحن يا  التن)  الأعما 

 :(13)يمك  إيجازها بالتال) 

 .الأعما حاضتا  طقا الموارد المالةة المتاحة ل -0

 إل فتقار ص اإ  Entrepreneurial Educationالحاضتة  إل ثقافة المتضمة  طقا ف)  -2

 الب امج الت ريبةة .

 .الأعما حاضتا   دار صعوبة إيجاد الاف اد المؤهلة  إ -3

اكث  اعتمادا عل  الن عا الن ي   Incubated Firmsاصبحت بعض الش كا  المحتضتة  -4

 لش كا  ال  الفشل.صال ي ب صطل ربما  تع ض  ل  ا حاضتا  ق مل ال

طقننا فنن) فنن ص المشنناركة  ننارج حنن صد الحاضننتا  بسننبا طنن ر  الخنن ما  المهتةننة ص  -5

   ك ها ف) الش كا  الكبة   .

الاعما  غالبا ما  جعلهنا غةن  راغبنة  فن) التخلن)  إن عقلةة المتضمة  الج د إل  حاضتة -6

 ع  الملكةة ف) ش كا ها .

الأشنننخاص صام اقنننل اسنننتع اد للثقنننة بيكوطنننوا علننن  الننن  Entrepreneursإن المبنننادري  -2

 الأعمننا مشنن صعا   دار   يتننة  الف صننة إأحنن الخننارجة  ,صإن  كنناث  افنن اد الأسنن   الو

 بإطفسها .

 العامة غة  الموا ةة . الأعما ظ صف البةشة الاقتصادية ص ظ صف بةشة  -2

 ع م  طور صظةفة حقوق الملكةة . -2

طننور  منن  الثقافننا  الا نن ى فنن) البلنن ان إن بعننض الثقافننا  القومةننة ربمننا  كننون أكثنن    -01

 المتق مة .

 مع فة رأس ما  المش صع صشبكة المستثم ي  . إل عوبة الوصو  ص -00          

 المتوقعة   الأعما حاضتا  :مشاكل  بعاًاس

التن) قن   نؤث  علن   (14)عن د من  المشناكل فن) المسنتقبل  الأعمنا حثون ان  واجل حاضنتا  اتوقع البي    

أدا  دصرهننا ال يننادي فنن)  قنن يا الخنن ما  ص المسنناع ا  للشنن كا  المحتضننتة ,صيمكنن   لخننةا هنن ا  فاعلةننة

 المشاكل بما يل) :
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متنافع التن) ستحصنل علةهنا الشن كا  لفن) مسنتوى التوقعنا  الم  بطنة با الأصل  تحص  المشكلة  -0

  ي  فنع من  دصر  حةا نل ,فقن الأصل صبخاصة ف) الم احل  Incubated Enterprisesالمحتضتة 

 لبةنة   مستوى الطموح ف) الوقت ال ي  قل فةل ق را  الحاضتة المالةنة ص البشن ية التن)  مكتهنا من

 كان مستوى الطموح مبالرا فةل . االمستوى  اصة اذا ه 

صطوعةة الا صالا  صردصد فعل الجهنا  التن) سنوف  سنته فها طةة بم ى جود  اص   ب  المشكلة الث -2

 المحتضتة .   متشالحاضتة لتسهةل عمل ال

حاضتة  اصنة ص إن لتشأ  امص الر المشكلة الثالثة ف) التباي  بة  اه اف المتشأ  المحتضتة وص تمح -3

أص  صلن من  الخطن  فن) حالنة قةامهنا بمنت  مسناع ا  مالةنة لأ معةتنة الا ة   سوف  واجنل درجنة

 ضماطها امام المؤسسا  المالةة الماطحة للق صض .

ة  ظهور مشكلة م  طوع آ   صهن) مشنكلة الاعتمادينة   ص المتخصصأ ة ا يتوقع بعض الباحثةص -4

 ف) مجالا  ع ي   . شأ  المحتضتةعل  المتشأ  الحاضتةت,أي اعتماد الم

 

 الأعما :مخاط  حاضتا   ثامناً

مشاريع معق   ص ط   صبالتال) م  الصعا  كويتها صإدار ها بشنكل طناج    الأعما  عتب  حاضتا     

 .Hybrid Natureصعوبا   ع  طتائج طبةعةة لمثل  ل  المشاريع ذا  الطبةعةالهجةتة ,ان مثل ه ا ال

ثلاثنة أطنواع رئةسنةة  إلن   الأعمنا المخاط  الت)  واجهها حاضنتا   صبصور  عامة يمك   صتةف    

 ه) :

 :Business Risk الأعما مخاط    -0

لش كا  الح يثنة التكنوي  ص لاسنةما فن) السنتوا  بتسبة الفشل العالةة الملازمة ل الأعما ط   ا تمثل مخ    

 عمنل  الأعمنا م  ب اية التشناط بنال غا من  الادلنة ص الشنواه  المة اطةنة التن)  ظهن  بنان حاضنتا   الأصل 

  خفةض أص  قلةا احتمالةة صقوع مثل ه ا المخاط  . بصور  فعلةة عل 

 

 : Property Development riskط    طوي  الملكةة امخ -2

ح  كبة  بمخاط  سوق الملكةة  إل المباط) الصتاعةة ص التجارية    ة   إدار ي  صون الصعوبا  ف)  طإ    

Property Market. 

                                                 
 الافكار ماخوذة من مقال  مسحوب  من الانترنيت بعنوانaperPoncept Cncubator Interprise EEcotourism    من إعداد جامع

 جورج واشنطن .
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 :Technological Riskط    كتولوجةة امخ -3

 مخاط كبة   ف)  طوي  المتتوج الج ي  . اولوجةكتالت إل  وجل الحاضتا  المستت   

 

ادطنن  مسننتويا ها الممكتننة لابنن  منن   ننواف  المتطلبننا  أص  إلنن مخنناط   ال  Minimizeصلرنن ض   طةننة     

 -الش صط التالةة :

,سنوا  كنان هن ا الن عا  الأعمنا م  طشاط حاضنتا   الأصل لتمويل الم احل  ق يا ال عا الحكوم)  -0

ماديننا بتننوفة  المبنناط) المتاسننبة كأمنناك  لم اصلننة طشنناط الحاضننتا  ,أص مالةننا منن   ننلا  المننت  ص 

   ص المساهمة ف) ملكةة رأس الما .اإعاطا

رف علةهنا االم عومة م  قبل الحكومة بالط ق ص الاسنالةا المهتةنة المتعن الأعما حاضتا   إدار  -2

و   ص المؤهلننة شنن يطة ان لةة إدار هننا بالعتاصنن  الكفننصؤسنن,صان  تنناط م الأعمننا  متشنن   إدار فنن) 

 الموظفة  الحكومةة  .لايكون هؤلا  م  بة  

 مع الوكالا  الحكومةة .شبل مستقلة بعلاقا ها  بصور  الأعما تا  أن  عمل حاض -3

فنن) النن عا النن ي  ق مننل  مننع درجننة منن  الاسننتقلالةة  تفةنن  المشنناريع بصننور  لام ك يننة ص م طننة, -4

 الحاضتا  للمجتمعا  ص التجمعا  السكتةة الت)  تواج  فةها .

المؤسسننا  التق يننة ص المالةننة عل  المننوارد المالةننة اللازمننة منن  الأعمننال سننهةل حصننو  حاضننتا   -5

 ال صلةة ص الحكومةة .

 الأقنالةافن) المتناطق أص  A market Oriented وقسنجنل طحنو الوإ باع إست ا ةجةة الاقتصناد الم -6

 الت)  تواج  فةها الحا ضتا  .

طشنن  المعلومننا  التفصننةلةة الكاملننة حننو  التكننالةف ص المخنناط  التنن)  واجههننا فنن)  تفةنن  المشنناريع  -2

 . Sponsorsلكل م  الضامتة  ص الكفلا  المالةة  المحتملة 

 م ايا ص متافع المش صع. Promotion ع ي   -2

   الأعما العملةا  ص حاضتا   إدار :جواطا العلاقة بة   تاسعاً

عىد البُين  ب   ,فن) إطنار بعن ي  رئةسسن   الأعمنا العملةنا  ص حاضنتا   إدار  تح د أبعاد العلاقة بة       

وضوع  كتولوجةنا اإطتناج الواجنا اسنتخ امها فن) مالعملةا  المتعلقة ب دار الست ا ةجةة إبالق ار   الاول

  Information Technologyص  كتولوجةنا المعلومنا   Production technologyعملةنا  اإطتناج 

ص الحاضننتا  التكتولوجةننة بصننور   اصننة فنن)  ننأمة   بصننور  عامننة , الأعمننا ى مسنناهمة حاضننتا   صمنن
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 Technologyإطتنننننناج متطننننننور  صدصرهننننننا بالمسنننننناع   فنننننن)  تجةنننننن  التكتولوجةننننننا ةننننننا  كوطولوج

Commercialization. 

 

 Technologyالتكتولوجةننة  الأعمننا صضننم  هنن ا المتظننور , تصنن ر اصلويننا  بنن امج حاضننتا      

Business Incubators  فةهننا أمثننا   الأعمننا حاضننتا  فنن) جمةننع النن ص  التنن) شننه   صلاد   ج بننة

المتح   ,الصة  ,الب ازيل ,الةابان ,الهت  ,كوريا ,اصزبكستان ,جتوب أف يقةنا ,مالة ينا ,اط صطوسنةا  االولايا 

ك التكتولوجةننا المتطننور  لاعلنن  امننت Incubator Firms ,  كةننا  هنن ف مسنناع   الشنن كا  المحتضننتة

لصنتاع) فن) القطناع   الت)  تتاسا مع درجة التطنور اطتاج إتولوجةا المعلوما  ص  كتولوجةاابتوعةها ا ك

 ال ي  عمل فةل .

.صبهن ا التوجنل  Commercialize Technologyالمساع   ف)  تجة  التكتولوجةنا  إل  ضافةه ا باإ     

طنا القن ار السنت ا ةج) اجو أحن ح  كبةن  فن)  تفةن   إل التكتولوجةة ق  اسهمت ص  الأعما حاضتا    كون

ة فنن) حقننل عملةننا  اإطتنناج ص  طويعهننا ثننالتكتولوجةننة الح يالعملةننا  المتضننم  متابعننة التطننورا   دار إ

مقايسس  أح ئمة عل   فض التكالةف ص ضمان جود  المتتوج صهما االمة   التتافسةة الق حقةق  إل صصولا 

 اإطتاجةة . متش  ف) الالتتافسةة  المة  

 

سنائ   فن) قطناع الاعمنا  علن  لفةتلخا ف) جملة التح يا  الت)  ف ضنها الا جاهنا  ا نياعد الثالبُا مأ    

ص اثة ا ها الايجابةة ص  Globalization of Operations "العملةا  صف) مق متها "عولمة العملةا إدار 

 السلبةة عل  ادا  متش   الاعما  الصرة  .

كنة  الشن كا  المحلةنة من  مفن)   الأعمنا صضم  هنا اإطنار كةنف يمكن   صنور دصر حاضنتا       

ص  ع ين   ا حقةق الاطتشنار العنالم)  سنواق العالمةنةوجل صوب الام ص التإقلةا للبل  الا جاصز الح صد ا

 قو ها التتافسةة .

عش ي  هنو الدي ص اأبان طهاية الق ن العش ي  ص ب اية الق ن الح الأعما إن ما  مة   بل قطاعا       

  قننفالعملةننا  ص إدار   علنن  سننةاد  الع ينن  منن  الا جاهننا  التنن) ألقننت بتأثة ا هننا الواضننحة ص البننارز

فن) مق منة ذلن  ,ص التن)  جسن   ابعادهنا فن)  Globalization of operations"عولمنة العملةنا  "

ة للبلنن  الام ,ص قنن م الشنن كا  قلةمةنناطع الشنن كا  صعملةا هننا اإطتاجةننة  ننارج الحنن صد  اإصنناطتشننار م

    .عل  ذل لًاام   لةست بالقصة   مث الاصربةة ص الام يكةة صمت 
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اأي أم يكنا  ذا هنا صإذا كاطت ظاه   عولمة العملةا  ق  صجن   ط يقهنا فن) م اك  صن ي  العولمنة    

 –عما  ف) معظا دص  جتوب ش ق آسةا يقوم ,اصربا ,الةابان  ,فان التوجل ال ي يحكا است ا ةجةا  الا

لكن)  International Business Incubators ال صلةنة  الأعمنا علن   أسنةس حاضنتا   –الةنوم 

صطتهنا علن   صن ي  رأس المنا  ص التكتولجةنا االمحلةنة ص مع ضطلع بمهمة  ق يا ال عا لجهنود الشنكا  

لفنا  اسنوا  كاطنت بصنةرة التح  العولمنة الكفنؤ  باطواعهنا المختلفنة االخارج عبن   بتن) اسنت  ةجة إل 

 ةا التننن اشنننت كة ,أص المشننناريع الم Collaborative effort ةجةة االجهنننود التعاصطةنننة االسنننت 

.ص  تجنل LOCATING ABROADقطنار الاجتبةنة التكتولوجةة   أص صنةرة إقامنة العملةنا  فن) اإ

عمنا  فن) كنل من  موسنكو طحنو  أسنةس حاضنتا  الأ 0222صمتن  عنام  –عل  سبةل المثا   –الصة  

لمةنا عبنن   لن  الاسنواق عا إلن ,الولاينا  المتحن   ,المملكنة المتحن   لتسنهةل د نو  الشن كا  الصنةتةة 

 (.15)العولمة الت) سبق الاشار  إلةها ف) اعلاا   ادصا  ست ا ةجةا

 

العملةننا  هنن)   جمننة اهنن اف الشنن كة صصضننعها فنن) اطننار  دار إ الأصلنن لةة المباشنن   صإن المسننؤ    

جنننود  السنننلع ص الخننن ما   إلننن دا  ص شنننة  اهننن ف الأ Performance objectives. اهننن اف الادا 

Quality ا الطلبا  لل بنائ  ةس عة  سلSpeed, بمواعةن  التسنلةا  صالاعتمادينة علن  العملةنا  للإيفنا

Dependability  ،  صم صطننة العملةنناFlexibility ,  صكلفننة اطتنناج السننلع ص  فنن) الاسننتجابة للترةةنن

 .Competitive prioritiesبقةا  التتافسةة ايضا سص ع ف ه ا الاه اف بالا ,Costالخ ما  

 

 حقةننق هنن ا الأسننبقةا  منن   ننلا  حفنن   إلنن منن  جاطبهننا الوصننو   الأعمننا اضننتا  ص سننته ف ح    

 Operatio objectives ةنة ارة اهن اف عملةةالعامة ف) صنالش كا  المحتضتة عل    جمة اه افها 

 الس عة ,الم صطة  . الوقت , اصلويا ها االجود  , إل عل  التتافسةة ص مستت   قائمة 

ةهنا ص اعتبارهنا بمثابنة كا  المحتضنتة ص مالكوينا  محنور اهتمنام إدر  الشن د  شكل هن ا الاصلاص ك    

منن  الشنن كا  المسننتفة   منن   %90  علننق إذ (16)العتاصنن  الاساسننةة لمقومننا  طجاحهننا فنن) السننوق 

 Reputation forحقةننق المكاطننة الم موقننة للجننود  ا ضننتا  علنن  اهمةننة العمننل علنن  ا نن ما  الح

quality    علن  اهمةنة  قن يا المتتجنا  التن)  لبن) %58التتافسةة ,فةما يؤكن  قةا  عتاص  الاسب كأح

صلوينا  لأا كأحن الم صطة ف) الاستجابة لحاجا  ال بون  اCustomized productsحاجا  ال بون 

الاسننبقةا   كأحنن  Lower priceمنن  الشنن كا  علنن  السننع  المننتخفض  %27التتافسننةة ,فةمننا   كنن  

 التتافسةة .
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العملةنا   إدار ق ار بوجود طظ   مشت كة بنة  ي اد ه ا التسا هو اإإالتوصل إلةل م  إن ما يمك     

مننة للشنن كا  فنن) اطننار اهنن اف الأدا  المتمثلننة االاهنن اف العبضنن صر    جمننة  الأعمننا ص حاضننتا  

 الم صطة ,الكلفة  .,ا ةلتساالجود  ,س عة ال التتافسةة بالاسبقةا 

 

ل ثع ا ا   يتمبُ –طفة ال ك  آجاطا الأسبقةا  التتافسةة  إل  –ملةا  الع إدار لةا  صؤسم إل صيضاف   

ص الن ي يعتن) القن ر  علن   Technolog innovationأص اإب اع التكتنولج)  Innovationباإب اع 

التن)  ولن  مع فنة ج ين   ص  (R&D)  صظةفنة البحنث ص التطنوي  ي ق يا متتجا  ج ي   م   نلا   طنو

التكتولوجةننا ,صمنن  ثننا اسننتخ امها لخلننق ص  قنن يا متتجننا  ج ينن   ص العملةننا  ص  افكننار ج ينن   للمننواد ص

 (.17)الخ ما  

 

,الش كا  المحتضتة با جاا  بت) الافكار المب عة ص الخلاقنة ,صالعمنل علن  الأعما حاضتا  ص  فع     

ون ص   جمتهننا بصننةرة متتجننا  ج ينن   ص متطننور   كننون اكثنن  قنن ر  علنن   لبةننة ص إشننباع حاجننا  ال بنن

صبخاصننة   -الأعمننا  نن ها حاضننتا  ص .الآ نن ي  علنن  المتافسننة  بالتننال)  حقةننق المةنن   التتافسننةة 

 Commercializingا  تجةنن  الابنن اع   مننا يعنن ف بـننـ إلنن فنن) هنن ا الاطننار   -التكتولوجةننة متهننا 

innovation  (18)  ع الاطتقننا  بتتننائج ابحنناثها منن  م حلننة اإبنن امنن   ننلا  مسنناع   البنناحثة  علنن

 م حلة الت صيج التجاري لتتائج الابحاى . إل المختب ي 

 

 الأستتتاجا   : عاشراً

 الأعمنا  متش   صرعاية صدصرها ال يادي ف)  تششة الأعما ان البحث ف) محاصر  صوصةة حاضتا     

 دا ص متمةن ا م طموذجا متف ةة الت)  قكالاستتتاج ,باطل باستثتا  الولايا  المتح   الام ي إل الصرة   يقودطا 

ع م  الخ ما  المالةة ص اإدارية س تواف  فةل كل مقوما  التجاح ,صيتسع لتق يا م ى صا الأعما اضتا  حل

السنناط   ص الاستشننارا  لمختلننف القطاعننا  الاقتصننادية ص لفتنن ا  زمتةننة  متنن  منن   صالآلةننا  ص التسننهةلا 

فن) الع ين  من  الن ص  ص بخاصنة  لأعمنا ام حلة التأسةس ص حت  م حلت) التمنو ص التضنج ,فنان حاضنتا  

 هنا ال ص  التامةة ص بسبا ح اثة  كويتها ظلت  تو  بالكثة  م  المعوقا  الت) اطعكست عل    ط) كفا   أدا

البتن  التحتةنة  إلن فتقنار الاص مستوى   ما ها ,ص لعل الاها م  بة  ه ا المعوقا  ط ر  المنوارد المالةنة ,ص 

صعنن م كفايننة النن عا  كنن  البحننث العلمنن) ,اة  الحاضننتا  ص الجامعننا  ص م صضننعف النن صاب  بنن للاعمننا  ,
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ا الن ص ة  اإداري الن ي سنبالحاضتا  ,ص التنا ة ا  ب إدار كفا  ف) الم را  الا إل لافتقار االحكوم) ,ص 

 ف ضل الاطظمة ص التعلةما  الحكومةنة ,صضنةق حن صد  خوينل الصنلاحةا  ,ص التشن ي  فن) ا بناع الاسنلوب 

 ا  الا صا  مع مجه ي الخ ما  المحلةة  .كي ف) ادار  الحاضتا  ص ضعف شبالم ك 

منا  بتقن يا الن عا المنال) الكناف) ةنام الحكوقبض صر   ي تاد إل ص إزا  ه ا المعوقا   عالت ال عوا       

مننع التتمةننة النن صل) بالتعنناصن  قنن مها بنن امج بتنن   ),صالاسننتفاد  منن  المننت  المالةننة التنن الأعمننا اضننتا  لح

د الابتكنار  ص امساع   الش كا  المحتضتة الت)  حاص  استة  إل  إضافة .2112ما  الةاباطةة لعام والحك

تولوجةنا الح ثةنة صمن  مختلنف اطحنا  العنالا ,ص كةنف التكتولوجةنا القائمنة بمنا ينتلائا منع كعا  ص التا تالا 

ا يوسننع منن  قنن را  اإطتنناج ص سننهةل إقامننة شننبكا  الا صننا  بننة  الشنن كا  بمنن,السننوق المحلةننة ظنن صف 

 التص ي  التسويق صص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

245 

 حاضنات الاعمال وادارة العمليات

 

 

 مصادر البحث

 أ: المصادر م  الكتا 

".الاسننكت ية ,مكتبننة ص مطبعننة  الأعمننا حننف ,عبنن  السننلام "العولمننة ,حاضننتا  قابننو  - (14()12( )5)

 .2112الاشعاع الفتةة ,

 

 ب:مقالا  م  الاطت طةت 

 

1. Wiggins, Joel, And Gibson, David V., "Overview Of Us Incubators and the 

case of the Austin Technology Incubator ", 2003. 

2. Markely, Deborah, "A business incubator: Operating Environment And 

Measurement Of Economic And Fiscal Impact ", 1994. 

3. Wiggins, Joel, and Gibson, David V., "Overview Of Us Incubators And The 

Case Of The Austin Technology Incubator ", 2003. 

4. Juggernauth, Rabindra, "Developing Business Incubation And Innovation For 

The Caribbean ", 2003. 

 5. Wood, Mike D, "Small Business Incubator: Potential local Economic               

Development Tools ", 2003. 

6. Juggernauth, Rabindra, "Developing Business Incubation And Innovation For 

The Caribbean ", 2003. 

7. Baker & others, "Development Of Technology Incubator, Parks And Precinct 

In Queensland ", 2003. 

8. Baker & others, "Development Of Technology Incubator, Parks And Precinct 

In Queensland ", 2003. 

9. Juggernauth, Rabindra, "Developing Business Incubation And Innovation For 

the Caribbean ", 2003. 



 

 

 

 

 

 

 

246 

 حاضنات الأعمال وإدارة العمليات

 

10. Markely, Deborah, "A Business Incubator: Operating Environment And 

Measurement Of Economic And Fiscal Impact ", 1994. 

 

11. Juggernauth, Rabindra, "Developing Business Incubation And Innovation 

For the Caribbean ", 2003. 

12. Laikaka ,Rustam,"Lesson From Internatinal Experience For The Promotion 

Of Incubation Systems In Emerging Economies ". 

13. Markely, Deborah, "A Business Incubator: Operating Environment And 

Measurement Of Economic And Fiscal Impact ", 1994. 

14. Krajawiskly, L.J and Ritzman, L.P."Operation Management: Strategy And 

Analysis", 6th, Addision Wesely ,New York,2002. 

15. Baker & others, "Development Of Technology Incubator, Parks And 

Precinct In Queensland ", 2003.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

242 

 حاضنات الاعمال وادارة العمليات

 

 

 

Abstract 

Business Incubators and Operations Management 

- A Theoretical Approach- 

 

     A business incubators are facility (public or private) designed to assist new 

small businesses and growing businesses to became established and profitable 

by providing: premises, business development advice ,shared services ,as well 

access to financial and professional assistance .Business incubators which have 

been adequately resourced, are known to assist in reducing  the failure rate of 

new start –up business in any sector .in doing so they create jobs and assist in 

local economic development . 

 

    Business incubators participate in execute of strategic decision sides of the 

operations management that contains following up the newcomer technology 

and select that fit with degree of technological development within the industrial 

sector ,and encourage the incubated firms to possession it ,in order to achieve 

the competitive advantage.  
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