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 المستخلص

من خلال البحث الحالي يراد الكشف عن العلاقة  االأةير ر نة ن الأد ية  ااتةأرام دي مةن خةلال  نعةاد   

الصدصنعةةا  )مكةةنين اكاكةةاج الد يةة س  اكتةةي اللمعةةل   لمصعراةة   النمةةنل بلةةة معمنمةةا  مأباي ةة   

انعة   البراعة  اية ة  ( االص ظصا  الباجع  من خلال  نعادها )البراع  الصأأامدُعّرُ العِلاقا  ااجأصاع  

 ا اله كم ةة   االبراعةة  العةة اق  (ت اشةة د  مشةةكم  البحةةث اةةي عةة س معةةايا   اكجةة   لةة  مةة  مةة ا   

 ةصن ج ارضي لمبحث  اكج  الأيك  من مح  اللرض   الرئ ع  خضعت اخأباجا  مأع دس لمأيك  من 

ااتةأعص  البحةث الصة ه    تم ى مةحأهات اقة  اتةأعص  البحةث ااتةأباة  اتة م  لمحىةنل عمةة الب اةةا

النملي الأحم مي كص ه  له االةي  يأةيلف مةن مس اتة ن هصةا الأد ية  ااتةأرام دي االص ظصةا  الباجعة  

اكان اتأخ امه لأ ع   امعزيز هي  الصلاه   االأرك ز عمة الس ةادا  الدامع ة  مصةن لهة  داج اةي امخةا  

( اردا من عص اء كم ا  امعااة ن اجيتاء  قعامت 50السراج اطبق البحث الع    العشنائ   اي اخأ اج )

اقةة  مةة  جصةةا الب اةةةا  مةةن مىةةادج جئ عةة  لمصعمنمةةا  ناتةةأخ ام اتةةأصاجس ااتةةأب انت اقةة  جةةرى محم ةة  

الب اةةةا  ناتةةأعصال مدصنعةة  مةةن اكتةةال   اعشىةةائ   )معامةة  اجمبةةاط ك ةة ال  معامةة  الأح يةة  البعةة   

ت امةن انةرا ااتةأ أاجا  (SPSS v.20)البرةةام  الحاتةنني  االصأع د( ااتأخرجت ال أائ  ناتأخ ام

الأي منم  بل ها البحث بن الص ظصا  الباجع  مرمب  ما  اكتي اللمعل   لمصعرا  اجمباطا قنيةا مساجةة  

ما اكنعاد اكخرى  اانرا الأنم ا  هي  ن مركز الدامع  عمة منل   اكاكةاج الد ية س كنةهةا مةن  هة  

اكاراد داخ  الأ ظ   اهيا يع  دااعةا  تاتة ا اةي الحىةنل  ات صاأي ان  من م ص أها اااتأرام د ا  ال

 الصعرا  الأي يصكن الحىنل عم هات  اضلا عنعمة معمنما  مأ نع  امخأمل  
Strategic Renewal and its Role in The Formation of  Ambidextrous 

Organizations Applied Research to Sample The Opinions of University 

Leaders at The University of Kufa 
 Prof. Dr                           Assistant Lecturer                  Assistant Lecturer 

Yusif  H. Al-Taai             Amer A. AL.Thabhawee              Ali H. AL.Ali 

Abstract 

 Through the current research is intended disclosure to investigate the 

relationship and impact of strategic renewal through its dimensions (the 

genesis of new ideas, the philosophical bases of knowledge, accessing 

divergent  information, social groups and bridging relationships) and  

ambidextrous organizations through dimensions (sequential ambidexterity, 

simultaneous or structural ambidexterity, and contextual ambidexterity). The 

research problem is identified in several questions where consisted of four 

basic questions, and for that hypothetical model has been formulated for the 

search, but in order to confirm the hypothesis president underwent multiple 

tests to ensure their validity. The research used a questionnaire and a way to 

get the data . Find descriptive analytical method as a way to search and which 

consists of two measures are the strategic renewal and organizations 

Ambidextrous and was used to consolidate and strengthen these concepts and 

focus on the university leaders who have a role in decision-making and 

applied research purposive sample selection (50) members of the deans of the 

faculties and assistants and heads of departments. The data was collected from 
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the main sources of information using a questionnaire. The data was analyzed 

using a variety of statistical methods (Kendall correlation coefficient, simple 

and multiple selection coefficient) and extracted the results using software 

(SPSS v.20). And from the main conclusions of the research that consummate 

organizations are associated with the philosophical foundations of knowledge 

strongly correlated and compared with other dimensions, and the key 

recommendations is that the University is focused on the generation of new 

ideas being one of the most important strategies that need to be develop, in 

particular individuals within the organization and this is a key motivation in 

access to a variety of different information in addition to the knowledge that 

can be obtained. 

 المبحث الأول : البنية الإجرائية للبحث

 ا هص أه اه اه االصخط  اللرضي االلرض ا  اهي:يأ اال هيا الصبحث الأعرف عمة مشكم  البحث 

 أولا : مشكلة البحث : 

اةةي السةة جس الس اديةة  داخةة  الص ظصةةا  مةةن  جةة  النقةةنف  مةةام  ا  مهصةة ا  يعةة  الأد يةة  ااتةةأرام دي جةةزء    

هص  اةي ةلةنا العةامم ن االعصة  عمةة مطةنير مهةاجامه  ابيىةالها بلةة صالأح يا  الكب رس االأير را  ال

عال   من اعن اع االأطنج  االس جس العسم   عمة الألك ر ما اكخي ن ظر ااعأباج داج الأد ي   معأنيا 

ااتأرام دي كنةه ع ىر  تاا لمس ادس اللاعم  يؤرر عمة الطريس  الأي معةأخ مها الص ظصةا  مةن  جة  

للةرد االلريةق مةن ااتأدان  لمأغ  را  الب ئ ة   اكةيل  اةان لمأد ية  ااتةأرام دي مةير ر عمةة معةأنى ا

ش ث اكداء االسة جس عمةة الألاعة  الة ي ام كي انالأةالي السة جس عمةة مناكبة  الأطةنجا  امحس ةق الص ةزس 

الأ ااع   الصعةأ ام ت اان ةدةاا الص ظصةا  يعةند انشةك   تاتةي بلةة مناكبة  امطةنير اكاكةاج الد ية س 

رام دي  االأد ية  ااتةأرام دي اشة  االنمنل بلة معمنما  مأباي   ا  رها من مس جا  الأد ي  ااتأ

العنام  الرئ ع  اي مهاجا  اقانم ا  الص ظصا  الباجع  عمة مطنير اكاكاج الد ي س ابدجاكها لمأعام  

مةةا الأطةةنجا  اللكريةة  الح ياةة  امراقبةة  ااةةة ااعا  اكةةيل  السةة جس عمةةة الأك ةةف اةةي شةة  الصشةةكلا  

عةا  العصة  نصةا يحسةق الصعةؤال   ااجأصاع ة   اان ااجأصاع   مةن خةلال مدعة ر العلاقةا  نة ن مدصن

عمةةة دجايةة  امعراةة  نصهةةاجا  اخبةةرا   يعةةاه  اةةي جعمةةهمناكبةة  الب ئةة  الصأطةةنجس   قةة جس اللةةرد عمةةة

ليا مكصن مشكم  البحث اي اعجان  عمة الأعايل الرئ ي لمبحث:  تاالس جس عمة اةداا اكه اف ايخرين

؟ ايألةرع عةن هةيا الأعةايل الأعةايا  اللرع ة  نظمتات البارعتةهل للتجديد الاستتراتيجي دور فتي الم

 ايم  :

 ؟ه  لأكنين اكاكاج الد ي س داج اي الص ظصا  الباجع  -8

 ؟ه  للأتي اللمعل   لمصعرا  داج اي الص ظصا  الباجع  -1

 ؟ه  لمصعمنما  الصأباي   داج اي الص ظصا  الباجع   -3

 ؟داج اي الص ظصا  الباجع   امدُعّرُ العِلاقا    ااجأصاع  مصدصنعا  ه  ل -4

 ثانيا : أهمية البحث: 

الصهصة   ا اهةن الأد ية  ااتةأرام دي  ا عنمأدع   هص ة  البحةث مةن خةلال مطرقهةا كشة  الصنضة     

لأطنير امعزيز الصعاجف الد ي س االصبأكرس من  ج  بش اث مغ  ر اي الص ظص  اجعمها م ظصة  ناجعة  ت 

  مة قعص ن اكهص   الأطب س   اال ظري  :عه ا يصكن  ن مسع   ااكهص  

 الأي مطرقت بلة الرن  ن ن الأد ي  ااتأرام دي االص ظصا  الباجع  ا عنة جس الصنض ت8

 مطب ق هيين الصلهنم ن اي الص ظصا  العراق    ع  الأ ظ ص  ايادس الس جا   ت1

ا نعاد الص ظصة  الباجعة  ااتأرام دي منج ه الص ظصا  العراق   ناتأخ ام اتأرام د ا  الأد ي   ت3

 امطب سها اي ااقا الحال ت

 اكهص   لمص ظص  الباجع  ق   البحث :

ةداا الص ظصا  الأةي مطبةق الأد ية  ااتةأرام دي اةي قة جمها عمةة ااتةأخ ام اكماة  لمصةناجد  ت8

 الحال   االد ي س 
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السةةة جا  اعداجيةةة  اعن اع ةةة  اةةةي الص ظصةةةا  ق ةةة  البحةةةث مةةةن خةةةلال مب  هةةةا الأد يةةة  ايةةةادس  ت1

 ااتأرام ديت

السةة جس عمةةة اقأ ةةاص اللةةرص مةةن خةةلال عصم ةةا  الأد يةة  ااتةةأرام دي لمنمةةنل بلةةة البراعةة   ت3

 اك ل   اتأغلالها 

 الحلاظ عمة الأناان ن ن الص ظص  االب ئ  الخاجج   ااق مأغ رامها اكتات   ت ت4

 لثا : أهداف البحث :ثا

بن هيا اعتهام العمصي الصأناضةا يةيمي م ا صةا مةا ااهأصامةا  الأةي  ظهرمهةا اكدن ةا  الخامة          

نةة اج الأد يةة  ااتةةأرام دي اةةي الص ظصةةا  الباجعةة  نشةةك  عةةام ام ظصةةا  الخ مةة  العامةة  كالدامعةةا  

 العراق   نشك  خاص ايه ف نحا ا بلة ايمي:

ه  لمأد ي  ااتأرام دي اي بيداد الص ظصا  الباجعة  االأةي مكةنن لهةا السة جس عمةة صال معرا  ال اج  -8

 تمناكب  الأطنجا  االأغ را  الب ئ   الصعأصرس

اةةي  اتةة صامح يةة   نعةةاد الأد يةة  ااتةةأرام دي امعراةة  مةة ى مطب سهةةا اةةي ااقةةا الب ئةة  العراق ةة  ا  -1

 تالدامعا  )جامع  الكنا (

 تأرام دي اي بةشاء امكنين م ظصا  ناجع  كج  محس ق الريادس ااعن اع ت داج الأد ي  اا -3

بعطةةاء اكالنيةة  ااكهص ةة  كنعةةاد الأد يةة  ااتةةأرام دي االصأصامةة  )مكةةنين اكاكةةاج الد يةة س  اكتةةي -4

اللمعل   لمصعرا   النمنل بلة معمنما  مأباي    مدع ر العلاقا  االصدصنعا  ااجأصاع  ( اي ك ل ة  

 مق م ظص  ناجع  ااسا ل)البراع  الصأأانع   البراع  اية   )اله كم  (  البراع  الع اق  (تخ

محم   ال أائ  الأي م  الحىنل عم ها من خلال اتأصاجس ااتأباة  لصعراة  مة ى مةناار  نعةاد الأد ية   -5

 ااتأرام دي امناار  نعاد الص ظص  الباجع  ت

 رابعا : مخطط البحث 

  م  البحث ا هص أه ا ه ااه ام هدهنصا يأنااق ما مشك ارض ا   م  مىص    ةصن ج البحث ننمله اةصنجا  

الأنض ح علاقا  ااجمباط لمصأغ ر الصعأس  انكاا  مأغ رامه اللرع   االصأغ ر الصعأص  انكاا  مأغ رامه 

تأرام دي نااتأ اد بلة (ت ش ث م  ق اا الأد ي  اا1اللرع    ايصكن منض ح  ل  كصا اي الشك  )

اي مح ي   نعاد الأد ي  ااتأرام دي اهي : مكنين اكاكاج الد ي س   (Huff et al., 1992)ةصن ج ا

اكتي اللمعل   لمصعرا    النمنل بلة معمنما  مأباي     مدع ر العلاقا  االصدصنعا  ااجأصاع  ت 

  )  (Tushman,2013ةصن ج يراهااتأ اد بلة كصا ت أ  ق اا الص ظصا  الباجع  من خلال  نعادها ناا

 اي مح ي   نعاد الص ظصا  الباجع  اهي :

 
 ( اكةصن ج اللرضي لمبحث8الشك  )

 خامسا : فرضيات البحث
م غت ارض ا  البحث اي ضنء  ةصن ج البحث اللرضي اتة أ  اخأباجهةا عةن طريةق علاقةا         

 ااجمباط ااكرر عربا  محأها من خلااها ت
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  ية  ااتةأرام دي : منج  علاقة  اجمبةاط  ا  دالة  مع نية  نة ن  نعةاد الأد الفرضية الرئيسة الأولى -3

 ت ص ظصا  الباجع  اال

نةة ن مكةةنين اكاكةةاج الد يةة س   اللرضةة   اللرع ةة  اكالةةة : منجةة  علاقةة  اجمبةةاط  ا  دالةة  مع نيةة  - 

 االص ظصا  الباجع ت

 ن ن اكتي اللمعل   لمصعرا  االص ظصا  الباجع ت  مع ني منج  علاق  اجمباط  ا  دال   -ب

 تص ظصا  الباجع  ن ن النمنل بلة معمنما  مأباي   اال  منج  علاق  اجمباط  ا  دال  مع ني  -ج

نة ن مدعة ر العلاقةا  االصدصنعةا  ااجأصاع ة  االص ظصةا   منج  علاق  اجمباط  ا  دالة  مع نية  -د

 الباجع ت

نةة ن  نعةةاد الأد يةة  ااتةةأرام دي  : منجةة  علاقةة  مةةير ر  ا  دالةة  مع نيةة  الرئيستتة الثانيتتةالفرضتتية  -5

 االص ظصا  الباجع ت

نةة ن مكةةنين اكاكةةاج الد يةةة س   اللرضةة   اللرع ةة  اكالةةة : منجةةة  علاقةة  مةةير ر  ا  دالةة  مع نيةةة  - 

 االص ظصا  الباجع ت

 تاللمعل   لمصعرا  االص ظصا  الباجع  ن ن اكتي  منج  علاق  مير ر  ا  دال  مع ني  -ب

 تن ن النمنل بلة معمنما  مأباي   االص ظصا  الباجع   منج  علاق  مير ر  ا  دال  مع ني  -ج

نةة ن مدعةة ر العلاقةةا  االصدصنعةةا  ااجأصاع ةة  االص ظصةةا   منجةة  علاقةة  مةةير ر  ا  دالةة  مع نيةة  -د

 الباجع ت

 :  سادسا : مجتمع وعينة البحث

كةةي مكةةنن  ع  ةة  البحةةثبن الهةة ف مةةن الع  ةة  هةةن اةأخةةاب جةةزء مةةن مكنةةةا  اع امةةر الصدأصةةا  

مالح  من ال اش أ ن العمص   ااعشىائ   لنضا ااتأ أاجا  الأي م طبةق عمةة الصدأصةا نيكصمةه  امةن 

 ةا  مةن عصة اء كم( (n=50 كان شدة  الع  ة  ا   ه ا اس  شص  البحث معحا  لع    من الس ادا  الدامع  

( كم ة  شعة  22بن عة د كم ةا  جامعة  الكناة  هةي ) ا جيتاء اكقعام اةي جامعة  الكناة  اامعااة ه  

 : دةا  مف لع    البحث اكصا اي الد اال ي ايمت اا صا ي2014 تدلا  الدامع  )الصلاك( 

 ( امف ع    البحث1ج ال )
 الع د اللئا  الصعأه ا  الصأغ را   

 39  كنج الجنس 1

 11 بةاث  

 50  الصدصنع 

 44 دكأنجا  التحصيل العلمي 2

 6 ماجعأ ر  

 50  الصدصنع 

 25  تأا  المس  العمصي 3

 18  تأا  معاع   

 7 م جا  

 50  الصدصنع 

 ااتأباة اتأ ادا بلة معمنما  اتأصاجس   نالصى ج : بع اد الباشا ♦

 ( منايا  اراد الع    شع  اللئا  العصري  2ج ال )
 الأكراج اللئا  العصري   

1 40-31 13 

2 50-41 23 

3 60-51 8 

 6 ايكار 61 4

 ااتأباة الصى ج : بع اد الباشا ن اتأ ادا بلة معمنما  اتأصاجس ♦

هةيا البحةث  بجةراءمضص ت ش اد البحث اللأرس الزم  ة  الصعأصة س اةي سابعا : الحدود الزمانية للبحث : 

 . 81/4/1085لغاي  ا 4/8/1085االأي امأ   من ماجيخ 

 اض  ال أائ  الصأنخاس من البحث م  مىص    بلة: لغرض النمنل ثامنا : صدق وثبات أداة البحث 

نااعأصاد عمة ما م االه الداة  ال ظر  من آجاء ا اكاج لمكأاب االباشا ن اي  اكاليااتأباة  نشكمها 

حث من بالى ق الظاهر  ام ق الصحأنى م  محك   اتأصاجس ال بلةهيا الصدال   الغرض النمنل 
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اس  م  الأنم   اعشىائيالى ق   ما  اعداجي ( من الخبراء االصأخىى ن اي مدال العمنم 7قب  )

 spss)عبر شزم  البرةام  اعشىائي  (Cronbach Alpha)معام   للا كراةباخ ام ناتأخ  بل ه

v.20)  كاةت ال أائ  كصا اي الد ال  دةا  :  ا 

 االابا  اعشىائي لصس اا البحث( اخأباج الى ق 3ج ال )
 معام   للا كراةباخ ع د اللسرا  مأغ را  البحث  

 0.79 20 التجديد الاستراتيجي 1

 0.74 15 ةالمنظمات البارع 2

 0.85 35 مجموع المتغيرات 3

 نااتأ اد عمة مخرجا  الحاتب  االكأراة    نالصى ج : بع اد الباشا ♦

 

 المبحث الثاني : الإطار النظري

 التجديد الاستراتيجي والمنظمات البارعة

 Strategic renewal أولا : التجديد الاستراتيجي 

   Concept of Strategic renewalمفهوم التجديد الاستراتيجي  -3

   م ظص  مري  بن مكةنن جائة س اةي مدةال عصمهةا امعةصة نالص ظصة  الريادية  للأعصةال اتة  الص ااعة ن 

اإةها ان   ن مأخي من بتأرام د   الأد ية  ااتةأرام دي مة ه  عصة  مأكامة    اشةاا منضةنع الأد ية  

أصام ا م  الص ظصا  ا مةبحت هةي  الص ظصةا  مدةينها اكةرس اادس م ظصة  ج ية س ااتأرام دي عمة اه

من ش ث اكاكاج ااكعصال االأحنل من معأنى بلة معأنى  خر من خلال مد ي  اكاكاج الرئ ع  الأي 

مصمكها هي  الص ظص   ا مم  اهةيا تة نل   عصةال ج ية س امعةؤال ا  امةلاش ا  ا عصةال جيادية  داخة  

( ت (Chrisman,2003:1 شةةك   اتةةأرام د ا  ج يةة س  ا بعةةادس مشةةك   بتةةأرام د   ج يةة سالص ظصةة  ام

بن الأد ي  ااتأرام دي يش ر بلة الأك ف ما الأغ را   ) Ravasi & Lojacono,2005: 52ايرى )

الب ئ   الناتع    ما  اامداها  الاساا   امغ  ر ملض لا  الزنائن  اكيل  معص  الص ظصةا  عمةة بعةادس 

مكنين الطريس  الأي مدصا ن ن الصناجد االسة جا  اةي م أدامهةا   االأد ية  ااتةأرام دي يصكةن اعأبةاج  

  الأةي مسةنم نهةا الص ظصة  لأغ  ةر ةصة  مناجدهةا امعةاجها ااتةأرام دي  مةن  جة  مدصنع  من اكةشط

محعةة ن اكداء ااقأىةةاد  الكمةةي لهةةات اان ملاشظةة  ك ل ةة  مزايةة  العةة اء الب ئةةي  ا الصنقةةف الأ ااعةةي 

مةة  مةةن ء  االبحةةث عةةن مةةزي   كاةةر ملااالأةة هنج قةة  يحةةث الصةة يرين عمةةة الشةةراع اةةي عصم ةة  الأد يةة 

سةةةةةة جا   امعزيةةةةةةز العةةةةةةمنك ااتةةةةةةأباقي اةةةةةةي جص ةةةةةةا  ةحةةةةةةاء الص ظصةةةةةة ت ايضةةةةةة ف الصةةةةةةناجد اال

Stienstra,2008:30-31) (   اي  اقا  الأغ ر الب ئي يحأةاج مأخةي السةراج بلةة ملهةنم  كاةر دي ام ك ة

نعب  اكخي ن ظر ااعأباج جص ا الصأغ را  الب ئ   نع ن ااعأباجت اق  نرا ملهنم الأد ي  ااتأرام دي 

اةي الخاجطة  اعتةأرام د   لمص ظصة   ااةي نعةا اكش ةان   دي ام ك ةعالد  الأطب سا  اككار كصلهنم لص

يع  الأد ي  ااتأرام دي مشانه بلة الأغ ر الأ ظ صي كرد اع  لمأغ را  الب ئ   الكن الأد ي   خأمف عن 

اان الأد يةة  الأغ ةةر اةةي الشةةك  االصضةةصنن عمةةة الصةة ى البع ةة  اق جمةةه عمةةة مدةةاجاس الب ئةة  الخاجج ةة   

ت كنن جكن  تاتي اةي ااتةأسراج الأ ظ صةي عكةي الأغ ةر الةي  قة  يسةند الص ظصة  بلةة مغ  ةرا    ةر 

مأنقع  ا  ر محعةنن  اةي نعةا الحةاا   ايحة ث الأد ية  ع ة ما مدة  الص ظصة  شمةنل ج ية س ان ةاءس 

ية  ااتةأرام دي بن الأد  )  (Volberda, et al,2001:160اأعةاه  اةي الأ ص ة  اعتةأرام د  ت ايةرى

 خةةلاليعةة   شةة   هةة  الصهةةام الأةةي مسةةنم نهةةا الص ظصةة  لأغ ةةر  عصالهةةا ا ةشةةطأها لأكةةنن  كاةةر بةأاج ةة  مةةن 

هص  لمأد ي  ااتأرام دي ما  بعادس م ظ   تةمنك صالصعرا  االصهاجا  ا  رها  اق  يأ  مح ي  الصعال  ال

العمصةةي اااكأشةةاف نعصةةق عةةن اكجنةةاا  الس ةةادا  العم ةةا اةةي الص ظصةة  الكةة  معةةأنيا  اكعصةةال االبحةةث

الصعأسبم   ااتأاصاج  عصال ال ةنم لأكةنن مرنحة  اةي الصعةأسب  ماة  )البحةث مسانة  ااتةأغلال معةأسبلا( 

االأرك ز عمة الأعم  الص ظصي  اهيا شأ  عمة الص ظصا  الأي م ش  الأد ي  ااتأرام دي ان   ن مأك ف 

داجي  ا  رها ا ل  لأحس ق ال داا اي جشمة  الأغ  ةر اهةيا شةأ  ما الب ئ  الخاجج   امك ف  ةشطأها اع

ريةةق مسةة ي  اجةةند  طةةر بداجيةة  مأصاتةةك  امأضةةصن  جنةةا عصم ةةا  لمأد يةة  ااتةةأرام دي الصاةةالي عةةن ط

   :ماكجنن  عن اكتئم  اا

 ما هن الأد ي  ه  هن عصم   اةأسائ    ا مك ف ؟ - 

 انصخأمف معأنيامه  الك  معأنى ق اد  مرشم  مد ي  مع    ؟ما هن ال اج الصطمنب من الس ادا  -ب
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ه  هي  اكدااج مأ ات  ما الب ئ  الخاجج   اال اخم ة  ااجةند السة جس اعداجية  لمةرد اةي شالة  اجةند -ج

 اضطراب ؟

 ما هي مزايا امخاطر الأد ي  الصاالي  ا الص شند االأي مأب ا  الص ظص  ؟ -د

ن بن ملهةنم الأد ية  ااتةأرام دي هةن جص ةا ال شةاطا  الأةي مسةنم نهةا نشاان اءا عمة ما مس م يرى البةا

ما الأطنجا  االأغ  را  الب ئ   انشك   يألاءمالص ظص  امعص  نشك  معأصر عمة مع يمها امسنيصها نصا 

 م أظ  لصناجه  الب ئ  الصضطرن  ت

 Dimensions of strategic renewal أبعاد التجديد الاستراتيجي    :ثانيا

الأد يةة  ااتةةأرام دي هةةن عصم ةة  م ظصةة  الغايةة  م هةةا منج ةةه عصةة  الص ظصةةا  امدةةا  مح يةة  اللرمةة       

الحال ةة  ابمكاة ةة  اتةةأاصاجها اةةي الصعةةأسب     ا عصم ةة  مطنيريةة  لغةةرض معزيةةز ااتةةأ عاب الصعةةاجف 

ا  الأةةي مصمكهةةا الص ظصةة  ةحةةن الد يةة س االعةةمنك الصبأكةةر اةةي العصةة  مةةن اجةة  بشةة اث مغ  ةةر اةةي الكلةةاء

ك  يراهةةا اكشعةةن  ا اتةةأغلال ارمةة  ال صةةن اةةي تةةنق الص أدةةا  ت اهةةيا الصلهةةنم يةة ع  رلارةة   اكةةاج

Flier,et al.,2003:2168-2169)  (  اهي : ااملائه 

الأيك   عمة عصم ةا  الأحةنل ااتةأرام دي    انة   ن يكةنن ه الة  منجةه شةالي ةحةن عصم ةا   ت8

 الأحنل ت

عمة ال أائ   ا اكه اف ال هائ   لمأد ي  ما  مطنير الكلاءا   ا اتةأح اث بتةأرام د    الأرك ز ت1

 ج ي س لعنق الص أدا  الأي تأعاه  اي الأغ ر اايداني لمص ظص  اي الصعأسب 

 الأيك   عمة اتأخ ام اانأكاج ناعأباج   ش   ه  شراط الأد ي  ااتأرام دي ت ت3

اككاةةر ش ارةة  الأةةي مصةةزج نةة ن الأطةةنير الصشةةأرك نةة ن  ا عنصنضةةايعةة  الأد يةة  ااتةةأرام دي مةةن ال

الص ظصةة  االب ئةة ت ايألةةق البةةاشانن بن الأد يةة  هةةن ةأ دةة  لمأطةةنج الصشةةأرك نةة ن السةة جا  الأةةي مصأمكهةةا 

الص ظص  االب ئ  الخاجج   مصا ي أ  عن  ل  قة جا  عال ة  لمأك ةف اهةن شىة م  مأراكصة  مةن خطةنا  

االأي مؤد  بلة مغ ر عص  الص ظص    ليا اهن بعادس منج ه جيجي  ااي النقت  مأع دس امعأصرس م جيد ا

بن  (Flier,et al.,2003:2168-2169)ايةةرى  الصحة د الةي  يحةةنل الص ظصة  نالكامةة  ةحةن اكاضة ت

الكلةاءا  الأ ظ ص ة  مةا الب ئة  لزيةادس  الأد ي  ااتأرام دي يأصا  اي اعجراءا  اعتةأرام د   لصناءمة 

الص زس الأ ااع  ت ايصكن  ن ةص ز ن ن رلار   نعاد لمأد ي  ااتأرام دي: هي الصحأنى  االع اق  اعصم ة  

 :Ravasi & Lojacono,2005امطنير الصساي ي لك  من هي  اكنعادت ايرى) -الأد ي  ااتأرام دي 

أمخص نصةرشمأ ن هصةا: مراشة  مطةنير الص أدةا  امأضةصن هةةي  بن  نعةاد الأد ية  ااتةأرام دي مة ) 55

الصراش  )منل   اكاكاج  مس    ااخأ اج اكاكاج(  امراش  الأطنير الأ ظ صي امأضصن )بعادس ال ظر اةي 

بن  نعةةاد الأد يةة   (Huff et al.,1992:59-65)امعةةل  الأىةةص    منايةةا اكاكةةاج الد يةة س(ت ايةةرى 

لأطنير اتأرام د ا  عصمهةا نصةا يعةصح  اكاكاجل   عص  الص ظص  عمة مب ي مأصحنج اي ك ااتأرام دي 

للأاكاج الأي مطنج الص ظص  اي الظهنج اهي  اكاكاج مأباي   من شةخص كخةر امةن م ظصة  كخةرى ت 

امأركةةز معظةة  اكةشةةط  شةةنل الألك ةةر اةةي ك ل ةة  م ل ةةي ااتةةأرام د ا  الصنضةةنع  السةة  شةة د الباشةةث 

(Huff et al.,1992 )   جنع   نعاد  تات   اهةي: )مكةنين اكاكةاج الد ية س  اكتةي اللمعةل   لمصعراة 

( االأي يصكةن منضة حها كصةا امدُعّرُ العِلاقا    ااجأصاع  الصدصنعا  النمنل بلة معمنما  مأباي   ا

 ييمي: 

  The Genesis of New Ideasتكوين الأفكار الجديدة         -8

من قب   ات صامن  ه  ااتأرام د ا  الأي ان  من م ص أها من ل ن الص ظصا  ا مع  عصم   منل   اكاكاج

 اضلا عناكاراد داخ  الأ ظ   اهيا يع  دااعا  تات ا اي الحىنل عمة معمنما  مأ نع  امخأمل  

الصعرا  الأي يصكن الحىنل عم ها  اهي  العصم   تأض ف لمص ظص  معاجف  ام   ج ي س ةانع  من 

العامم ن امصكن معص أها الصعرا  اليام   عمة الصعأنى اللرد  انهي  الحال  ع  ما مكنن ه ال  اكاراد 

 اكاج ج ي س امأع دس من اكاراد داخ  الص ظص  مصا ت نل  مدصنع  من اكاكاج الصأباي   االصأع دس 

طريق بل ها اهي  اكاكاج هي الصطم  اكتاا ك  م ظص  ع  ما مضا الأد ي  ااتأرام دي خاجط  

اه ا الص ظص  مكعر طنق  ا مب   البساء عمة بتأرام د   رانأ  يصكن بمباعها دائصا اي الص ظص  ن  هي  

لعص  مبأكر ةأ د  امألاكها الع ي  من اكاكاج الد ي س  ا  ج ي س   ااتأرام د ا    ا  العصم   تأنل   اكاج

 ي عصم ا  الأد ي  ت الأي مؤتي ن   للأاكاج الد ي س الأي يصكن اتأخ امها ا
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 The Philosophical Bases of Knowledgeالفلسفية للمعرفة      الأسس -5

عمة العصا  الشخى   للأاراد ام ى قبنله  لمس   االصعأس ا   ااكاكاج الد ي س مركز اللمعل  الح يا  

اي الص ظص   اطالصا بن هي  الصعأس ا  ااكاكاج مصا   اكاج ج ي س لمعامم ن  اهي ةسط  اةطلاق مهص  

ص   لب اي  تعي الص ظصا  لمأعم  امنت ا معاجاها نطرق مألق ما ال ه  اااعأسادا  العائ س اي الص ظ

بن لك  ارد معاجف اعادا  امعأس ا  مخأمف عن ايخرينت اان طرا املاقح اكاكاج االصعاجف  ا 

ن ن اكاراد العامم ن يأنقف عمة  هص أها ام ى امعاقها ما اكةظص  العائ س اي العص   اان مكنن  اكاج 

يق  مام الص ظصا  ج  س امنضنع  نشك  مسبنل امأبمنجس  ب  بن هي  اكاكاج االصعاجف ملأح الطر

الصعرا  االصهاجا   خلاللمس ام نالصهام الخام  نأغ  ر  عصالها ا ةشطأها لأكنن  كار بةأاج   من 

االخبرا  ا  رهات ايرى الكا ر من الباشا ن اككاديص  ن بن ك  من اكاراد االص ظصا  يععنن لأنل   

هص  اي صالأح يا  الكب رس االأير را  ال اض  اكاكاج نصا يعاه  اي ق جس الص ظصا  اي النقنف  مام 

اعمكاة ا  االس جا  ااكاكاج الصأنل س من قب  العامم ن االعص  عمة مطنير مهاجامه  ابيىالها بلة 

معأنيا  عال   من اعن اع الصعراي االأطنج االس جس عمة الألك ر من م ظنج اتأرام دي يؤرر عمة 

 تا ااتأدان  لمأغ  را  الب ئ  هالطريس  الأي معأط ا الص ظصا  من خلال

 Accessing Divergent Informationالوصول إلى معلومات متباينة     -1

اج   الع ي  من ال ظريا  الأي مخأص نألع ر اعن اع ا ل  من  ج  البحث عن ال داا اي الص ظصا  

ااةأهاجها  تمننا خاما يص زها عن الص ااع ن ااعن اع ه ا ت كنن مى ج من مىادج الأص ز لمنمنل 

اي الأد ي  بلة الص ظصا  الباجع ت اه ال  داج ااضح لمصأغ را  ااجأصاع   اال لع   امشاجكأها 

ااتأرام دي اشأة الصعأس ا  ااجأصاع   الص حرا  من الصصكن الع طرس عم ها عن طريق ما مصأمكه 

الص ظص  من معمنما  اهي  الصعأس ا  مخأمف من م ظص  بلة  خرى اق  مكنن  كبر  ا  ق  اهيا يرمب  

ص   يضا ااخألاف اي نص ى عزل  الص ظص  عن الصدأصا  اان عصم   ااخألااا  اي الصعأس ا  مش

ال ظرس بلة ارص اكعصال الصأاش  لمص ظصا  اهيا يأطم  من الص ظصا  الحىنل عمة معمنما  

 بن الص ظصا  (North&Kumta ,2014:38)مأباي   عن ك  اكةشط  الخام  نعص  الص ظص ت ايرى 

مركز عمة بداجس الصعمنما  ش ث معص  عمة م ل ي الب    الأحأ   لمصعمنما  ااامىاا  لأصك ن 

النمنل بلة قناع  الب اةا  االنرائق ااضا الأ ان ر الأ ظ ص   الص اتب  لأعزيز مبادل الصعرا  امأركز 

لة الصعمنما  الدهند عمة مك نلنج ا الصعمنما  ااامىاا  اي هيا الصعأنى من  ج  النمنل ب

امد   العص   يعاه  اي محس ق الزيادس اي الشلاا   االعصم ا  العريع  داخ  الص ظصا   نصا الصلائص 

الصزداج امسى ر اأرا  الأ جي  لم اخم ن الد د  مصا يؤد  بلة ايادس عام  اي جندس الص أدا  

 االخ ما ت

 Social Groups and Bridging وتجُسّرُ العِلاقات   الاجتماعيةالمجموعات  -4

Relationships 

جكز الع ي  من الباشا ن عمة  هص   الشبك  ااجأصاع   امدصنعا  العص  الأي مصا  الدها  اللاعم  

يأ  مح ي  ااخأىاما   ش ثاالصأصاتك  االأي معص  ضصن قنات  مشأرك  اقني  ضصن م ه  ااش   

عمة  تاا العلاقا  الصشأرك  ما الدها  اللاعم  اكخرى اي الص ظص   اان هي  العلاقا  ااجأصاع   

مب    عمة الس   االصناقف اايجاء الصأصارم  ن ن  عضاء الصدصنع  اهيا يصكن الباشا ن من شرا 

 اراد الصدصنع  يعاه  اي م اق  مناقف امىراا   اراد الصدصنع  كك   اان قنس العلاقا  ن ن

بن لك  ارد معرا  ضص    اان اةأشاج هي  الصعاجف ن ن  عضاء الصدصنع   ا الصعمنما  نعرع  عال   

املاقح اكاكاج يعاه  اي اجند جان  ن ن الدها  اللاعم  عمة الصعأنى الأ ظ صي كك   اان مدع ر 

 ن الصدصنعا  عمة الصعأنى ااجأصاعي العلاقا  يعه  عصم ا  مبادل الصعمنما  ااكاكاج ن

االأ ظ صي ايع  اش   ه  العنام  الرئ ع  اي م ص   مهاجا  اقانم ا  الص ظص  عمة مطنير اكاكاج 

الد ي س ابدجاكها لمأعام  ما الأطنجا  اللكري  الح يا  امراقب  ااة ااعا  اكيل  الس جس عمة الأك ف 

دع ر العلاقا  ن ن مدصنعا  العص  نصا يحسق الصعؤال   اي ش  الصشكلا  ااجأصاع   من خلال م

 ااجأصاع   ايزي  من  اامر الاس  االأصات  اي ك  معأنيا  العص  الأ ظ صي ت

 Ambidextrous Organizationsثانيا : المنظمات البارعة   

   Concept of Ambidextrous Organizationsمفهوم المنظمات البارعة  -3
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اكأشةاف الصبكةر ا عمةة بن الص ظص  الباجعة  هةي الأةي مصأمة  السة جس )  (Tushman,2013:2-3يرى 

لملرص ااتأاصاجها قب  الص ااع ن اات صا ما مأى  نالأك نلنج ا الصأطنجس ااكأشاف اكتناق الد ية س 

  كااة ت امعد   العبق عمة الص ااي   امحع ن  عصال الص ظص  م جيد ا عن اجند الصراة  اي العصم ةا

ايصكةةن معريةةف الص ظصةةا  الباجعةة  ) قةة جس الص ظصةة  عمةةة منامةةم  اانأكةةاج اةةي كةة  اقةةت اقةة  يكةةنن 

 اانأكاج نشك  مة جيدي ابعة اد ه اكة  خامة  لمعصم ةا  االاسااةا  الصخأملة  داخة  الص ظصة  ( ت ايةرى

(Reilly & Tushman,2010 :1)  يرين قة  يكةنن مةن  مةع  الأحة يا  اعداجية  هةن قة جس الصةاةةه 

الأ ل يي ن اتأكشاف اللرص الد ي س االعص  عمة اتأاصاجها  امع    م  الص ظصا  ال اجح  ناجع  اي 

مس   عصالها الحال    الكن ق  مناجةه مةعنن  ع ة ما يأعمةق اكمةر نإيدةاد الخة ما  الرائة س  ا الد ية س 

ناقا العصمي ةداشا كب ةرا مةن الأي يصكن انأكاجها نشك  جيج   االص ظص  الباجع  هي الأي محسق اي ال

خلال اتأغلال الحاضر ااتأشراف الصعأسب  ا يضا مأص ةز نسة جمها عمةة ااتأكشةاف اانأكةاج عصم ةا  

ج ي س اه اكة  ج ية س  املهة  مخأمةف الاسااةا  االحلةاظ عمةة جاانة  مع  ة  مةا الصعةؤال ن الأ ل ةيي ن  

 تانأكاج ا ل  كج  بضاا  ق   ج ي س لمص ظص ادائصا الص ظصا  الباجع  مأطما بلة الععي لمريادس اي ا

بن ق جس الص ظصا  الباجع  اةي بداجس الأحة يا  الب ئ ة   ا )   (Markides & Chu,2004:5ايض ف 

الس جس عمة بداجس الىراع مصا يأطم  اةي نعةا اكش ةان الصسايضة  اةي  عصالهةا  اقة  شة د  اكدن ةا  

 ام ها : اككاديص   خىائص ع ي س لمص ظصا  الباجع 

 ت1ت الحال ةةة  اتأكشةةةاف اللةةةرص الد يةةة س ت اتةةةأخ ام اكعصةةةال5ت اتةةةأخ ام اتةةةأرام د ا  الأنااةةةقت 3

بداجس اكعصال الصأكامم   ا الرائد   ا ال اضد  اضلا عن  ت4 تااتأاصاج اكما  اي الصشاجيا الصعأسبم  

 ت مشد ا اكعصال ال اشئ  ت2  تاكعصال الد ي س

 ن الص ظصةا  الباجعة  هةي الأةي معةأد   لمصأغ ةرا  الب ئ ة  عةن )   (Jansen,2005:27-28 ايةرى

طريق مع ي  ه كمها ال اخمي االحلاظ عمة علاق  مصارم   ما الب ئ  ت اان اله اك  الص كاة ك   هي اككاةر 

ف الب ئ ةة  مةة  لمظةةراءاكةة  العضةةني  مكةةنن  كاةةر ملام اتةةب  لمظةةراف الب ئ ةة  الصعةةأسرس ةنعةةا مةةا  االه 

بن الص ظصا  الباجع  الأي م شة  ال دةاا اةي  (Leybourne & Sainter,2012:6) الصأغ رس  ت ايرى

عصمها عم ها اتأاصاج الحاضر كج  اتأشةراف الصعةأسب   اهةيا يسةند بلةة محعة ن بتةأرام د   الص ظصة  

 عيداد  عصال مأطنجس امحع ن الاساا  الأ ظ ص   اشع  الصأغ را  الب ئ   ت 

  of Ambidextrous Organizations  Dimensions   أبعاد المنظمات البارعة  -5
مةة نعة ين  تاتة ن عبن الص ظصةا  الباجعة  يصكةن  ن مسعة   (Reilly&Tushman,2010 :6) يةرى

 اهصا: 

 ت ال نع اكال الي  يركز عمة اتأاصاج الس جا  الصنجندس  ا الحال   كج  محس ق اكجناا ت8

 الااةي اهن مم  الص ظصا  الأي مركز عمة اتأكشاف ارص ج ي س لم صن تت ال نع 1

الع ي  من ااتأرام د ا  الصخأمل  ا يضا محأاج بلة ه اك  اعصم ةا  ارسااةا   اناهيين ال نع ن يأطمب

مركةز عمةة  ا  )  (Tushman,2013:7-12يراهةامأ نع ت ايصكن مح ي   ه   نعاد الص ظصا  الباجع  اكصةا 

 عاد  تات   اهي :  ن  رلار

 ت البراع  اية    ا اله كم   1ت البراع  الصأأانع   ا الصأعمعم   8

 ي: يمت البراع  الع اق   ت اتنف ةعأعرض هي  اكنعاد الالار  كصا ي3

 Sequential Ambidexterity  . البراعة المتتابعة )المتسلسلة(3

مع   م ظ   ه كمها نعب  الظراف الب ئ   الصأغ رس اعمةة ضةنء  ه ال  ج   يسنل من الصصكن الص ظصا 

هةةيا الأغ  ةةر يصكةةن  ن مطةةنج اتةةأرام د امها اهةةيا يدعمهةةا مأك لةة  مةةا الب ئةة  لخمةةق شالةة  مةةن اتأكشةةاف 

ا مةا مأغ ةرا  العةنق اتة صااتأغلال اللرص الب ئ   امطةنج الص ظصةا  اةي عصم ة  الأك ةف له اكمهةا ا

العص  عمة مك ف ه اكمها االعصم ا  الخام  نها ت اه ةا انة   ن مىةاظ ةظرية  اك ل   مناجه  الأغ ر ا

الأناان ن ن الص ظصا  االأغ را  الب ئ   اضراجس الأناان ما ن ن ه اكمها ابعادس مىةص صها اعصم امهةا 

كمصا كاةت الص ظصةا  الباجعة  قةادجس عمةة الأك ةف  ا االب ئ  عبر عصم ا  مأعمعم  اهيا مرمب  نالزمن 

ما الزمن االأغ ر الحام  اي الب ئ  اتأطاعت محس ق الص زس الأ ااع   الص اتةب  لهةا   ايصكةن  ن يكةنن 

هةةيا ااضةةح اةةي الص ظصةةا  االكأراة ةة  الىةةغ رس اك ةةف يصكةةن لهةةي  الص ظصةةا  الأك ةةف مةةا الصأغ ةةرا  
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  شةنل هةيا ن انعة  جة ل طنيةنالأك نلنج   االصأغ را  الأي مطر  عمة الص أدا   اه ا اضةح البةاشا

 الصنضنع الع ي  من ال ساط اكتات   اهي :

 ت بمكاة   الص ظصا  اتأب ال ه اكمها الرتص   ناله اك    ر الرتص   ت8

 االب ئ  الخاجج    يألاءمت الأغ ر اي الاساا  الأ ظ ص   نصا 1

الصؤقأة  اةي ت يصكن  ن مكنن الأغ را  الصأعمعم  اي اله ك  الأ ظ صي عةن طريةق معزيةز اللامركزية  3

 عصمها ةأ د  لمظراف الب ئ   ت

اهي  العصم   معاه  اي اكأشاف ااتةأاصاج اللةرص الب ئ ة  الأةي يصكةن  ن معةأغمها الص ظصة  مصةا يدعمهةا 

ناجع  اي مدال عصمها   اهيا يركز عمة البراع  الصأأانع  االأي مح ث عمة م ى اأرا  ام    طنيم  

ج اايدان   عمة ةصن الص ظصا  امطنجها ا كار الص ظصا  الأي مأيرر انأأانا اهي  البراع  مع  من ايرا

 نهي  البراع  هي الص ظصا  الخ م   ت  

 Simultaneous or Structural Ambidexterity. البراعة الآنية أ و الهيكلية 5

من الطرق الصهص  الأي مأبعها الص ظصا  ال نم اي عصم   محس ق الأناان اي اتأكشةاف اللةرص االعصة  

عمةةة اتةةأغلالها هةةي مةةن خةةلال العةةعي بلةةة بمبةةاع مةة ه  مأكامةة  االأرك ةةز عمةةة الكلةةاءا  ااكةظصةة  

صةة  خطةة  االحةةنااز  االعصم ةةا   االبةةرام  الخامةة  نالاسااةة  ال اخم ةة  لمص ظصةة   اان مكةةنن لةة ى الص ظ

بتأرام د   مشأرك  عمة معأنى اله ك  الأ ظ صي كك   االعص  عمة اضا مدصنع  شامم  مةن السة    

معأه ف الأرك ز عمة ملأاا البراع  الي  يأصا  نس جس الص ظص  اي العص  عمةة ا أ ةام اللةرص الد ية س 

اكنعةةاد الناتةةع  عةة  مةةن مالبراعةة  اله كم ةة   مةةن خةةلال ااتأكشةةاف اااتةةأغلال اةةي اقةةت ااشةة ت اان

مشةة ر ال جاتةةا  الح ياةة  بلةةة  هص ةة  البراعةة  اله كم ةة  كنةهةةا مرمبطةة  مةةا  داء الص ظصةةا    ا االعص سةة  

انشك  عام بن البراع  اله كم   مأكنن من اش ا  ه كم   معص  من خلال الحك  اليامي اةي ااتأكشةاف 

  الأ ظ ص ة  الصخأملة  مةن خةلال جيية  اااتأغلال  امعأه ف الأكام  للاتألادس من الخبرا  االصهةاجا

شامم  لمأشخ ص االعص  عمة ااتأكشاف اااتةأغلال لملةرص الصأاشة   مةام الص ظصة  نشةك  آةةي  اان 

لمس ادس داج اي  بداجس الأنمرا  الصرمبط  نالأحاللا  الأ ظ ص   الصأع دست امن الصا ر للاهأصام اتأكشةلت 

ع  اله كم   اي بع اد الصشأركا  ن ن الص ظصا  االصدأصا ن ا من هص  لمبرام ا  الع ي  من ال جاتا  آراج

الأرك ز عمة اكاضاع ال اخم   لمص ظص    ايد  عمة الص ظصا  ااعأصاد عمة البراع  ال اخم ة  االأةي 

مأصاةة  اةةي اله كةة  الأ ظ صةةي ككةة  االشةةراكا  الخاجج ةة  لأعزيةةز قةة جمها عمةةة اتأكشةةاف ااتةةأغلال 

 ه  بلةة اجةند الصشةأركا  نة ن الص ظصةا  عمةة الصعةأنى الة اخمي مةن جهة  اللرص  ايخمةص هةي  الة

 االعلاقا  الصدأصع   الصأعمس  نالصعأنى الخاججي من جه   خرى ت

 Contextual Ambidexterity    . البراعة السياقية1
كامة   محس ةق الصناءمة  االأك ةف عبةر اشة س العصة  نال عمةةبن البراع  العة اق   مأصاة  اةي قة جس اللةرد 

االسةة جس عمةةة محس ةةق الأةةناان نةة ن ااتأكشةةاف اااتةةأغلال  اان  العةة اق الأ ظ صةةي يأص ةةز نالألاعةة  

ا اكاراد عمة امخا  السراجا  الخام  نه  نصةا  اااةضباط  االاس   ايأطم  دع  الع اق الأ ظ صي مشد

ان معريف البراعة  العة اق   اك ل   مسع    اض  اقأه  ن ن مطال  العص  االس جس عمة الأك فت ا يألاءم

يأصا  اي قة جس الص ظصةا  عمةة ااةح ةاا اكلاءمهةا اةي بداجمهةا لصأطمبةا  اكعصةال ال ةنم االسة جس عمةة 

ما الصأغ را  الب ئ  ت اان البراعة  العة اق   مخأمةف عةن البراعة  الصأأانعة  االه كم ة   يألاءمالأك ف نصا 

 ا ل  من خلال مرك زها عمة : 

  من النش ا  االس جس عمة الأك ف ن ن ااتأكشاف اااتأغلالتاكاراد ن ا  ت8

 يأ  محس ق البراع  ع  ما يكنن ه اك املاق ن ن اكاراد اي بمكاة   ق جامه  عمة الأك فت  ت1

الة ظ  االعصم ةا  الأ ظ ص ة  هةةي الأةي مصكةن اكاةةراد مةن بمكاة ة  قةة جمه  عمةة الأك ةف امحس ةةق  ت3

 لملرص الب ئ   الصأاش  ت الأناان ن ن ااتأكشاف اااتأغلال

امنج  طريس  ن يم  لنضا مىنج البراع  الع اق   اهي الس جس عمةة الصناءمة  االأك ةف ننمةلها رسااة  

الص ظص  الأي مشدا كلا من الصراة  االأحك  داخ  النش س الناش س اي العص  ت اان قناع  الأك ف مأصا  

ااانأكاج امرمب  ما اكداء السن  اةي الب ئةا   عمة تب   الصاال  نالصخاطرس  اترع  اكأشاف اللرص

 ال ي ام ك   ت 

  



8131086 

 

 

 
 85 

 

 المبحث الثالث : الجانب العملي

 تحليل واختبار فرضيات البحث 

 أولا: الوصف الإحصائي لمتغيرات البحث

مه ف هي  اللسرس بلة معرا  معأنى  نعاد البحث الصأصام  ب)الأد ي  ااتأرام دي االص ظصا  الباجع ( 

ل اتأعصال النت  الحعاني  ااةحراف الصع اج  اال عب  الصئني   ب  بن ك   نع  يحى  عمة من خلا

 %( اهن مرانضت60( ات  ااأراضي  ا ةعب  مئني  اق  من )3ات  شعاني اق  من )

 ( النمف اعشىائي الأد ي  ااتأرام دي  4) ج ال

 ااةحراف الصع اج  النت  الحعاني اكنعاد الصعأسم   
ال عب  

 الصئني 

مرم   

 اكنعاد

 1 %71.1 0.63 3.54 مكنين اكاكاج الد ي س 8

 2 %70.0 0.61 3.50 اكتي اللمعل   لمصعرا  1

 3 %70 0.59 3.48 النمنل بلة معمنما  مأباي   3

 4 %69 0.73 3.45 الصدصنعا  ااجأصاع   امدعر العلاقا  4

  %70 0.64 3.49 الأد ي  ااتأرام دي 5

 الباحثين اعتمادا على نتائج الحاسبة الالكترونية المصدر:             

(  ناةحراف 3.54شسق مأغ ر مكنين اكاكاج الد ي س لمع    الصبحنر  ات  شعاني ق ج   )

 ( ت1%(   اجاء مرم   البع  )71.1(   ااان مئن  نمغ )0.63مع اج  نمغ )

 (  ناةحراف 3.50شسق مأغ ر اكتي اللمعل   لمصعرا   لمع    الصبحنر  ات  شعاني ق ج   )

 ( ت2%(   اجاء مرم   البع  )70.1(   ااان مئن  نمغ )0.61مع اج  نمغ )

 (  3.48شسق مأغ ر النمنل بلة معمنما  مأباي   لمع    الصبحنر  ات  شعاني ق ج   )

 ( ت3%(   اجاء مرم   البع  )70ااان مئن  نمغ )(   0.59ناةحراف مع اج  نمغ )

   شسق مأغ ر الصدصنعا  ااجأصاع   امدعر العلاقا  لمع    الصبحنر  ات  شعاني ق ج

 (ت4%(   اجاء مرم   البع  )69(   ااان مئن  نمغ )0.73(  ناةحراف مع اج  نمغ )3.45)

 الصبحنر  ات  شعاني ق ج  شسق الصأغ ر الرئ عي الصعأس  الأد ي  ااتأرام دي  لمع    

 %( ت70(   ااان مئن  نمغ )0.64(   ناةحراف مع اج  نمغ )3.49)

 ( النمف اعشىائي كنعاد الص ظصا  الباجع  5ج ال )

 النت  الحعاني اكنعاد   
ااةحراف 

 الصع اج 
 مرم   اكنعاد الصئني ال عب  

 2 % 68 0.73 3.39 البراع  الصأأانع  8

 1 %71 0.72 3.56 اية   البراع  1

 3 %67 0.83 3.36 البراع  الع اق   3

  69% 0.76 3.44 الص ظصا  الباجع   4

 الباحثين اعتمادا على نتائج الحاسبة الالكترونية المصدر:            

 (   ناةحراف مع اج  3.39لمع    الصبحنر  ات  شعاني ق ج  ) البراعة المتتابعةشسق مأغ ر

 ( ت2%(   اجاء مرم   البع  )68(   ااان مئن  نمغ )0.73نمغ )

  (   ناةحراف مع اج  نمغ 3.56لمع    الصبحنر  ات  شعاني ق ج  ) البراعة الآنيةشسق مأغ ر

 ( ت1%(   اجاء مرم   البع  )71(   ااان مئن  نمغ )0.72)

  ناةحراف مع اج  (   3.36لمع    الصبحنر  ات  شعاني ق ج  ) البراعة السياقيةشسق مأغ ر

 ( ت3%(   اجاء مرم   البع  )67(   ااان مئن  نمغ )0.83نمغ )

 (  3.44شسق مأغ ر الرئ ي الأانا الص ظصا  الباجع  لمع    الصبحنر  ات  شعاني ق ج   )

 %( ت69(   ااان مئن  نمغ )0.76ناةحراف مع اج  نمغ )

 الرئيسة والفرعية  ثانيا: اختبار فرضيات علاقات الارتباط لمتغيرات البحث

يأخىص هيا الدزء من البحث نعرض بشىائي يدر  من خلاله اخأباج امحم   علاقا  ااجمباط 

ن ن مأغ ر  البحث )الأد ي  ااتأرام دي  االص ظصا  الباجع ( ات أ  اخأباجها شع  اجادها اي 

 مخط  البحث اللرضي اهي كايمي :

 لمصأغ را  الرئ ع  االلرع  ( مىلنا  علاقا  ااجمباط 6ج ال)
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 معأنى الصع ني  الص ظصا  الباجع  البع   

 0.004 0.40 مكنين اكاكاج ج ي س 1

 0.000 0.79 اكتي اللمعل   لمصعرا  2

 0.000 0.74 النمنل بلة معمنما  مأباي   3

 0.000 0.65 الصدصنعا  ااجأصاع   امدعر العلاقا  

 0.000 0.79 الأد ي  ااتأرام دي 4

 الصى ج: الباشا ن اعأصادا عمة ةأائ  الحاتب  االكأراة     

الأد ي  ااتأرام دي منج  علاق  اجمباط  ا  داله مع ني  ن ن الفرضية الرئيسة الأولى :  -8

( امضح اجند علاق  اجمباط 6االص ظصا  الباجع  عمة الصعأنى الكميت امن خلال معط ا  ج ال )

( اهي اق  من معأنى الصع ني  الصح دس من قب  0.000معأنى الصع ني  كاةت )(    ما 0.79منجب  )

 ( ليل  مسب  هي  اللرض   عمة معأنى البحثت0.05الباشث)

: منج  علاق  اجمباط  ا  داله مع ني  ن ن مكنين اكاكاج الد ي س  الفرضية الفرعية الأولى -1

( امضح اجند علاق  اجمباط 6معط ا  ج ال )االص ظصا  الباجع  عمة الصعأنى الكميت امن خلال 

( اهي اق  من معأنى الصع ني  الصح دس من قب  0.004(    ما معأنى الصع ني  كاةت )0.40منجب  )

 ( ليل  مسب  هي  اللرض   عمة معأنى البحثت0.05الباشث )

اللمعل   لمصعرا   : منج  علاق  اجمباط  ا  داله مع ني  ن ن اكتي الفرضية الفرعية الثانية  -3

( امضح اجند علاق  اجمباط 6االص ظصا  الباجع  عمة الصعأنى الكمي ت امن خلال معط ا  ج ال )

( اهي اق  من معأنى الصع ني  الصح دس من قب  0.000(   ما معأنى الصع ني  كاةت )0.79منجب  )

 ( ليل  مسب  هي  اللرض   عمة معأنى البحثت0.05الباشث )

: منج  علاق  اجمباط  ا  داله مع ني  ن ن النمنل بلة معمنما  مأباي   لفرعية الثالثة الفرضية ا -4

( امضح اجند علاق  اجمباط 6االص ظصا  الباجع   عمة الصعأنى الكميت امن خلال معط ا  ج ال )

 ( اهي اق  من معأنى الصع ني  الصح دس من قب 0.000(    ما معأنى الصع ني  كاةت )0.74منجب  )

 ( ليل  مسب  هي  اللرض   عمة معأنى البحثت0.05الباشث )

: منج  علاق  اجمباط  ا  داله مع ني  ن ن الصدصنعا  ااجأصاع   الفرضية الفرعية الرابعة  -5

( امضح 6امدعر العلاقا  االص ظصا  الباجع   عمة الصعأنى الكمي ت امن خلال معط ا  ج ال )

( اهي اق  من معأنى 0.000(    ما معأنى الصع ني  كاةت )0.65اجند علاق  اجمباط منجب  )

 ( ليل  مسب  هي  اللرض   عمة معأنى البحثت0.05الصع ني  الصح دس من قب  الباشث )

 ثالثا :نتائج علاقات التأثير بين متغيرات البحث

اي هي  ال سط  ت أ  م اقش  ةأائ  اخأباج امحم   علاقا  الأير ر ن ن مأغ را  البحث اعمة ااق ما 

اي لمأد ي  ااتأرام دي ةىت عم ه ارض   الأير ر الرئ ع  )ننجند مير ر  ا  دال  بشىائ   منجب  

اخأباجها مباعا  الص ظصا  الباجع  عمة الصعأنى الكمي ( االلرض ا  اللرع   الص باس  ع ها ت در 

 ااق ما اجد اي مخط  البحث اللرضي :

   ةأائ  اخأباج علاق  الأير ر لملرض   الرئ ع   -8

( ةأائ  اخأباج علاق  الأير ر لماس  الأ ظ ص   اي الص ظصا  الباجع  عمة ااق ةأائ  مح ي  5يب ن الد ال )

( االص ظصا  X   لمأد ي  ااتأرام دي )ااةح اج البع   نااأراض اجند علاق  دال   ن ن الس ص  الحس س

 ايصكن الأعب ر ع ها نالصعادل  ايم  : Y)الباجع   )

Y = a + βX 

 = الص ظصا  الباجع  ت yش ث  ن : 

X          الأد ي  ااتأرام دي ت = 

B            مس اج الأغ ر اي(  م   الصعادل =y الي  يطر  ةأ د  مغ رx  ت)اش س 

a         =رانأ  بشىائ    ت  

هي دال  لمس ص  الحس س  لمأد ي  ااتأرام دي    ن مس يرا  الص ظصا  الباجع  بن هي  الصعادل  مب ن  ن 

( اردا اكاةت 50هي  الصعادل  امؤشرامها اعشىائ   ق  شعبت عمة معأنى ع    البحث البالغ  )

 االص ظصا  الباجع   كصا ييمي : رام دي الأد ي  ااتأمعادل  ااةح اج البع   لمعلاق  ن ن مأغ ر  

 التجديد الاستراتيجي  (0.79)+  (0.167-)= المنظمات البارعة  
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 (ت7( لمصأغ رين اكاةت ال أائ  كصا اي الد ال)ANOVHااي بطاج  ل  م  محم   الأباين )

 الص ظصا  الباجع  االأد ي  ااتأرام دي   لمعلاق  ن ن  (ANOVA)( محم   الأباين 7الد ال )

 دجج  الحري  مى ج الأباين
مدصنع 

 الصرنعا 

مأنت  

 الصرنعا 
2R 

 F ق ص 

 الصحعنن 
 معأنى الصع ني 

 000. 80.314 0.63 14.290 14.290 1 ااةح اج

    178. 8.540 48 الخطي

     22.830 49 الصدصنع

 N=50 الصى ج: الباشا ن اعأصادا عمة ةأائ  الحاتب  االكأراة  ت                          

  ما ج ال الصعاملا  اس   شاج بلة الس   الصب    اكصا ييمي:

 الأد ي  ااتأرام دي  اي الص ظصا  الباجع ( ةأائ  اخأباج علاق  مير ر 8ج ال )

 ال صن ج

 الصعاملا  الصع اجي  الصعاملا    ر الصع اجي 

T 
معأنى 

 معام  ن أا الصع ني 
الخطي 

 الصع اج 
 ن أا

 407. 167.- الاانت
.79 

-.411 .683 

 000. 8.962 115. 1.032 الأد ي  ااتأرام دي 

 N=50الصى ج : من بع اد الباشا ن نااتألادس من مخرجا  الحاتب  االكأراة  :         

الص ظصا  , (X)يأضح من ج ال محم   الأباين اج ال الصعاملا  لمعلاق  ن ن الأد ي  ااتأرام دي  

( كب رس ع   مساجةأها نس صأها t( شخىا   بن ق ص  )50اعمة معأنى ع    البحث البالغ  )الباجع   

( اهيا ي ل عمة  ن م ح ة ااةح اج كاف لنمف العلاق  0.05انصعأنى مع ني  )( 1.685)الد ال   

( اس  t( اعمة ااق اخأباج )Xاهيا ما مؤك   ق ص  بشىائ   ) 0.95)( انصعأنى رس  )X , Yن ن )

 (t =8.962)نمغت 

(  اهيا يع ي بن ه اك اجندا  لمص ظصا  الباجع  a=-0.167ااي ضنء معادل  ااةح اج يؤشر الاانت )

 يعاا  ملرا تالأد ي  ااتأرام دي  ( ع  ما مكنن ق ص  (0.167-مس اج  

( اي 1( اهي م ل عمة  ن مغ را  مس اج  )X( االصرااس  لـ)β=0.79 ما ق ص  الص   الح   ق  نمغ )

 اي الص ظصا  الباجع  ت (0.79)ت ؤد  بلة مغ ر مس اج  (X) الأد ي  ااتأرام دي 

(  نصا يع ي  ن الأد ي  ااتأرام دي 0.63ام  مس اج  )( بلة معR2كصا  شاج  ق ص  معام  الأح ي  )

(X) ( من الأباين الحام  اي 0.63يلعر ق صأه )  من الأباين   ر  (0.37)  اان الص ظصا  الباجع

( fالصلعر يعند لصأغ را  ل  م خ  ةصن ج ااةح اج  اهن مؤشر مسبنل عن مساجة  ق ص  )

( ااي ضنء هي  0.05( اي ش اد رس )3.91الد ال   البالغ )( اكبر من ق صأها 80.314الصحعنن )

 ال أائ  مسب  هي  اللرض  ت

نع  ما م  اخأباج اللرض   الأير ر الرئ ع  ا ن  من اخأباج م ى مير ر  اختبار الفرضيات الفرعية:ت 1

عمنما  مأباي   الأد ي  ااتأرام دي )مكنين اكاكاج الد ي س   اكتي اللمعل   لمصعرا    النمنل بلة م

   الصدصنعا  ااجأصاع   امدعر العلاقا ( اي الص ظصا  الباجع  ت

 ,X1, X2اعمة ااق هي  اللرض   اين معادل  ااةح اج الصأع د لصأغ را  الأد ي  ااتأرام دي  )

X3,X4(   اي الص ظصا  الباجع )y:   ن ال  معادل  ااةح اج الصأع د ايم ) 

Y = a + β1X1+ β2X2+ β3X3+ β4X4 

 االص ظصا  الباجع   هي: (X)الأد ي  ااتأرام دي ن ن لمعلاق   الصأع دكاةت معادل  ااةح اج 

الأسس الفلسفية  (0.48)تكوين الأفكار الجديدة +  (0.03-)+  (0.204-)= المنظمات البارعة  

( المجموعات الاجتماعية وتجسر 0.11) + ( الوصول إلى معلومات متباينة 0.38) + للمعرفة  

 العلاقات . 

 ( اس   شاج بلة الس   الصب    اكصا ييمي:9 ما ج ال )

 الأير ر ن ن الأد ي  ااتأرام دي  االص ظصا  الباجع  ( ةأائ  اخأباج علاقا  9الد ال )

 ال صن ج

 الصعاملا  الصع اجي  الصعاملا    ر الصع اجي 

T 
معأنى 

 ن أا الخطي الصع اج  معام  ن أا الصع ني 

 381. 204.- الاانت
.03- 

-.535 .595 

 750. 320.- 102. 033.- مكنين  اكاج ج ي س 
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 000. 4.072 48. 132. 537. اكتي اللمعل   لمصعرا  

النمنل بلة معمنما  

 مأباي   
.434 .134 .38 3.253 .002 

 323. 1.000 11. 106. 106. الصدصنعا  ااجأصاع  

 N=50 الصى ج :الباشا ن اعأصادا عمة ةأائ  الحاتب  االكأراة  ت

اهيا يع ي بن ه اك اجندا    (a=-0.204( بن  معادل  ااةح اج يؤشر الاانت )9يأضح من ج ال )

 ق ص  الأد ي  ااتأرام دي  يعاا  ملرا تع  ما مكنن ( (-0.204 مس اج  لمص ظصا  الباجع  

( اهي م ل عمة  ن X1( االصرااس  لـ)-β1=0.03)ين  اكاج ج ي س ق  نمغ الص   الح   لأكن ما ق ص  

الص ظصا  اي  (-0.03)ت ؤد  بلة مغ ر تمبي مس اج  (X1)مكنين  اكاج ج ي س اي  (1مغ را  مس اج  )

 الباجع  ت

 ن ( اهي م ل عمة X2( االصرااس  لـ)β2=0.48)الص   الح   للأتي اللمعل   لمصعرا  ق  نمغ  ما ق ص  

اي  (0.48)ت ؤد  بلة مغ ر ايداني مس اج  (X2)  اكتي اللمعل   لمصعرا  اي  (1مغ را  مس اج  )

 تالص ظصا  الباجع  

( اهي م ل X3( االصرااس  لـ)β3=0.38)الص   الح   لمنمنل بلة معمنما  مأباي   ق  نمغ  ما ق ص  

ت ؤد  بلة مغ ر ايداني مس اج  (X3) النمنل بلة معمنما  مأباي   اي  (1عمة  ن مغ را  مس اج  )

 الص ظصا  الباجع  تاي  (0.38)

( X4( االصرااس  لـ)β4=0.11)الص   الح   لمصدصنعا  ااجأصاع   امدعر العلاقا  ق  نمغ  ما ق ص  

ت ؤد  بلة مغ ر ايداني مس اج  (X4) الصدصنعا  ااجأصاع   اي (1اهي م ل عمة  ن مغ را  مس اج  )

 الص ظصا  الباجع  تاي  (0.11)

اعمة  تاا هي  ال أائ  مراا اللرض   عمة معأنى مكنين اكاكاج الد ي س االصدصنعا  ااجأصاع   

 عمة معأنى النمنل بلة معمنما  مأباي   ااكتي اللمعل   لمصعرا  تامسب  اللرض ا  اللرع   

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات  

 أولا: الاستنتاجات

بن من ةأائ  الب اةا  النمل   عجانا  ع    البحث امدا  ايادس النعي ل ى الص ظص   مب ن ت8

الصبحنر  شنل جيي  ااضح  امعأنى عال من ااملاق شنل الصبادئ الأي يد  بمباعها اي 

عصم   الأد ي  ااتأرام دي ل اج  اللاع  اي مطنير عصم   امخا  السراج ااتأرام دي لمع    

 الصبحنر  ت

  الأد ي  ااتأرام دي عصم   م ظص  الغاي  م ها منج ه عص  الص ظصا  امدا  مح ي  اللرص يع ت1

الحال   ابمكاة   اتأغلالها اي الصعأسب  ا ل  من خلال الأرك ز عمة خمق اكاكاج الد ي س 

 لعص  الص ظص  لغرض مناكب  الأطنجا  الب ئ   ت

 دي  ن معأرف نيةه ةنع من  ةناع الأغ  ر يأحأ  عمة الص ظصا  الأي م ش  الأد ي  ااتأرام ت3

 اهن ما يشك  اةأعاش اتأرام د امها الحال    ا مغادجمها ن ان ججع  ت 

لمأد ي  ااتأرام دي داج اي بةشاء امكنين م ظصا  ناجع  كةه يصا  ظاهرس جيادي  مععة  ت4

  ان اةه مىبح  من خلاله الص ظص  بلة بعادس معريف امح ي  علاقامها ما  تناقها ام ااع ها

 الس جا  الأ ظ ص   مح ادس من الأ ااي الصعأسبمي ت

امضح بن الص ظصا  الباجع  هي الأي معأد   لمأغ را  الب ئ   االأي مكنن مادق  اي بشراك  ت5

العامم ن الرئ ع  ن اي م اقش  خططها ااتأرام د امها ااكخي نياكاجه  ام ص أها ااعأباجها 

 اعتأرام د   ت تات   اي امخا  السراجا  

اي ااتأسراج الأ ظ صي كنةه يدع  من الص ظص  ناجع   ا   تات  ا  يع  الأد ي  ااتأرام دي جك  ت6

اةاجح  اقادجس عمة الأحسق اي الناقا العصمي نشك  كب ر من خلال اتأغلال الحاضر 

 ااتأشراف الصعأسب  امله  مخأمف الاسااا  االحلاظ عمة الراان  ن ن الرئ ي االصرياا ت  

  ل يها معأنى عالي من نع  اكتي ظهر من خلال الأحم   اعشىائي نان الص ظص  الصبحنر ت7

اللمعل   لمصعرا  ا ل  من خلال الأرك ز عمة العصا  الشخى   للأاراد العامم ن ام ى 

 قبنله  لمس   ااكاكاج االأنجها  الد ي س اي الص ظص  الصبحنر  ت

 ثانيا : التوصيات
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الأي مأعمق من الضراج   ن معص  الدامع  عمة خمق رساا  م ظ ص   مشدا عمة اكاكاج  ت8

 نالأد ي  ااتأرام دي من  ج  مناجه  الأغ  را  الب ئ   الصعأصرس ت

 ن مأب ة الص ظص  الصبحنر  الس ام نعصم ا  مطنيري  مرمب  نأعزيز امك  ف ااتأغلال الصعرا   ت1

الد ي س امنل   اكاكاج الأي مع  من  ه  ااتأرام د ا  الأي ان  من م ص أها ااتأغلالها اي 

   تالصعأسب

ضراجس الأرك ز عمة العصا  الشخى   للأاراد العامم ن االأيك   عمة م ى قبنله  لمس    ت3

امنجها  الص ظص  ةحن الأد ي   يألاءمنصا االصعأس ا  ااكاكاج الد ي س اي الص ظص  

 تااتأرام دي 

الأرك ز عمة العمنك اعن اعي عش اث الأغ  ر اي الصس جا  الدنهري  لمص ظص  ااةأهاج  ت4

من مىادج الأص  ز لمنمنل بلة مىاف  ا   تمنب خاص يص زها عن الص ااع ن لأكنن مى ج

 الص ظصا  الباجع  ت

ضراجس الأرك ز عمة قنس العلاقا  ن ن  اراد الصدصنع  نصا يعاه  اي م اق الصعمنما   ت5

نعرع  عال   االعص  عمة ملاقح اكاكاج ن ن مدصنعا  العص  عش اث مران  ن ن الدها  

 عم  عمة الصعأنى الأ ظ صي كك  تاللا

صأطمبا  الحال   لمص ظص   ا  اكم  السى ر االصأطمبا  الالعص  عمة محس ق الأناان ن ن  ت6

 الصعأسبم   ل داا الص ظص  عمة اكم  البع   ت

ضراجس الله  الد   لبع  مكنين اكاكاج الد ي س ا ل  من خلال معم  العامم ن لصهاجا  ج ي س  ت7

االعص  عمة طريق كعر طنق البساء ضصن بتأرام د   رانأ  ن  العص  عمة منل    اكاج 

ااتأرام د ا  ج ي س كعس  الصؤمصرا  اال  اا  ااجش العص  من اج  ملاقح اكاكاج 

ا الصهاجا  االس جا  اللكري  للإاراد اي مناجه  الأغ  را  الب ئ   االصشاجك  الأي معز

 الصعس س ت
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 ( 1ملحق )
                     معة الكوفةجا

 قسم إدارة الأعمال/  كلية الإدارة والاقتصاد

 استبياناستمارة  

 السادة الأفاضل المحترمون.........

 تتتتتالسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

تكتتوين التجديتتد الاستتتراتيجي ودوره فتتي ) الصنتةةنم  نحا ةةاالصخىىةة  عةدةةاا  أب انةضةةا نةة ن  يةة يك  اتةةأصاجس ااتةة

مشةخ ص  البحث بلةه ف اياي جامع  الكنا    الس ادا  الدامع    ع    من يجاء مطب سي نحث(   المنظمات البارعة

البراع  الأ ظ ص ة  لمصؤتعا  الدامع   من  ج  م ع    مكنين الص ظصا  الباجع  اي الأد ي  ااتأرام ديامحم   داج 

اة  نأيةي امبر امن ر  اعجان  عمةة اسرامهةا نىةنجس دق سة   لأحس ةق   ليا ةرجن من شضرامك  قراءا  اسرا  ااتأب

 ا ل  لصا مصأمكنةه من خبرس ادجاي  اي اخأىامك  امدال عصمك ت البحث ه اف 

 الرجاء قراءة الملاحظات التالية:

    ( لةيا ةرجةن مةن شضةرامك  5 مام ك  اسرس  )( ن ائ  مأرااا ن ن )ا  ملق مصاما  ا  ملق  محاية    ملةق   ملةق مصامةا

 محت اعجان  الأي مخأاجاةهات√( )اعشاجس نعلام  

     البحث العمصي شىرا ت ك راضاعجان  تنف معأخ م 

    تعمة اتأع اد كام  للإجان  عمة ااتألعاجا  شنل العباجا  الناجدس اي ااتأباة   ننالباشا 

 ....التقدير لتعاونكم وإسنادكم للبحث العلميمع فائق الشكر و.... 
 الباشث

  تدتينتف شچ   الطائي

 جامع  الكنا   /كم   اعداجس اااقأىاد

 الباشث

 متمت عامر عب  كري  الينحاا 

 جامع  الكنا   /اااقأىادكم   اعداجس 

 الباشث

 متم عمي شص   ه    العمي

 جامع  الكنا   /كم   اعداجس اااقأىاد

: الدزء اكال معمنما  عام 

 :  ن اةا  شخى 
    ةاة   ( الد ي:   كر 

 

  ايكار 68  60-58  50-48  40-38  30-10 ب( العصر 
 

  دنمنم عالي  ماجعأ ر  دكأنجا  ج( الأحى   العمصي                   
 

  ايكار 18  10-86  85-88  80-6  5-8  د( ت نا  الخ م   ق  من ت  
 

   ( المس  العمصي

  ا( الص ى  النظ لي

 الدزء الااةي : مأغ را  البحث: 

  Strategic Renewalالتجديد الاستراتيجي  - 

﴾  عصم   م ظصة  الغاية  م هةا منج ةه عصة  الص ظصةا  امدةا  مح ية  اللرمة  الحال ة  ابمكاة ة  اتةأغلالها اةي الصعةأسب  هن﴿

 ايض  الصأغ را  اللرع   ايم  :
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 The Genesis of New Ideasتكوين الأفكار الجديدة         -1

م ص أها من ل ن الص ظصا  اخىنما من قب  اكاراد داخ  مع  عصم   منل   اكاكاج من  ه  ااتأرام د ا  الأي ان  من ﴿

الأ ظ   اهيا يع  دااعا  تات ا اي الحىنل عمةة معمنمةا  مأ نعة  امخأملة  بضةاا  بلةة الصعراة   الأةي يصكةن الحىةنل 

 ت﴾عم ها

  تحاول في : )الجامعة( منظمتنا ما مدى اتفاقك بأن 

 الفقرات ت

لا 

أتفق 

 تماما

لا 

 أتفق
 أتفق محايد

أتفق 

 تماما

      . الأشد ا الصعأصر ل ا كياراد اي طرا  اكاج جائ س 1

      الصبأكرست اكعصالم ه  عص  رانت ل ا اخىنما اي مدال  اكاكاجعصم   منل    2

      ت معط  ا اللرم  اي الألك ر نىن  عالي امعصا  اكاجةا ند ي  3

      تاملاقح اكاكاج ن ن  اراد الصدصنع مشدا الص ظص  الصعرا  اليام   ن ن اكاراد  4

      تمرعة م ظصأ ا دائصا اكاكاج الد ي س الأي معاه  اي م ا الأد ي  ااتأرام دي 5

 The Philosophical Bases of Knowledgeالفلسفية للمعرفة      الأسس -2

قبةنله  لمسة   االصعأسة ا   ااكاكةاج الد ية س اةي بن اللمعل  الح يا  مركةز عمةة العةصا  الشخىة   للأاةراد امة ى  اهي﴿

 ﴾ت الص ظص 

  على: )الجامعة( في تركيز منظمتنا ما مدى اتفاقك 

 الفقرات ت
لا أتفق 

 تماما

لا 

 أتفق
 أتفق محايد

أتفق 

 تماما

      تالعصا  الشخى   للأاراد ام ى مسبمه  للأاكاج الد ي س  1

      تالد ي س ال اشئ  عن الأد ي  ااتأرام ديقبنل اكاراد لمس   االصعأس ا   2

      تملاقح الصعاجف الد ي س ن ن اكاراد العامم ن املائصأها لعص  الص ظص  3

4 
مةن ش ةث الصعراة   بةأاج    كارلأكنن  ا ةشطأها  عصالهااكاكاج االصعاجف اي 

 تاالصهاجا 

     

5 
عمةةة الألك ةةر ااةةق م ظةةنج الأد يةة   اكاةةرادالصعراةةي امطةةنير قةة جس  اعنةة اع

 تااتأرام دي 

     

 Accessing Divergent Informationالوصول إلى معلومات متباينة     -3

اج   الع ي  من ال ظريةا  الأةي مخةأص نألعة ر اعنة اع ا لة  مةن  جة  البحةث عةن ال دةاا اةي الص ظصةا  ااةأهاجهةا ﴿

 ﴾ته ا ت كنن مى ج من مىادج الأص ز لمنمنل بلة الص ظصا  الباجع   تمننا خاما يص زها عن الص ااع ن ااعن اع

  تركز على : )الجامعة( منظمتنا ما مدى اتفاقك بأن 

 الفقرات ت
لا أتفق 

 تماما

لا 

 أتفق
 أتفق محايد

أتفق 

 تماما

1 
معراةة  الصعمنمةةا  ااجأصاع ةة  اال لعةة   للأاةةراد امةة ى مشةةاجكأها اةةي الأد يةة  

 تااتأرام دي

     

      تمسم   العزل  ن  ها ان ن الصدأصا اي ك ل   الحىنل عمة اللرص الب ئ   2

      تبداجس الصعمنما  امحع ن ن    اامىاا  ن  ها ان ن الب ئ  الخاجج    3

      ت  معزيز الأبادل الصعراي الصعمنمامي ن ن مدام ا العص  ال اخم   االخاجج   4

5 
جصا  كبر كص   من الصعمنما  شأة الةن كاةةت عكعة   للإاةادس م هةا اةي اتةأغلال 

 تاللرص الصعأسبم   

     

 Social Groups and Bridging Relationships المجموعات الإجتماعية وتجُسّرُ العِلاقات  4-
بن لكة  اةرد معراة  ضةص    اان  بن قنس العلاقا  ن ن  اراد الصدصنع  يعاه  اي م اق الصعمنما  نعةرع  عال ة  ش ةث﴿ 

اةأشاج هي  الصعاجف ن ن  عضاء الصدصنع  املاقح اكاكاج يعةاه  اةي اجةند جانة  نة ن الدهةا  اللاعمة  عمةة الصعةأنى 

 ﴾تالأ ظ صي كك 

  ترى مجاميع العمل على إنها : )الجامعة( ما مدى اتفاقك بأن منظمتنا 

 الفقرات ت

لا 

أتفق 

 تماما

لا 

 أتفق
 أتفق محايد

أتفق 

 تماما

      قني  اي علاقامها ن ن الصدام ا نصا يعاه  اي امنل الصعمنما  نشك   ترع ت  1

      مأصاتك  اي مس ي   اكاجها ااي علاقامها ااعم  اي عصم   الأد ي  ااتأرام ديت 2

      تهنل  اةأشاج الصعرا  الضص    املاقح اكاكاج ن ن مدام ا العص ت 3

4 
 اامةةةر الاسةةة  االصعةةةؤال   ااجأصاع ةةة  اةةةي طةةةرا  اكةةةاج الأد يةةة  مةةةزداد ا هةةةا 

 ااتأرام ديت

     

      لها ال اج الناضح اي عصم   الأد ي  ااتأرام دي ع  ما مكنن  اكاجها منش س ت 5
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 Ambidextrous Organizations:   الص ظصا  الباجع  –ب 

الصبكةةر لملةةرص ااتةةأغلالها قبةة  الص ااعةة ن اخىنمةةا اتةةأغلال الص ظصةة  الباجعةة  هةةي الأةةي مصأمةة  السةة جس للاكأشةةاف ﴿ 

الأك نلنج ا الصأطنجس ااكأشاف اكتناق الد ي س امعد   العةبق عمةة الص ةااي   امحعة ن  عصةال الص ظصة  مة جيد ا عةن 

 ساا ن ال  الصأغ را  اللرع   ايم  :ام﴾   الصراة  اي العصم ا  كاا   قطري

   Sequential Ambidexterityالبراعة المتتابعة )المتسلسلة(   . 3

الأي مح ث عمة م ى اأرا  ام    طنيم  انأأانا اهي  البراع  مع  من ايرةاج اايدان ة  عمةة ةصةن الص ظصةا  امطنجهةا 

 ا كار الص ظصا  الأي مأيرر نهي  البراع  هي الص ظصا  الخ م   ت

    تسعى إلى : )الجامعة( منظمتنا ما مدى اتفاقك بأن 

 الفقرات ت

لا 

أتفق 

 تماما

لا 

 أتفق
 أتفق محايد

أتفق 

 تماما

      بلة بعادس م ظ   ه كمها ل ألائ  ما الب ئ  الخاجج   الصأغ رس ت 1

      تمأغ ر اتأرامد امها اجعمها مأك ل  ما شال  اتأكشاف ااتأغلال اللرص الب ئ    2

3 
الصأغ ةةةرا  العةةةنق   اك ل ةةة  مناجهةةة  هةةةي   بلةةةة مك ةةةف ه اكمهةةةا اخىنمةةةا مةةةا

 تالصأغ را 

     

4 
بمكاة   مغ ر ه كمهةا الرتةصي بلةة   ةر جتةصي ل ةألائ  مةا الاسااة  الأ ظ ص ة  ااةق 

 تالب ئ  الخاجج   

     

5 
بجراء الأغ را  عمة ه اكمها امعزيةز اللامركزية  الصؤقأة  االأةي محةاال بشة ارها 

 ت عمة اأرا  ام    انأأانا

     

 Simultaneous or Structural Ambidexterityالبراعة الآنية أ و الهيكلية  -5

اهةةي مةةن الطةةرق الصهصةة  الأةةي مأبعهةةا الص ظصةةا  ال ةةنم اةةي عصم ةة  محس ةةق الأةةناان اةةي اتأكشةةاف اللةةرص االعصةة  عمةةة 

االحةةنااز  االعصم ةةا   اتةةأغلالها هةةي مةةن خةةلال العةةعي بلةةة بمبةةاع مةة ه  مأكامةة  االأرك ةةز عمةةة الكلةةاءا  ااكةظصةة  

 تاالبرام  الخام  نالاساا  ال اخم   لمص ظص 

  تسعى إلى : )الجامعة( منظمتنا ما مدى اتفاقك بأن 

 الفقرات ت

لا 

أتفق 

 تماما

 أتفق محايد لا أتفق
أتفق 

 تماما

1 
محس ةةق الأةةناان اةةي اكأشةةاف اللةةرص ااتةةأغلالها لمنمةةنل بلةةة شالةة  الأد يةة  

 تااتأرام دي

     

2 
الأرك ز عمة الكلاءا  ااكةظص  االحنااز االعصم ا  االاساا  ال اخم   ع   بجةراء 

 تعصم ا  الأد ي  

     

3 
الأرك ز عمة البراع  اق جمها اي اقأ اص اللرص الد ي س الأةي معةاه  اةي مد ية  

 ت  عصالها

     

4 
ااعأصاد عمة البراع  ال اخم   لأعزيةز الشةراكا  الخاجج ة  اةي اقأ ةاص اللةرص 

 تااتأغلالها 

     

5 
بنراا داج الس ادس اي بداجس الىراعا  ال اشةئ  عةن الأحاللةا  الأ ظ ص ة  الصأعة دس 

 ت امطنيعها لىالح عصم   الأد ي  ااتأرام دي

     

 Contextual Ambidexterity    البراعة السياقية –3

بن البراع  الع اق   مأصا  اي ق جس اللرد اي محس ق الصناءم  االأك ةف عبةر اشة س العصة  نالكامة    االسة جس عمةة محس ةق 

 تالأناان ن ن ااتأكشاف اااتأغلال

  تركز على : )الجامعة( منظمتنا ما مدى اتفاقك بأن 

 الفقرات ت

لا 

أتفق 

 تماما

لا 

 أتفق
 أتفق محايد

أتفق 

 تماما

1 
اان نة ن اكأشةاف اللةرص محل ز ق جا  اكاراد اي محس ةق الصنائصة  االأك ةف االأةن

 تااتأغلالها

     

2 
امأطمبةا  العصة  لخمةق البراعة   مةألاءممشد ا اكاراد عمة امخةا  السةراجا  االأةي 

 ت اللردي  امنا بلة الأد ي 

     

      تجياه  اي محس ق الأد ي  ااتأرام ديخمق جن من الألاه  ا صا ن ن اكاراد لأنش    3

4 
اللةةرد ناعأبةةاج  الحمسةة  اكالةةة اةطةةلاق البراعةة  الأ ظ ص ةة  ااةعكاتةةها عمةةة عصم ةة  

 تالأد ي  ااتأرام دي 

     

5 
مشةةد ا اكاةةراد عمةةة بيدةةاد الأةةناان نةة ن اللةةرص ااتةةأغلالها كجةة  م ص ةة  الصعراةة  

 ت ااتأكشاا   للأاراد

     

 


