
 
 
 

 

 
 المستخهض

كانوا  فاقتصادييالتنمية المستدامة باىتماـ الباحثيف والدارسيف عمى مختمؼ توجياتيـ الفكرية  تحظى 
العممية اىمية فائقة في ظؿ التطورات الكبرى وغير المسبوقة في عالمنا  ىذه، اـ غيرىـ اذ تكتسب فسياسيياـ 

القرية الكونية الصغيرة، كونيا  يشبوالاطراؼ الى ما  المعاصر عمى صعد كافة والتى حولت العالـ المترامى
تيدؼ الى القضاء عمى التخمؼ وتطوير فروع الاقتصاد الوطني ورفع مستوى الاداء الاقتصادي، ولما كاف 

مقومات تنمية الاقتصادية فقد  فيوالعراؽ مف المناطؽ ذات الخصوصية الواضحة وتتوفر -اقميـ كوردستاف
تصادية واجتماعية ذات ملامح خاصة بحكـ الواقع الجغرافي والسياسي والاجتماعي شيدت حركة تنموية اق

التنموية وتأثرت ىذا التجربة بطبيعة وحجـ المقومات  تجربتو، اذ انعكست الظروؼ السياسية عمى للإقميـ
عممية  عمى السائدة فيما تعرضت وتتعرض الى جممة مف التحديات الراىنة والمستقبمية تؤثر بشكؿ او باخر

وعمى ىذا الأساس تبرز الحاجة الى دراسة العوامؿ المحددة لعممية التنمية المستدامة  .والتنمية المستدامة في
العراؽ، وعرض الواقع الاقتصادي والاجتماعي في اقميـ كوردستاف، حيث اشارت النتائج  –في اقميـ كوردستاف 

والبيئية  الاقتصاديةجموعة مف التحديات الجدية م تواجو الإقميـالى اف عممية التنمية المستدامة في 
 .فضلا عف التحديات المؤسسية والسياسية ،والاجتماعية

 العوامؿ المحددة. –التنمية المستدامة  -/ اقميـ كوردستاف ػ العراؽ  المظطهحبت انرئٍسٍة نهجحث
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 المقذية
دامة باىتماـ الباحثيف والدارسيف عمى مختمؼ توجياتيـ الفكرية أقتصاديف كانوا تحضى التنمية المست 

العممية اىمية فائقة في ظؿ التطورات الكبرى وغير المسبوقة في عالمنا  ىذهاـ سياسيف، اـ غيرىـ اذ تكتسب 
الصغيرة، كونيا القرية الكونية  يشبوالمعاصر عمى صعد كافة والتى حولت العالـ المترامى الاطراؼ الى ما 

تيدؼ الى القضاء عمى التخمؼ وتطوير فروع الاقتصاد الوطني ورفع مستوى الاداء الاقتصادي، ولما كاف 
العراؽ مف المناطؽ ذات الخصوصية الواضحة وتتوفر فية مقومات تنمية الاقتصادية فقد  -اقميـ كوردستاف

ـ الواقع الجغرافي والسياسي والاجتماعي شيدت حركة تنموية اقتصادية واجتماعية ذات ملامح خاصة بحك
او بعدىا وتأثرت ىذا التجربة  3002التنموية سواء قبؿ  تجربتوللاقميـ، اذ انعكست الظروؼ السياسية عمى 

بطبيعة وحجـ المقومات السائدة فيما تعرضت وتتعرض الى جممة مف التحديات الراىنة والمستقبمية تؤثر بشكؿ 
 ية المستدامة.او باخر عمى عممية التنم

 يشكهة انجحث
اف عممية التنمية المستدامة ليست تحقيؽ معدلات منخفضة في وفيات الاطفاؿ، واشراؾ المرأة في  

بؿ ىي تحقيؽ معدلات عالية لمنمو الاقتصادي مف شأنيا اف  الحياة العامة، والفقراء في القرارات المؤثرة بيـ ،
ؿ ادارة عادلة، و تواجة عممية التنمية المستدامة في الأقميـ تنثاؿ عمى عموـ المواطنيف بشكؿ منصؼ في ظ

 تحديات مختمفة تؤثر بشكؿ او باخر في مسار التنمية واتجاىاتيا المستقبمية.
 أهًٍة انجحث

يعالج  عممية التنمية المستدامة ليس في شكميا الصوري المتمثؿ  كونومف  ويكتسب البحث اىميت
الى المحددات  المقيمة في عممية التنمية  يتوجولمقيمة في البناء التحتي بؿ بالمؤشرات  العائمة عف عمميا ا

الاقتصادية كعممية تجد جذورىا في البنية التحتية للاقتصاد الذي عمية أف يستجيب لمتطمبات العصر ويكتسب 
ما في الدوؿ النامية القدرة عمى الدواـ والاستمرار ، اذ يشغؿ ىذا الموضوع حيزا كبيرا مف الاىتماـ العالمي لاسي

 التى تتطمع الى تنمية حقيقية  يجب اف تستجيب لمتطمبات العصر وتكتسب القدرة عمى الأستمرارية 
 أهذاف انجحث

ييدؼ البحث الى دراسة وتحميؿ واقع العممية التنموية في الأقميـ وتحديد اىـ التحديات الراىنة 
 فيومة التنمية المستدا تواجووالمستقبمية التى يمكف اف 

 فرضٍة انجحث
تحديات مختمفة تؤثر في  تواجوبنى البحث عمى فرضية مفادىا اف التنمية المستدامة في الأقميـ 

 مسارىيا وتوجياتيا و مراحؿ انجازىا 
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 ينهدٍة انجحث

العراؽ -اعتمد البحث عمى المنيج التحميمى الاستقرائي لدراسة وتحميؿ واقع التنمية في اقميـ كوردستاف
في ضوء مفيوـ التنمية المستدامة ، ولتحقيؽ ذلؾ فقد تـ  فيوالتنمية المستدامة  تواجو التيالتحديات واىـ 

 تقسيـ البحث الى المحاور الاتية:
 اولا: مفيوـ التنمية والتنمية المستدامة  

 ثانيا: الواقع الاجتماعي والاقتصادي للاقميـ
 تحديات التنمية المستدامة في الأقميـ ثالثا:
   .ص الى جممة مف الاستنتاجات والتوصيات وخم

 يذخم يفبهًًٍ
  Development Concebt ـ يفهىو انتنًٍة أ 

 ومتضمنات لموقوؼ عمى حمف الضروري منذ البدء لفيـ إي مصطمح أف نذىب الى تفكيؾ المصطم    
ىو منطؽ الفكر.  ومدلولاتو، وبعد التعرؼ عمى ىذه المتضمنات والمدلولات نعود الى تركيب المصطمح ىذا

 .ما ىو المقصود بالتنمية المستدامة وبالتالي(،  فما ىي التنمية وما ىي الاستدامة، 0، ص3002)ألعبيدي، 
التنمية تعني في المغة: النماء وىي الزيادة والكثرة، والتنمية ىي العمؿ عمى إحداث التطور والنماء في 

لات التنمية المغوية في الزيادة والوفرة والتكثير تتجمع دلا (.27، ص 3002كؿ جوانب الحياة. )عبود، 
( لذا تعرؼ التنمية لغويا عمى أنيا المرور مف وضع بسيط ومؤقت الى وضع 4ص ،3002والنماء. )ميداوي،

(.  ظير مصطمح التنمية  بعد الحرب العالمية الثانية 7، ص 3000أشد تعقيدا وأكثر استقرارا. )العايب، 
(، وتعني 4، ص 3008وؿ المستقمة حديثا التي كانت عبارة عف مستعمرات. )خبابة وبالأخص بعد ظيور الد

التنمية  قدرة الاقتصاد القومي الذي تكوف ظروفو الاقتصادية الأولية ساكنة قميلا أو كثيرا لمدة زمنية طويمة 
% أو 7الى % 5يف عمى توليد زيادة سنوية في الناتج القومي الإجمالي ليذا الاقتصاد بمعدلات تتراوح ما ب

( وىناؾ مف عرفيا بشكؿ أكثر شمولًا عمى أنيا: )العممية اليادفة 22، ص 3000أكثر مف ذلؾ )القريشي، 
الى القضاء عمى التخمؼ وتطور مختمؼ فروع الاقتصاد الوطني عبر الاستفادة مف احد الوسائؿ التكنولوجية 

، ص 3008قتصادية واجتماعية وثقافية(. )خبابة، واستخداميا في شتى المياديف الإنتاجية لتحقيؽ أىداؼ ا
3.)  

 (Sustainableة ـ الاستذاية )
ظير في البداية في مجاؿ عمـ التنبؤي الذي ىو احد فروع عمـ الإحياء عمـ  حالاستدامة ىي مصطم 

، 3002)بدوي والبمتاجي،  البيئة، ثـ تطور وأصبح واسع النطاؽ ليشمؿ جميع المجالات والاختصاصات.
، تستخدـ  لمتعبير عف تشكيؿ وتطور النظـ الديناميكية Ecology(، الاستدامة في عمـ الايكولوجي 08ص

التي تكوف عرضة نتيجة ديناميكيتيا الى تغيرات ىيكمية تؤدي إلي حدوث تغير في خصائصيا وعناصرىا 
 وعلاقات ىذه العناصر بالكائنات الحية التي تعيش في كنفيا.
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.وتعرؼ لغويا بانيا ا   ،3006)فوزي وكاتية،  لدواـ، والدواـ في لمغة العربية مأخوذ مف الفعؿ داوـ يداوـ
 ( التي تعني )بةردةواـ( في الكردية. وفي المغة الفرنسية Sustainability( ومنيا )2ص
(Le development durable ومصطمح )durable  ،( 2، ص3006يعني مستداـ، دائـ. )فوزي وكاتية

بة في إيجاد كممة واحدة في المغة العربية تعكس بدقة محتوى التعبير الانكميزي الا اف ىناؾ صعو 
(Sustainable.الذي لو أكثر مف معنى )  لذا سنستخدـ مصطمح المستداـ ليتضمف عمى القابمية عمى

يشير أنة س شأنوالاستمرارية والديمومة كما تعني القابمية عمى التحمؿ والقابمية عمى الاستمرار وكؿ ما مف 
. 0987الصعيد الدولي عمى واثر تقرير برانتلاند عاـ  ىعم استخداموبيف الاجياؿ وبالنظر لشيوخ  طوالروابالى الامتداد 

وعمى الصعيد العربي والإسلامي حيث تـ استخدمو مف قبؿ المنظمة الإسلامية لمتربية والعموـ والثقافة 
ي والتنمية المستدامة الخصوصيات والتحديات )الايسيسكو( في تقريره تحت عنواف )العالـ الإسلام

والالتزامات(. استخدمنا عبارة )المستدامة( التي أصبحت اصطلاحا مألوفا راسخا في الأدبيات التنموية 
الجديدة، لأنيا أصبحت تشير بشكؿ أفضؿ الى المعنى المقصود بشكؿ معروؼ ومدرؾ مف قبؿ النخب الفكرية 

 والمثقفة. 
 ذايةج ـ انتنًٍة المست

وبإعادة تركيب كممة التنمية وكممة المستدامة سنصؿ إلي تعريؼ التنمية المستدامة بأعتبارىا استجابة    
ويمكف استعراض العديد . لحاجات الحاضر مف دوف المساومة عمى قدرة الأجياؿ القادمة عمى الوفاء بحاجاتيا 

 .يف والمنظمات الدولية وكالأتي:مف المعاني والمضاميف التي وردت في تعريؼ العديد مف المفكر 
 ـ ػهى طؼٍذ أشخبص.1

يعرؼ وليـ رولكز ىاوس مدير حماية البيئة الأمريكية، فيعرفيا بانيا تمؾ العممية التي تقر بضرورة  
تحقيؽ نمو اقتصادي يتلاءـ مع قدرات البيئة، وذلؾ مف منطمؽ إف التنمية الاقتصادية والمحافظة عمى البيئة 

 (.04، ص3009كاممتاف وليستا متناقضتيف. )إلييتي، ىما عمميتاف مت
 Herman E. Daly and dohn B. Cobbفي حيف يرى كؿ مف ىيرماف ديمى، وجوف كوب 

بأنيا تعني حؽ كؿ جيؿ في توريث الجيؿ الذي يخمفو ويميو جممة مف الأصوؿ الإنتاجية والطبيعية، كما ورثيا 
 (.29، ص3002ىو ممف سبقو مف الأجياؿ البشرية. )ناجي، 

( الذي يعتبر اوؿ مف استخداـ تعبير التنمية المستدامة Edward Bar bierاما ادوارد باربر )
فيعرفيا بأنيا ذلؾ النشاط الاقتصادي الذي يؤدي الى الارتفاع بالرفاىية الاجتماعية مع اكبر قدر مف العرض 

 (.343، ص0998الخالؽ،  الى البيئة )عبدلمموارد الطبيعة المتاحة وبأقؿ قدر ممكف مف ألإضرار والإساءة 
 
 
 

 ـ ػهى طؼٍذ المنظًبت انذونٍة2
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بانيا إدارة وحماية قاعدة الموارد الطبيعية وتوجيو التغير  تعرؼ منظمة )الفاو( التنمية المستدامة، 
ف  التقني والمؤسسي بطريقة تضمف تحقيؽ واستمرار إرضاء الحاجات البشرية للأجياؿ الحالية والمستقبمية، وا 

تمؾ التنمية المستدامة في الزراعة والغابات والمصادر السمكية تحمي الأرض والمياه والمصادر الوراثية 
تضر بالبيئة وتتسـ بأنيا ملائمة مف الناحية الفنية ومناسبة مف الناحية الاقتصادية  النباتية والحيوانية ولا

 (.56ص، 3002ومقبولة مف الناحية الاجتماعية )دوناتو رومانو، 
 UN Commission for Environment andاما لجنة الأمـ المتحدة لمبيئة والتنمية 

Development   فتعرفيا بأنيا توفير احتياجات الأجياؿ الراىنة مف دوف حرماف الأجياؿ القادمة مف حقيا
قرير لجنة (.  ويعود استخداـ ىذا المصطمح الى ت7، ص3007الرحيـ،  في الحصوؿ عمى احتياجاتيا. )عبد

رئيسة وزراء النرويج السابقة في كتابيا    Grow Harlem Brundtlandالأمـ المتحدة لمبيئة والى 
  .0987( الصادر عاـ Our common futureالموسوـ مستقبمنا المشترؾ )

 The world commission on( WCEDوتشير الوكالة العالمية لمبيئة والتنمية )
Environment and Development  الى أنيا التنمية التي تواجو احتياجات الإفراد الراىنة دوف الإنقاص

 (.24، ص3002مف قدرة الأجياؿ المقبمة عمى مواجية احتياجاتيـ. )ناجى، 
( الى أف التنمية المستدامة الى أنو عمى كؿ جيؿ إف يخمؼ وراءه unescoوتشير منظمة اليونسكو )

ة وكما كاف حاليا عندما وصمت إليو وعمى إف يخمؼ ورآه عينات لكؿ موارد المياه وتربة نقية وغير مموث
 (05، ص3003الحيوانات التي وجدىا عمى الأرض غير منقرضة )النجيفي وآخروف، 

. الى 0980عاـ  اما تقرير الاتحاد العالمي لممحافظة عمى الموارد الطبيعية فيشير كما جاء في تقرير
مكانيات التنمية المستدامة ىي السعي ا انو لدائـ لتقدير نوعية الحياة الإنسانية مع الأخذ بالاعتبار قدرات وا 

 (.50، ص3002النظاـ الطبيعي الذي يحتضف الحياة. )قادري، 
عرفت التنمية الاستدامة بأنيا التنمية التي تمبي حاجات الجيؿ 0993وفي مؤتمر قمة الأرض عاـ 

 (.37، ص3002مبية احتياجاتيـ. )وسف، الحاضر دوف المساس بقدرة الأجياؿ القادمة في ت
ويعرؼ البنؾ الدولي التنمية المستدامة بأنيا تمؾ العممية التي تيتـ بتحقيؽ التكافؤ المتصؿ الذي   

وذلؾ بضماف ثبات رأس الماؿ الشامؿ أو زيادتو  يضمف إتاحة نفس الفرص التنموية الحالية  للاجياؿ القادمة،
 (.04، ص3009 المستمرة عبر الزمف. )إلييتي،

المختص بدراسة موضوع التنمية المستدامة تـ  0993وفي تقرير الموارد العالمية: الذي نشر عاـ 
حصرما يقارب مف عشريف تعريؼ لمتنمية المستدامة، وتـ تصنيؼ ىذه التعاريؼ ضمف أربعة مجاميع أساسية 

 ( وكما يمي.2، ص3008حسب الموضوع المراد بحثو )مبارؾ، 
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ات طابع تقني وترى باف التنمية المستدامة ىي التنمية التي تنقؿ المجتمع الى عصر تعريفات ذ 
الصناعات والتقنيات النظيفة التي تستخدـ اقؿ قدر ممكف مف الطاقة والموارد، وتنتج الحد الأدنى مف الغازات 

 (.33، ص3003والمموثات التي تؤدي الى رفع درجة حرارة سطع الأرض والضارة بالاوزوف. )نادية، 
تعريفات ذات طابع اجتماعي: وتعنى بالسعي مف اجؿ استقرار النمو السكاني ووقؼ تدفؽ الإفراد عمى 
المدف، وذلؾ مف خلاؿ تطوير مستوى الخدمات الصحية والتعميمية في الأرياؼ، وتحقيؽ قدر أكبر مف 

 (.344، ص 0998الخالؽ،  المشاركة الشعبية في تخطيط التنمية. )عبد
ت ذات طابع بيئي: وتعنى بحماية الموارد الطبيعية والاستخداـ الأمثؿ للأراضي الزراعية والموارد تعريفا

المائية في العالـ، وبما يؤدي الى مضاعفة المساحات الخضراء عمى الكرة الأرضية )بف سديرة، وبوىزة، 
 (.3، ص3008

حداث تحولات جذرية في  تعريفات ذات طابع اقتصادي: وتعنى يخفض استيلاؾ الطاقة والموارد وا 
الأنماط الحياتية السائدة بالنسبة لمدوؿ المتقدمة، إما بالنسبة لمدوؿ النامية فيي تعنى بالتوظيؼ الأمثؿ 

 (.53، ص3000لمموارد المتاحة مف اجؿ رفع مستويات المعيشة والحد مف الفقر ومظاىر التخمؼ. )الناصر، 
 :وكما يأتيـ نقاط المشتركة لاستنباط مضموف المفيو ويمكف الخروج مف كؿ التعاريؼ الى أىـ ال

 ػ عدـ استنزاؼ الموارد الطبيعية.0
 ػ ضرورة التناغـ بيف النشاط الاجتماعي والاقتصادي والبيئي3
 ػ التركيز عمى البعد الانسانى. 2
 ػ المشاركة الشعبية في القرارات المتعمقة بالتنمية.4
  مبشر. ػ التركيز عمى تحسيف نوعية الحياة ل5
 ػ التركيز عمى التوازف البيئية.6
 ػ التركيز عمى العدالة الأفقية والعمودية بيف الأجياؿ الحالية والمستقبمية.7
ػ التركيز عمى تكنولوجيا جديدة تتسـ بكونيا أنظؼ وأكفا وأقدر عمى إنقاذ الموارد الطبيعية حتى يتسنى الحد 8

ية بمعنى التكنولوجيا التي تستخدـ اقؿ كمية مف الموارد والطاقة مف التموث، انتاج التكنولوجيا صديقة لمبيئ
 لأجياؿمختصر ومفيد فأف التنمية المستدامة تعنى أف نكوف منصفيف  وبشكؿ وتكوف اقؿ تمويثا لمبيئية.

المستقبؿ، مف خلاؿ الاستجابة  لحاجات الحاضر مف دوف المساومة عمى قدرة الأجياؿ المقبمة عمى الوفاء 
يفصؿ عف الجوانب القيمة  ا. وىذا يعني إف مفيوـ التنمية المستدامة يرتب  عمى عمـ الاقتصاد إف لابحاجاتي
( وجعؿ عمـ الاقتصاد 5،  ص3000 ،إف يعمي مكانة القيـ داخؿ العمـ ) انظر المعمورى والعبيدي وبؿ عمي

 (.003، ص3006ى، ي يأخذ في الاعتبار القيـ الإنسانية والجوانب الأخلاقية والبيئية. )سماقة
 
 

 والاقتظبدي  نلاقهٍى المحىر الاول / انىاقغ الاختًبػً



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 033

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 المطمب الاوؿ: الواقع الاجتماعي 
 اولا: ػرع وتحهٍم واقغ حبل انظحة انؼبية

 الوحدات الصحية في اقميـ كوردستاف -0
فػي اقمػيـ ( نجػد ىنػاؾ توسػعا ممموسػا فػي عػدد الوحػدات الصػحية 1) بالقاء نظػرة  فاحصػة عمػى الجػدوؿ  

 :.كوردستاف، والتي سنقوـ باستعراضيا وكالأتي
( 58( و)27( و)37الػى  ) 0990( مستشفى في عػاـ 08* اف عدد المستشفيات الحكومية قد توسعة مف )

 وعمى التوالي. 3003و 3000و 0999و 0996( مستشفى في الأعواـ 68و)
( فػي الأعػواـ 53( و )22الى ) 3000ـ ( مستشفى في عا00* اف عدد المستشفيات الأىمية قد تطور مف )

 عمى التوالي.3003و 3009
 ( 570( و)368الػػػى ) 0990( مركػػػز الصػػػحي فػػػي عػػػاـ 047* اف عػػػدد المراكػػػز الصػػػحية قػػػد تطػػػور مػػػف )

  عمى التوالي 3003و 3009و 3000و 0996( في الأعواـ 990و) (847و)
( 928( و)609( و)395الػى ) 0990( وحػدة فػي عػاـ 065* اف مجموع الوحدات الصحية قد تطػور مػف )

 عمى التوالي. 3003و 3009و 3000و 0996( وحدة صحية في الأعواـ 0000) و
 ( عدد المستشفيات والمراكز الصحية في اقميـ كوردستاف1جدوؿ )

 ِجّىع اٌىحذاد اٌصحُخ اٌّطزشفُبد الأهٍُخ اٌّراوس اٌصحُخ اٌّطزشفُبد اٌحىىُِخ اٌطٕخ

3993 32 342 333 321 

3992 62 622 333 691 

6333 02 123 33 239 

6339 12 242 00 902 

6336 22 993 16 3333 

خطػػػة التنميػػػة  وزارة التخطػػػيط، العػػػراؽ،–حكومػػػة اقمػػػيـ كوردسػػػتاف  -0مػػػف اعػػػداد الباحػػػث بالاعتمػػػاد عمػػػي: المصػػػدر:
 –ردسػػتاف وزارة الصػػحة فػػي حكومػػة اقمػػيـ كو -3 .009،ص 3006-3003الاسػػتراتيجية لاقمػػيـ كوردسػػتاف 

    3003بيانات عاـ  العراؽ، شعبة الاحصاء،
 ػ  واقع الصحة العامة 3

  3003تشير بيانػات وزارة الصػحة فػي الاقمػيـ الػى بعػض المؤشػرات عػف الوضػع الصػحي لمسػكاف لعػاـ   
( مستشػفى حكػومي تحتػوي عمػى حػوالى 68فػي الاقمػيـ ) المستشػفيات( حيف بمغ عدد 2كما بعرضيا الجدوؿ )

( صالة، ومعدؿ انشغاؿ الاسػرة فػي المستشػفيات 067سرير لرقود المرضى، وعدد صالات العمميات ) (7073)
( مركػز، 380( مركز، وعػدد المراكػز الرئيسػية )63%( وتشير بيانات عدد المراكز التخصصية )85الحكومية )

  ( مراكز فرعية في عموـ الاقميـ.649و)
( سػرير لرقػود المرضػى، و يبمػغ عػدد صػػالات 843)( مستشػفى اىمػي خػاص تحتػوى عمػى حػوالي 53و )

( و بمغ 03236( صالة، ومف جانب اخر تؤشر بيانات العاـ نفسو اف عدد الكادر الصحي بمغ )68العمميات )



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 036

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

( والطػب العػاـ  736( وعػدد اطبػاء الاسػناف  )530( في حػيف بمػغ عػدد الصػيادلة  )8820الكادر التمريضي ) 
 .( طبيب5549)

 (3003لمؤسسات الصحية في اقميـ كوردستاف لسنة )( عدد ا2جدوؿ )
 اٌؼذد اٌّؤضبد اٌصحُخ

 22 ػذد اٌّطزشفُبد اٌحىىُِخ

 2326 ػذد الاضرح

 26 ػذد اٌّراوس اٌزخصصُخ

 623 ػذد اٌّراوس اٌرئُطُخ

 249 ػذد اٌّراوس اٌفرػُخ

 49 ػذد اٌؼُبداد اٌشؼجُخ

ِؼذي أشغبي الاضرح فٍ اٌّطزشفُبد 

 اٌحىىُِخ

21% 

ػذد صبلاد اٌؼٍُّبد فٍ اٌّؤضطبد 

 اٌحىىُِخ

322 

 16 ػذد اٌّطزشفُبد الاهٍُخ

 246 ػذد الاضرح فٍ اٌّطزشفُبد الاهٍُخ

 22 ػذد صبلاد اٌؼٍُّبد فٍ اٌّطزشفُبد الاهٍُخ

 36062 اٌىبدر اٌصحٍ

 2203 اٌىبدر اٌزّرَضٍ

 163 اٌصُبدٌخ

 262 اطجبء الاضٕبْ

 1149 الاطجبء

 .  3002بيانات عاـ  حكومة اقميـ كوردستاف، وزارة الصحة، قسـ الاحصاء.المصدر: 
 ػ عرض وتحميؿ بعض المؤشرات الصحية2

ويمكف تأشير مسػتوى وكفػاءة الخػدمات الصػحية المقدمػة لمسػكاف مػف خػلاؿ بعػض المعطيػات التػي تػـ   
فى واحػػػد لكػػػؿ (، حيػػػث بمػػػغ عػػػدد المستشػػػفيات مستشػػػ2الحصػػػوؿ عمييػػػا مػػػف وزارة الصػػػحة حسػػػب جػػػدوؿ )

، وكػػاف ىنػػاؾ ارتفػػاع فػػي 3003( فػػي سػػنة 0.3ارتفعػػت الػػى )و ،  3000( مػػف السػػكاف فػػي سػػنة 000000)
( في سػنة 0870الى ) 3000( في سنة 0772( مف السكاف مف )000000معدؿ عدد المراكز الصحية لكؿ )

( 02507ى )( الػ3000( فػي سػنة )032( مف سػكاف مػف )000000وكذلؾ معدؿ عدد الاسرة لكؿ ) 3003
( الػى 3000( في سنة )00.5( مف سكاف مف )00000، مقابؿ انخفاض عدد الاطباء لكؿ )3003في سنة 

 3000( فػي سػنة 0.3( مف السػكاف مػف )00000، وانخفاض عدد الصيادلة لكؿ )3003( في سنة 00.0)
( فػي عػاـ 06705( مػف السػكاف مػف )00000، وكػذلؾ زاد الكػادر الصػحي لكػؿ )3003( في سػنة 0.9الى )

( دوف تغيػػػر متمػػػثلا ب 00000، وبقػػػى عػػػدد اطبػػػاء الاسػػػناف لكػػػؿ )3003( فػػػي سػػػنة 3375الػػػى ) 3000
(072.) 

 
 ( بعض المؤشرات الاساسية لمحالة الصحية في الاقميـ.3جدوؿ )

 6336 6333 اٌّؤشراد اٌصحُخ / اٌّؼذي د

 3.6 3 ِٓ اٌطىبْ 333333ػذد اٌّطزشفُبد ٌىً  3



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 030

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 
 32.3 32.0 ( ِٓ اٌطىب333333ٌْىً ) اٌّراوس اٌصحُخ 6

 303.2 360 ( ِٓ اٌطىب333333ْالاضرح ٌىً ) 0

 33.3 33.1 ( ِٓ اٌطىب33333ْالاطجبء ٌىً ) 4

 3.0 3.0 ( ِٓ اٌطىب333333ْاطجبء الاضٕبْ ٌىً ) 1

 3.9 3.6 ( ِٓ اٌطىب33333ْاٌصُبدٌخ ٌىً ) 2

 66.1 32.31 ( ِٓ اٌطىب33333ْاٌىبدر اٌصحٍ ٌىً ) 2

المصدر: الحكومة اقميـ كوردستاف، وزارة الصحة، نحو اصلاح وتطوير الخدمات الصحية في اقمػيـ كوردسػتاف، 
 .7، ص3000التقرير السنوي العاـ 

2- Kurdistan Region – Iraq. Council of ministers. Ministry of Health, statistical 

compass, 2012, p 2  

 حاؿ قطاع التربية والتعميـثانيا: عرض وتحميؿ واقع 
 ػ واقع التعميـ الاولى0

بالقػػاء نظػػرة فاحصػػة عمػػى الواقػػع التربػػوي فػػي الاقمػػيـ سػػنجد اف حصػػة كػػؿ تدريسػػي مػػف الطمبػػة بمػػغ   
( طالب لكؿ تدريسي فػي 04.90( وانخفضت ىذة النسبة الى )0993ػ0990( طالب لمعاـ الدراسي )36707)

( طالػػب فػػي المدرسػػة 443.64حصػػة كػػؿ مدرسػة مػػف الطمبػػة بمغػػت )(، كمػػا اف 3002ػػػ3003عػاـ الدراسػػي )
( طالػػػب لمعػػػاـ الدراسػػػي 356.24( وانخفضػػػت ىػػػذا النسػػػبة الػػػى )0993ػػػػ0990الواحػػػدة لمعػػػاـ الدراسػػػي )

( لمعػػػػاـ الدراسػػػػي 06.90(، امػػػػا حصػػػػة كػػػػؿ مدرسػػػػة مػػػػف المعممػػػػيف والمدرسػػػػيف فبمغػػػػت )3002ػػػػػ3003)
 ه(. وتعكػػػس ىػػػذ3002ػ  3003درس لمعػػػاـ الدراسػػػي )( معمػػػـ ومػػػ07.08( ازدادت الػػػى )0993ػػػػ0990)

عػف  المؤشرات تطورا ممحوظا في عدد المدارس وعدد التدريسييف ونسبة توزيع الطمبة لكؿ تدريسى والذي يعبر
ة اكبػػػر لمتعمػػػيـ صػػػفر  هاف يزيػػػد مػػف الاىتمػػػاـ بالطالػػػب واعطػػاء ووىػػػذا الانخفػػاض مػػػف شػػػأن الكثافػػة الصػػػفية،

 متدريسي فرصة للاىتماـ المتزايد بكؿ طالب.والمشاركة الصفية ويعطي ل
 ( عدد الطلاب والمدارس والمدرسيف في اقميـ كوردستاف4جدوؿ )

 اٌطٕىاد
ػذد 

 اٌّذارش

 ػذد

 اٌطلاة

ػذد اػضبء 

 اٌهُئخ

اٌزؼٍُُّخ 

 واٌزذرَطُخ

ٔطجخ 

اٌطلاة اًٌ 

اٌّذارش 

(3:6) 

ٔطجخ اٌّؼٍُّٓ 

واٌّذرضُٓ 

اًٌ اٌّذارش 

(3:0) 

ٔطجخ اٌطلاة 

ٌّؼٍُّٓ اًٌ ا

واٌزذرَطُٓ 

(0:6) 

ٔطجخ 

اٌزغُر 

 اٌطٕىٌ

 ٌٍّذارش

 ٔطجخ

اٌزغُر 

اٌطٕىَخ 

 ٌٍطلاة

 ٔطجخ اٌزغُر

 اٌطٕىَخ

 ٌٍّؼٍُّٓ

 واٌزذرَطُٓ

93-3993 3661 146643 63230 446.24 32.93 62.32 - - - 

96-3990 3034 109362 63222 430.44 32.22 64.21 2.44 3512- 1512 

90-3994 3212 114431 60923 004.22 34.42 60.33 62.99 6520 9522 

94-3991 6333 129406 62234 623.3 36.23 63.03 62.22 6523 33509 

91-3992 3942 123992 61226 690.62 30.39 66.60 2.06- 3562 0522- 

92-3992 6322 196229 62934 624.32 30.02 63.60 2.30 0523 2529 

92-3992 6643 232224 03323 621.62 30.22 39.21 2.40 4532 33503 

92-3999 6423 222496 00692 623.00 30.10 63.3 9.22 2563 2532 

99-6333 6226 206604 02332 620.63 36.92 63.62 30.3 9529 2540 

6333-

6333 
0326 220922 02223 613.36 36.66 63.14 33.22 1523 4506 



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 034

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 
 

6333-

6336 
6962 233322 02264 646.22 36.22 32.21 4.99- 2533- 3534 

6336-

6330 
0343 223313 43122 624.41 36.96 39.66 2.64 9523 2512 

6330-

6334 
0623 240392 44921 612.3 30.23 32.21 4.41 2532 33522 

6334-

6331 
4214 3393312 19243 669.69 36.12 32.63 44.90 69562 00532 

6331-

6332 
4992 3344224 26119 669.30 36.16 32.69 1539 1533 4514 

6332-

6332 
1329 3390922 20462 601.14 34.42 32.62 3542 4569 32502 

6332-

6332 
1062 3606306 23643 603.69 36.61 31.32 1532 0539 33520 

6332-

6339 
1426 3009141 20034 644.01 31.39 32.3 6593 2523 6514 

6339-

6333 
1104 3092369 22913 616.62 32.3 31.29 3594 4566 2522 

6333-

6333 
1242 3420224 91222 614.22 32.24 31.03 0520 4521 2514 

6333-

6336 
1963 3136193 99610 611.42 32.22 31.60 0534 0506 0524 

6336-

6330 
1241 3426232 92230 612.04 32.32 34.93 6592- 6520- 3514- 

ات وزارة التربية في اقميـ كوردستاف، شعبة الاحصػاء، بيانػات منشػورة.عاـ بين مف اعداد الباحث باعتماد عمى:
3002 

كانػت جامعػة واحػدة ىػي جامعػة صػلاح الػديف  وبضػمنيا سػبعة  0990فػي عػاـ   ػػ واقػع التعمػيـ الجػامعي:3
لسػميمانية كميات وىي )الطب ، اليندسة ،العموـ ،القانوف ،التربية ،الادارة والاقتصاد( وتـ فتح جامعتي دىوؾ وا

)اربيػػػؿ  وىػػػي 0999-0998وىنػػػاؾ ثلاثػػػة معاىػػػد فنيػػػة منػػػذ العػػػاـ الدراسػػػي  0996-0993فػػػي عػػػامي 
 كما ىو مبيف في الجدوؿ الأتي: والسميمانية ودىوؾ(

 0999-0998الفنية وعدد التدريسيف والطمبة في اقميـ كوردستاف  ىداوالمع( عدد الجامعات 5جدوؿ )
 ُئخ اٌزذرَطُخػذد اػضبء اٌه اٌجبِؼخ /اٌهُئخ

 ػذد

 اٌطٍجخ

 ٔطجخ اٌطلاة اًٌ اػضبء 

 اٌهُئخ اٌزذرَطُخ

 31.32 2462 119 ارثًُ-صلاح اٌذَٓ 

 39.62 0322 319 اٌطٍُّبُٔخ

 33.63 3223 349 دهىن

 03.22 3322 01 ِؼهذ اٌفٍٕ ارثًُ

 69.32 3262 12 ِؼهذ اٌفٍٕ ضٍُّبُٔخ

 61.23 241 00 ِؼهذ اٌفٍٕ دهىن

نوزاد حمػد حمػد، الييػا كػؿ الارتكازيػة ومصػادر تمويميػا مػع اشػارة -0عمؿ الباحث باعتماد عمى مف  المصدر:
خاصػة الاقمػيـ كوردسػتاف العػراؽ، رسػالة ماجسػتير غيػر منشػورة، جامعػة صػلاح الػديف ػ اربيػؿ، كميػة 

 .038-037-036، ص3003لادارة والاقتصاد، ا
الوقت الحالى سنستخدـ عدد مف المؤشرات كمػا فػي  ولمعرفة واقع التعميـ الجامعي وتطور مستوياتة في

( 02( الػػذي يسػػمط الضػػوء عمػػى واقػػع الجامعػػات الحكوميػػة فػػي اقمػػيـ كوردسػػتاف ففػػي الأقمػػيـ ىنػػاؾ )6جػػدوؿ )



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 031

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

( تدريسػػػي و، 6979جامعػػػة حكوميػػػة و عػػػدد اعضػػػاء الييئػػػة التدريسػػػية مػػػف ماجسػػػتير و دكتػػػوراه يبمػػػغ ) 
 ( طالب.28.29( و )4.90تدريسي مف الطمبة ما بيف )( طالب وطالبة وتبمغ حصة كؿ 005656)

 
 

(، زاخػو 4.90اربيػؿ الطبيػة ) .اف تسمسؿ الجامعات حسب حصة كؿ تدريسي مف الطمبة فييا كػالأتي:
( 03.69( ، صػػػػػلاح الػػػػػديف اربيػػػػػؿ )03.39( ، دىػػػػػوؾ )03.00( ، كويػػػػػة )00.84( ، سػػػػوراف )00.48)

( ، بوليتكنيػػػؾ اربيػػػؿ 33.25رميػػػاف )( ، گػػػو30.80ريػػػف )و( ، راپػػػ08.32(، حمبجػػػو )04.04،السػػػميمانية )
( جامعػػات اىميػة وىػػي   9(. وىنػاؾ )28.29( ، بوليتكنيػػؾ السػميمانية )20.09( ، بوليتكنيػؾ دىػوؾ )36.70)

)الجامعة الامريكية، جامعػة المبنانيػة الفرنسػية ، جامعػة نػوروز، جامعػة جييػاف، جامعػة التنميػة البشػرية، قػره 
 يشؽ الجامعة، جامعة دجمة، جامعة الحياة، جامعة سايبيس(. داغ، كمية ا

 3004ػ  3002( عدد التدريسيف والطمبة في جامعات اقميـ لمسنة الدراسية  6جدوؿ )

 اٌجبِؼخ / اٌهُئخ
 دوزىراٖ

(3) 

ِبجطزُر 

(6) 

 اٌّجّىع

(0) 

 ػذد

 اٌطٍجخ

(4) 

ٔطجخ اٌطلاة اًٌ اػضبء 

اٌهُئخ اٌزذرَطُخ دوزىراٖ 

(3:4) 

اٌطلاة اًٌ اػضبء ٔطجخ 

اٌهُئخ اٌزذرَطُخ 

 (6:4ِبجطزُر )

ٔطجخ اٌطلاة اًٌ اػضبء 

اٌهُئخ اٌزذرَطُخ دوزىراٖ ـ 

 (0:4ِبجطزُر )

 36.29 66.63 62.23 66326 3243 994 242 صلاح اٌذَٓ / ارثًُ

 34.34 62.62 03.23 63926 3420 292 221 اٌطٍُّبُٔخ

 36.69 32.23 01.13 34049 3322 220 434 دهىن

 36.33 39.13 03.22 4162 024 606 346 وؤَخ

 4.93 33.3 2.20 6610 419 634 611 ارثًُ اٌطجُخ

 33.24 34.20 26.63 6922 616 634 42 ضؤراْ

 62.23 03.26 639.1 9632 041 033 44 ثىٌُزىُٕه / ارثًُ

 02.09. 41.22 601.34 322 040 622 12 ثىٌُزىُٕه / ضٍُّبُٔخ

 03.39 01.60 009.36 1462 323 314 32 نثىٌُزىُٕه دهى

 66.01 03.34 29.36 0912 322 362 13 طخرُِبْ

 32.60 63.30 306.21 903 13 44 2 هخٌخثجخ

 33.42 34.21 01.23 6912 626 399 20 زاخؤ

 63.20 62.64 22.10 6200 302 334 06 راصخرَٓ

 لتعمػيـ العػالي والبحػػث العممػي فػػي اقمػيـ كوردسػػتاف.المصػدر: مػف اعػػداد الباحػث باعتمػػاد عمػى البيانػػات وزارة ا
 .3004بيانات عاـ 
ففي غضوف  ،الإقميـتقدـ سنشيد التسارع الكبير الحاصؿ في تطور التعميـ العالي في  ومف خلاؿ ما

 .مف ضعؼ بأكثرعشريف عاما تضاعفت اعداد الجامعات والكميات 
 المطهت انثبنً: انىاقغ الاقتظبدي

 م واقغ حبل انذخم انقىيًاولا: ػرع وتحهٍ



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 032

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

( تطػورا فػي معػدلات نمػو الػدخؿ القػومي ومتوسػط نصػيب 3009ػػ3002شيدت السنوات الممتدة مػف )   
الفرد )نظريا( منو بحيث ازداد التنوع في الانتاج المحمي لصالح القطاعات الاقتصادية، وزاد الدخؿ القػومي مػف 

الجاريػة وبنسػبة زيػػادة  بالأسػعار 3008ينػػار عػاـ مميػار د 25.665الػى  3002( مميػار دينػار عػاـ 4.272)
 (7بالجدوؿ ) حوكما موض 3002% عف عاـ 705.4قدرىا 

 
 3008ػ  3002( تطور الدخؿ القومي ومتوسط نصيب الفرد منو بالاسعار الجارية لممدة 7جدوؿ )

 ِزىضظ دخً اٌفرد )دَٕبر( اٌذخً اٌمىٍِ )ٍُِبر دَٕبر( اٌطٕخ

6330 4.020 922.294 

6334 2.922 3.262.901 

6331 33.321 6.010.312 

6332 34.160 6.962.009 

6332 32.332 0.026.400 

6332 01.221 2.212.213 

ػ  3003كوردستاف ) لإقميـالمصدر: ىيئة الاحصاء ػ وزارة التخطيط، حكومة اقميـ كوردستاف، خطة التنمية الاستراتيجية 
 .30( ص3006

لحبل نسجة المسبهًة الانشطة الاقتظبدٌة في اننبتح المحهـً ثبنٍب: ػرع وتحهٍم واقغ ا
 الاجمبلى.

تباينػػت نسػػب مسػػاىمة القطاعػػات الاقتصػػادية فػػي توليػػد النػػاتج المحمػػي الاجمػػالى، ىػػذا التبػػايف ونسػػبة  
 مساىمة كؿ قطاع يعود للاسباب الخاصة بكؿ قطاع بشكؿ خاص واقتصاد الأقميـ بشكؿ عاـ، وكما يأتي:.

مميػار  736.0لنقؿ والمواصلات والخػزف ارتفعػت قيمػة مسػاىمتة فػي النػاتج المحمػي الاجمػالي مػف ػ  قطاع ا0
 % ،607.7وبنسبة زيادة  قػدرىا 3006مميار دينار عاـ  57300.8الى  3004دينار بالاسعار الجارية عاـ 

وبنسػػبة  3006% عػػف عػػاـ 8.8وبنسػػبة زيػػادة قػػدرىا  3007مميػػار دينػػار عػػاـ  57673.3ثػػـ ارتفعػػت الػػى 
% وىذا 57بمغت نسبة مساىمة قطاع النقؿ والاتصالات والخزف  3007وفى عاـ  3004%عف عاـ 680.3

سػػيؿ فػػي محافظػػة  النسػػبة الكبيػػرة تعػػود الػػى سػػيطرة واحتكػػار سػػوؽ الاتصػػالات مػػف قبػػؿ شػػركتيف ىمػػا اسػػيا
خداـ السػػيارات الشخصػػية امػػا بالنسػػبة لقطػػاع النقػػؿ فقػػد زاد اسػػت السػػميمانية وشػػركة كػػورؾ فػػى اربيػػؿ ودىػػوؾ ،

 بسبب قمة النقؿ الجماعي واثر المحاكاة والتقميد.
مميػار دينػار بالاسػعار  867.8ػ  اما مسػاىمة قطػاع خػدمات التنميػة الاجتماعيػة والشخصػية فقػد ارتفػع مػف 3

ثػـ ارتفعػت  % ،002.8وبنسػبة زيػادة قػدرىا  3006مميػار دينػار عػاـ  07768.9، الى  3004الجارية عاـ 
% عػػف عػػاـ 37.6وبالاسػػعار الجاريػػة ايضػػا وبنسػػبة زيػػادة قػػدرىا  3004مميػػار دينػػار عػػاـ  37357.8 الػػى

بمغػت نسػبة مسػاىمة خػدمات التنميػة الاجتماعيػة   3004% عػف عػاـ 060.3ونسبة زيػادة قػدرىا  ، 3006
 (، وىذا دليؿ عمى خدمية واستيلاكية اقتصاد الأقميـ.3375)
 739.7الػى  3004مميػار دينػار عػاـ  200.8ة بالجممػة والمفػرد مػف تطورت قيمػة مسػاىمة قطػاع التجػار  -0

بنسػػبة  3007مميػار دينػار عػاـ  794.7ثػـ ارتفعػت الػى  % ،040.8بنسػبة زيػادة  3006مميػار دينػار عػاـ 



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 032

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

وتػػأتي مسػػاىمة قطػػاع تجػػارة الجممػػة والمفػػرد  3004% عػػف عػػاـ 062.2و 3006% عػػف عػػاـ 8.9زيػػادة  
وىػذا يػدؿ عمػى  %( مف النػاتج المحمػي الاجمػالي،8)و حيث بمغت نسبة مساىمت ، والفنادؽ في المرتبة الثالثة

 .قطاع التجارة عموما  هالكبير الذي شيد التطور
 
 
مميار دينػار  252.9حيث بمغت GNPفي  وشيد قطاع الزراعة والغابات والصيد ارتفاعا في قيمة مساىمت  -4

 560.5% ، ثػـ ارتفعػت الػى 45.2وبنسبة زيػادة  3006مميار دينار عاـ  504.2،ارتفعت الى  3004عاـ 
بمغػت نسػػبة   3004%عػػف عػاـ 58.4و  3006% عػف عػاـ 8.98وبنسػػبة زيػادة  3007مميػار دينػار عػاـ 

  .%( مف الناتج المحمي الاجمالي5.5مساىمة الزراعة والغابات والصيد)
 46.8الاجمػالي حيػث بمغػت  فػي النػاتج المحمػي وشيد قطاع البناء والتشيد ارتفاعا ممحوظا في مسػاىمت   -1

 3007مميػار دينػار عػاـ  288.6ثػـ الػى  3006مميار دينػار عػاـ  255زادت الى  ، 3004مميار دينار عاـ 
بمغػػت نسػػبة مسػػاىمة قطػػاع البنػػاء   3004% عػػف عػػاـ 720.2و  3006% عػػف عػػاـ 9.5بنسػػبة زيػػادة 

ـ تسػييلات اداريػة وقانونيػة لممسػػتثمريف %( فػي النػاتج المحمػي الاجمػالي وىػذا النسػػبة تعػود لتقػدي4) والتشػيد
مثػػؿ حػػؽ امػػتلاؾ واسػػتئجار العقػػارات اللازمػػة للاسػػتثمار واعفػػاء المشػػاريع مػػف جميػػع الضػػرائب والرسػػوـ غيػػر 

(اعواـ عمى مستوى العرض اما عمى مستوى الطمب فيعود الى زيػادة الطمػب عمػى والحػدات 00) لمدة الجمركية
يػػر فػػي الأقمػػيـ وعػػدـ اسػػتقرار الوضػػع الامنػػي والعسػػكري فػػي معظػػـ منػػاطؽ السػػكنية بسػػبب النمػػو السػػكاني الكب

 % مف الطمب عمى الوحدات السكنية.40العراؽ، حيث يشكؿ مواطنو العراؽ مف خارج الأقميـ مانسبتة تقريبا 
امػػػا قطػػػاع  .%( 5.0%( والانػػػواع الاخػػػرى مػػػف التعػػػديف )5.0ػػػػ بمغػػػت نسػػػبة مسػػػاىمة التعػػػديف والمقػػػالع )6

مميػار دينػار  97.6الػى  3004مميػار دينػار عػاـ  50.8مػف  والتحويمية فقػد شػيد ارتفػاع مسػاىمت الصناعات
% 00.3بنسػبة زيػادة  3007مميػار دينػار عػاـ  008.5% ، ثـ ارتفعت الػى 93.0بنسبة زيادة  3006عاـ 

 .%(00نسبة مساىمة الصناعة التحويمية ) ووشكم  3004% عف عاـ 002.6و  3006عف عاـ 
اء نظرة عمى الجدوؿ ذاتة في حقؿ النفط لانجد ىناؾ ايػة ارقػاـ تبػيف حقيقػة الانتػاج النفطػي فػي الاقمػيـ ػ بالق7

 .عمما اف البيانات المتضمف عمييا الجدوؿ صادرة مف وزارة التخطيط في اقميـ كوردستاف
 %(.0.0%( و )0.5ػ تراوحت مساىمة بقية القطاعات الاخرى بيف )8

 )مميار دينار( 3007ػ  3002الجارية  بالأسعارالاجمالي حسب الانشطة الاقتصادية  ( الناتج المحمي8جدوؿ )
 % 6332 6332 6331 6334 الأشطخ الالزصبدَخ

 %12 1.226.6 633.2 3.242.9 262.3 إٌمً والارصبلاد واٌخسْ

 %66.1 6.612.2 3.222.9 3.313.2 222.2 خذِبد اٌزُّٕخ الاجزّبػُخ

 %2 294.2 269.2 430.2 033.2 د واٌفٕبدقرجبرح اٌجٍّخ واٌّفر

 %1.1 123.1 134.0 464.2 010.9 اٌسراػخ واٌغبثبد واٌصُذ

 %4 022.2 011 690.6 42.2 اٌجٕبء واٌزشُذ

 %3.1 342 366.6 26.1 26.3 اٌّبي واٌزبُِٓ وخذِبد اٌطُراْ

 %3.3 332.1 92.2 23.1 13.2 اٌصٕبػخ اٌزحىٍَُخ

 %3.6 32.2 32.3 34.6 9.1 اٌىهرثبء واٌّبء



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 032

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 
 %3.3 3.6 3.9 3.2 3.2 اٌزؼذَٓ واٌّمبٌغ

 %3.3 3.6 3.9 3.2 3.2 الأىاع الاخري ِٓ اٌزؼذَٓ

 ..… ..… ..… .… ..… إٌفظ اٌخبَ

 %333 9.942.6 2.232.1 4.392.0 6.439.2 اٌزبثغ اٌّحٍٍ الاجّبٌٍ

 3003كوردسػتاف  لإقمػيـالتنمية الاسػتراتيجية  المصدر: حكومة اقميـ كوردستاف ػ العراؽ، وزارة التخطيط، خطة
   30، ص3000، عاـ 3006ػ 

 ثبنثب: ػرع وتحهٍم واقغ الاستثًبر في اقهٍى كىردستبٌ انؼراق
( 4فػأف مػف المناسػب الاشػارة الػى متضػمنات قػانوف الاسػتثمار رقػـ ) الإقمػيـػ قبؿ تحميؿ واقع الاسػتثمار فػي 0

 تتضمف عمى العديد مػف الاجػراءات الاداريػة والقانونيػة التػي سػاعدالذي جاء لي  الإقميـفي  3006لسنة 
ع الاسػتثماري مف خلاؿ التسييلات الممنوحػة لممسػتثمر والمشػرو  الإقميـعمى خمؽ وتشجيع الاستثمار في 

 تي:الا والتي تمثمت ب
 فػػي الاقمػػيـ بموجػػب ىػػذا ومػػنح مسػػتثمر الاجنبػػي الحػػؽ فػػي امػػتلاؾ كامػػؿ رأس مػػاؿ أي مشػػروع يقيمػػ *

 .معاممة راس الماؿ المحمي ومعاممتوالقانوف 
حؽ امتلاؾ واستئجار العقارات اللازمة للاستثمار في حدود المساحة والمدة التي تقدر في ضػوء أىػداؼ  *

 .المشروع
( سػنوات اعتبػارا مػف تػاريء بػدء 00اعفاء المشػروع مػف جميػع الضػرائب والرسػوـ غيػر الجمركيػة لمػدة) *

 .ت او تاريء الانتاج الفعميالمشروع بتقديـ الخدما
والاجيػػزة والمعػػدات والاليػػات والمكػػائف المسػػتوردة مػػف الضػػرائب والرسػػوـ بشػػرط الحصػػوؿ  الآلاتاعفػػاء  *

 .عمى اجازة الاستيراد وكذلؾ اعفاء المواد الاولية المستوردة للانتاج مف الرسوـ الجمركية
ي تقاـ في المناطؽ الاقؿ نموا في الاقمػيـ فضػلا منح حوافز وتسييلات اضافية لممشاريع الاستثمارية الت *

 .عف المشاريع المشتركة بيف المستثمر الوطني والاجنبي
يحؽ لممستثمر اف يؤمف عمى مشروعة الاستثماري مف قبؿ ايػة شػركة تػأميف اجنبيػة او وطنيػة يعتبرىػا  *

صػدور ىػذا  القػانوف فػي لػذا فػاف  .تػأميف جميػع جوانػب العمميػات التػي يقػوـ بيػا وويػتـ بموجبػ .ملائمة
واجبػات ولػـ يعػدد  والاقميـ اسيـ في منح الحػوافز والامتيػازات لصػالح المسػتثمريف ولػـ تفػرض عمػييـ ايػ

 المجالات الاستثمار، بؿ اف المستثمر ىو المخوؿ في تحديػد نػوع ومكػاف و زمػاف وحجػـ الاسػتثمار. بمػا
واجبات والاكتفاء بتوجيو المشاريع  زامات او، وعدـ فرض اية التوالاختيارذلؾ مف اعطاء الحؽ  ويتضمن

 حسب الأىمية النسبية لاقتصاد اقميـ.ب
 ( 3000ػ  3006ػ تحميؿ توزيع الاستثمار حسب القطاعات )3

( اف قطػاع الاسػكاف قػد حصػؿ عمػى حصػة 9لارقاـ الػواردة فػي الجػدوؿ )ايجدر الاشارة ومف خلاؿ تحميؿ   
% كمػا وجػاءت البنػوؾ والصػناعة والتجػارة بالمرتبػة الثانيػة 28.2لنسبة اكبر مف الاستثمار الكمي حيث بمغت ا

%( مػف اجمػالي 02.08%( و)05.98%( و)08.25والثالثة والرابعة حيث بمغت الاىمية النسبية لكؿ منيػا )
الاسػتثمارات عمػى التػوالي، فػي حػػيف جػاءت السػياحة بالمرتبػة الخامسػة مػػف حيػث حجػـ الاسػتثمارات اذا بمغػػت 



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 039

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

%(، والتعمػػيـ والزراعػػة والاتصػػالات السادسػػة والسػػابعة والثامنػػة حيػػث بمغػػت الاىميػػة 00.5النسػػبية ) اىميتيػػا 
 ( مف اجمالي الاستثمارات عمى التوالي. 0.89%( و)0.89%( و)2النسبية لكؿ منيا )

 
 
 

 (3000ػ 3006حسب القطاعات ) ( اجماؿ راس الماؿ المستثمر وعدد المشاريع في اقميـ كوردستاف9جدوؿ )
 الاهُّخ إٌطجُخ % راش اٌّبي اٌّطزضّر )ٍُِبر دَٕبر( اٌمطبع

 02.02 1213433 الاضىبْ

 32.02 6214333 اٌجٕىن

 30.32 3923233 اٌصٕبػخ

 33.92 3241633 اٌزجبرح

 33.1 3120633 اٌطُبحخ

 0 413333 اٌزؼٍُُ

 3.29 624433 اٌسراػخ

 3.29 621633 الارصبلاد

 3.09 632233 اٌصحخ

 3.43 23633 اٌرَبضخ

 3.60 04233 اٌخذِبد

 3.36 6433 اٌضمبفخ واٌفٕىْ

 333 34929633 اٌّجّىع

 3000المصدر: حكومة اقميـ كوردستاف، ىيئة الاستثمار،بيانات عاـ 
وىػػذا يعنػػي اف وزع راس المػػاؿ المسػػتثمر فػػي اقمػػيـ كوردسػػتاف تػػوزع بشػػكؿ مشػػوه عمػػى القطاعػػات   

( لقطاع الاسكاف مف اجمالي راس الماؿ المستثمر في الاقميـ، ومف 28.27ية النسبية )المختمفة، فكانت الاىم
نػود الاشػارة انػو عمػى الػرغـ مػف اىميػة الاسػتثمار فػي  المتوقع اف تزداد ىذا النسبة فػي السػنوات القادمػة.وىنا

حتيػة، الا انيػا تتميػز قطاع الاسكاف، ودورىا في حؿ ازمة السػكف والحػد مػف مشػكمة البطالػة وتطػوير البنيػة الت
لة اثرىا عمى خمؽ فرص متجددة للاستخداـ بعد انتيػاء فتػرة التشػيد، واف ىػذه المشػروعات ىػي شػكؿ مػف آبض

اشكاؿ الاستثمار الذي لا يتولد عنو فائض كبير قابؿ لاعادة الاسػتثمار، وقػد يكػوف الاسػتثمار فػي ىػذا الجانػب 
لانتاج السمع والخدمات، ولكف وجودىا لا يعػد شػرطا كافيػا فػي  شرطا لازما لتسييؿ ومساندة عمميات الاستثمار

 حد ذاتو لحدوث التنمية الحقيقة.
 واقع جذب الاستثمار الاجنبي في اقميـ كوردستاف -2



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 033

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

( سنجد اف راس الماؿ المحمي المسػتثمر شػكؿ نسػبة وصػمت 10مف خلاؿ تحميؿ الارقاـ الواردة في الجدوؿ )   
%( وىػذا 5.80( وراس المػاؿ المخػتمط )02.75نسػبة راس المػاؿ الاجنبػي )%( في حػيف كانػت 80.45الى )

 الى اقميـ كوردستاف. يعني اف ىناؾ مبالغة فيما يسمى استقطاب وجذب الاستثمار الاجنبي المباشر
 
 
 

 ( مميوف دولار3000ػ  3006( نوع الاستثمار في اقميـ كوردستاف لممدة )10جدوؿ )
 النسبة % ستثمرراس الماؿ الم نوع الاستثمار

 80.45 04.629 محمي
 02.75 3.503 اجنبي
 5.80 0.056 مختمط
 000.00 08.097 المجموع

 .3002المصدر: حكومة اقميـ كوردستاف، ىيئة الاستثمار، قسـ الدراسات والمعمومات مديرية المعمومات.بيانات عاـ 

 راثؼب: ػرع وتحهٍم واقغ الحبل قطبع اننقم
 ػ الطرؽ0

طرؽ الشػريانية التػي تػربط مراكػز المحافظػات والمنافػذ الحدوديػة والطػرؽ الثانويػة التػي تػربط وتشمؿ ال
بػػيف الاقضػػية والنػػواحي والطػػرؽ الريفيػػة التػػي تػػربط المجمعػػات السػػكنية فػػي القػػرى والاريػػاؼ بػػالطرؽ الثانويػػة 

، تمثػؿ الطػرؽ الرئيسػية ( كػـ007079والشريانية، اذ يبمغ الطوؿ الاجمالي لشػبكة الطػرؽ فػي الاقمػيـ حػوالي )
% منيػػا، فػػي حػػيف مثمػػت الطػػرؽ الريفيػػة 2672% منيػػا والطػػرؽ الثانويػػة حػػوالي 30.9)الشػػريانية( حػػوالي 

 ( 11% موزعة عمى المحافظات كما يوضحيا الجدوؿ )4376النسبة الاكبر بحوالي، 
 )كـ( 3008( اطواؿ الطرؽ موزعة حسب المحافظات لعاـ 11جدوؿ )

 َخئىإٌطجخ اٌّ اٌّجّىع اٌطرق اٌرَفُخ اٌطرق اٌضبٔىَخ ٌشرَبُٔخاٌطرق ا اٌّحبفظخ

 %03.13 0.433 3.113 933 923 ارثًُ

 %61.33 6.932 3.333 226 962 دهىن

 %40.13 4.223 6.332 6.034 449 اٌطٍُّبُٔخ

 %333.33 33.329 4.212 4.322 6.001 اٌّجّىع

   %46.23 %02.13 %63.93 إٌطجخ

، 3006ػػ 3003كوردسػتاف  لإقميـاقميـ كوردستاف ػ العراؽ، وزارة التخطيط، خطة التنمية الاستراتيجية  المصدر: حكومة
  78، ص3000عاـ 

ومما يلاحظ عمى شبكة الطرؽ في الاقميـ انيا لـ تغطي الحاجة الاجمالية وخصوصا الطرؽ الريفيػة التػي 
عظػـ الطػرؽ ذات نوعيػة رديئػة، وحسػب المعػايير تعتبر مف المرتكزات الضرورية لتطػور المجتمػع الريفػي،واف م

كـ مف الطرؽ فػي حػيف اف كثافػة الطػرؽ فػى الاقمػيـ لػـ 0نسمة مف السكاف تحتاج الى  000الدولية فاف لكؿ 
 ( كـ. 0.33تزد عمى )



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 033

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 ( كثافة الطرؽ في اقميـ كوردستاف12جدوؿ ) 
 وضبفخ اٌطرق اطىاي اٌطرق )وُ( اٌّطبحخ )وُ( اٌّحبفظخ

 3.66 9.433 31393 ارثًُ

 3.31 6.932 39633 اٌطٍُّبُٔخ

 3.44 4.223 33339.21 دهىن

 3.64 33.329 41699.20 الٍُُ

 المصدر: مف اعداد الباحث.
 ػ الجسور والانفاؽ3

 (6.442(ـ. ط. جسػرا كونكريتيػا و )00.708اما بالنسبة لمجسور فقد بمغت اطواليا الاجماليػة حػوالي )  
شرة فػي المحافظػات الثلاثػة امػا اطػواؿ الانفػاؽ الموجػودة فقػط فػي محافظػة السػميمانية ـ. ط. جسرا حديديا منت

 (.13( ـ. ط. كما موضحة في الجدوؿ )2.320فتبمغ )
 )متر. طوؿ(. 3008( انواع واطواؿ الجسور والانفاؽ موزعة حسب المحافظات لعاـ 13جدوؿ )
 النسبة المئوية المجموع الانفاؽ الجسور الحديدية الجسور الكونكريتية المحافظة
 33.07 4.530 ..... 0.600 3.900 اربيؿ
 30.93 4.365 ..... 3.052 3.303 دىوؾ

 56.90 00.606 2.320 3.780 5.596 السميمانية
 000.00 30.290 2.320 6.442 00.708 المجموع
   05.85 20.59 53.56 النسبة

لتخطػػيط، خطػػة التنميػػة الاسػػتراتيجية الاقمػػيـ كوردسػػتاف المصػػدر: حكومػػة اقمػػيـ كوردسػػتاف ػ العػػراؽ، وزارة ا
 .76، ص3000عاـ  3006ػ 3003

 ػ السكؾ الحديد2
يعتبػػر النقػػؿ بالسػػكؾ الحديػػد احػػد نشػػاطات النقػػؿ الميمػػة والحيويػػة ضػػمف قطػػاع النقػػؿ سػػواء كػػاف ذلػػؾ   

ضػػائع، عػػؿ قػػدرة النقػػؿ لممسػػافريف او البضػػائع، حيػػث يمتػػاز النقػػؿ بواسػػطة السػػكؾ الحديػػد، خاصػػة بالنسػػبة لمب
 (.77، ص3000مسافات طويمة وبكمؼ مناسبة نسبياً مقارنة مع الوسائط الاخرى. )خطة التنمية، 

الا أف الاقمػػيـ يفتقػػر حاليػػا الػػى ىػػذا النػػوع مػػف خػػدمات النقػػؿ، وىػػذا يعػػود الػػى ارتفػػاع كمفػػة بنػػاء السػػكؾ 
المنػاطؽ الجبميػة تسػاوى ثلاثػة اضػعاؼ كمفتيػا الحديدية فى الأقميـ وذلؾ اف كمفة انشػاء السػكؾ الحديديػة فػي 

(. وعػػدـ وجػػود تخصػػيص اسػػتثمار فػػي مجػػاؿ بنػػاء السػػكؾ 043، ص3003فػػي المنػػاطؽ السػػيمية )حمػػد، 
 الحديدية.

 ػ النقؿ البحري:4
 يفتقر الاقميـ الى خدمات النقؿ البحري بسبب الموقع الجغرافي للاقميـ.

 ػ النقؿ البري )السيارات(5
 



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 036

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

  
 
 
 
 
 

 ( عدد السيارات المسجمة فى دوائر المرور في الاقميـ كوردستاف14جدوؿ )
 اٌطٕخ

 ػذد اٌطُبراد

 (3) 
ٔصُت اٌفرد ِٓ اٌطُبرح 

 (6ػذد اٌطىبْ )
 ٔصُت اٌفرد

 (6/3) 
 ِزىضظ

 وشبفخ اٌطُبرح
3993 24329 6626233 3.302 62.32 
6333 312639 0144221 3.344 66.43 
6332 644221 4341320 3.319 32.96 
6339 232212 4293909 3.369 2.23 
6333 241232 4939224 3.313 2.12 
6333 292364 1323124 3.320 1.21 
6336 3323292 1421626 3.391 1.33 
6330 332092 ......... ......... ......... 
6334 3393623 ......... ......... ......... 

 المصدر: مف عمؿ الباحث باعتماد عمى:
نػػوزاد حمػػد حمػػد، اليياكػػؿ الارتكازيػػة ومصػػادر تويميػػا مػػع اشػػارة خاصػػة الاقمػػيـ كوردسػػتاف ػ العػػراؽ لمفتػػرة ػػػ 0
( رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػورة، جامعػػة صػػلاح الػػديف ػ اربيػػؿ ػ كميػػة الادارة والاقتصػػاد، 3000ػ  0985)

 .047، ص3003
، 3007( لسػػنة 0موعػػة الاحصػػائية رقػػـ )ػػػ اقمػػيـ كوردسػػتاف، وزارة التخطػػيط، ىيئػػة احصػػاء الاقمػػيـ، المج3

 .75ص
ػػ مػػديريات الاحصػاء فػػى المحافظػات / اربيػػؿ، سػميمانية ، دىػػوؾ، بالاعتمػاد عمػػى البيانػات السػػيارات مسػػجمة 2

 .38/3/3004حتى 
ػ  3000ػ  3000ػ  3009المديريػػة المػػرور العامػػة فػػى اقمػػيـ البيانػػات غيػػر المنشػػورة بيانػػات سػػنوات -4 

 (.3002ػ 3003
( فػػي المعػػدؿ 0990( متوسػػط كثافػػة اسػػتخداـ السػػيارات التػػي بمغػػت عػػاـ )14) وضػػح الجػػدوؿ رقػػـي 

( فػرد عمػى 5700( فرد عمى مستوى الاقميـ، زاد ىذا المعدؿ الػى سػيارة واحػدة لكػؿ )37706سيارة واحدة لكؿ )
 لمؤشرات أىميا:.مستوى الاقميـ، وىذا المعدؿ عاؿ جدا مقارنة بغالبية دوؿ العالـ مما يعكس عددا مف ا

  ػ التحسف في المستوى المعاشي للاسرة في الاقميـ.0
 ػ قمة النقؿ الجماعي وغياب السكؾ الحديد والنقؿ البحري.3
 ػ التجارة بالسيارات.2
 .ػ محاكاة والتقميد والاسراؼ في النفقات4



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 030

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 .غياب الخطة المرورية -5 
 للاسباب المذكورة. ومف المتوقع اف يزداد ىذا المعدؿ في السنوات القادمة

 
 
 

 خبيسب: ػرع وتحهٍم واقغ حبل انطبقة انكهرثبئٍة في اقهٍى كىردستبٌ
يمثؿ قطاع الكيرباء احد القطاعات الاستراتيجية التي تتشابؾ مع كؿ القطاعات الاقتصادية الاخرى، وىػو       

اعية، اذ اف مػا يسػتيمكو الفػرد المحرؾ الرئيسي للاقتصاد كمدخؿ  لجميع الانشطة الاقتصادية والخدميػة والصػن
، 3000مػػف الكيربػػاء يعتبػػر احػػد المؤشػػرات الرئيسػػية فػػي تقػػدير مسػػتوى الرفاىيػػة لممجتمػػع )خطػػة تنميػػة، 

( 0457(  )3006( نجػد اف الطمػب عمػى الكيربػاء بمػغ لسػنة )15ومف خلاؿ النظر الى جدوؿ رقـ) (،72ص
ف المتوقػع اف تسػتمر ىػذه الزيػادات فػي السػنوات واط، ومػ ( ميكػا2750) 3002واط، في حيف بمغ عػاـ  ميكا

المتتاليػة  مػػع زيػادة الطمػػب السػنوي ، وقػػد ترافػؽ نمػػو الطمػب بنمػػو العػرض ، ويوضػػح الجػدوؿ مسػػتويات نمػػو 
( 0985( والػػى )3009واط عػػاـ ) ( ميكػا809( و )3006واط عػػاـ ) ( ميكػا489العػرض التػػي ارتفعػت مػػف )

 .3002واط عاـ  ميكا
 واط ( بالميكا3002ػ  3006ض والطمب عمى الكيرباء في اقميـ كوردستاف لممدة )( العر 15جدوؿ )

 العرض )الفعمي( الطمب السنة
 الفجوة بيف الطاقة المتاحة

 والطمب عمى الطاقة
3006 0457 489 968 
3007 0729 483 0357 
3008 0889 484 0405 
3009 3096 809 0387 
3000 3203 0047 0355 
3000 3806 0425 0270 
3003 2379 0825 0444 
3002 2750 0985 0765 

 www.krgmoel.orgالمصدر: وزارة الكيرباء في حكومة اقميـ كوردستاف . 
ولكػػف عمػػى الػػرغـ مػػف الزيػػادة السػػنوية فػػي الطاقػػة الانتاجيػػة لمكيربػػاء فػػي الأقمػػيـ، ازدادت الفجػػوة بػػيف 

واط،  ( ميكػا968( )3006والطمب عمى الطاقة الكيرباء، عمى سبيؿ المثػاؿ بمغػت الفجػوة فػى السػنة )العرض 
، وىػذا يعكػس عػدـ كفايػة نمػو انتػاج الطاقػة الكيربائيػة وقمػة 3002واط في  سػنة  ( ميكا0765ازدادت الى )

يػػة وارتفػػاع حجػػـ الطاقػػة الاسػػتثمار فييػػا بالاضػػافة الػػى عػػدـ وضػػع معػػايير معتمػػدة فػػي توزيػػع الطاقػػة الكيربائ
%( مػف كميػة 20المجيزة مف مصادر خارج الاقميـ )تركيا، ايراف، الحكومة المركزية( حيث والتي مثمت نسػبة )

 .(74، ص3000خطة التنمية، ( الطاقة الكيربائية المنتجة في الأقميـ 

http://www.krgmoel.org/


                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 034

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 
 
 
 
 

 سبدسب: ػرع وتحهٍم واقغ حبل قطبع الاتظبلات
 رضي(ػ خدمات الياتؼ الثابت )الا 0

(. 3000( بدالػػة فػػي )44( بػػدالات، وزادت الػػى  )00قبػػؿ الانتفاضػػة لػػـ يتجػػاوز عػػدد البػػدالات عػػف )        
(، وبمغ عدد الخطوط الياتفية 3009( بدالة الكترونية لمياتؼ الثابت في )65( والى)050ص ،3003 )حمد،

%( لعمػوـ الاقمػيـ وىػو 9.8)شػخص  000( خطا والكثافة الياتفية لكػؿ 568.923( )3009في نياية عاـ )
ما يعكس تغطية  محدودية خدمات الياتؼ الثابت ازاء تنػامي الطمػب والػذي تمثػؿ فػي  انخفػاض نسػبة الكثافػة 

 شخص. 000الياتفية لكؿ 
 ػ خدمات الشبكة الدولية )الانترنيت(3

، فػي 3009( شػركة فػي نيايػة عػاـ 36بمغ عدد الشركات التي تقدـ الخدمة المفتوحة مػا مجموعػة )         
( الػػؼ 609850الػػؼ مسػػتخدـ ارتفعػػت الػػى ) (255.740ديف مػػف خػػدماتيا حػػوالي )يحػػيف بمػػغ عػػدد المسػػتف

التػػي ورغػـ نمػػو الطمػب المتزايػد عمػػى خػدمات الانترنيػت، الا اف ضػػعؼ جػودة الخػدمات  ،3000مسػتخدـ عػاـ 
تقػػدميا الشػػركات والارتفػػاع النسػػبي لتكػػاليؼ الحصػػوؿ عمػػى الخػػدمات يحػػداف مػػف توسػػيع تمػػؾ الخػػدمات )خطػػة 

 (.84، ص3000التنمية، 
 ػ خدمات الياتؼ النقاؿ2

تزايػػد اعػػداد المشػػتركيف بشػػبكة اليػػاتؼ النقػػاؿ بشػػكؿ كبيػػر، حيػػث تشػػير التقػػديرات الػػى انيػػا تجػػاوزت          
وىذا يعود الى ارتفاع المستوى المعاشى لمسػكاف  3009ات الياتؼ النقاؿ في نياية عاـ المميونيف لجميع شبك

مػف شػركة فػي كػؿ مػف  وانخفاض اسعار جياز الموبايػؿ وسػعر خػط اليػاتؼ النقػاؿ واعطػاء المجػاؿ لعمػؿ اكثػر
دد سػػيؿ فػػي اربيػػؿ ودىػػوؾ ، ومػػف المتوقػػع اف يػػزداد عػػ شػػركة اسػػيا 3009اربيػػؿ ودىػػوؾ والسػػميمانية منػػذ 

 المشتركيف وتزيد ىذة الخدمة بشكؿ كبير في السنوات القادمة.
 ػ خدمات البريد4

ىناؾ ضعؼ ثقة مف قبؿ المستفيديف بمستوى تقديـ الخدمة البريدية في الأقميـ، بسبب البطئ فػي تقػديـ       
 3009نيايػة عػاـ  الخدمات وتقدـ انظمة الاتصالات الاخرى، لكف برغـ ىذه فقد بمغ عدد المكاتب البريدية فػي

( مكتبػػا فػػى 37( مكتبػػا فػػى دىػػوؾ و )02( مكتبػػا فػػى اربيػػؿ )42( مكتبػػا لعمػػوـ الاقمػػيـ، توزعػػت بواقػػع )82)
( صػندوقا. )خطػة التنميػػة، 600السػميمانية، فػى حػيف بمػػغ عػدد الصػناديؽ البريديػػة فػي ىػذه المكاتػب حػػوالي )

 (.85، ص3000



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 031

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

بػالرغـ مػف تركزىػا فػي مجػاؿ  الصػعد الاقتصػادية، مػى مختمػؼعواضػح  يتضح مما تقػدـ أف ىنػاؾ تطػور 
القطاعات الخدمية وبالذات النقػؿ والاتصػالات  وتشكم تقدـ اف نسبة ما القطاعات الخدمية ويتضح مف خلاؿ ما

يعنػػي غمبػػة الطػػابع  % وىػػو مػػا9075بالنسػػبة دوالتشػػييخػػدمات التنميػػة الاجتماعيػػة والتجػػارة والبنػػاء و والخػػزف 
  .القومي الإقميـلسياحي عمى انتاج الخدمي والتجاري وا

 

 
 المحىر انثبنً : انتحذٌبت الاقتظبدٌة نهتنًٍة المستذاية في الاقهٍى

 اولا: انتحذٌبت الاقتظبدٌة
 ػ ارتفاع معدلات التضخـ0

عمى الرغـ مف تحقيؽ اقتصاد الأقميـ نوعا مف التطور والتوسع في القطاعات الاقتصادية خلاؿ          
، الا اف ىذا التوسع والتطور حصؿ 3006خيرة بعد تغير نظاـ الحكـ في العراؽ وبالأخص بعد السنوات الأ

بارتفاع وتائر التضخـ الذي يستخدـ مقياسا لغلاء المعيشة،  ولترافق عمى حساب معدؿ الاستقرار النقدي،
، 3002 % في عاـ42.36الى  3009% في عاـ 36.55والذي تصاعدت وتيرتو خلاؿ الفترة نفسيا، مف 

( الذي يبيف تزايد معدلات التضخـ في اقتصاد 16ويعد ىذا المعدؿ مرتفعا جدا كما ىو موضح في الجدوؿ )
 إقميـ كوردستاف.

 (3002ػ  3009( معدؿ التضخـ في إقميـ كوردستاف )16جدوؿ )                            
 معدؿ التضخـ السنة

3009 36.554 
3000 37.533 
3000 39.900 
3003 29.335 
3002 42.365 

 .3002المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى: بيانات ىيئة الإحصاء في إقميـ كوردستاف بيانات عاـ 
( نقطة مئوية خلاؿ 07اذ يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه إف معدؿ التضخـ في الأقميـ ارتفع إلى أكثر مف )

أسباب ىذا الارتفاع بالزيادة في حجـ النشاط  ويمكف تفسير 3002ػ  3009الفترة المحصورة مابيف 
الاقتصادي، وزيادة السيولة الناتجة عف ارتفاع الإنفاؽ العاـ خاصة النفقات التشغيمية ، ومف المتوقع إف يؤثر 

 اقتصاد الأقميـ.  وىذا التضخـ عمى التوسع والتطور الذي يتمتع ب
 ػ استخداـ الأيدي العاممة3

 القطاع العاـ أ ػ توظيؼ إعداد كبير في
احد التحديات التي تواجو عممية التنمية المستدامة في اقمييـ كوردستاف ىو توظيؼ إعداد كبيرة مف          

، و ارتفعت إلى 3000( موظؼ في عاـ 650849الأيدي العاممة في القطاع العاـ، اذ بمغ عدد الموظفيف )



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 032

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

كما ىو موضع في جدوؿ  3002اـ ( موظؼ في ع683848، والى )3003( موظؼ في عاـ 667849) 
ذا استمرت ىذه الزيادة في التوظيؼ )03.47(.وتشكؿ نسبة )80) ( 06000%( مف مجموع سكاف الأقميـ، وا 

( موظؼ في عاـ 794849شخص سنويا، فاف مف المتوقع إف يصؿ عدد الموظفيف في القطاع العاـ )
اس وكسب الأصوات والفرص في الانتخابات ، ويعود سبب ىذا التوظيؼ الكبير إلى سياسة إرضاء الن3030

والمحسوبية والمنسوبيو والحزبية وكذلؾ تمبية جزء مف متطمبات الناس العادييف والشباب العاطميف. وىذا 
  التحدي يؤدي إلى:

 تضخـ في دوائر الدولة وزيادة البطالة المقنعة. -0
 زيادة النفقات التشغيمية عمى حساب النفقات الاستثمارية. -3
 زيادة كمفة تقديـ الخدمات العامة. -2

 3002ػ  3000( التوظيؼ في القطاع العاـ لممدة 17جدوؿ )                            
 6330 6336 6333 وزارح وِؤضطخ 

 403 023 233 رئبضخ الإلٍُُ 3

 410 022 012 ثرٌّبْ وىردضزبْ ـ اٌؼراق 6

 0422 0332 6232 ِجٍص اٌمضبء 0

 6662 6326 6902 ص اٌىزراءرئبضخ ِجٍ 4

 322122 324632 312292 وزارح اٌزرثُخ 1

 2392 2942 2192 وزارح الاػّبر والاضىبْ 2

 34932 34232 32120 وزارح اٌسراػخ واٌّىارد اٌّبئُخ 2

 363243 339043 333133 وزارح اٌذاخٍُخ 2

 03032 69012 03411 وزارح اٌجٍذَبد واٌطُبحخ 9

 2312 2212 2412 واٌّىصلادوزارح إٌمً  33

 2420 2600 2900 وزارح اٌضمبفخ واٌشجبة 33

 42091 42291 46222 وزارح اٌصحخ 36

 2691 1291 1263 وزارح اٌؼًّ واٌشؤوْ الاجزّبػُخ 30

 3191 3441 3641 وزارح اٌشهذاء واٌّؤٔفٍُٓ 34

 31203 31003 34203 وزارح الأولبف واٌشؤوْ اٌذَُٕخ 31

 332246 332246 332646 اٌجُشّروخوزارح  32

 03331 03231 04323 وزارح اٌّبٌُخ 32

 1696 1346 2241 وزارح اٌزجبرح واٌصٕبػخ 32

 4612 0212 0632 وزارح اٌؼذي 39

 422 413 110 دَىاْ اٌرلبثخ اٌّبٌُخ 63

 6422 60122 63924 وزارح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ واٌجحش اٌؼٍٍّ 63

 32222 32322 32222 وزارح اٌىهرثبء 66

 3422 3090 3640 وزارح اٌزخطُظ 60

 6932 6934 0326 وزارح اٌّىارد اٌطجُؼُخ 64

 203 112 422 هُئخ الاضزضّبر 61

 03463 03363 69306 جهبز اضبَش إلٍُُ وىردضزبْ 62

 2422 2322 1222 ِجٍص آِ إلٍُُ وىردضزبْ 62

 494 444 464 اٌهُئخ اٌّطزمٍخ ٌحمىق الإٔطبْ 62

69 
اٌهُئخ اٌؼبِخ ٌٍّٕبطك اٌّزٕبزع ػٍُهب فٍ إلٍُُ 

 وىردضزبْ
333 603 621 

 112 132 490 هُئخ حّبَخ وإصلاح اٌجُئخ 03
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 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 
 6330 6336 6333 وزارح وِؤضطخ 

 413 021 012 ِؤضطخ الأٌغبَ 03

 226249 222.249 213.249 اٌّجّىع 

 (3000،3003،3002المصدر:مف عمؿ الباحث باعتماد عمى موازنة إقميـ كوردستاف لأعواـ )
 
 
 
 .عدـ المواءمة بيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ -ب

لقد ركزت سياسات ونظـ التعميـ العالي في إقميـ كوردستاف عمى الجانب الكمي والتوسع الأفقي بدرجة         
العموـ  كميات اكبر مف التركيز والاىتماـ بنوعية التعميـ ، وكانت نتيجة ىذه السياسة التعميمية إف ازداد خريجو

الإنسانية، عمى حساب التخصصات العممية والتطبيقية التي يحتاجيا سوؽ العمؿ. وىذا أدي بطبيعة الحاؿ 
إلى عدـ التناسب بيف أنواع المؤىلات التي يحمميا خريجو الجامعات الباحثيف عف العمؿ، وبيف أنواع فرص 

اذ بمغ عدد الخريجيف  قميـ سنويا،العمؿ المتاحة في سوؽ العمؿ. فقد ازداد خريجو الجامعات في الأ
( 30530، و )3009( عاـ 30450، و )3008( عاـ 04000، و )3007( طالب وطالبة عاـ 00200)

( طالب وطالبة في 20000، و )3003( في عاـ 20000، و )3000( عاـ 36350( و )3000عاـ )
ؿ السنوات السبعة التي بمغ ، وىذا يعني اف ىناؾ تصاعد في عدد خريجي جامعات الأقميـ خلا 3002عاـ 

 (.35، ص3000( طالب وطالبة. )رفيؽ، 054530فييا  عدد الخريجيف )
 ج ػ العمالة الوافدة

يراف و تركيا و بنجلادش زائدا العمالة الوافدة         ىناؾ أعداد كبيرة مف العمالة الوافدة جاءت مف سوريا وا 
ة الوافدة المجازة وغير المجازة وحسب بيانات وزارة العمؿ مف وسط وجنوب العراؽ ، وتزداد سنويا عدد العمال
 (.18( عامؿ كما ىو مبيف في جدوؿ )05000وشؤوف الاجتماعية وصمت العمالة الوافدة المجازة )

 ( عدد العمالة ػ الوافدة المجازة18جدوؿ )
 ػذد اٌؼّبي اٌطٕخ

6339 3292 

6333 6322 

6333 0332 

6336 0112 

6330 4143 

 31333 جّىعاٌّ

المصدر: حكومة إقميـ كوردستاف، وزارة العمؿ والشؤوف الاجتماعية، العمؿ ونشاطات وزارة العمؿ والشؤوف 
 .46، ص3002ػ  3009الاجتماعية، 

ىذا العدد مف العمالة الوافدة يشكؿ وجود منافسة بيف قوة العمؿ الوافدة والعمالة المحمية وخصوصا في 
دنية والتي تعد احد أسباب بطالة الشباب في الأقميـ خصوصا غير الحاصميف عمى الميف ذات الميارات المت



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 032

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

المنافسة إلى انخفاض في مستوى الأجور، وبما يؤدي إلى عزوؼ الشباب عف  هتأىيؿ عممي عاؿ. وتقود ىذ 
لتحديات العمؿ . حيث تعد العمالة الوافدة الي الأقميـ  عمالة منافسة وليست عمالة مكممة. وىذا يمثؿ احد ا

الخطيرة لمنمو الاقتصادي في الأقميـ، الذي يمكف إف يفشؿ في خمؽ ما يكفي مف فرص العمؿ لاستيعاب 
 الداخميف الجدد مف المواطنيف لسوؽ العمؿ.

 
 د ػ تفضيؿ الشباب العمؿ في القطاع العاـ.

ظائؼ مثؿ قطاع الصناعة العديد مف شباب الأقميـ يعزؼ عف العمؿ في العديد مف القطاعات والميف والو       
د والزراعة وغيرىا مف القطاعات ذات الأىمية بالنسبة لعممية التنمية الاقتصادية وارتياف عمميـ يوالبناء والتشي

بسمؾ التعميـ، وبعض الميف الكتابية والمصرفية في القطاع العاـ. والسبب في ذلؾ يرجع إلى قمة الامتيازات 
ة عدد ساعات العمؿ والعمؿ كما اف العمؿ في القطاع الخاص يحتاج إلى مقارنة بالقطاع الحكومي ، وزياد

تفتقر الية قوة العمؿ غير المؤىمة في  الدقة والتدريب والمستوى العالي مف المؤىلات العممية والتقنية وىو ما
 الغالب.

 ػ تحديات التنويع الاقتصادي2
ىـ التحديات التي تواجو الاقتصاد العراقي، ىو اعتمادة أ ػ مساىمة النفط في الايرادات العامة في العراؽ: احد أ

إلى حد كبير عمى تصدير سمعة واحدة ناضبة ىي النفط، وتعد الموازنة في العراؽ عمى أساس إيرادات النفط 
(، فمف خلاؿ متابعة تطور الايرادات العامة الكمية 325، ص3000بشكؿ أساس، )التقرير الاستراتيجي، 

( نجد إف ىناؾ زيادة مستمرة في نسبة مساىمة ايرادات النفط 19ت النفطية الفعمية جدوؿ )الفعمية والإيرادا
، 3006( عاـ 94.86في إجمالي الايرادات الكمية في العراؽ، وقد شكمت الايرادات النفطية الفعمية ما نسبتو )

في عاـ  (93.00، وازدادت إلى )3009( في عاـ 88.49، وانخفضت إلى )3007( في عاـ 94.06و)
 3000ػ  3006، وىذا يعني اف مساىمة الايرادات النفطية في إجماؿ الايرادات العامة خلاؿ المدة 3000

        % مف إجمالي الايرادات الكمية الفعمية. 94% إلى 88تراوحت مابيف 
 )مميار دينار( 3000ػ  3006( الايرادات النفطية والكمية الفعمية لممدة 19جدوؿ )
 0/3نسبة  3الايرادات الكمية الفعمية  0رادات النفطية الفعمية الاي السنة
3006 46524 49055 94.80 
3007 50700 54964 94.06 
3009 48873 55334 88.49 
3000 70240 77035 93.60 

 .327، ص3000المصدر: مف عمؿ الباحث باعتماد عمى التقرير الاستراتيجي العراقي، 
 

إف إقميـ كوردستاف يعتمد عمى الايرادات المتأتية  رادات العامة في إقميـ كوردستاف: مساىمة النفط في الاي -ب
مف العراؽ بشكؿ شبة مطمؽ، ومصدر ايرادات العراؽ ىو تصدير النفط، إذا إف إقميـ كوردستاف يعتمد عمى 



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 039

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

%( مف 07ثمة )المتم الإقميـالمصدر الواحد ىو مصدر النفط في العراؽ. فعمى سبيؿ المثاؿ بمغت إيرادات  
في الموازنة العامة في عاـ  للإقميـ%( مف الايرادات الكمية 94.43اجمالي الايرادات النفطية شكمت نسبة )

 ، كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي.3002
 

 
 

 ( )بالملاييف(3002( الايرادات والنفقات والعجز لمموازنة لحكومة إقميـ كوردستاف )20جدوؿ )
 3/  0نسبة  2العجز  3النفقات  0الايرادات  التفاصيؿ

 94.43 .… 6643075 04406720 إيرادات حكومة المركزية
 4.36 .… .… 650004 الايرادات

 0.20 .… .… 300000 الايرادات عف المنتج والمستيمؾ محميا النفط والغاز )البتر دولار(
  8605674 6643075 05307849 المجموع

 .3002اد، في إقميـ كوردستاف، الموازنة العامة للإقميـ كوردستاف لعاـ المصدر: وزارة المالية والاقتص
  

وىذا يعني اف إقميـ كوردستاف يفتقد الى إحدى الأدوات الميمة في عممية التنمية المستدامة وىو 
إلى حد الكبير عمى تصدير سمعة واحدة ناضبة ىي النفط، والذي  اعتمادهسياسة التنويع الاقتصادي، بسبب 

لتقمبات وتذبذبات في الأسواؽ العالمية، ىذا مف جية ،ومف جية أخرى فاف حصة الأقميـ  هرض عوائدتتع
%( تعتمد عمى التوافقات السياسية، وىذا يعني انيا  تزداد وتنخفض  حسب التوافقات السياسية.  07البالغة )

يرادات النفطية في دفع عممية يمكف الاعتماد عمى حصة الاقميـ مف الا وثـ فاف مف الناحية المستقبمية لا
 التنمية المستدامة في إقميـ كوردستاف.

 .ج ػ قمة إدخاؿ إيرادات داخمية )إيرادات داخؿ إقميـ( في الموازنة
تشكؿ  الإقميـحسب البيانات الواردة في الموازنة العامة لحكومة إقميـ كوردستاف، إف الايرادات الداخمة الى      

بيع)النفط والغاز( محميا تبمغ  ، والإيرادات3002الكمية لمموازنة العامة لعاـ %( مف الايرادات 4.36)
%( مف الايرادات الكمية لمموازنة 5.57يشكؿ ) الإقميـ%( مف الايرادات الكمية. أي إف مجموع ايرادات 0.20)

ع الايرادات المتحصمة تعكس واق لا تعكس الواقع الاقتصادي ولا لأنياالعامة. ويمثؿ ذلؾ احد التحديات الكبيرة، 
مف داخؿ الإقميـ مثؿ إيرادات الضرائب والغرامات والرسومات وثمف السمع العامة مثؿ ثمف الماء والكيرباء 

وىو ما يعني غياب  ،للإقميـوالتميفوف. وىذا يعني إف ىناؾ حالة مف الغموض في الموارد الداخمية المتاحة 
وغياب المعمومات عف الموارد المتاحة مف   الإقميـمتحصمة في الشفافية والغموض في المسير الايرادات ال

 لتعزيز دعـ التنمية. الإقميـداخؿ 
 ػ تحديات في مجاؿ السكف.4

 ( توزيع السكف حسب نوعا الممكية والإيجار21جدوؿ )
 المجموع اخرى مقابؿ العمؿ الايجار ممؾ بالاقساط ممؾ صرؼ المحافظة

 000 2.6 0.8 06.7 4.0 74.7 اربيؿ



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 063

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 000 2.6 0.4 00.6 2.2 80.0 السميمانية 
 000 5.7 0.8 00.2 0.5 80.8 دىوؾ
 000 4.2 0.6 03.86 3.96 79.06 إقميـ

Source: A Brief Report of Kurdistan Region Iraq Knowledge Network (I K N) 

Survey. P92. 
 

مة، ويمكف إف تستحضر التحديات يواجو الإقميـ تحديات حقيقية في قطاع السكف في السنوات المقب
 الرئيسية في القطاع السكني بالاتي.

%( مف الأسر التي تسكف في 79.06ػ توقع تزايد عدد الأسر غير القادرة عمى تاميف سكف لائؽ. فيناؾ )0
%( مف السكاف يسكنوف في مساكف ممؾ  صرؼ ومدانيف بدفع 3.96مساكف ممؾ صرؼ في حيف ىناؾ  و )

سكنوف في مساكف مقابؿ عمؿ، وىذا يعني إف ي%( 5.6( يسكنوف بالإيجار مقابؿ )03.86اقساط سنوية و )
.التي بينت  إف 3006ػ  3003ىناؾ عجز سكني كبير، كما جاءت في الخطة الإستراتيجية لاقميـ كوردستاف 

 .3006ىناؾ حاجة إلى حوالي ربع مميوف وحدة سكنية في عاـ 
 راضي السكنية الذي يحوؿ الأراضي بشكؿ منظـ ليذا الغرض.ػ عدـ وجود نظاـ مستداـ لإدارة الأ 3
ػ التفضيؿ الاجتماعي للأسر لمسكف في وحدات سكنية منفردة وعدـ الرغبة في السكف العمودي مما يعمؽ 2

 مف مشكمة تاميف الأراضي السكنية دوف التجاوز عمى الأراضي الزراعية وخاصة المحيطة بالمدف الكبرى.
 الإداري والمالي ػ تحديات الفساد5

الفساد احد التحديات الرئيسية التي ينبغي إف تتصدى ليا حكومة الأقميـ بغية ترسيء النظاـ الديمقراطي 
 .فية، وتتمثؿ مظاىر الفساد بالاتي:

 ػ ظاىرة الرشوة.0
و % في بغداد 39.2%، وتصؿ إلى 2.7اف نسبة انتشار الرشوة بيف موظفي الدولة في الأقميـ يصؿ إلى     

(. حيث يوعز الباحثوف انتشار 27، ص3003%( في بقية محافظات العراؽ. )برنامج الأمـ المتحدة، 00.3)
الرشوة في دوائر الحكومة و موظفي الأقميـ الصغار الى فترة الحصار الاقتصادي في تسعينيات القرف 

، لكف بعد  شوة بشكؿ كبير جدا، الا وتحسف المستوى المعاشي في الأقميـ انحصرت ظاىرة الر  3002المنصرـ
انيا انتقمت إلى الطبقة العميا مف موظفيف الدولة مثؿ )مدير، مدير عاـ، وزير( الى جانب المشاريع 
الاستثمارية وتوزيع الأراضي عقود المقاولات ومسح الأراضي. وىذا يعني  تحوؿ ظاىرة الرشوة مف الموظفيف 

 .ني انخفاضا وانحسارا ليا الصغار إلى الموظفيف الكبار في الأقميـ ولا يع
 ػ النزيؼ المالي3

 -يتمثؿ النزيؼ المالي في الظواىر الأتية:
: اف التيرب الضريبي في الأقميـ اصبح ظاىرة و جزء مف عادات وتقاليد المجتمع، وىذا التيرب الضريبيػ 0

في تحديد السعر يعود لضعؼ الرقابة والتدقيؽ وعدـ وجود معيار محدد لفرض الضرائب وعدـ وجود عدالة 
 الضريبي وكيفية تحصيؿ الضريبة.



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 063

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 
: نسمع عف وجود ظاىرة غسيؿ امواؿ في الأقميـ، ولكف لانممس الظاىرة بسبب ظاىرة غسيؿ الأمواؿػ 3

 سرية العممية وكبر المبالغ التي تيرب مف الأقميـ الى الخارج ومف قبؿ أصحاب النفوذ في الحكومة.
 
 .زنة الدولةتمويؿ الأحزاب عمى حساب مواػ 2

( دينار شيريا مف الموازنة 7786370007000( يتـ صرؼ مبمغ قدرة )22حسب البيانات الواردة في جدوؿ )
العامة عمى الاحزاب السياسية في الأقميـ ىذا ما عدا موازنة القنوات الفضائية ورواتب المؤسسات الإعلامية 

لحزبية وكذلؾ رواتب المتقاعديف الحزبييف عمى والجمعيات المدنية ورواتب حراس المقرات الحزبية وغير ا
 حساب الموازنة.

 )مميوف دينار( ( الموازنة الشيرية للأحزاب في اقميـ كوردستاف22جدوؿ )
 اٌّىازٔخ اٌشهرَخ اٌحسة

 4263 اٌحسة اٌذَّمراطٍ اٌىىردضزبْ

 4263 الارحبد اٌىطٍٕ اٌىىردضزبْ

 233 حروخ اٌزغُر

 413 الارحبد الإضلاٍِ

 013 جّبػخ الإضلاُِخاٌ

 23 اٌحروخ الإضلاُِخ

 433 اٌحسة اٌىبدحُٓ

 123 اٌحسة اٌشُىػٍ اٌىىردضزبْ

 013 اٌحسة الاشزراوٍ اٌىىردضزبْ

اٌحسة اٌّحبفظُٓ اٌذَّمراطٍ 

 اٌىىردضزبْ

41 

 61 اٌحروخ دَّمراطُخ اٌىردضزبُٔخ

 61 اٌحروخ رحرَر اٌذَّمراطٍ اٌىىردضزبْ

 36 ردضزبْاٌحروخ اٌطلاَ اٌىى

 32 اٌحسة اٌزمذٍِ اٌىىردضزبْ

 63 اٌحسة اٌمىٍِ اٌىىردضزبْ

 03 ئؤجبغٍ رىروّبْ

 32 جّؼُخ اٌضمبفخ اٌزروّبُٔخ

 33 جّؼُخ أٌُجراٌُخ اٌزروّبُٔخ

 1 اٌحسة اٌزآخٍ اٌزروّبٍٔ

 3 اٌحسة اٌزحرَر اٌمىٍِ اٌزروّبٍٔ

 63 اٌحسة اٌزحرر اٌىىردضزبْ

 21 اٌحسة اٌشُىػٍ اٌؼرالٍ

 03 اٌحروخ اٌذَّمراطُخ ٌشؼت اٌىىردضزبْ

 25226 اٌّجّىع

 3004، عاـ 30المصدر: محمد رؤوؼ، موازنة الحكومة والحزب، مجمة شار عدد 
 ثبنٍب: انتحذٌبت انجٍئٍة

 أولا: تدىور الأراضي
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 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 (ا23) جدوؿ رقـػ عمى الرغـ مف قياـ الأقميـ بتطيير مساحات واسعة مف الالغاـ والمتفجرات كما مبيف في ال0 
مربع فأف لازالت ىناؾ  ( متر4208452)3002لذي يظير حجـ المساحات المطيرة والتي بمغت حتى عاـ ا

مناطؽ عديدة مميئة بالألغاـ وىي تمثؿ تحديا كبيرا لسكانيا وتمنع الاستفادة منيا لإغراض اقتصادية وتنموية 
بالالغاـ تقع في المناطؽ الجبمية المحاذية  ( فمعظـ المساحات المميئة35، ص3000)خطة الإستراتيجية،

لمحدود العراقية الإيرانية التركية السورية، حيث خمؼ جيش النظاـ العراقي أعدادا كبيرة مف الألغاـ والمتفجرات 
في المناطؽ الريفية في إقميـ كوردستاف حسب أخر مسح أجرتو مؤسسة الألغاـ في إقميـ كوردستاف والتي  

( حقؿ ألغاـ في الأقميـ، بينيا حقوؿ تغطي مساحة ألفي متر مربع وأف مساحة الأراضي 3029تبيف وجود )
إلؼ  04واف عدد ضحايا الألغاـ في الإقميـ تجاوز  3كـ 778المموثة بالألغاـ في إقميـ كوردستاف بمغت 

 شخصا،وحسب توقعات مؤسسة الألغاـ في إقميـ كوردستاف.
عاما.  50الألغاـ والمتفجرات في إقميـ كوردستاف قد تستغرؽ فاف عمميات تنظيؼ الأراضي المموثة ب

وقد سعت الجيات المختصة ذات العلاقة لمتعامؿ مع ىذا التموث الخطير وتجاوز نتائجو التي تنعكس في قدرة 
السكاف عمى الحركة والتنقؿ بحرية ومزاولة النشاطات في مختمؼ الأراضي وتوسيع الاستفادة مف استخدامات 

 لإغراض التنمية.  الأراضي
 )متر مربع( 3002ػ  3009( مساحة الأراضي المطيرة مف الألغاـ والمتفجرات حسب المحافظات لممدة 23جدوؿ )   

 3002 3003 3000 3000 3009 المحافظة
 0.003400 684729 526976 432955 358802 اربيؿ
 0.370295 799229 746346 343935 087597 دىوؾ

 3.045648 0.550782 0.748890 0.793.056 837738 افالسميمانية وگرمي
 4.208452 2.024860 2.023002 3.458.926 0.374.028 إقميـ

 .3002المصدر: المؤسسة العامة لشؤوف الألغاـ، مديرية العامة لمشؤوف الفنية، مديرية التخطيط، بيانات عاـ 
 ثانيا: تصاعد معدؿ انبعاث غاز ثاني أكسيد الكربوف. 

اف انبعاث الغازات الدفيئة التي تشكؿ احد الأسباب الرئيسة لظاىرة التغير المناخي، الذي يعد مف ابرز       
( ومنيا دولة 008، ص3009التحديات التي تواجو التنمية المستدامة في مختمؼ دوؿ العالـ )إلييتي، 
قميـ كوردستاف لكف المشكمة أعمؽ مف ىذا في إقميـ كوردستاف للأ  سباب التالية.العراؽ وا 

 ػ عدـ وجود أنظمة رصد ورقابة ومتابعة شاممة لنوعية البيئة بيدؼ التحديد الدقيؽ لواقع عناصر البيئة.0
ػ ضعؼ الإمكانات المادية والبشرية والتقنية والخبرات لدى المؤسسات البيئية وخاصة عمى المستوى 3

 المحمي.
 يئة ومصادر الطاقة النظيفة.ػ ضعؼ الاىتماـ المخصص لمتكنولوجيا الصديقة لمب2
 للإدارة البيئة. 04000ػ غياب تطبيؽ معايير بيئية عالية، وتبني نظـ الإدارة البيئية الدولية كنظاـ الايزو 4
ػ استخداـ المنتجات الثقيمة كالنفط الأسود في تشغيؿ محطات توليد الكيرباء والعديد مف المجالات الصناعية 5

 مخبز وفي تشغيؿ محطات ومولدات الكيرباء ضمف الإحياء السكنية والتجارية. الأخرى كالأفراف الحجرية ل



                                                                                  

                                                                                                                              

                             

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 060

 3122(  لسنة 23(  العدد )32المجلد  )

 المستدامة في العوامل المحددة لعملية التنمية

 كوردستان العراق  إقليم 

 
 

 أولا: انتحذٌبت الاختًبػٍة
 ػ التحديات السكانية0

 أ ػ معدؿ النمو السكاني:
يمثؿ معدؿ النمو السكاني المرتفع في الإقميـ تحديا أساسيا كنتيجة طبيعية لارتفاع معدؿ الخصوبة الكمي،      

يادة مستمرة في معدلات الإنفاؽ الاستيلاكي اللازـ لسد متطمبات الفئة المستيمكة في الاقتصاد مما يتطمب ز 
)فئة السكاف دوف سف العمؿ، وفئة السكاف خارج سف العمؿ( والذي قد يكوف عمي حساب النفقات 

( إلى 373827700مف ) 3003و  0990الاستثمارية. فقد تضاعؼ سكاف الأقميـ بيف عامي 
% ولو استمر النمو السكاني بيذا المعدؿ المرتفع لبمغ 2( مميونا، بمعدؿ نمو سنوي يزيد عف 574757373)

، وىذا احد التحديات الجدية التي ستؤثر في نوعية 3030( مميوف شخص عاـ 972307380عدد السكاف )
 حياة الجيؿ المقبؿ.
سكاف الإقميـ ىـ مستيمكوف والبقية %( مف 40.8: افرز الواقع الديموغرافي إف حوالي )ب ػ معدؿ الإعالة

عالة الفئة المستيمكة في الاقتصاد مما يولد ضغطا عمى الموارد  منتجوف نقع عمييـ مسؤلية إعالة أنفسيـ وا 
مكاناتو في توليد فرص عمؿ جديدة.  الاقتصادية، وتحديا لسوؽ العمؿ وا 

حد التحديات الجدية التي تواجو : إف الزيادة المستمرة في نسبة سكاف الحضر يمثؿ اج ػ سكاف الحضر
، والى 0990%( في عاـ 75.7، وارتفعت إلى )0974%( في عاـ 45إلأقميـ اذ تبمغ نسبة السكاف الحضر )

 .3002%( في عاـ 80.6)
 د ػ تحديات التركيبو السكانية

اىرة دخوؿ أعداد كبيرة مف العمالة الأجنبية الماىرة وغير الم 3002شيد إقميـ كوردستاف منذ عاـ 
وكذلؾ دخوؿ اللاجئيف مف ايراف وتركيا وسوريا وكذلؾ دخوؿ النازحيف مف باقي انحاء العراؽ، مما اثر سمبا 
عمى التركيبة السكانية للإقميـ وعمى بنية سوؽ العمؿ، وعمى مجمؿ الحياة الاقتصادية والاجتماعية في الأقميـ، 

( نازح  حسب احصاءات منظمة اليجرة 076507000فعمى سبيؿ المثاؿ تبمغ عدد النازحيف في الأقميـ)
الدولية ، نتيجة الاحداث الأمنية في محافظات العراؽ، وكذلؾ دخوؿ عوائؿ إلى الأقميـ مف جنوب و ووسط 

 العراؽ عف طريؽ شراء الوحدات السكنية في المشاريع الاستثمارية.
 ػ التحديات التعميمية3

لقدرة عمى توفير فرص التعميـ بالكامؿ والاستمرار فيو ىو إف ضيؽ القدرة الاستيعابية للأبنية وعدـ ا
احد التحديات الرئيسة لمنيوض بواقع التعميـ في الإقميـ، كما يعد العجز الواضح في الأبنية المدرسية مف 

( ويمكف بياف ىذا العجز عمى 72، ص3000العوامؿ الواقعة خارج  النظاـ التعميمي. )خطة الإستراتيجية، 
 وكالأتي: بتدائي )الأساسية( والإعداديالمستوى الا
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 (24ػ عمى مستوى الدراسة )الأساسية( مف خلاؿ الجدوؿ )0

أ ػ نجد إف ىناؾ زيادة في عدد الأبنية التي فييا أكثر مف دواـ )ثنائي وثلاثي(، حيث تبمغ عدد المدارس 
 (، 3000ػ  3009اسي )( مدرسة في العاـ الدر 0400الابتدائية التي فييا دواـ )صباحي ومسائي( )

 (، 3003ػ  3000( في العاـ الدراسي )0493(، و )3000ػ  3000( مدرسة في العاـ الدراسي )0295و )
 (.3002ػ  3003( مدرسة في العاـ الدراسي )0529و )

ػ  3009( مدرسة ابتدائية  العاـ الدراسي )087ب ػ انخفضت عدد المدارس التي فييا دواـ ثلاثي مف )
(، 3003ػ  3000( في العاـ الدراسي )025(، و )3000ػ  3000( في العاـ الدراسي )079ى )(، إل3000

 (.3002ػ  3003( مدرسة في العاـ الدراسي )90و)
%( في العاـ الدراسي 20.22( ارتفعت نسبة المدارس التي فييا دواـ ثنائي مف )25ج ػ مف خلاؿ الجدوؿ )

 (.3002ػ  3003دراسي )%( في العاـ ال23.29( إلى )3000ػ  3009)
 %( في العاـ الدراسي 4.080د ػ انخفضت أيضا نسبة المدارس التي فييا دواـ ثلاثي مف )

 .3002ػ  3003%( في العاـ الدراسي 0.90(، إلى )3000ػ  3009)
 

 ( عدد المدارس الابتدائية والوجبات الدواـ24جدوؿ )
 5المجموع  4الدواـ رباعي  2اـ ثلاثي الدو  3الدواـ ثنائي  0الدواـ واحد  السنة الدراسية

 4468 0 087 0400 3880 3000ػ  3009
 4552 4 079 0295 3975 3000ػ  3000
 4598 0 025 0493 3970 3003ػ  3000
 4750 0 90 0529 2030 3002ػ  3003

 .3002المصدر: حكومة إقميـ كوردستاف، وزارة التربية، بيانات، عاـ 
 س الابتدائية والوجبات الدواـ( نسبة المدار 25جدوؿ )

 المجموع 4/5النسبة  2/5النسبة  3/5النسبة  0/5النسبة  السنة الدراسية
 000 5 4.08 20.22 64.48 3000ػ  3009
 000 0.08 2.92 20.62 65.24 3000ػ  3000
 000 0 3.92 23.44 64.60 3003ػ  3000
 000 0.03 0.90 23.29 65.67 3002ػ  3003
 (24باحث باعتماد عمى جدوؿ رقـ )مف عمؿ ال
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 ػ عمى مستوى الدراسة الاعدادية3 
 (26نجد مف خلاؿ جدوؿ )

( مدرسة في العاـ الدراسي 204أ ػ إف عدد المدارس الاعدادية التي فييا دواـ )صباحي ومسائي( تبمغ )
( مدرسة 327(، و )3000ػ  3000( مدرسة في العاـ الدراسي )339( وانخفضت إلى )3000ػ  3009)

 (.3002ػ  3003( مدرسة في العاـ الدراسي )368( ، و )3003ػ  3000في العاـ الدراسي )
ػ  3009( مدرسة في العاـ الدراسي )29ب ػ إف عدد المدارس الاعدادية التي فييا  دواـ ثلاثي تبمغ )

ػ  3000اسي )( مدرسة في العاـ الدر 06( )3000ػ  3000( مدرسة في العاـ الدراسي )37( ، و )3000
 (.3002ػ  3003( مدرسة في العاـ الدراسي )22(، و )3003

ػ  3009%( مدرسة في العاـ الدراسي )49.02ج ػ إف نسبة المدارس الاعدادية التي فييا دواـ ثنائي تبمغ )
لى )3000ػ  3000%( في العاـ الدراسي )65.20(، وارتفعت إلى )3000 %( في العاـ 68.99(، وا 

 .3002ػ  3003%( في العاـ الدراسي )65.67(، و إلى )3003ػ  3000الدراسي )
ػ  3009%( مدرسة في العاـ الدراسي )5.60د ػ اما نسبة المدارس الاعدادية التي فييا دواـ ثلاثي فتبمغ )

لى )3000ػ  3000%( مدرسة في العاـ الدراسي )2.65( ، انخفضت الى )3000 %( في العاـ 0.96(، وا 
 (.3002ػ  3003%( في العاـ الدراسي )2.76(، وارتفعت إلى )3003ػ  3000الدراسي )

 ( عدد المدارس الاعدادية ووجبات الدواـ26جدوؿ )
 4اٌّجّىع  0اٌذواَ صلاصٍ  6اٌذواَ صٕبئٍ  3اٌذواَ واحذ  اٌطٕخ اٌذراضُخ

 294 09 034 043 6333ـ  6339

 202 62 669 426 6333ـ  6333

 232 32 602 120 6336ـ  6333

 222 00 622 122 6330ـ  6336

 .3002المصدر: حكومة إقميـ كوردستاف، وزارة التربية، بيانات عاـ 
 ( نسبة المدارس الاعدادية و وجبات الدواـ27جدوؿ )

 ٔطجخ اٌذواَ اٌطٕخ اٌذراضُخ

 3/4واحذ 

 ٔطجخ اٌذواَ

 6/4صٕبئٍ 

 ٔطجخ اٌذواَ

 0/4صلاصٍ 

 اٌّجّىع

 333 1.23 41.64 49.30 6333ـ  6339

 333 0.21 03.36 21.03 6333ـ  6333

 333 3.92 69.34 22.99 6336ـ  6333

 333 0.22 03.11 21.22 6330ـ  6336

 (.26المصدر: مف إعداد الباحث باعتماد عمى جدوؿ رقـ )
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 انتحذٌبت انسٍبسٍة.ثبنٍب: 
 ػ توحيد الإدارتيف0

ـ كوردستاف عمى معالجة وتسريع وحدة الإدارة التحدي الميـ جدا يكمف في مدى قدرة حكومة إقمي   
والمؤسسات التشريعية والتنفيذية والقضائية في الإقميـ والتخمص مف الثنائية بشكؿ نيائي بالرغـ مف تنفيذ 

( لأف في الامر الواقع ىناؾ أدارتيف 7، ص3006قرار وحدة المجمس النيابي والحكومة )حبيب وعبدا لغني، 
وىذا يعتبر  .بشكؿ الكامؿ  والبيشمركوية والعسكرية، اي عدـ توحيد الوزارة المالية خاصة في الأمور المال

 .( 4، ص3002)عمي،  أكبر تحدي المالي والعسكري للأقميـ
 ػ نفوذ دوؿ الجوار:3

اف وجود النفوذ التركي في مناطؽ تحت سيطرة الحزب الديمقراطي الكردستاني يكمف في وجود القوات       
ي أراضي الأقميـ ووجود شركاء اقتصاديف وعسكرييف، وكذلؾ وجود النفوذ الإيراني في مناطؽ تحت العسكرية ف

سيطرة الاتحاد الوطني الكردستاني، وىذا يعتبر اكبر تحدي سياسي للأقميـ ويؤدي إلى زيادة التبعية 
يراف بدرجة ثانية.  الاقتصادية والعسكرية والسياسية لتركيا بدرجة أولى وا 

 يف/ المشاركةػ التمك2
احد التحديات التي تواجو جيود التنمية في إقميـ كوردستاف العراؽ ىو المشاركة الحقيقية لمناس في         

القرارات الأساسية التي تواجو حياتيـ ومصيرىـ، وعدـ إعطاء إفراد المجتمع الكردي إمكانية المشاركة الحقيقية 
ا. وىذا يعود لضيؽ )صغر( دائرة القرارات المصيرية في إقميـ والفعالة في صنع القرارات أو التأثير عميي

كوردستاف العراؽ، بسبب سيطرة عدد مف الافراد عمى القرارات المصيرية بشكؿ شبة مطمؽ، مف خلاؿ بقاء 
المسؤوليف الإدارييف في مناصبيـ  لفترات الطويمة، عمى سبيؿ المثاؿ استمرار وبقاء رئيس الأقميـ الحالي في 

لحد ألاف، وبقاء واستمرار رئيس الوزراء الحالي أكثر مف ثلاثة دورات انتخابية، وبقاء بعض الوزراء  منصبو
( عاـ. وىذا يعني 05إلى  00أكثر مف دورة انتخابية، وجود وبقاء المدراء العامييف في مناصبيـ أكثر بيف )

التي تواجو عممية التنمية في إقميـ إبعاد لناس عف المشاركة في القرارات المصيرية، وىذا اكبر التحديات 
كوردستاف، لاف البقاء في المناصب السيادية أكثر مف دورة انتخابية يؤدي إلى خمؽ نوع مف الاحتكار الطبيعي 
بعاد الناس عف المشاركة الحقيقة في القرارات التي تحدد مصيرىـ ومصير  لممناصب والقرارات المصيرية، وا 

القرارات التنموية، لاف نجاح قرارات التنمية يعتمد عمى نسبة مشاركة الجماىير  أجياليـ، وىذا يؤدي إلى فشؿ
 في القرارات الأساسية والمستقبمية.
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 ثبنثب: انتحذٌبت المؤسسٍة

 ػ ضعؼ مدخلات البحث والتطوير0
ة المؤىمة اف قمو عدد العامميف في البحث والتطوير في إقميـ كوردستاف والتي تعد مف الموارد البشري      

تأىيلا عمميا عاليا مف أىـ مداخؿ ومقومات العمؿ في مجاؿ البحث العممي والتطوير التكنولوجي، كما أنيا 
تستخدـ بوصفيا احد المعايير الميمة في تقييـ مسيرة التنمية في بعدىا التكنولوجي، وذلؾ لسببيف أوليما إف 

بؿ تطوير القدرات التكنولوجية الذاتية، وثانييما إف الجيد المبذوؿ في البحث والتطوير ىو الذي يحدد مستق
، 3009ىذا النشاط يعكس لنا وجود نقؿ عمودي حقيقي لمتكنولوجيا قوامو الإمكانات الذاتية )إلييتي، 

(. فعمى الرغـ مف إف إقميـ كوردستاف قد بذؿ جيودا في مجاؿ تييئة القدرات البشرية العممية والتقنية 009ص
ث والتطوير، مف خلاؿ فتح الجامعات والمراكز العممية، الا اف إعداد ىذه الفئة مايزاؿ العاممة في البح

منخفضا، حيث بمغ عدد الباحثيف )حاممي شيادة دكتوراه وماجستير العامميف في وزارة التعميـ العالي والبحث 
ة معقولة وجيدة %( باحث. وىذه النسب0.037شخص مف السكاف ) 000العممي في الأقميـ( المتفرغيف لكؿ 

 مف حيث العدد ، ولكف المسالة الاساسية تبقي وىي التنمية مف الناحية النوعية .
 ػ ضعؼ مخرجات البحث والتطوير3

عمى الرغـ مف وجود العديد مف الجامعات والمعاىد والمراكز العممية في إقميـ كوردستاف، نجد إف        
 تزاؿ ضعيفة، سواء فيما يتعمؽ بعدد البحوث العممية المنشورة مخرجات أو مردودات البحث العممي والتطوير لا

أو تسجيؿ براءات الاختراع، اذ ليس ىناؾ اية براءات اختراع مسجمة في إقميـ كوردستاف ، وفيما يتعمؽ بعدد 
نشر اقميـ   Thomson Reuters(ISIالبحوث العممية المنشورة وفقا لقاعدة البيانات لطومسوف رويترز )

%( مف ىذا البحوث 70و) 3003الى  0974( بحثا عمميا عمي مستوى العالـ مف عاـ 422اف )كوردست
( بحث ،عمما اف المجالات الأكثر انتاجية لمبحوث 200يقرب مف ) اي ما. 3003الى  3002نشر بيف عاـ 

ؿ الجوار والعراؽ بدو الإقميـفي اقميـ كوردستاف ىي )الكيمياء واليندسة والفيزياء والجيولوجيا( وعند مقارنة 
قبؿ الأخيرة كما ىو مبيف في  العراؽ في المرتبة ما يأتي في المرتبة الأخيرة وباقي انحاء الإقميـنجد اف 

 الجدوؿ التالي:
 (3003-3002( عدد البحوث العممية المنشورة)27جدوؿ )

 ػذد اٌجحىس اٌؼٍُّخ إٌّشىرح اٌذوي/الٍُُ
 601299 ورروُب
 312339 اَراْ

 04992 خ اٌؼرثُخ اٌطؼىدَخاٌٍّّى
 33234 الاردْ
 2260 اٌىىَذ
 6210 اٌؼراق
 033 الٍُُ

Sources:Fereshteh Didegah Bengin M .Awdel &Naji M.Awdel.Research productivity in 

the Kurdistan Region of Iraq.p4. 
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تكنولوجي التي تواجو عممية وىذا يعتبر مف التحديات المرتبطة بمنظومة البحث العممي والتطوير ال 
 التنمية المستدامة في المستقبؿ القريب في إقميـ كوردستاف.

ػ استغلاؿ خطوط الانترنيت والموبايػؿ : احػد التحػديات المؤسسػية التػي تواجػو عمميػة التنميػة المسػتدامة ىػو 2
ات الشػػبكة الدوليػػة مشػػاكؿ اليػػاتؼ )الثابػػت والنقػػاؿ( وشػػبكة الانترنػػت، رغػػـ نمػػو الطمػػب المتزايػػد عمػػى خػػدم

 )الانترنيت( والياتؼ الثابت والنقاؿ، اذ يعاني قطاع الاتصالات مف المشاكؿ الآتية.
ا ػ الاحتكار شبة المطمؽ لخدمات الياتؼ النقاؿ مف قبؿ عدد محدود جدا مف الشركات، أدت إلى ضعؼ جودة 

 الخدمات والارتفاع النسبي لتكاليؼ الحصوؿ عمى الخدمات.
تغطية الياتؼ الثابت )الأرضي( مقابؿ تنامي الطمب مما أدى إلى انخفاض نسبة الكثافة  ب ػ محدودية
%( في 04شخص مف ) 000شخص، عمى سبيؿ المثاؿ انخفضت الكثافة الياتفية لكؿ  000الياتفية لكؿ 

 (.75، ص3000)خطة التنمية الإستراتيجية،  3009%( في عاـ 9.8إلى ) 3006عاـ 
خدمات الشبكة الدولية )الانترنيت( مف قبؿ بعض الشركات المحمية، أدت إلى زيادة  ج ػ استغلاؿ واحتكار

الأسعار وضعؼ جودة الخدمات والتغطية غير الكاممة، أدت إلى بطء خطوط الانترنيت، وىذا يعني خمؽ نوعا 
 مف التحدي الذي في توصيؿ المعمومات إلى المواطنيف.  

 ٍبتالمحىر انثبنث : الاستنتبخبت وانتىط
 اولاً : الاستنتبخبت 

اف مفيوـ التنمية المستدامة يكتسب شمولية وتوسعا اختمؼ الباحثوف في تحديد محتواة فيو في جممة ما  -3
انصاؼ الاجياؿ الحالية والمقبمة يتحقؽ ما تحتاج الية في ظؿ توازف بيئي وبما يحقؽ تحسيف نوعية  ويتضمن

  الحياة البشرية
 فرد الشيري المستمـ في اقميـ مقارنتا بالعموـ العراؽىناؾ تحسف في متوسط دخؿ ال -6
وىذا يعني إف  .% (45746إف أعلا نصيب مف الدخوؿ في عموـ اقميـ تأتي مف الأجور والرواتب وتبمغ ) -0

السكاف اقميـ يعتمدوف عمي الأجور والرواتب بشكؿ العاـ وفي القطاع العاـ بشكؿ الخاص، وىذا دليؿ عمى إف 
 صاد استيلاكي خدمي وليست إنتاجياقتصاد اقميـ اقت

%( عمى ايرادات  النفط في العراؽ واستيلاكي ومعتمد 96) اقتصاد اقميـ ىو اقتصاد ريعي يعتمد بنسبة -4
 نحو الخارج

لكف عمى حساب )العدالة الاجتماعية والشفافية والاراضي  ىناؾ نوع مف التنمية الاقتصادية في اقميـ، -1
تماسؾ الاجتماعي والبيئة( وىذا يعني أف ليس ىناؾ التنمية المستدامة في اقميـ الزراعية واستنزاؼ الموارد وال

 .كوردستاف
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العراؽ بشكؿ مشوه عمى القطاعات المختمفة أكثرية  –توزيع رأس الماؿ المستثمر في اقميـ كوردستاف   -2

إمكانية استقطاب وىناؾ مبالغة في  .% 08727%  والبنوؾ 2872استثمارات في مجاؿ الاسكاف والتي تبمغ 
وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر في اقميـ كوردستاف ،بدليؿ إف رأس الماؿ المحمي المستثمر شكؿ نسبة 

 .% 5780% ومختمط 02775% ورأس الماؿ الأجنبي 80745
 يمتمؾ الاقميـ العديد مف المقومات الاقتصادية لعممية التنمية وضماف تطورىا وديمومتيا.  -2
التنمية المستدامة في اقميـ كوردستاف العراؽ مجموعة مف التحديات الجدية ومنيا  تواجو العممية  -2

 )الاقتصادية و البيئية و الاجتماعية و المؤسسية والسياسية(
 ثبنٍبً: انتىطٍبت

ػ حاجة الاقميـ الى تنويع مصادر الايرادات وتقميؿ الاعتماد بشكؿ رئيسي عمى ما يخصص للاقميـ مف 0
ادية سنويا والتي تعتمد الأخيرة عمى ايرادتيا مف الموارد النفطي الذي يتصؼ بتذبذب اسعاره الموازنة الاتح

 عالميا اضافو الى كونو مورد ناضب.
ػ عمى الجيات البحثية في اقميـ باعداد المزيد مف البحوث الاقتصادية المتعمقة بتطوير والتنمية في اقميـ بما 3

 وؿ المتقدمة لضماف تحقيؽ التنمية الاقتصادية العادلة.ينسجـ والتطورات الاقتصادية في الد
ػ العمؿ عمى رصد وتقميص اثر التحديات الأقتصادية والبيئية والاجتماعية والسياسية التى تحد مف اندفاع 2

 العممية التنموية واستدامتيا
قميـ مف حيث الكـ رصد وتحديد المقومات الاقتصادية الفاعمة في الاقتصادية الفاعمة في الاقتصاد الا -4

 والنوع. 
 يظبدر 

ػ الاسيسكو: العالـ الاسلامى والتنمية المستدامة الخصوصيات والتحديات والالتزامات، منشورات المنظمة 0
 . 3003الاسلامية لمتربية والعموـ والثقافية، 

د، تاريء الفكر الجبار محمود فتاح، محاضرات ممقاة عمى طمبة الدكتوراه في الاقتصا ػ العبيدي، د. عبد3
 .3002الاقتصادي، جامعة بغداد، كمية الادارة والاقتصاد، 

الجبار محمود: خرافات التنمية والتنمية البشرية المستدامة،دار الحامد لمنشر  ػ العبيدى، دكتور عبد2
 . 3000والتوزيع، الاردف ، الطبعة الاولى، 

 . 3000اء لمنشر والتوزيع، الاردف، الطبعة الاولى، ػ القريشي، محمد صالح تركي: عمـ اقتصاد التنمية، اثر 4
ػ الناصر، مشري محمد: دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيؽ التنمية المحمية 5

المستدامة، رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة فرحات عباس، 
 . 3000سطيؼ، 

 . 3003في، د. سالـ توفيؽ واخروف، البيئة والفقر، روافد لمنشر والتوزيع، القاىرة، الطبعة الاولى، ػ النجي6
الرحمف، التنمية المستدامة الاطار العاـ والتطبيقات دولة الامارات العربية المتحدة  ػ الييتي، د. نوزاد عبد7

 . 3009ة الاولى، نموذجا، مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، الطبع
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ػ بدوي، محمد عباس ويسرى محمد البمتاجي، المحاسبة في مجاؿ التنمية المستدامة بيف النظرية والتطبيؽ، 8 
 . 3002المكتب الجامعي الحديث، الطبعة الاولى، 

الرزاؽ، اضاءات في التنمية البشرية وقياس دليؿ الفقر الدولي، دار الحامد لمنشر  ػ حسف، د. وسف عبد9
 . 3002لتوزيع، عماف، الطبعة الاولى، وا

 . 3002ػ دوناتورمانو: الاقتصاد والبيئة والتنمية المستدامة، ترجمة المركز الوطنى لمسياسات الزراعية، دمشؽ، 00
 . 3006يى، ايوب انور حمد، البيئة والتنمية المستدامة، مكتب التفسير لمنشر والاعلاف، اربيؿ،  ػ سماقة00
الرحيـ محمد: التنمية البشرية ومقومات تحقيؽ التنمية المستدامة في الوطف  د. عبد الرحيـ، ػ عبد03

 . 3007العربي، ورقة بحثية في المؤتمر العربي السادس للادارة البيئية، شرـ الشيء، مصر، مايو، 
اؿ  0993و الله، د. خبابو: التنمية الشاممة المستدامة المبادئ والتنفيذ مف )مؤتمر ريودي جانير  ػ عبد02

 3008(،3007مؤتمر باليى 
الخالؽ، التنمية المستديمة والعلاقة بيف البيئة والتنمية، الطبعة الاولى، مركز دراسات  الله، عبد ػ عبد04

 .0998، بيروت، 02الوحدة العربية، سمسمة كتب المستقبؿ العربي، 
، بغداد، الطبعة الاولى، ػ عبود، د. سالـ محمد، التنمية المستدامة والتكاليؼ البيئية، د05 ار الدكتور لمعموـ

3004 . 
 ػ عمره بف سديرة وبوىزة محمد: الاستثمار الاجنبي المباشر كاستراتيجية لمتنمية المستدامة حالة الجزائر،06

3008 . 
 الفتاح، التنمية المستدامة في المجتمع النامي في ضوء المتغيرات العالمية والمحمية ػ ناجى، د. احمد عبد07

 . 3002الحديثة، الناشر المكتب الجامعي الحديث، 
 وزارة التخطػػػػيط، خطػػػػة التنميػػػػة الإسػػػػتراتيجية لاقمػػػػيـ كوردسػػػػتاف العػػػػراؽ،–حكومػػػػة إقمػػػػيـ كوردسػػػػتاف  -08

(، مركػػػػز حمػػػػو رابػػػػي لمبحػػػػوث والدراسػػػػات 3000-3000) .التقريػػػػر الاسػػػػتراتيجي العراقػػػػي3003-3006
 .3000الإستراتيجية العراؽ،

 . 3003بيانات عاـ شعبة الإحصاء، وزارة الصحة، العراؽ،-كوردستاف حكومة إقميـ -39
وزارة الصػػػحة،نحو إصػػػلاح وتطػػػوير الخػػػدمات الصػػػحية فػػػي إقمػػػيـ  العػػػراؽ،-حكومػػػة إقمػػػيـ كوردسػػػتاف -63

 .3000التقرير السنوي العاـ العراؽ، -كوردستاف
 .3002اـبيانات ع شعبة الإحصاء، وزارة التربية ، العراؽ، -حكومة إقميـ كوردستاف -63
 .3004وزارة التعميـ العالي والبحث العممي ،بيانات عاـ العراؽ، -حكومة إقميـ كوردستاف -66
 3000بيانات عاـ ىيئة الاستثمار،قسـ الدراسات والمعمومات، العراؽ، -حكومة إقميـ كوردستاف -60
( 0ئية رقػـ )المجموعػة الإحصػا وزارة التخطيط، ىيئة إحصػاء الإقمػيـ، العراؽ، –حكومة إقميـ كوردستاف  -64

 .3007لسنة 
قمػػػػػػػػػػػػػػيـ كوردسػػػػػػػػػػػػػػتاف للأعػػػػػػػػػػػػػػواـ  -61 قػػػػػػػػػػػػػػوانيف الموازنػػػػػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػػػػة لمحكومػػػػػػػػػػػػػػة المركزيػػػػػػػػػػػػػػة وا 

3007،3008،3009،3000،3000 . 
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البيانػػػػات السػػػػيارات المسػػػػجمة حتػػػػى  مػػػػديريات الإحصػػػػاء فػػػػي المحافظػػػػات ابريػػػػؿ وسػػػػميمانية ودىػػػػوؾ، -62
38/3/3004. 
البيانػات غيػر منشػورة للأعػواـ  ريػة مػرور العامػة،مدي وزارة الداخميػة، العػراؽ، -حكومة فاليـ كوردسػتاف -62

3009 ،3000 ،3000 ،3003 ،3002. 
مقابمػػة مػػػع السػػيد محمػػػود إسػػماعيؿ محمػػػود مسػػػؿ الفػػرع ابريػػػؿ لجمعيػػة دفػػػاع عػػف المسػػػتأجريف فػػػي  -62
02/4/3004. 
 .3002العراؽ، وزارة الكيرباء، بيانات منشورة لعاـ  -حكومة اقميـ كوردستاف -69
اف، وزارة العمؿ والشؤوف الاجتماعية، العمؿ ونشاطات وزارة العمؿ والشؤوف حكومة إقميـ كوردست -03

 ، .3002ػ  3009الاجتماعية، 
  3004، عاـ 30محمد رؤوؼ، موازنة الحكومة والحزب، مجمة شار عدد  -03

32 -Kurdistan Region-Iraq. Council of ministers. Ministry of Health statistical 

compass.2012 . 

33-  A Brief Report of Kurdistan Region Iraq Knowledge Network (I K N) 

Survey. P92. 

34-:Fereshteh Didegah Bengin M .Awdel &Naji M.Awdel.Research productivity 

in the Kurdistan Region of Iraq.p4. 
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Factors specific to the process of sustainable development in 

Prov Iraqi Kurdistan 

Abstract  
  Thoudy sustainable development attention of researchers and scholars at 

various orientations intellectual economies were or Ssayasn, or others as gaining 

the process of paramount importance in the light of major developments and 

unprecedented in the modern world at the levels of all and which turned the 

world sprawling into something like a global village is small, being aimed at 

elimination of backwardness and development branches of the national economy 

and raise the level of economic performance, and what was the province of 

Kurdistan-Iraq from areas with privacy clear and meets the elements of 

economic development has seen the movement of economic development and 

social with special features de facto geographical, political and social 

development of the province, as it reflected the political conditions on his 

experience this development was influenced by the experience of the nature and 

size of the dominant ingredient in exposed and subjected to a number of current 

and future challenges affecting more or less faithful to the process of sustainable 

development. On this basis, there is a need to study the determinants of the 

process of sustainable development in the Kurdistan Region - Iraq, and display 

the economic and social reality in the province of Kurdistan, where results 

indicate that the process of sustainable development in the region face a range of 

challenges, serious economic, environmental and social as well as the challenges 

of institutional and political. 

 

Key words / Kurdistan Region of Iraq - sustainable development - specific 

factors   . 

 


