
 
قياس مستوى القيادة من السموك التنظيمي في مديريات النشاط الرياضي والمدرسي 

 في ادارة وتنظيم المخيمات الكشفية في المنطقتين الوسطى والجنوبية 
 

 د رياض نوري عباس.م.د قصي فوزي خمف                       أ.أ
 الاستاذ ميند عدنان حسن

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة
 البصرةجامعة 

 
 :ممخص البحث العربي

مستوى القيادة من السموك التنظيمي في مديريات النشاط الرياضي تجمت اىمية البحث في قياس 
 وكانت مشكمة البحث في قمة والمدرسي في ادارة وتنظيم المخيمات الكشفية في المنطقتين الوسطى والجنوبية
تصميم مقياس لمتعرف عمى عدد المخيمات الكشفية المقامة في محافظات القطر اما اىداف البحث كانت 
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The research includes five chapters, the researcher to the following: 
Ensure that the first chapter on the front and the importance of research, where the 
importance of research in measuring the level of leadership of organizational behavior in 
the departments of sports and school activities in the management and organization of 
Scout camps in the central and southern regions were the research problem in the small 
number of Scout camps set up in the provinces of the country. The objectives of research 
was designed scale to learn to measure the level of leadership of organizational behavior 
in the management and organization of Scout camps to districts and school sports activity 
in the central and southern regions. 

 
 



 التعريف بالبحث -1
 المقدمة واىمية البحث 1-1

يعكس تقدم الدول في المجال الرياضي مدى التقدم في استخدام الادارة الرياضية الحديثة في كافة انشطتيا 
. الرياضية اذ كمما ارتقى مستوى الادارة فييا كمما تحسن مستواىا الرياضي

ويرى العديد من الباحثين أن التنظيم ىو أول موضوع يتم تناولو بالبحث والدراسة في مجال وظائف الإدارة 
 .العامةباعتبار أن الإدارة ليست إلا تنظيم وتنسيق الجيود المشتركة في سبيل تحقيق أىداف محددة

فعمم النفس الاجتماعي يتضمن النظريات والدراسات التي تحكم ميول الفرد في الجماعة واتجاىاتو وغرائزه، 
وكذلك جميع العوامل التي تتحكم في تصرفاتو وميولو لذا فإن الصمة الوثيقة بين الإدارة العامة وعمم النفس 

الاجتماعي تبدو واضحة، من حيث أن المدير الفعال لابد لو من الإلمام والاعتماد عمى مبادئ ومفاىيم عمم 
النفس الاجتماعي حتى يتمكن من الوقوف عمى دوافع سموك من يعممون معو وكيفية التأثير في سموكيم 

. وتوجييو الوجية السميمة من وجية نظر أىداف المنظمة
فنحن نحتاج إلى تفسير لسموك الناس الذين نعمل معيم، وقد يطول البحث وتطول المعاناة التي نلاقييا في 

محاولة فيم الآخرين بل في فيم أنفسنا، فنحن في حاجة إلى معرفة الأسباب المؤدية لمسموك، بل وأيضًا السبب 
ومن خلال ذلك يتبين اىمية المقاييس بالسموك التنظيمي في . في الاستمرار في ىذا السموك أو التحول عنو

ادارة المخيمات الكشفية والتي تسيم في الوقوف عمى مدى نجاح ىذه المخيمات من خلال ادارتيا ومن خلال 
سموكيا التنظيمي المتبع في العممية الادارية، ومن ىنا تتجمى اىمية البحث عبر قياس السموك التنظيمي في 

. ادارة وتنظيم المخيمات الكشفية لمديريات النشاط الرياضي والمدرسي في المنطقتين الوسطى والجنوبية
 مشكمة البحث 1-2
من خلال الاطلاع عمى المصادر والدراسات السابقة ارتأى الباحث دراسة أحد الجوانب الميمة في عمم  

الادارة والتنظيم وعمم النفس الاجتماعي وىو السموك التنظيمي لدى العاممين في النشاط الرياضي والمدرسي 
. والاسموب المتبع في اقامة المخيمات الكشفية

يتجمى وان التفاوت المتباين في مستوى المخيمات الكشفية بحيث تكون درجة نجاحيا بدرجات متفاوتة  
. ىذا التفاوت في مدى قدرتيم عمى السيطرة عمى مجريات الأمور

و مرد ىذا التفاوت و . وىنا تبرز مشكمة البحث في التفاوت في الاىتمام بمستوى المخيمات الكشفية 
 ولذلك سيتم بناء مقياس لقياس السموك التنظيمي في ادارة وتنظيم كما يراه الباحث يعود الى السموك التنظيمي

. المخيمات الكشفية لمديريات النشاط الرياضي والمدرسي في المنطقتين الوسطى والجنوبية
 اىداف البحث 3- 1
 المخيمات وتنظيم ادارة في التنظيمي السموك من القيادة مستوى تصميم مقياس لمتعرف عمى قياس -1

 .والجنوبية الوسطى المنطقتين في والمدرسي الرياضي النشاط لمديريات الكشفية



 المخيمات وتنظيم ادارة في التنظيمي السموك من القيادة مستوى وضع مستويات معيارية لمقياس قياس -2
 .والجنوبية الوسطى المنطقتين في والمدرسي الرياضي النشاط لمديريات الكشفية

 مجالات البحث 1-4
ويتمثل بالعاممين في مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في ادارة وتنظيم المخيمات :  المجال البشري1-4-1

، بابل، كربلاء، النجف، القادسية، المثنى، ذي قار، ميسان، البصرة)الكشفية لممنطقتين الوسطى والجنوبية 
. (بغداد، واسط

 4/5/2016 – 2/1/2016:  المجال الزماني1-4-2
، ميسان، البصرة)مديريات النشاط الرياضي والمدرسي لممنطقتين الوسطى والجنوبية :  المجال المكاني1-4-3

. (بغداد، واسط، بابل، كربلاء، النجف، القادسية، المثنى، ذي قار
منيجية البحث واجراءاتو الميدانية - 3
. تم استخدام المنيج الوصفي بأسموب المسحي لملائمتو لطبيعة المشكمة: منيج البحث3-1
منيم لإجراء  (10)ادارياً ومدرساُ تم اخذ  (183)يتألف مجتمع البحث عمى : مجتمع وعينة البحث3-2

. لتمثل عينة التطبيق (73)لتمثل عينة البناء و  (100)التجربة الاستطلاعية، و 
:  وسائل وأدوات جمع المعمومات والبيانات3-3
 المصادر العربية والأجنبية. 
  (الانترنت)شبكة المعمومات الدولية .
   المقاييس

.    قد تم استخدام المقياس المثبت من قبل الباحث
   المقابلات الشخصية
:-  إجراءات بناء المقياس 3-4

تتضمن إجراءات بناء المقياس الخطوات التي أتبُعت في بنائو بُغية الحصول عمى مقياس تتوافر فيو شروط 
:- الخصائص السيكومترية مثل الصدق والثبات والموضوعية والقدرة عمى التمييز

: من أجل إعداد الصيغة الأولية لممقياس قام الباحث بما يأتي :-   إعداد الصيغة الأولية لممقياس 3-4-1
بعد أن تم تحديد مجالات المقياس ووضع التعريف المناسب لكل :- إعداد فقرات المقياس  3-4-2-1

إذ وضع الباحث بعض ، قام الباحث بعرض استمارة استبانة وكما في الممحق عمى السادة الخبراء ، منيا 
.  الفقرات وطمب بيان رأي الخبراء حول صلاحية الفقرات أو تعديميا إن أمكن

تم عرض المقياس بصورتو الاولية عمى مجموعة من الخبراء من اصحاب الخبرة والاختصاص في مجال 
العموم الرياضية والادارية وذلك من اجل التعرف عمى مدى صلاحية فقرات المقياس ومدى مناسبتيا لقياس 

ماوضع من اجمو، فضلًا عن تقويم وتعديل الفقرات والحكم عمييا من حيث الصياغة والدقة في المضمون، اذ 



طمب من كل خبير ابداء رأيو وملاحظاتو حول بيان مدى صلاحية وسلامة صياغة الفقرات ومضمونيا 
والمجالات الرئيسية وارتباط كل موقف في المجال الذي يتبعو وكذلك واقعية الموقف وتمثيمو لمصفة المراد 

. قياسيا، مع اخذ آرائيم حول صلاحية استخدام الميزان الخماسي سمماً لتقدير درجات افراد العينة
لمتعرف عمى صلاحية الفقرات وقد اظيرت النتائج  (2كا)وبعد جمع البيانات وتفريغيا استخدم الباحث اختبار 

فقرة فضلًا عن اعادة صياغة بعض الفقرات التي الدى المحكمون  (20)فقرة من اصل  (18)صلاحية 
(. 1)ملاحظتيم حوليا كما مبين بالجدول 

الفقرات المستبعدة الفقرات المقبولة المجالات ت 
 2 18القيادة  1

( 2)جدول 
يبين صلاحية فقرات مقياس مجال القيادة السموك التنظيمي 

القيادة  1

1 17 3 9.80 85 %
2 18 2 12.80 90 %
3 18 2 12.80 90 %
4 19 1 16.20 95 %
5 18 2 12.80 90 %
6 19 1 16.20 95 %
7 17 3 9.80 85 %
8 20 0 20.00 100 %
9 8 12 0.00 45 %
10 18 2 12.80 90 %
11 19 1 16.20 95 %
12 19 1 16.20 95 %
13 18 2 12.80 90 %
14 19 1 16.20 95 %
15 17 3 9.80 85 %
16 19 1 16.20 95 %
17 20 0 12.80 100 %
18 18 2 12.80 90 %
19 19 1 16.20 95 %
20 10 10 0.00 50 %



يقصد بتصحيح المقياس الحصول عمى الدرجة الكمية لمفرد التي :تصحيح فقرات المقياس 3-4-2-5
تحسب عن طريق جمع الدرجات التي يحصل عمييا المستجيب، فقد اعطي الوزن لمفقرات كما في الجدول 

: ادناه
الفقرات الايجابية 

ابداً نادراً احياناً غالباً دائماً بدائل الاجابة 
 1 2 3 4 5الوزن 

الفقرات السمبية 
ابداً نادراً احياناً غالباً دائماً بدائل الاجابة 

 5 4 3 2 1الوزن 
وعندما توضع لكل فقرة الوزن المحدد ليا مسبقاً تجمع الاوزان لكل الفقرات وتكون النتيجة ىي الدرجة التي 

. تعبر عن نجاح السموك التنظيمي
:-    إعداد تعميمات المقياس بصيغتو النيائية 3-4-3

        تُعد تعميمات المقياس بمثابة الدليل الذي يسترشد بو المستجيب لفقرات المقياس لذا روعي أن تكون 
كما تم  . (1)(أي عدم كتابة أسم المقياس )التعميمات سيمة ومفيومة وكذلك إخفاء الغرض الحقيقي من المقياس 

وايمي )التأكيد عمى ضرورة عدم ذكر الاسم لأن اليدف من المقياس ىو لأغراض البحث العممي فقط ، إذ أكد 
Wylie)  يتم من خلال طمأنة المستجيب بسرية ( المرغوبية الاجتماعية)إن التغمب عمى عامل الاستحسان

ن أي فقرة تترك سوف  . (2)استجابتيم  كما أكد الباحث عمى ضرورة الإجابة عمى جميع فقرات المقياس وا 
فقرة  (18)تيمل ، وقد أرفق مثالًا عن كيفية الإجابة عن فقرات المقياس والموضحة في الممحق بفقراتو البالغة 

. التي كُتبت بدون ذكر الأبعاد تمييداً لإجراء التجربة الاستطلاعية
:-   التجربة الاستطلاعية 3-5   

تعد تدريباً عممياً "كما .(3)"ىي استطلاع الظروف المحيطة في الظاىرة التي يرغب الباحث في دراستيا        "
لذا قام الباحث بإجراء . (4)"لمباحث لموقوف عمى السمبيات ولإيجابيات التي تقابمو خلال الاختبارات لمعالجتيا 

 :- التجربة الاستطلاعية للأىداف الآتية 
  معرفة الصعوبات والمشاكل التي قد تواجو الباحث. 
  التعرف عمى الوقت المستغرق في ممئ استمارة الاستبانة. 
  التأكد من كفاءة فريق العمل المساعد وأدوات البحث. 

                                                           
 . 56م، ص 1989، الاسكندرية ، دار المعرفة الجامعية ، 2 ، طاستخبارات الشخصيةاحمد محمد عبد الخالق ؛ - 1
.  44م، ص1986، الكويت، جامعة الكويت، تطورات معاصرة في القياس النفسي والتربويصلاح الدين محمود علام ؛ - 2
 . 89-88ص  ، مصدر سبق ذكرهنوري إبراىيم الشوك ورافع صالح فتحي ؛ - 3
 . 156ص (م4989، دار الكتب والنشر ، الموصل ) الاختبارات والقياس في التربية الرياضيةقاسم حسن المندلاوي ؛-  4



أجرى ،       وبعد انتياء الباحث من إعداد الصيغة النيائية لممقياس وأدرج معو التعميمات وأتم ميزان التقدير 
وطُمب من أفراد العينة أن يدونوا ، (10)تجربتو الاستطلاعية عمى عينة من مجتمع البحث البالغ عددىم 

المصادف  (الثلاثاء)ملاحظاتيم تحريرياً عمى الفقرات التي لا يتم فيميا، وأجريت التجربة الاستطلاعية يوم 
(5/4/2016 .)
التجربة الرئيسية  3-6

     ييدف الباحث من إجراء التجربة الرئيسية إلى تطبيق مقياس السموك التنظيمي بصيغتو النيائية عمى عينة 
وبعد جمع الاستمارات تحمل النتائج إحصائياً لإيجاد القوة التمييزية لكل فقرة من أجل استبعاد وحذف ، البحث 

ولأجل تحقيق ذلك قام الباحث بتطبيق المقياس 2/5/2016 الى 7/4/2016 لمفترة منالفقرات غير المميزة
(. 100)عمى عينة البناء والبالغ عددىم 

تحميل الفقرات احصائياً  3-7
ان تحميل الفقرات احصائيا ىو الدراسة التي تعتمد عمى التحميل المنطقي الاحصائي والتجريبي لوحدات 

الاختبار بغرض معرفة خصائصيا وحذف او تعديل او اعادة ترتيب ىذه الفقرات حتى يتسنى لمباحث الوصول 
وان اليدف من تحميل فقرات المقياس (1). الى اختبار ثابت صادق مناسب من حيث عدد الفقرات والصعوبة

احصائيا ىو تحسين نوعية الاختبار من خلال اكتشاف ضعف الفقرة ومن ثم العمل، أما عمى اعادة صياغتيا 
. وقد اعتمد الباحث اسموب المجموعتين الطرفيتين والاتساق الداخمي(2). او استبعادىا تم لم تكن صالحة

 (القوة التمييزية) المجموعتان الطرفيتان 3-7-1
التي تدل عمى قدرة فقرات المقياس عمى التمييز بين  (القياسية)       يعد التمييز من الخصائص السيكومترية 

المفحوصين لكي يتمكن المقياس من الكشف عن الفروق الفردية بين الفراد في السمة المقاسة التي يقوم عمييا 
لأنيا تميّز بين الأفراد الذين يحصمون عمى درجات مرتفعة في السمة التي تقيسيا . (3)أساساً القياس النفسي 

ولتحقيق ذلك أعتمد الباحث أسموب . عن الأفراد الذين يحصمون عمى درجات منخفضة ، الفقرات كميا 
المجموعتين الطرفيتين في حساب القدرة التمييزية لمفقرات باستخدام الحقيبة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

(spss. ) وكذلك الدنيا ليصبح عدد  (27)وعمى ضوء ذلك كان عدد الاستمارات الحاصمة عمى الدرجات العميا
. استمارة (54)الاستمارات المأخوذة 

 
 
 

                                                           
 .256م، ص1982، القاىرة، مكتبة النيضة المصرية، القياس النفسي والتربوي: محمد عبدالسلام احمد-  1

2
  -Scannell.D: Teasting and measurement in the classroom, Boston, Houghton, 1975, P.214. 
3
 3- Anastasi &Susan ,urbina , psychological festing , New Jersey < prentice hall , 1997 , p . 182 . 



القيادة 

 
المجموعة الدنيا المجموعة العميا 

مستوى الدلالة  tقيمة 
الانحراف المعياري الوسط الحسابي الانحراف المعياري الوسط الحسابي 

معنوي  9.141 0.855 1.742 1.176 4.129 1

 معنوي 4.510 1.237 1.742 1.241 3.161 2

 معنوي 12.649 0.653 1.677 0.930 4.258 3

 معنوي 7.470 0.683 2.000 0.989 3.613 4

 معنوي 14.026 0.651 2.097 0.791 4.677 5

 معنوي 9.357 0.945 2.323 0.755 4.355 6

غير معنوي  1.574 0.729 2.258 1.022 2.613 7

 معنوي 9.094 0.495 1.387 1.077 3.323 8

 معنوي 9.747 0.739 1.710 1.012 3.903 9

 معنوي 8.009 0.856 2.000 1.095 4.000 10

 معنوي 11.521 0.643 1.710 1.014 4.194 11

غير معنوي  1.543 0.575 1.742 0.875 2.032 12

معنوي  5.002 0.739 2.290 1.437 3.742 13

غير معنوي  1.514 0.761 2.387 1.203 2.774 14

 معنوي 9.094 0.495 1.387 1.077 3.323 15

 معنوي 13.396 0.929 2.065 0.588 4.710 16

 معنوي 9.934 0.739 1.710 1.093 4.065 17

 معنوي 9.094 0.495 1.387 1.077 3.323 18

 



فقراتكانت مستوى الدلالة الاحصائية  (3)نجد أن ىناك  (0.05)وبمقارنة مستوى الدلالةمع ( 3)من الجدول 
وىذا يعني عدم وجود فروق معنوية لتمك الفقرات بين المجموعتين العميا والدنيا وعميو  (0.05)أكبر من

: استبعدت ىذه الفقرات من المقياس وىي
، بعد . بتسمسل جديد فقرة (15)المقياس  فقرات عدد أصبح وبذلك  .(7،12،14)ثلاث فقرات،تسمسل :القيادة

. فقرة كان الفرق فييا غير معنوي بين أوساط المجموعة العميا واوساط المجموعة الدنيا (3)استبعاد 
 الاتساق الداخمي لمفقرات 3-7-2

       إن معامل التمييز بين المجموعتين العميا والدنيا يقيس قوة تمييز كل فقرة ولا يحدد مدى تجانس الفقرات 
في قياسيا لمظاىرة السموكية ، لذا يستخدم معامل الاتساق الداخمي إذ انو يقدم لنا الدليل عمى تجانس 

واستخدم ليذا الغرض معامل ارتباط بيرسون،  من خلال إيجاد علاقة الارتباط بين درجات كل فقرة و .الفقرات
(. 100)الدرجة الكمية لممقياس ، اعتمد في ذلك عمى استجابات عينة البحث البالغة 

. وتم حساب الاتساق الداخمي من خلال ثلاث طرق وىي ارتباط الفقرة بالمجالالتي تنتمي اليو
 الحقيبة بواسطة(بيرسون)الارتباط معامل استخدم: علاقة الفقرة بالمجال الذي تنتمي اليو3-7-2-1

 .يبين ذلك (4)، والجدول بين فقرات المقياس مع كل مجال تنتمي اليو (spss)الإحصائية 
القيادة 

1 0.656 0.000 6 0.655 0.000 11 0.225 0.004 
2 0.651 0.000 7 0.703 0.000 12 0.767 0.000 
3 0.132 0.092 8 0.652 0.000 13 0.667 0.000 
4 0.459 0.000 9 0.244 0.002 14 0.720 0.000 
5 0.577 0.000 10 0.434 0.000 15 0.490 0.000 

وىذا يعني عدم وجود علاقة ارتباط  (0.05)نجد أن فقرة واحدةكان مستوى الدلالة أكبر من  (4)من الجدول 
: بيت الفقرة والبعد التي تنتمي اليو وبذلك تم استبعاد ىذه الفقرات وىي

فقرة بتسمسل جديد ، بعد استبعاد فقرة  (14)وبذلك أصبح عدد فقرات المقياس .(3)فقرة واحدة،تسمسل :القيادة
. واحدة التي كان معامل ارتباطيا غير معنوي مع الدرجة الكمية لمبعد التي تنتمي اليو

 المعاملات العممية لمقياس السموك التنظيمي 3-8
 وكما يعد الصدق من الخصائص التي يجب الاىتمام بيا في الاختبارات وبناء المقاييس: الصدق3-8-1

وىناك . (1)"الدرجة التي تقيس بيا الاختبار أو المقياس الشيء  المراد قياسو "عرفتو ليمى السيد فرحات بأنو 
 . (الصدق الظاىري ،  صدق البناء)عدة انواع من الصدق ولذا فقد استخدم الباحث 

الذي يدل اسمو عمى صدقو ، اي صادق في صورتو الظاىرة  (المقياس)ىو الاختبار :الصدق الظاىري : أولاً 
ويعد الصدق الظاىري أحد انواع الصدق الذي يتضح من  . (1)وبمعنى آخر ليس صدقاً عممياً واحصائياً 
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خلال محتويات استمارة المقياس ومن خلال الفقرات في قياس الظاىرة المراد قياسيا وذلك من خلال عرض 
ىذه الفقرات عمى الخبراء والمختصين وقد تحقق ىذا النوع من الصدق من خلال عرض مقياس المشكلات 

السموكية واستبيان الأساليب العلاجية عمى الخبراء والمختصين في عمم النفس الرياضي وعمم النفس التربوي 
 واستبيان السموكية المشكلات وطرق التدريس والاختبارات والقياس كما مر في عرض الصيغة الاولية لمقياس

. العلاجية عمى الخبراء والمختصين  الاساليب
ىذا النوع من الصدق يعتمد عمى افتراضات نظرية يتحقق منيا تجريبياُ لذلك يعد من أكثر :صدق البناء:  انياً 

يعد من أكثر أنواع الصدق لملاءمة لبناء المقاييس ويسمى بصدق المفيوم أو .  (2)أنواع الصدق تعقيداً 
صدق التكوين الفرضي لأنو يعتمد عمى التحقق التجريبي من مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصية أو 

. (3)المفيوم المراد قياسو، وتعد أساليب تحميل الفقرات مؤشرات عمى ىذا النوع من الصدق 
: وقد تم حساب ىذا النوع من الصدق من خلال 

استخرجت القوة التمييزية لمفقرات في مبحث تحميل الفقرات احصائياً :أسموب المجموعتين الطرفيتين -1
التي في ضوئيا تم التعرف عمى الفقرات القادرة عمى التمييز بين الأفراد الحاصمين عمى درجات مرتفعة 

 .والحاصمين عمى درجات منخفضة
استخدم معامل الاتساق الداخمي في تحميل فقرات المقياس أي حساب صدق :معامل الاتساق الداخمي -2

فقرات المقياس باستخدام المحك الداخمي من خلال إيجاد العلاقة الارتباطية بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية 
تحقق ىذا النوع من الصدق من خلال استخدام قانون لمبعُد التي تنتمي اليو وكذلك لمدرجة الكمية لممقياسو

مجتمعةً تمثل اليدف الذي  (المقياس)ويجب التأكد من أن مكونات الاختبار . (بيرسون  )الارتباط البسيط 
. (4) (المقياس)وضع من أجمو الاختبار 

ومن خلال الاجراءات السابقة توصل الى صياغة الاستبانة النيائية لمجال :التطبيق النيائي لممقياس 3-9
. اداريا ومدرسا (73)فقرة، ليتم توزيعيا عمى عينة التطبيق البالغة  (14)القيادة يحتوي عمى 

 
 
 
 
عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا -4
 عرض نتائج مجال القيادة وتحميميا ومناقشتيا 4-1
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الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوسيط وقيمة معامل الالتواء 

الفقرات  ت 
تسمسل الفقرة  درجة الحدة

حسب درجة 
 حدتيا

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

اىتم بتكوين علاقات طيبة مع الإدارة العاممة عمى تنظيم  1
 .المخيمات الكشفية

2,96 59,2% 8 

احرص عمى المشاركة في اتخاذ القرارات الصائبة مع  2
 5 %64,6 3,23 .المجموعة

 3 %77,2 3,86 .اىتم كثيرا بتنمية ميارات الافراد من خلال العمل المستمر 3
 9% 58.2 2,91 .أحاول ان لا انشغل كثيرا في مشكلات العمل 4
 10 57.2 2,86 .احرص عمى صداقة الزميل المتفاني في العمل 5
 12 %53,6 2,68 .أفضل المرؤوس الذي يتصف بالإيثار 6
 6 %63,4 3,17 .اسعى الى ان أكون شخصية اجتماعية ناجحة 7
أفضل الإدارة من خلال السياسات والقواعد المكتوبة لسيولة  8

 .تنفيذىا
2,77 55.4 %11 

 4 %76,2 3,81 .لا أحب التراخي في التعامل مع العاممين اثناء العمل 9
اذا حدث صدام بين الإدارة والعاممين فأنني اتحيز لجانب  10

 2 %78 3,90 .الافراد

ابحث عن حمول مناسبة اذا حدث وانخفض مستوى أداء  11
 .العاممين

3,04 60,8% 7 

احرص عمى تفويض شخص يمتمك القدرة عمى الإدارة الناجحة  12
 .بديلًا لي في حالات تغيبي

2,46 49,2% 13 

 1 %78,2 3,91 .يجب عمى القائد ان يتفيم مشكلات الافراد وييتم بحميا 13
 14 %47.6 2,32 .اىتم كثيرا بتنسيق العمل من خلال التخصصات المتوفرة 14

المرتبة الأولى بدرجة حدة ذات وسط (يجب عمى القائد ان يتفيم مشكلات الافراد وييتم بحميا)إحتمت الفقرة 
اذا حدث صدام بين الإدارة والعاممين فأنني اتحيز لجانب ) والفقرة .%(78,2)ووزن مئوي  (3,91)مرجح 
اىتم كثيرا )والفقرة.%( 78)ووزن مئوي  (3,90)إحتمت المرتبة الثانية بدرجة حدة ذات وسط مرجح (الافراد

فقد إحتمت المرتبة الثالثة بدرجة حدة ذات وسط مرجح  (بتنمية ميارات الافراد من خلال العمل المستمر
 .%(77,2)ووزن مئوي  (3,86)

مما (الفكرية والفنية والإنسانية)وىذا يعني أنو ىناك ضعف عند بعض القادة في الالمام  بالميارات القيادية 
جعل القادة الكشفيين قميمي التأثير  في سموك وتصرفات الكشافة وىذا الضعف ناتج من قمة المخيمات الكشفية 

وبساطتيا وعدم ممارسة الدور القيادي بالشكل المناسب لأن القائد يجب أن تكون لديو القدرة عمى التفاعل 



ويجب أن تكون لديو القدرة عمى تصور الأمور وأن ،والتفاىم مع الأشخاص وأن يفيم نوع العمل الذي يؤديو 
يرى الأبعاد الكاممة لممشاكل وكل ذلك يأتي من خلال الاشتراك في المخيمات الكشفية النموذجية حتى 

مكانياتيم ذلك لان  يستطيعوا ممارسة عمميم بالشكل الذي يظير كفاءتيم القيادية و تطوير قدرات القادة وا 
ىو العقل المفكر والموجو والقمب النابض الذي يدفع الحيوية في شرايين المنظمة من خلال توجيو " القائد.

 1"جيود الآخرين والتأثير في سموكيم 
إحتمت المرتبة الرابعة بدرجة حدة ذات وسط  (لا أحب التراخي في التعامل مع العاممين اثناء العمل)والفقرة 
%(. 76,2)ووزن مئوي  (3,81)مرجح 

وىذا يعني ان الرغبة والارادة ضعيفة عند القادة الكشفيين في تحقيق اىداف المخيم الكشفي وقد يرجع سبب 
ذلك الى قمة المخصصات  أوضعف إمكانيات المخيم الكشفي المادية والفنية مما يؤدي الى عدم ثقتيم بتحقيق 

ولذا يجب عمى القائمين عمى المخيمات الكشفية العناية بالقادة الكشفيين وحثيم عمى العمل ،الأىداف المنشودة
ستظيار وتحفيز إندفاعيم ورغبتيم لمعمل من خلال وضع مميزات خاصة ليم  مادية ومعنوية )وتشجيعيم وا 

الأمر ،تميزىم عن غيرىم مثل المكافئات المادية وتقديمالشكر والعرفان ليم وكذلك العمل عمى تمبية إحتياجاتيم(
وضع الخطط المناسبة التي تزيد من حماسيم ،الذي يؤدي الى استثارة دوافعيم نحو تحقيق الأىداف المنشودة

شعارىم بالدورالكبير الذي يقومون بو وحل مشاكميم التي يواجيونيا  . لمعمل وا 
حتمت المرتبة الخامسة بدرجة حدة  (احرص عمى المشاركة في اتخاذ القرارات الصائبة مع المجموعة)الفقرة وا 

اسعى الى ان أكون شخصية اجتماعية )أما الفقرة .%(  64,6)ووزن مئوي  (3,23)ذات وسط مرجح 
والفقرة .%(.63,4)ووزن مئوي  (3,17)فقد إحتمت  المرتبة السادسة بدرجة حدة ذات وسط مرجح (ناجحة

وىي فقرة ايجابية فقد إحتمت المرتبة السابعة (ابحث عن حمول مناسبة اذا حدث وانخفض مستوى أداء العاممين)
%(.  60,8)ووزن مئوي  (3,04)بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

وىذا يعني ضعف الضوابط والمعايير الخاصة التي يحدد عمى أساسيا القادة الكشفيون الذين سوف يعممون في 
وذلك خمل كبير وجسيم تتحمل ،المخيمات الكشفية أو توجد تمك المعايير والإعتبارات ولكن لايؤخذ بيا للأسف 

بعاد المؤىمين  نتائجو مديريات التربية لأنو سوف يؤدي الى تسمم أشخاص غير مؤىمين لممناصب القيادية وا 
وقد يكون وفقا لإعتبارات خاصة وشخصية وبالتالي تكون عممية إختيار القادة ىي السبب في ،والمستحقين ليا 

. فشل المخيم الكشفي وعدم تحقيق أىدافو او ان الكثير من القادة الكشفيين بعيدين عن العمل الكشفي 
ويرى الباحث أنو يجب أن تكون ىنالك لجان متخصصة ودورية تقوم بدورات تأىيمية لمقادة الكشفيين وارسال 
المتميزين منيم لممشاركة في الدورات الخارجية ووضع تصنيف خاص لمقادة لكي يمكن وبكل سيولة إختيار 

ظيار الكفاءة ،القادة المناسبين لنوع العمل المطموب  وتحفيز القادة بالمراتب الأقل الى العمل والنشاط والمثابرة وا 
القيادة ىي الروح المحركة للأدارة ولما كان " لأن.المطموبة لموصول الى المراتب القيادية في التصنيف المتقدم 
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حسن القيادة يتوقف الى حد كبير عمى مايتمتع بو القائد الإداري من صفات فأن إختيار القادة الإداريون 
عدادىم ىو أول وأىم ماتعني بو الدول الحديثة اىتم بتكوين علاقات طيبة مع الإدارة العاممة عمى )والفقرة (. 1)(وا 

ووزن مئوي  (2,96)إحتمت المرتبة الثامنة بدرجة حدة ذات وسط مرجح  (تنظيم المخيمات الكشفية
فقد إحتمت المرتبة التاسعة بدرجة حدة (أحاول ان لا انشغل كثيرا في مشكلات العمل)أما الفقرة .(59,2%)

حتمت الفقرة .(%58,2)ووزن مئوي  (2,91)ذات وسط مرجح  احرص عمى صداقة الزميل المتفاني في )وا 
أفضل الإدارة من )والفقرة. (%57,2)ووزن مئوي  (2,86)المرتبة العاشرة بدرجة حدة ذات وسط مرجح  (العمل

احتمت المرتبة الحادية عشرة بدرجة حدة ذات وسط مرجح (خلال السياسات والقواعد المكتوبة لسيولة تنفيذىا
احتمت المرتبة الثانية عشرة (أفضل المرؤوس الذي يتصف بالإيثار)والفقرة .(%55,4)ووزن مئوي  (2,77)

احرص عمى تفويض شخص يمتمك )والفقرة .(%53,6)ووزن مئوي  (2,68)بدرجة حدة ذات وسط مرجح 
احتمت المرتبة الثالثة عشرة بدرجة حدة ذات وسط  (القدرة عمى الإدارة الناجحة بديلًا لي في حالات تغيبي

( اىتم كثيرا بتنسيق العمل من خلال التخصصات المتوفرة)والفقرة .(%49,2)ووزن مئوي  (2,46)مرجح 
وىذه الفقرات تعتبر .(%47.6)ووزن مئوي  (2,32)احتمت المرتبة الرابعة عشرة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

وانيا من الفقرات .(3)من الفقرات ذات درجة الحدة القميمة لان وسطيا المرجح اقل من الوسط الفرضي البالغ 
 .ذات التأثير الاقل ضمن مجال القيادة

الاستنتاجات والتوصيات - 5
 الاستنتاجات 5-1
تم التوصل الى تصميم إستبانة لمتعرف عمى مستوى القيادة من السموك التنظيمي في ادارة وتنظيم  -1

. المخيمات الكشفية لمديريات النشاط الرياضي والمدرسي في المنطقتين الوسطى والجنوبية
. تم التعرف عمى الفقرات الاكثر حدة  والفقرات الاقل حدة في كل مجال من مجالات الاستبانة- 2
 : التوصيات5-2
ضرورة الإطلاع من قبل القائمين عمى إقامة المخيمات الكشفية عمى التطورات الحاصمة في ادارة - 1

المخيمات لكشفية حتى يتمكنوا من معرفة معوقات العمميات الإدارية ومدى تأثيرىا عمى نجاح المخيمات 
. الكشفية

كتساب الخبرة - 2 الإشتراك في المخيمات الكشفية العربية والدولية للإطلاع عمى ماتوصمت إليو من تطورات وا 
. الكافية 
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