
 المضتخهص  

1

2

Icarus

31278

Correlation Spearman

Multiple linear Regression   P0.05
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 تأصيم المنطهقاخ اننظريح /المطهة الأول
 Introductionاصتهلال 

Cognitive Attitude

Emotional Attitude  

Biases Attitude

Kotter & Cohen , 2002: pp: 30-57

Elizur & Guttman, 1997: pp: 611-623

Bounded Awareness

Bazerman & Chugh, 2006: p: 88

Jones & Hill, 2008, 

pp: 78-81

 

Tunnel Vision

McFarland, 2008; p: 20
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ز المعرفي 
ّ
  Cognitive Biasesانتحي

Optimality

Pfeffer & Sutton, 2006

Cognitive Biases

( Itiel & Peter, 2008,p:53)

Tsoukas & Kundsen, 2003, pp: ;537 – 562

(Mintzberg,1994,pp:323-396

 Prior Hypotheses Biases

Kotter, 1996

 Escalating Commitment

Cannella & Park, 2008, P: 768 

 

                                                 
(1)

 اٌزح١ّض ٌغخً ٠ؼٕٟ الأضّبَ ٚاٌّٛافمخ فٟ اٌشأٞ ٚرجٕٟ سؤ٠خ ِب، ِّب ٠ؼٕٟ سفض الأفىبس الأخشٜ. 
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 Reasoning By Analogy

Bromiley, 2005, pp:41-44 

 Representativeness

Sekhar, 2006, p:157 

 Illusion Control

Gandossy & Guarnieri, 2008, P: 65 

 Convergent Thinking

Montgomery, 2008, p: 54

  Organization Inertiasالجمىد انتنظيمي 

Authority and Power Yokota & Mitsuhashi1,2005,p:2

Daft, 2004, p: 493-503
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Culture

Brown & Harvey, 2006, PP: 73-75

Icarus Paradox

Czarniawska, 2006, PP: 279-293

Strategic Changeالاصتراتيدي  انتغيير 

Quinn & Voyer, 1996

Pfeffer, 1994, PP: 81-97

Distinctive Competence

Porter, 2001, P: 164

 (Joel & Amburgey, 2000,p:8)

                                                 
(2)

 Icarus       شخص١خ أعغٛس٠خ ٠ٛٔب١ٔخ، اعزخذَ خٕبح١ٓ صٕؼّٙب ٌٗ ٚاٌذٖ ١ٌٙشة ِنٓ اٌدض٠نشح اٌزنٟ عندٓ ف١ٙنب، ٌٚمنذ :

عبس لأػٍٝ حزٝ أصجح لبة لٛع١ٓ أٚ أدٔٝ ِٓ اٌشّظ، ح١ث أراثنذ حنشاسح اٌشنّظ اٌشنّغ اٌنزٞ سثنظ ٚأِغنه خٕبح١نٗ         

 (.Jones & Hill, 2008ِؼبً، ٜٚ٘ٛ فٟ ثحش ئ٠دخ ح١ث ٌمٟ حزفٗ )
(3)

ٌىٕٙب رشوض ٘زٖ الإعزشار١د١خ ػٍٝ رحغ١ٓ وفبءح اٌزشغ١ً، ٟٚ٘ ِٕبعجخ ػٕذِب رىْٛ ِشىلاد إٌّظّخ ػبِخ ِٕٚزششح  

( 2( الأىّنبػ اٌنزٞ ٠ٙنذل ئٌنٝ رخفن١ض اٌحدنُ ٚاٌزىنب١ٌ ، )       ١ٌ1غذ خغ١نشح، ٚرزضنّٓ ٘نزٖ الإعنزشار١د١خ ِنشحٍز١ٓ: )     

-Wheelen & Hunger, 2006, pp: 801اٌذػُ ٚالاعزمشاس، ٚٚضغ ثشٔبِح ٌزثج١ذ إٌّظّنخ فنٟ ٚضنؼٙب اٌدذ٠نذ )    

843.) 
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 Hunger, 

2006.P:175

تغيير انقيادج )الإدارج( 

Pfeffer & Sutton, 2006

Hatch & Schultz, 2004, PP: 

349-375

 Changing the Organizationتغيير المنظمح 

;Schermarhorn, 1996 ;Gilbert, 2005,pp:741-763

 Unfreezing the Organization

Jain & Singh, 2007, PP: 47-50

 Movement the Organization 
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Tsoultas & Knudsen, 2003, PP: 

490-491

 Refreezing the Organization

Daft, 2004, PP: 417-420

 Changing the Strategy

, 

2004

Minimization of CostFocus Strateg

Diversification StrategyShafer & Meredith, 2005, pp: 86-88

David, 2011, pp: 175 - 178

Lyuch, 2009, pp: 371-383
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  Research Methodologyمنهديح انثح  / المطهة انثاني

DescriptiveAnalyticSample

Sample Unit

 الهيكهي )مشكهح انثح ، أهذافه، محذداته(أولاً: الإطار 
 Research Problemمشكهح انثح   . أ

 ِزغ١شاد اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ
فدٛح اٌزغ١١ش  اٌٛعظ اٌحغبثٟ

الاعزشار١دٟ
)*(
 اٌزغ١١ش اٌّزٛلغ  اٌزغ١١ش اٌفؼٍٟ 

 أٚلًا: رغ١١ش إٌّظّخ

 ئصاٌخ اٌدّٛد اٌّٛخٛد ثبٌششوخ )ئراثخ(. -

 رحش٠ه اٌششوخ ئٌٝ ٚضغ خذ٠ذ )رغ١١ش(. -

 بٌزٙب اٌدذ٠ذح )رد١ّذ(رثج١ذ اٌششوخ فٟ ح -

3.25 

3.25 

3.18 

3.32 

4.54 

4.41 

4.56 

4.64 

(1.29) 

 ثب١ٔبً: رغ١١ش الإعزشار١د١خ 

 ئػبدح رم١١ُ الإعزشار١د١خ. -

 أػبدح رٛص١  اٌزشو١ض الاعزشار١دٟ. -

 اٌزخٍٟ ػٓ الأٔشغخ غ١ش اٌّشغٛثخ. -

 رحغ١ٓ اٌدٛدح ٚاٌىفبءح ٚالاعزدبثخ ٌشغجبد اٌؼّلاء. -

 لاعزحٛار.ػ١ٍّبد ا -

3.19 

3.15 

3.02 

3.29 

2.83 

3.68 

4.56 

4.54 

4.63 

4.46 

4.69 

4.48 

(1.37) 

                                                 
(4)

شار١د١خ ٚاضحخ ِٚحذدح ٌٍزغ١١ش الاعزشار١دٟ، ٚوزٌه ٚخٛد أشبسد اٌذساعخ الاعزغلاػ١خ أ٠ضب ئٌٝ ػذَ ٚخٛد ئعز 

 أدٌخ ِّٙخ ػٍٝ ش١ٛع رح١ضاد ِؼشف١خ، ٚص٠بدح فٟ ِغزٜٛ اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌششوبد اٌّجحٛثخ.
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 ثبٌثبً: رغ١١ش اٌم١بدح

 رغ١١ش أّٔبط الإداسح. -

 رؼبلت وج١ش ٌٍم١بدح الإداس٠خ. -

 ِٓ خبسج اٌششوخ. ٠شٞرؼ١١ٓ ِذ -

 فدٛح اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ اٌى١ٍخ)**(

3.51 

3.69 

3.38 

3.47 

3.32 

4.49 

4.61 

4.48 

4.39 

4.53 

(0.98) 

 

 

(1.21) 

 Research Objectivesأهذاف انثح   . ب

 

 

 

                                                 
(5)

 اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ اٌفؼٍٟ. –فدٛح اٌزغ١ش الاعزشار١دٟ اٌغٍج١خ = اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ اٌّزٛلغ  
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 Research Limitsج. نطاق انثح  ومحذداته 

Icarus

 ثانياً: الإطار انثنائي )نمىرج انثح  ومتغيراته، وفرضياته(
 Research Model & Variablesنمىرج انثح  ومتغيراته  . أ

M. S. L

Y = Bo + ii

n

i

Xb
1

 

Bo

Xi

SlopeSlope=Y/X=Y

X

Pearson

r= 0.772

 22
772.01

1

1

1







r
VIF

5 > VIFMulticolleniarity
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 اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ

 

 اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ

 

 ٔٛع اٌّزغ١ش

 فمشارٗ

ػذد  أسلبَ الأعئٍخ

 الأعئٍخ

 اٌّدّٛع

 

 

 اٌزح١ض اٌّؼشفٟ

  2 2-1 ِغزمً . الاٌزضاَ اٌّزصبػذ1

 2 4-3 ِغزمً ٌزشبثٗ اٌدضئٟ. الاعزٕزبج ثب2

 5 9-5 ِغزمً . الافزشاضبد اٌغبثمخ3

 3 12-10 ِغزمً اٌزؼ١ُّ ثبٌزّث١ً -4

 3 15-13 ِغزمً اٌغ١غشح ٚاٌزحىُ -5

 4 19-16 ِغزمً اٌزفى١ش اٌّزمبسة -6

 19 

 

 اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ

  3 22 – 20 ِغزمً Icarus. رٕبلض 1

 3 25 – 23 ِغزمً . رٛص٠غ اٌمٛح ٚاٌغٍغخ2

 3 28 – 26 ِغزمً . اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزدزسح3

 9 

 

 اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ

  5 33-29 ربثغ . رغ١١ش الإعزشار١د١خ اٌزٕظ١ّ١خ1

 12 45 – 34 ربثغ . رغ١١ش إٌّظّخ2

 4 49 – 46 ربثغ رغ١١ش اٌم١بدح الإداس٠خ -3

 21 

 Research Hypothesisفرضياخ انثح   . ب
H1

P ≤ 0.05

H11

P ≤ 0.05

 المتغيراث المستقلت

 التحيز المعرفي جمود التنظيميال

H2(R
2
=0.716) 

 المتغير  التابع

 
 تغيير الإستراتيجيت 

 تغيير المنظمت  
 تغيير القيادة  

H11(rs= -0.549*) 

H12(rs= 0.388) 

 التغيير الاستراتيجي

H11(rs= 0.633
**

) 

 تأثير ارتباط



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 256

 3122(  لشنة 68(  العدد 32المجلد  )

 

 
H12

P ≤ 0.05

H2

Icarus

Measurements (Reliability & Validity)ثانثاً: المقاييش )ثثاتها، وصذقها( 

Perceptual MeasurementsLikert

 Reliability

Bowerman, O'connell, Drris, 2004

 (C.R) 85.0
)73.0)(12(1

)73.0(2

)1(1








srN

N
 

NrsSpearman Brown

 Validity

t-t
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 الاخزجبس

 اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ اٌزح١ض اٌّؼشفٟ

لجً 

 اٌزؼذ٠ً

ثؼذ 

 اٌزؼذ٠ً

لجً 

 اٌزؼذ٠ً
 ثؼذ اٌزؼذ٠ً

لجً 

 اٌزؼذ٠ً

ثؼذ 

 اٌزؼذ٠ً

Cronbach Alpha 55 79 72 84 57 81 

Spearman Brown 60 76 67 77 62 78 

Equal Between Forms 64 80 70 80 65 82 

Split Half 70 82 74 41 69 79 

Research Population & its Sampleراتعاً: مىقع مجتمع انثح  وعينته 

)1( 


Nn

Nn
n

o

o

N

no= Z
2
P(1-p)/e

2

665
2

2

)038.0(

)5.01)(5.0()96.1( 
on 

 77
)187(665

)87(665



n

 ػذد اٌششوبد اٌمغبع الالزصبدٞ اٌزغٍغً
حدُ 

اٌغجمخ
(6)

 

الاعزجبٔبد
(7)

 

 % ػذد

 25.97 81 20 22 لغبع اٌجٕٛن .1

 5.13 16 4 5 لغبع اٌزأ١ِٓ .2

 10.26 32 8 9 لغبع الاعزثّبس .3

 11.86 37 9 10 لغبع اٌخذِبد .4

 28.53 89 22 25 لغبع اٌصٕبػخ .5

 11.86 37 9 10 لغبع اٌفٕبدق ٚاٌغ١بحخ .6

 6.41 20 5 6 لغبع اٌضساػخ .7

 100 312 77 87 اٌّدّٛع

                                                 
(6)

 )حجم العينت(. *حجم المجتمع الكلي(÷ قيت =  )حجم الطبقت حجم العينت الطب 
(7)

 . )عدد الاستباناث( *جم العينت(÷ تم تحديد عدد الاستباناث بصورة تناسبيت وفق المعادلت = )جم الطبقت  
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 تحهيم انثياناخ واختثار انفرضياخ/ المطهة انثان 
Data Analysis and Hypotheses Test  

 أولاً: تحذيذ أهميح المتغيراخ المثحىثح من وخهح نظر عينح انثح 

 

 اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ اٌزغٍغً

اٌٛعظ  ِم١بط الإخبثخ

 اٌحغبثٟ

X 
 

الأحشال 

 اٌّؼ١بسٞ

 

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

اٌزشر١ت 

حغت 

 الأ١ّ٘خ

 ارفك رّبِبً + ارفك
لا ارفك رّبِبً +لا 

 ارفك

 % ػذد % ػذد

 2 ِشرفؼخ 0.54 3.96 0 - 93 580 الاٌزضاَ اٌّزصبػذ 1

 4 ِزٛعغخ 0.61 3.57 21 6 39 11 الاعزٕزبج ثبٌزشبثٗ اٌدضئٟ 2

 5 ِزٛعغخ 0.57 3.47 20 14 62 43 الافزشاضبد اٌغبثمخ 3

 6 ِزٛعغخ 0.55 3.45 19 8 52 22 اٌزؼ١ُّ ثبٌزّث١ً 4

 1 ِشرفؼخ 0.50 4.24 2 1 59 36 ُٚ٘ اٌغ١غشح ٚاٌزحىُ 5

 3 ِشرفؼخ 0.63 3.86 8 4 75 36 ةاٌزفى١ش اٌّزمبس 6

 - ِشرفؼخ 0.53 3.76 12 - 63 - ئخّبٌٟ اٌزح١ض اٌّؼشفٟ

                                                 
(8)

اٌّغز٠ٛبد(،  اٌحذ الأدٔٝ ٌٍجذ٠ً/ ػذد –رُ رحذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ )عٛي اٌفئخ = اٌحذ الأػٍٝ ٌٍجذ٠ً  

  2.33(، )2.33ضؼ١  >  1[، ٚثزٌه رىْٛ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ وب٢رٟ: )1.33= 5(/1-5ٚػ١ٍٗ فاْ عٛي اٌفئخ = ] )

 ِشرفغ(.  3.66(، )3.66ِزٛعظ > 
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(Icarus

Icarus

 اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ اٌزغٍغً

 ِم١بط الإخبثخ
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

 

ل الأحشا

 اٌّؼ١بسٞ

 

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

اٌزشر١ت 

حغت 

 الأ١ّ٘خ

 ارفك رّبِبً + ارفك
لا ارفك رّبِبً + لا 

 ارفك

 % ػذد % ػذد

 2 ِزٛعغخ Icarus 16 38 17 40 3.24 0.62رٕبلض   -1

 3 ِزٛعغخ 0.76 2.91 21 9 57 24 رٛص٠غ اٌمٛح ٚاٌغٍغخ  -2

 1 ِزٛعغخ 0.45 3.48 31 13 45 19 اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزدزسح -3

 - ِزٛعغخ 0.56 3.21 31 - 47 - أخّبٌٟ اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ

 - ِشرفؼخ 0.49 3.49 22 - 55 - اٌزح١ض اٌّؼشفٟ ٚاٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ اٌىٍٟ
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8

 خاٌّزغ١شاد اٌفشػ١ اٌزغٍغً

 ِم١بط الإخبثخ
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

X 

الأحشال 

 اٌّؼ١بسٞ

 

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

اٌزشر١ت 

حغت 

 الأ١ّ٘خ

 ارفك رّبِبً + ارفك

لا ارفك 

رّبِبً +لا 

 ارفك

 % ػذد % ػذد

 3 ِزٛعغخ 0.78 3.19 9 6 54 38 رغ١١ش الإعزشار١د١خ -1

 2 ِزٛعغخ 0.51 3.25 19 31 42 71 رغ١١ش إٌّظّخ -2

 1 ِزٛعغخ 0.47 3.51 17 8 75 36 رغ١١ش اٌم١بدح -3

 - ِزٛعغخ 0.53 3.32 15 - 57 - ئخّبٌٟ اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ

 

 

 

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ لغبع الأػّبي
ػذد 

 اٌششوبد
% 

 ِدبلاد اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ

الإعزشار١د١

 ح
% 

إٌّظّ

 ح
 % اٌم١بدح %

 11.1 2 33.3 6 55.6 10 82 18 زح١ض اٌّؼشفٟاٌ اٌجٕٛن

 - - 100 4 - - 18 4 اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ

 - - 83.7 5 16.7 1 67 6 اٌزح١ض اٌّؼشفٟ ششوبد الاعزثّبس

 33.3 1 - - 66.7 2 33 3 اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ

 - - 50 8 50 8 64 16 اٌزح١ض اٌّؼشفٟ اٌصٕبػخ

 33.3 3 67.7 6 - - 36 9 اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ

 - - 67.7 4 33.3 2 60 6 اٌزح١ض اٌّؼشفٟ اٌخذِبد

 75 3 25 1 - - 40 4 اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ

 - - - - 100 4 80 4 اٌزح١ض اٌّؼشفٟ اٌزأ١ِٓ

 - - 100 1 - - 20 1 اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ

 12.5 1 12.5 1 75 8 80 8 اٌزح١ض اٌّؼشفٟ اٌفٕبدق ٚاٌغ١بحخ

 - - - - - 2 20 2 اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ

 - - - - 100 3 50 3 اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ اٌضساػخ

 - - 67.3 2 33.3 1 50 3 اٌزح١ض اٌّؼشفٟ
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 Hypothesis Test)ثانياً(: اختثار انفرضياخ 

( الارتثاطاختثار انفرضيح انرئيضح الأولى ) ()

Conservation Policy

اٌّزغ١شاد 

 اٌشئ١غ١خ

 زغ١شاد اٌزبثؼخاٌّ       

 

 

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

ئخّبٌٟ اٌزغ١١ش  ِدبلاد اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ

 الاعزشار١دٟ

اٌؼلالبد 

 اٌدٛ٘ش٠خ

ٔز١دخ اخزجبس 

 اٌفشض١خ

 رغ١١ش

 الإعزشار١د١خ

رغ١١ش 

 إٌّظّخ

 % ػذد  رغ١١ش اٌم١بدح

ٟ
ح١ض اٌّؼشف

اٌز
) 0.175 الاٌزضاَ اٌّزصبػذ 

**
0.822) (

**
0.669) (

*
0.632) 2 67  

  - - (0.122) 0.165 (0.030) 0.007 الاعزٕزبج ثبٌزشبثٗ اٌدضئٟ

  - - (0.103) 0.048 0.263 (0.345) الافزشاضبد اٌغبثمخ

) 0.442 0.403 اٌزؼ١ُّ ثبٌزّث١ً
**

0.689) (
*

0.569) 1 33  

) 0.122 ُٚ٘ اٌغ١غشح ٚاٌزحىُ
*

0.655) (
**

0.722) (
*

0.623) 2 67  

  - - 0.011 0.259 0.309 (0.213) سةاٌزفى١ش اٌّزمب

) 0.151 ئخّبٌٟ اٌزح١ض اٌّؼشفٟ
**

0.761) (
**

0.891) (
**

 لجٛي - - (0.63

دّٛد 
اٌ

 ٟ
ظ١ّ
اٌزٕ

 

  - - Icarus 0.387 0.382 0.457 0.406رٕبلض 

  - 1 0.353 (0.030) 0.312 (0.576)* رٛص٠غ اٌمٛح ٚاٌغٍغخ

) 0.157 اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزدزسح
**

0.479) 0.426 0.454 1 -  

 سفض - - 0.388 0.251 0.403 0.448 ئخّبٌٟ اٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ

) 0.473 اٌزح١ض اٌّؼشفٟ، ٚاٌدّٛد اٌزٕظ١ّٟ اٌىٍٟ
**

0.622) (
*

0.539) (
*

 لجٛي - - (0.548

 - - 7 - 3 3 1 ػذد اٌؼلالبد اٌدٛ٘ش٠خ

% 11 33 3 - - 26 - 

 قح عكضيح ( انقيم داخم قىس تشير إلى وخىد علا)
 

 

                                                 
(9)

 0.02  r، ضؼ١  خذاً،          /  r  <0.2ِٕؼذَ/ صفش > -رُ رٛص١  ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبط ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ: )صفش 

  ربَ(. r=1لٛٞ خذاً/     r  <0.9 0.8لٛٞ/  0.6  r  <0.8ِزٛعظ/   r  <0.6  0.4ضؼ١ /  0.4>
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 اختثار انفرضيح انفرعيح الأولى -أ

P ≤ 0.01

 عيح انثانيح ب. اختثار انفرضيح انفر

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 263

 3122(  لشنة 68(  العدد 32المجلد  )

 

 

( نهتأثيراختثار انفرضيح انرئيضح انثانيح ) ()



(F-test)

Model Sum of square Dif Mean square F-calculated sig 

Regression 59.25 307 0.193 11.158 
*

0.017 

Residual 0.069 4 0.017   

Total 59.32 311    

 

 

                                                 
(10)

وْٛ اٌؼ١ٕخ ِذسخخ فٟ عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ فزٌه ٠ؼٕٟ ٚخٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌّبٌى١ٓ ٚثبٌزبٌٟ رٛص٠غ ٚاعغ ٌٍغٍغخ  

 ح رشبسو١ٗ.ٚاٌمٛح ثبعزخذاَ ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ٚاضحخ ِٚحذدح، ٚ٘ٛ وزٌه ِإشش ػٍٝ ئداس



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 264

 3122(  لشنة 68(  العدد 32المجلد  )

 

 

 Mean ِزغ١شاد اٌجحث اٌّغزمٍخ

Standar

d 

Deviatio

n 

Un standardized 

Coefficient 

standar

dized 

Coeffici

ent 

T 

Calculat

ed 

R-

Square 
Sig 

B Std. 

Error 

Beta 

ٟ
ح١ض اٌّؼشف

اٌز
 0.095 %38.6 2.173 0.357 0.114 0.248 0.54 3.96 الاٌزضاَ اٌّزصبػذ 

 0.966 %3.5 0.045 0.007 0.103 0.005 0.59 3.57 اٌزشبثٗ اٌدضئٟ

 0.086 %4.3 (2.265) (0.317) 0.131 (0.297) 0.40 3.47 الافزشاضبد اٌغبثمخ

 0.886 %59.7 0.152 0.075 0.346 0.053 0.53 3.45 ١ُّ ثبٌزّث١ًاٌزؼ

 0.352 %24.6 1.651 0.357 0.254 0.267 0.50 4.24 ُٚ٘ اٌغ١غشح ٚاٌزحىُ

 0.311 %5 (1.681) (0.256) 0.132 (0.153) 0.63 3.86 اٌزفى١ش اٌّزمبسة

ٛد 
دّ
اٌ

 ٟ
ظ١ّ
ٌزٕ

 Icarus 3.24 0.90 0.072 0.174 0.173 0.417 49.6% 0.698رٕبلض  

 0.782 %33.6 0.295 0.080 0.118 0.035 0.86 2.91 رٛص٠غ اٌمٛح ٚاٌغٍغخ

اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 اٌّزدزسح

3.48 0.45 0.355 0.215 0.426 1.653 46% 0.174 

 a 2.784اٌم١ّخ اٌثبثزخ 

Rِؼبًِ اٌزحذ٠ذ )
2

) 0.716 

 %95 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

F 11.158 اٌّحغٛثخ 

 اننتائح، وانتىصياخ، والمقترحاخ/ المطهة انراتع
Results, Recommendations & Suggestions   

 Results)أولاً( اننتائح 

 

R
2

FF

R
2

P ≤ 0.05
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 P ≤ 0.01

 P ≤ 0.05

Icarus

 

 

 





Icarus
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  Recommendationsثانياً: انتىصياخ 

 

 

 

Divergent Thinking
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 نمىرج مقترذ نهتغيير الاصتراتيدي

 Efficiency

 Effectiveness

Pareto

 Cutting

                                                 
(11)

لجننً رؼ١ّّننٗ ػٍننٝ اٌشننشوخ ثأوٍّٙننب ٌٍزأوننذ ِننٓ خننذٚاٖ      ٠SBUّىننٓ اخزجننبس إٌّننٛرج فننٟ ٚحننذح أػّننبي ئعننزشار١د١خ      

 ٚصلاح١زٗ.
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 Copying

Instrumentalism ChangeCore Change

Reverse Engineering

Benchmarking

Adaptable Innovator

Different

Process-Oriented

Reengineering

Impossible

Paradigm Shift

Skunk Works

Stealth- F-117

                                                 
(12)

٠شوض ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ِٚمِٛبد اٌحصٛي ػٍٝ إٌزبئح أوثش  Process-Orientedّٔظ اٌزشغ١ً أٚ اٌزفى١ش اٌغ١شٚسٞ  

 ِٓ رشو١ضٖ ػٍٝ ٔز١دخ ِؼ١ٕخ.
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Cognitive Bias and Organizational Inertia are Two Functions of 

Strategic Change An Experimental Study in Amman Stock Market 
 

Abstract 
The research aims at considering the reality of cognitive bias and 

organizational inertia as determinants of strategic change in a sample of 

companies listed in Amman Stock Market. To achieve objectives of the research, 

a model consisting of two independent variables has been designed, namely:  

(1) The cognitive bias resulting from (escalating commitment, analogy, 

previous assumptions, representative generalization, command and control, 

convergent thinking), and (2) Organizational inertia due to (Icarus discrepancy, 

power distribution, rooted organizational culture), and a dependent variable, 

strategic change in (leadership patterns, strategy, the organization per se).   

From the model two main hypotheses were derived; the first concerned 

with correlations , and the second with effects. Data was collected from a 

stratified random sample of 200 people at  the top management level working in 

20 companies using a questionnaire featured with high honesty and consistency. 

Correlation  hypotheses were tested based on the correlation coefficient 

Spearman, and the Effect based on multiple linear regression, and in confidence 

limit (0.05 ≤ p ). 

 Results demonstrated the existence of strong effects and linkages having 

statistical implication between cognitive bias and organizational inertia with 

strategic change. We have found important evidence on the prevalence of 

cognitive bias and to a lesser extent the organizational inertia, as well as 

tendency to hesitation and lack of change. Finally, we found a different variation 

in terms of type, magnitude and direction at the level of variables and sample. 

The research concluded an integrated applied model of strategic change we think 

it greatly benefits companies. 

 

Key words: Cognitive bias, organizational inertia, strategic change, Amman 

Stock Market. 

 

 


