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Abstract

The study Cared to identify the role of managerial innovation
strategies in the functionality of the workers in the Kufa Cement Plant,
through study and administrative reality of creativity and functionality in
the lab. The research methodology based and dimensional analysis, which
focuses on the collection of data on the phenomenon and its interpretation
and test results, and have been using the program Statistical ready for
Social Sciences (SPSS) to analyze the data that have been obtained
through the poll sample consisting of (91) persons working in senior and
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middle management of the plant and come up with recommendations to
increase attention to both creativity and functionality, Study reached a
number of conclusions was the most important that the factory
administration does not support or encourage creativity and did not
endorse seriously. It is also not interested in the creation and R & D units
to improve job performance. Study and came out a number of
recommendations was the most important need for direct administration
Kufa Cement Plant to support and encourage innovation competition
between teams working inside the factory.

sdadial)

& Lelee Ul 3 L Lee o) 5 Lol alal Waile dakaiall dpadl jiu) (585 Lay )
S Y g L il 1 €65 L) i 5 dalaiall 5018 iy o Lo J gmil) Ay o (31 gl 5 i
Lo oy doai) JinY Cagola 13 3 2008 Zalall aad o1 31 caadi) iU (Bile ol jinY)
A3 Claadil Jiud ) dalay (5550 138 5 AlS 255 5o Leatay o Jul a8 ) #lia3
¢ 5oty 5 Y1 Jane S5 S QA Dadi) yin) s 58 i) Aucalea V) Y gladll Lo aal
Jains aidle Y1 dosill Gaiid A i) e fl dewy (s sl
dabiiall Al o) 4 Sy CSh a g ) (il e il (Improvisation)< ) al)
e el 5 gsbun A el e | plaie Aalaiall Apadl ) a5 Al Y Tl Aliaal
48 e oAl) 4dld amy o) ) Iy e e s s Hlall Ly 8 Jaladl el i
Gomll (8 alill) (0l B pad e s a4l @A) Elal) g n (e e 4l e
ol dda jla e JLS (e BV a8 e a5

diiasr 403 A Skl sl paY) ¢ s sal Z3ILD Lpaad) aa) e iny Y
aY ccnlalall ool A< laall Cas) gall 5 HISaY) 5 Cilaslaall 5 ol lgall 5 Cajlaall Canls
ZEY) cullad o il e o) s Gl

dicluall ) jaa g calll 4 H,_»gjj] el jac (_rql_aj.e.c. dcluall KAl ) ki
5y nall ddind jal juasll Clilhic s 2330 L ki Ol cCrianY) sale L0 dalaial)
glay) G dalall U0 il ol s gailly i) clllaie Ba 3 ) IS aile Jsa
Aalela 5 3L il el (3t 4 algu) Caagy alalal) el a5 laY)

Criaws Jare 3 giadl) 5l alazin) aal i laslis A1S5e (e du ) Caallail 1]

o jad o daalls Ll (o )Y g 1Y) o seie BaaTl Ao 33U 5 4y )5 el CullB 4a S0
Gaiadl allaall daial s Glad) jiul jmy ) pad ¥ ey alalall ada ) )Y s
_&lgg‘;'l

A jlas By ) Anaddll y alal) Gl grall anadi 8 A lall Calaa) 2o
FIaY) jualic a8l e Cajpaily Lede Clatll Juud) Juasl s 535 (g 0Y) g 1Y) dlee
A Sl e Jara il ga oAl §I0Y) (6 sl 5 ¢ laY)

OIS Lagd Aol dagie Lgie Y OIS i) Caalie day )i 8 4wl Craladi)
aals SI0Y) aseie Jady Ladaal (i Gaad 3 kil (uilall ne a0 G
arad 28 Gl Canpall Ll e)aY) (aead (33 jla 5 clalal) o)l & geia AN 5 4lliag) yi
Camrall ey s U Saa ) Jalaill 5 Liul) 3 jlaiul (i se el 3 Laal) (ilall
- Gl 5l 5 ClaliEiay) 4l

sk



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

Jds¥ Giasall
A ) dsagia
fol LS 5 Ganl) dpmgia ) il L je Canpal) 3 (pansally

<A AN A (Y g
2y 5 eal) CulluBU 46 S Corian Jara 3000 alodind Coaa 8 Canall) 3G Jiads
Olalall ada 1 el 5 s 03 e aall s Lepal (5 1oYW £ 1Y) o sede il 3301
Lesl o gualy sl Lol Gy plal) Giatl Allad) daial ;) cilaadl LY Ol

Colalall sk gl e 1aY) sy (g Y1 1Y) d8de

s Al A1) ilaa) oLl

-0l Calaa ) (3uaat ) A jal) e
aiais oY) Flay) dlae dujles B8 L) dnaddl)y dald) Gl gaall sl nasd )
Srian) Jara (3 505 6 e Sl Aga 5 (e 4dtEaT
Ciaw Jaze ahge g glal) g shsas g Y glayY) jalie a8l e ol (¥
COY) £ 1Y) 4 sede (3aa3 N A Y1 CulludU 5 oY) Jlexinl sae e Cajaill 5 23 S0)
ERESS T
o 300m s £ I 1Y) aseie (3ail 5 IV J8 (e Aaadaal) Ay oY) ) (anai ¥
A48 S0 s Jare 8 Gplalall _ails 1) o )SY) adl 5 43 e £
- Ao Al dar Ll

1l Lo DA (e Al ol dpaal aaid
£ smse @i () (S s AlLeall Anilanall il ) Cilals (e Eala Al ol a0 )
B (il ga (e Sardasl e a1 8 ls 505 oyl E Yl il i
el airaaly o gl 30l )5 o )laY) Iy sa a5l Chian) Jene 3 )3} Al jal) aadi Y
Ceida sl o)) (o stiear £18T VL Jiatall el yieY) ddaiall Cona (3usatil Gll3 5 cplalall
Jasa 513y ilall 5 52501 loie 3L 3 3 Le oy mgusd () Ldlarliiinn 5 das) ol oeilitl oSy ¥
Al Lol ) Sy () 5<5 5 aniling ¢adal L 13) 48 U Chia
Alaal) GOl A e bla glue dnad ) G jdise) dacde Cilaglae 4l jall 358 ¢
oa)sh dallaey sall (ol ga 33t sad aa il 48 K1 Chien Jenal Llall 5 oY) aclid
" Olelal) ol 3 paadll
s Al Al ciluda B sl

- 20l il il e Al Bl
s el IS Y g lay) Clail yin) G dsiee AV2 Cld Ll A8De aa g Y )
i CRCU| RGPV PPORE SN BT SN (PR K

AV e Al g Jall A il 038 (e g il

eV 5 ardatill o phaill Aaa i) yin) (o Aysiee AV0 1) Llg )l ADle a8 Y

i)

bl Al dadl ) Gn dsee AVs QD bl Adle g Y o

RN DRI

il gl eV 5 o) Aadi ) G Asiae AYs il Ll A a5 Y

Cliad) S o gy g A8 Sl e Jana B (ol ghenal)l Gy aa COGLEAN PIA (e Al ) A ol iT S 8

£V Jaa A Jaral
e ks



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

sl sl oY) 3 o )Y g1 Cilial Y Wilias) Jlb 500 aa Y Y
P A Aol Gl il dpa il 028 e g L
PP | PP PPN S| ISTIS A [ SN [ S WORN g [t RRENPYR
il el 8 il ) Gaad ) Ain ) iuY Wikas) db il aa Y o
) il o) 3 A pall Al i Lilaa) Jo il sV &
(i) A Al Jadada clasld
S A5 ) pa 3 080 8 ) Ashiall QENall de gaae A jall hhda
il 1 ((Rivett, 1992: 200) 4 wigd @3 a8l Lt 1l oSl e aniy S
3 gl e La Gadll (gpmie Gu bl Abe dla o) o da) Gl
a5 olatl agually L) JL el 0 s o) LS a3y
e jsay onp hhis ang Galll [ Lilaly 4o il AKGs ¢ s 3
O Al a5 Caagy Sllay i) el g il il G el Lol 5N
A8 S e Jara il gl il gl oo 5 arlaiil) g gy Cilaad) yiu
3 e Y L) a8l 5 (e 4wadlaind 6y @Al A jall alade (V) JSE i g
Gamh.u'}fh_ﬂ)mdldaumfu_lcdm
sdae all O puaiall ey Lng‘)f'n E'u_\‘)'l il yialy Jidiall L;J_m_q_d'n oaiell L)Y
s 2N I [ W T I
el el 0+
B PP E O N
il oY) e Jadi g 1 alaiuV) i) Y

/ \
Bl gkl m
bl paweill) =

s adl Auy) m

& )

syl o jdl) alad ) (1)

A gl £189)

o) Al e sldlu
(Bratton & Gold , L 3 () Julaill 5 236l Canll rgia) sl jall Ciaaic ]
Cileslaall geal laladll sy alMa (o Sy aranai 43l meidl 138 1 ¢ 2003 : 443)

e



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

@mwhm}sjsm@_,@lﬁJMAmﬁt&mlﬁi Al pall Jans Al
il po JUall dis e 5 Adlise o 5le 5 ¢ 5 58 Les LLi A ~—‘P—’]" Gl z e oialill
(Hoobler& Johnson, 2004: w0 ¢ )L LS caalisall 4 yaal) Ll giny Jlec V) 5 10
F A alie ) Gl Gty S 43l Y J5edlly il mele 43 665 — 676)
B2 A 3530 4358 el prgially im ) gial) JEal o e e ) Jpum
ATY-YY Y Tgacldly il ) cud) e WL

cllad) paa &)k slwdl

dnia¥l 5 Ay el jaladl e kil Cuilall ddasi L3 Caalill adie) (g il cuilal) Ly
Al Al dalladd

Aalaial) il glaall 5 UL e Jsemnll G 1) jaiaal) 2L 2 ; sl (alal) Ly
S )l B a5 dtea ) il jall 5 Gl 1K 306 Y kil Cuilally
aliie palaial) Gl Gl )y 833 g gall 5 saaiaall dpalall Gunlaall (385 e Craaia
Crianmiy 48 S Criaws Jane 3 50Y) i ae oD S ik 385 4l g g al
syl e de jse 58 (V) maad goa s Al jall Gl iy dalaiall danluY) ALY
comlead) ST alitae aaaiil 5 ) jall Gy

e 5 Al ) adiae slabu

A SN i Jara e A ) aaiae Jailil 5 ol sall sls 5 Sida gl AL a8 5 50K dras)

A Al Al ) 5arte ae 23D Al o2a jLEAT ) A8 KU e Jare 3 o 50 5 l0Y)

At 85 (%25,33) 4w Le Jiad oo 5 (s ga (375) il (e ada 50 (95) A Al

S Al palldie JlaaV At WV A ol 5 A€ Ll & panll g i) pall 83 5

Gl Hlatuy) aae olaellagg sc;_)'j_ujaj Gl il (4) Sllia 3 saaa At a5 (%95.8)

3okl (91) cilS A jall dne culie Al 5 dayial)

s dailaal) datlaal) g Jaladl) ) ga) o Liald
AV Ailas ) Jil o) sl ansinl dlgila g daa sl g dud jall Calaal (3aasil
Ailasy) Gile ganall dapnb e 43505 S8 e diia s ded a5 :Median b)) (1)
Aalaa il A1 el Sl3 5 Y g)ad Aralaa DU Clai sial) ST e g
Lebali gl e all il Gl Jantion dagal) il Galie (e :Rang @l (&)

JIaS 5L & dimy ‘Kendall’s Rank Correlation J1x€ i )l LU ) Jalas(7)
U3 o ga L3 38T S0 Raaall A5 ae ol ) (i) ClS ola el LEY) e
Jalas UJS-'J il OJL..ulI Al aaal Cuils s M_u_u.lnj\ AacY SRR o L@.\'}I
&J_AM‘FLC éﬁ;j]te_l_mf&_!‘JLuluhg)J;j]&J.AMMUJJMMJLM&_UJ.“.LLUJ‘
LﬂJLquLl_lc.L..aJLiﬁ_)]" "‘).n]l‘,J_qﬂL_uJ]\ OsS Laaie L_ﬂ_)L..u‘}T\
sl A aniial) Ailian ) i) e 25 ¢ simple regression bl JlasiVI (2
C i) il (o sl e G Y

sk



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

Glhall cidill Gunlis asl sa 5 - Coefficient of Variation <a3ia¥) Jules ()
c@wi%mjlu;aﬂleﬁljiuaﬁcjm it Al ja oy 45 Hlaall Jamtin
¢ ilagmiall ) Alaal a1 SN Jglaall Al 3 aadid Colaa gl (e AL & yie A a

COEE ViAS

;L...\J.\Jl 4 gda L P i

[ £/ Yo Al YO Y /Y /0 gasaall el Leailay Al jall i il 30 ap0al) )
Y)Y

A jall Ll Ulne 33 50 Ane 3 a8l 1) 3 S0 Coiens Jana i) A0S0 3 paallY
Caslaal ela Lo Lale daae Gaanl) () daalall 3 gaal) Y
L) puttia Al ) uiliia o) ydile

FOLY) oa A Gl L sl J8 e DLEY) araal ¢ s
Opaiially ol pall e de jane ol pn Lilhuas L) G oa & ey lede
sl Leale il CBbaatll Cu jal A o6 siaall Baa s gl Baall Cus (e Lealal
S ) U Jeai) 2 LS g JLERY  cAilelll Llina 3 Lgan s agilhadle Ll
131 il aiati Gulgal) 3l ¢ Jalal) (3LiY) sae (bl (Cronbach - Alpha) (Flis S
- L) Jelae dagal oY) 2l 5l 5 ¢ 3LAY) 5 Bacally Cacaty "Luld sadaa daw Gui CilS
(FlisS W) das caly (Yoo Yo id:305m) (0.68) oo Ji Y o) wan (Flis S
(V) Jsox 8 pmse LS anll 1yl

Al all @l el (Fli S -l Jalas (V) Jsoa

(Fl 9.8 — &) Jalaa il
0.72 i) s ghail) ) i)
0.741 b gl (auadal) A fiu
0.70 A9 Al )
0.77 A gl £12Y)

O alil) pres 585 Aulic Aa oy (Ol Gl sl il e il
Al ganall 3 gaall
s Crancat A jall 8 4 Il Gl sl
ad Jariol 355 (oY) £ 1Y) ladl i) Gt ) b Jieb s ol il )
A e il @l i) e g 5505 588 (YY) (e il (uliie
il Ll Fan s i |
sl paas Tl dntl i -
" A5 Aundl 1Y)

L5 (VY) e allly a5 (Gaadasl) elaV)) iy Jialy 5 Alaiu) i) Y

) ) JSab - e (gala

Lash Al 5l Ao (2 yal Lgia 00 Gt Cralio day o il il sl
Cla ja dalady LAY B ol Cojeaid (o kil jUaY) aasil U Caaal) aias
a5 5 laliin (e Al jal) ) Cilia 55 Le a0ild aal Hll Gaapall el | a5 dl )

s



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

U Cagal)

A Uay)
b sl )W g oY) E 1Y)

Lo Julad a4 jall Leale a1 4) K6 daid Qe gt Lia je annal) 1 s
o LS 5 gihan € 5l Lale Jad Lumas A 5 i3m0 Lol a5 5
Claa il i) 5 o sedall oY) E 1Y) Y1 Callaall
(BN i 2 g 2 gda Y

Ahal s Jola JIK e 5 0l 5 juall 4y jall de gugall i g la) 4alS Jiad
pslal) anae a8 cual ll 5 aalaall G LIS 5 plal AdS aad; Gans cullad 5 cla
Sy Geseld Gy (3asa el SLEY) o Al luaa ISL i 5 K8 el LelaiaY)
2 5au€l o sals Calga 4na (380 (A2 kb o Buaa 3 S8 ) o & i Jia) 4.11.;) gy
sl (B I o s éjgs ) O (A (B G b sl i sl ) gluyls
(Buas dard ) e gl il o5 K8 aaa e 28 Jae) e s ke 4l A JlaeY)
= Gels (Innovation) gl 4elS gla 4, Gy 22l a5 (Collin, 1995: 148)
_(\ Y9 -144y iL‘JLaAl'I) AN (Fu_‘b (Innovate) a0

_‘.L:__l:lj aHJLL\'IS c'lJ_:;}SJ:QMBJALJ:‘a&U_J?] ) QJSL".( YV -Y. if,:LﬁgJ‘,_A.I_A.\lI) Lol
Sy Ll sl g dana 2 ggia madi Ja Hlaill Cilga 5 Carnaly ,-,\:)SH il 13l cdanmtia

S le peasll ¥ JULl Qi Lo Lgiad o Y1 o sgial Ll ki L8 calalaaV) calias

ﬁich‘SﬁLaLe‘_’mJ et Flay) Alee e € 0 L Lgiay padl 38l pailiax e
Lo luy) Al i Flal Gailas 335 e g la¥) G b e s (o)) miidl pailas
YY -V -Y:(;_'ILL‘.':) u_u;l_ﬂ\ (b ¢(00 Yoo GAL.I..“) QD‘\S.J:.;J] dal Jie dda Ji
glal) 1) 058 o) (Sen s adinall i aaa o B GLEY) 58 a3l g1 G je e (YA
dlac 5 aile M (e Gl oS sl (Proces 4deal) §1ul) i (Product giial)
5,08 Gl el ja) Ailee 4l gAY Ve ATy ¢ Legd ((Ouasd) ki i saaa
haa | jras Llall 3001 0 et 05<0 uadll gaall e cillaally cilatial)l e 4 jia
Lyl £ 1Y) 5 (Slack, et al., 1998: 692) 4dle Lia ) 55 5 dalle <l jlafiinl ) zla
Aaally ALaY) n aeay Al e Alle da 0 Llooas o8 W) e ske
Glabaidll Jeaid didee ( Jones , 1998:515) sac (pa & o( Ve 2Y o)) Al
a5 LY Aalail s’ o ana aluy Glead kil b jalias 5 L) jleae il 5
Ll ) clalal Juzadl dglaind 3aial aadaind S

s £ gl oLl
s (Khan & Manopichetwattana, 1998) s (Hage & Aiken, 1967) S,
glay¥) e glay¥) J s dsanall agilal )2 3 (Czepiel, 1975) s (Ettlie, et al., 1984)
Cila e OV Y e oY) Il 4 aasi s Dalatie glal) e AY) Qilal) S5 cdasa sl
(Daft, 5 (Evan & Black, 1967) JUa) (5,30 L a8 dfsy 2ea s il i)
J2& (Daman Pour & Evan, 1984) 5 ((Kimberly & Evanisko, 1981 5 1978)
Flayl s Sl sl e @K el 5 8l e il sie 8 D La g 3aall i
(Ettlie & O'keete, 2,81 LS ¢ 38yl AW #3531 (Daft) lade Gla 3 g oY)

e



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

o LS adaidl o) daiall s cplalall dc o) ol il Gunlie avaa s 3l o 3 1982)
Arlee giin sy dabiall gla¥l dilee (V5 k0 Gl Gl ) (S

dabaiall dae o) ulial a3 5ai (Tbarra, 1993) G 5 4t () 8l (e Gl 3
L SIS 5 Ay il o) gl Lgaagi S L1501 e ool 1yl y Ll 1) (6 sina e
gl Gy Lpaw) Jes (ulie Gl ) (Amabile, et al., 1996) ClLUS 4y Ciela
<Y g 1al ubisey (Subramanian & Nilakanta, 1996) sla LS g la¥) calalal)
£ 3 Aagall (il sall an) aba sy oY) EIAY) dagd Al L3 Ll sy ¢l
sl Al 5 (Dougherty & Hordy, 1996) (Joyce & Woods, 1998) Jil dakaiall
(Hage & Aiken) 5 (Klan & Manopichetwattana) CLUS as

6 L) a1y b (T o8 ghaiall ) e SE (V7 5 Y)Y il S8
1o el Cumy o 53
glaYl: Laa ) Cpand ) Lead glay) and 3) il Lelaia¥) dadail) Jaae )
il 1Y 5 syl
2 gl el gl dadys o AVL Gals s plaY) pailas Jase X

cu).h:]l
Gl aliviadl Gileluyl; @l cleluy) Jado s glayl jalas Jaxe Y
Aun g jaall

BTV ) 39V iapa) ot oo 55 g 1a) £ i sl Gamy Calay cpa
Lelaliiy (3lay Le JS 5 dadaial) Lgwatiid i) colyigill s ol jua Jaddy s 5zl g1y )

s Glead y Ailatie pghi ) gap Al Glileall Jasuaall jaliall
sale)y e gl o alatill JSelly ia¥ls Clel a¥) el a5 oY) gluy) Y

O D) st I Caagd il dae ) cillaliil) e 3 53e (dadssll) Jaall aracai

Aabiall Loy Ainall Colaa¥) (383 ) J sem 5l daay agin Lad Jelaill 5 o) V)

e S add A d8is, g sl 4 s )5 ofialll b SAL sl e
gluly e gl caiiall gl 5 daleall &1l ¢ 10 &1 ) (Mansfield, 1963: 561)
G Fluly o Ay, glals ¢(Crossman, 1971) (Zaltman et al., 1973: 32) Jle
able <l ) 8 o) (2% dble & ) 3 g lal) 5 «(Noyman, 1971: 207) (4 53 53le))
gl (bl (B 88)) Gsy glal s ((Rogers & Shoemaker, 1971: 101) (aeles
(Freeman, 1974) s zise) £l ddiia s Glela) cat ) miie #lal ¢ )3 # 5ile
e gl ahail JSaa #la) (il ) dead glal Gl glal s (Kay, 1974: 100)
chlas glyl dislas gluls o(Daft & Becker, 1978: 127 dde glul ¢ a5l 4S5
(Colautone, et al., (=5 gl) (sl glal) s ((Wortnaan, 1981: 153) Alsb
(Moorhead & Griffin, 1995: =S gl ¢ b glal (g n sa glul 5 <1988: 13)
256)
1 )N 1Y) dan) ;AN
dage Ali 5 43l LS (dalaivaal) dpaliill 5 30all £ 5l 8 Ll ) jaie g1y sl

i 8 Aay ) il 5 casanall allad) il JB s dalaiall dualial)y clad) e
Qi) amy 5 Clabaiall (¢ sine o 5 S dpanl gl i€y 3) A Sl dalal) ool
iiall gl e 4508 acy 3 Al ) axieY) 48iat NS (e Aeliiall daiily (ailil)
_\;Lluﬂ\ 8= (_Tlaj_h &ﬁ Cilaniall ;ij;h_uj By L«ngJ}III &h:u}”} c(Troﬁ, 2005:- 5 ) Cl;._u Aej.;_‘u'l
i gl Wl sl 75 pe deladll y ASlginall dpaphatill Gl )l yiad 5 2000

e



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

DS Gla e el Joshll ol e 306l 5 3. 58 g1uY) 0L (Arnold:2006)
S S N (B8at S e MLMMJJMMLEQJMléFJJIuImw 1 g
_(\ 9-Ye V) _Lnfi'ugg]'l) Gla saball g JLY) & shsa
by Ao laia¥y by At dlee 3 Laga | juaic 2ay oY) gyl 1)
(Martengen & C_..:nJiJ ;(\Y :\1':1".:,-_“;‘)‘_]4.4:_‘\) PR (u:‘)’] a1 A j) JaaTi At
e Ol g Il aseie 8 e AS Al 43le) 5 Edlal) ares L (Dahlgard: 1999
: &> g
Thomas ,-_‘55313 c_);l}lnﬂij E‘f"‘}” d)l; Cra Le_\:lﬂ_l o J]_)..ai..ul__l L_'u:lSi“ {5‘9‘_].“ QlSJ.IJ'.
o SIS AN skt At csbis) el jaall ay #1091 0L (C Arnold) 2006¢= (:2011)
Al ST AS AN Jaa g suaall cilatiall gkt (Na
O Sars ol L ey Ly ale JS dadaial) el ) jay g Jadiy g )lAY) g1y
Gl it 3 agad Banaa (33 ke CaESH5 oYY 01999 ¢ salill) (3 sud) 53l () oS5
DSV Baa s (YYY 1Y e 0) cosllall g aadl) dals 5 ) omy Cililaall 5 dalaiall dallaa)
IR (e aguadl (e anall ailia g 20 53 (38 Lay dalaiall 3 () slalal) Loy andhy A1) dpc )
)90 (use) L lal) as HSE (e sl Glabiall e lgle o lasy i) el
(_;.umj_;}bdﬁuamuwldldjmumdg;ﬁ 'IJ_LIS{:...u;_ILLTL:L‘ljg(\\Y
Olalall O jlee 8 CBBEAY) I (6 5mn (andl e lgimny ad jus 08 Alal) Leila g 5
L <!
1IN £ pailad sl
g1yl pailas aal o) ) (YV-YY Y aeiGlue) 5 (V) 1Y) Vil LS
) (pa
avas g lall c SO Gl sall (653 e 5 ) punia
dagd Jslad e byt & jels Gl ane Jal o Lgad A8 1 A ja 3 jalla gyl Y
2l 5
Jars ammmw@mugbtm‘ul san il &l i 13 - DAsadallh glayl ¥
AV 5 2 LY
pallad ae 43 gie Clelyy) il Ll -dadaiall Gaillias 5 «80500 Ly glay) €
Cdaclea gdnn yis jalh gluy) o
B oﬁ#J@Aﬁu&JMaﬁJJ‘P}] JA'IJ:_\D_L:JJJJWSEUJ‘S] 1
: Y gAY pale lwld
Ol R Y Leisn Gas cleiuall die ol Wl e J&—Lﬂ Ll jualic gl
VIS La s () A3V il Slly )L LS o ) el ()5S
Al dyic y5 )% < _)l&_;.“}” Cre e J.IS] cle ot =235 :Fluency asddll )
CLalE e s sadessuaa IS8 £l e 5 all _ieds :Originality AlaY) Y
aall sy Jusia) ey o Sensitivity to Problems CMSEall dulial) ¢
L U1 Laalagd &) o) 5 Lens (Banil) 5 (DI
2 ol 58 i e 3,0l s 0 Maintaining of Direction olai¥h Llsia¥l o
L A da L Jsadll (o j (e 2 3 e colitiial) il Laga 4l gl ol yial 415
el ) dsash L5 6 ja o)l ) AlCEL SlSa iay s :Analysis: il 1

s
050 — e — s — 293



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

4l saal) Cullll) SIS g a5 polaall ale ) 381 L aaly :Risk s blaal) Y
Al e 4 i) Gl g saall 5 ey a5ty AN Jlee W) (e 45300 5 jhlaall Jeal slaainY)
GlaS) il e oadll e 50l 4y aaly :Out of Ordinary <asllall oo 75,80 A
Jaall a8l 5l Lgay sk 5 daalal) Zelail) ae Jalaill o 5 0l 5 dailil) <)) glal) 5 Syl
Al delad allh Qllaty g
I &1y B gra sladlw
(s 5y YL Jih o ey Galalal) J8 (e daslae I labaiall 3 #10Y) (i ety
(YoY :Yaed

Lol Gallal) Galalall ks ¥ oo a5l saaa Cailda 5 Bl g laiy) ol il L
Aggha ) ladé (e el Al gy Ul

G omdl A5 Ose p Y oaeldll Gl e o558 L Wle Gl G YD sy LY
Aalaial)

oaline (s G aladaiall ) ga ey Jaall Jd b LY

W 2l J) 53U Aoy HIEY) Gl ol 66 Y eas 5 alaal) () 3 ol Jalall (i L ¢
‘ L sk

S a5 ppall AL ) ) pandl sadns ) 1Yl dasd ) 5 jklsal) da 0 L0
(sl IS LAl e e )
J5a3 ) ey yla i iad O Sy Gl srally "Lk S35 1Y) () S soaall
QS gaall e ae AV OOVYTY oY 0l sadn g e slhall Cangll (308a5 () 53 (e
AEl OV ) gaial (Say A

G juall o) i AKEaYL ane el STy candt ol dslaid) ay cAGIAN G el )
oalall g AdlaiiV) 5 Adial) S gaall: Jadii g

O e dsaly i Gl shusall 5 Ausspall dalaily 3l ) a5 cdpalaill S paall-

Al V) @lly a5 55l ol sall pras jeas Caeay s Laol 3Y dac )yl ol adl) (pe salainY)

Ay ol sl Aelail) dsen s uail) dalae Jialall; W ol SO (Sa

Aalladl 43 pall 5 oY) bl 8l Coaa ¢ ulaal) daal 5235 (il sally 3 5al)

el ol 8 5 ey plhal) L e J gaall & paa s e siaall JLai¥) Jiluy i 55 i

it sl Jlee YL el Juiily celeal) Jaall e 5 g lay) it Al 2y

5% gl @l Gus sl Gany BB e adall; a5 Gutl G e a5

S s e 5 can ) ga) jaliay s el 8 dpadal) LKLY

50K 1Y) At ale) Wile Cast i) i gaall o) I (EVY V99V ae) ud Leiy

Leea)

e a5 Al 5 Cilaalail) 5 il sally 3 el o) N Y

pere alalally 5 agudily (p paall pamy A8 aae

Y
.
FISURVE WP EET-RYRGRE:
o
1

CaSall o jaail) 5 lgiall 5 ol A a3 30 ey ¥ sl e ekl Sos Bulad
YL 5 ) el A 5 salial) iy 8 Lay ddaliad) jie 2y oY) Gillaall

26 ) gAY clidhia sl
gla¥l o) J) (Zaltman, et al., 1973) 5 (Lavide & Steiner, 1961) L3
(Daft’ 1978: 195) 5 Sall (.\;LLJ Sl yal CU;_\ 43 LS c&UﬁE'}I'nJ a5 el (59}]\ il

e



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

aaliall 5 40,V Allatl 5 jusall ) aslsd ) (Delbecq & Mils, 1985: 25 JLal LS
‘ ; Dl e

AV Lgies ol glay) Cilillaie aaf I (YY oY) ) ;o)) L LS
Cullisd (Badat s il Apaal 5 alandy Gl s Jeall alad agdy il juall jladinl; sl
sl y il e 50l dela)l Juai¥) @l jlea el 5 cdalaiall duuliadll g laYy!
il e s a5 ccpaalill pila jlasiul g (oA Clad (e a5 ¢ sl
o by b Ulal 30 5 Salla clany s sh Lensily WSSV dasady «upadl o) sl
Cilawd) Cailay <3l 53 13) Clallaiall o3a Jaad cagai ¥ 8, i o Culi Y 5 Culie
Aa o Gleb gaat s aledd dads 5 o oY) ) dilee 4 e o 8l L3 L)y
Aakiall Calaal (308 5 (Janl) Jladl 85 LSl) (e
e I gAY ciliadd) i) Ul

@Al g 1Dl B ALl g a5 shaall S lal) Cli e e (ol ey
s ‘__‘Ji CU;] Llal) BJM'}I'I ol (Wood: 2007) R c&'ug‘;“ PEpLy (5“ 5 )5 (L3
EIY) (K ol 1 il 5 i Jasy (o3 malipall Sljalis pluY) Caoa 3aal Ay
s G dabidl e Cangll Vs (Biaily iy Y Dadl jin) zuad lae e
) Arakill Glubudl g laY) Glad) Al sany; el e el il Gladdl il
A J;'._m_, JJ.LUJ il Jals gc.'u_]‘jl &Ll _w.l;_nlj 4_1:.1_\_1‘21 dalenll C_i_u:l\ (.\.A....:\J
28 Cariail e q'aia Lasd y cdndliall & Jnfimytj pugﬂ Al il 4_,3 058 @A
OV Yo pliaall) sdied ) s CE s Gladd) uY)

:Organizational Development Strategy (seaiill kil Laadil i) )

ol (ha ple IS sla ginsdl RN 4 i) e e pana 0 5le s
:Lh.o‘}rll L}AJ l.g:l;llQL’- a.JLI»JJ Jﬂﬂ.‘l_m dﬁj ‘;.C a.A.LLLA.‘Ill 3JJ§ L)““ JJJH (:A.A.d:]‘ éj'lj ‘L}SJLJ_“
el skt ddanluall (o) debidl pad 3 (Ul S &bl s e
Lol oS15 ¢l Clagae 430 e dass Gl i€ 5 53 Sllia 5 agin CilaDlall 5 o) aY!
D) 5 ) a1 e s 3 gy _alawill il G 5 jatie dilae dbia p puail) Jagusd e
& Clalall i e seliy s ¢ caaTill 1Y) g il AaiBle Dpail i) 2y juadll
el Apaplall Cliia oy 8 oy o ulad el jlss diia g glaY) Jii e dakid)
506l 5 yalusall ol JIYI (lacal bl 4 andaiil) kil zus o iy, plaY) e
sVl ol 33l ) alatill okl aadiin OF Sy gAY @iy i e
CAlli dale ol delial mlladll
‘Functional Specialization Strategy &b 5l (awasill Zuadil yiu) Y
e Y daleall (e dalisal) o) jall 200D 20la &5 200 ) pailal Glas 5 aecal  alaiil)
o Aaadil i) da ()5S5 () (Say s Jaadidll Clelaa 5 ghaill 5 Canall ol 5 (L3 Jia
Calalina 61:“.] 4c ) JLA.C‘I Al ‘5“ (2l ‘51.“ Giladniall J_B e (,h;_de 4.1.1.}13 JJS‘)’!
wbwﬁ‘ﬂl%lw?\&;ﬂ@i Qg A0 S Y 5 L 3 pea Laalail
.:,11:.11“ &Lu‘j'n t._\Lb._Lﬂ_)ml (i
-Periodical Strategy 4 sall daanil i) Y

sk



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

2o o ABY) ey o S AWE e dpadat JIKE Jledis) e o3l
Opainall e de sane arand (335 o gm A Al shiadll £ 5ad alasin) L) sy
& ey g aodall e el nie Jay Cihe atlall oLy oL 5 Gare § 5 e 2080 (plalall
A Y eda e o AV ALY s g jal ajline S8 Jaall o JEV) e
Gl e 1 LSl dglie Aladi ciliy & Jeall UWlall 5 00Y1 o 80 Ja ]
Adlise Ak
o craliall Al dals 5 daline G jua (650 2aa (il el (253l Gt
" Cale e eyl 2K dllis
Agliial) CSaal 5 1S (it e Jead SN Clelaall g ) gial) o shaill

k| gﬁhﬁ;‘ll
sl £y

rol LS 5 il gl e )aY) Ciladsa 5 jualic 5 asgie Callaall 128 208
Aol £1Y) 2 geda 1Y)

Jlac ¥ il (e Jas e 5 e aily <Y (Armstong, 2001: 468) i e
Gl 5l Lo eatin Jleel (3aiaty ety jlad) adl" 0 s8u€l jugald 48 ey, 66 il
o) my Aaliil) 3 juall (387 ) dadatall 3301 13 4dl (No0e:2009,329) JS3; "l rat
Caaill (o jm i el andl M8 e Sl g Lealale il S gla 3 )y e 550l () G
Caghi el e

& agnd s aladY) A8 jal aadd CLS slu s el ja) Maily Ll ands ) 611 G ye

(Hattrup& Rock, 2002: 25 ) debaiall Colaal (32825

dgal) dagii (ad il Lgiia Al Gl i) il " e aids ) ooV seha g
LS (YY Y v oA 2iSe ) 4] A1 pall il ghuall 5 cilaad gl 5 aleall daalis DA (e J 5204l
Gaady A Akl Sy 5o 5 coall Adads ) 45 Sl algall Gldd) 5 (Bl dAa " 4dly Gy
AT 30T 0 ) caan) M ) bl L ol ady S g
2B gl o)) pualic Ll

(VY 398 eall) Lpaal jaliall e e sama (e oY) O 5S0
daalall s duigall 5 cduiall il jleall s cdalall Cajlaal) Jadiiy: dads o)) cildlaiay 48 jadl) 2)
Lo dhag pall OVl s A Sl (e dalall
Le ) OeaSliag Loy ag sty o) alae (o 0l 4S H0 Lo (s 3 Jialiy 1 el dpe 53 -2
SRV 3 850 050 e Janl) 2685 mlail) Sl 5508540 05 Gl leas
Alall Cagohall 86 lad) Calagal) aodain (oA Jaall laie gl Gaiall Jeall 408 -3
Ol 138 de ju a5 ¢ Janll
Al sse Jasd o abhgall 3,085 Jaall (3 Sl dpaad) Jadiiy: 353505 3 5000 -4
U8 (e daa 51l 5 oLE U Cals gall 138 dala (o coaaall Wil 5l L3 Jlee V) Sladl 5 Jaal)
112 £ o) IS

V) 5 aleal) elal zay Slusl A6 N 1Y) (Geher: 2004: 223) il
Ol st ) GLS L 4y aialy gl elaly canladl) 5 GSladll claYl s 8Ll
0553l 2 a5 ey Glaaally pladll jilaall #UY) Jie delaiall 3 4 8 5o Clilee
S bl el iy s 3 ((Schmitt& Ingerick: 2001: 8-9 il 3 )l
b Al lleall dallasy Jisad 3 pilie e (S aged ST LS L) S i85l
OSlaall ¢1aY) Ll ¢ andaiill 5 Liall 5 28 (o JS JiSET 8 g LS L) 238 5 ¢ dakaial)

s



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

vie Al Jie Gud Jeall 3 il & gl 3y 3 i) cpe il e (alisg ged anladll
Catal) 5 22T 6 s 5 ) sad) 5 Bl i) Jie LS Sl Jady L) 5 il i Jeal) e 56
( ( Geher, 2004: 2234aalgall 5 A& # 5 5
- A3 o) £ 1Y) culadaa ladl
sl Sl g el jaally Lm ‘._rl.“ 28l 2 geal k__‘_naLLaJl _)J‘jl 9 ‘__‘_ul:.}_ll 1Y)

Aj;lm.olld\aMCLu‘ul(_flc a2l ‘)Jg_udl u&mum\_qsy@;b‘}fl u'. KYY (Fu_ij i{a].g_nj]
(0e JS O

Lilaseall &8l ) (G3lsall) meaill Jle ol Ljfm. o D 22l iy el -1
Alaga )oY 2l Ll ) cdaliall
Qi i Y g ik sl 10 Fariiial) s i) u.asL.Asjt et il Lal -l sl 2D
DMWJ 58 e Gl jaall sda
O 4l 2al) oy A olaiV) ) dagall 51 ysall S lol i g ({,L&Ajt) sl &l ) -3
Le_\_u.ml_m)ql'._\sm‘_gglh_leJH AlaiW) a8y A (e Jaal) 3 300 3¢ 4a 53 (& )y pall
_(T\ ARERE _\m)JJ_\HJIJJIL_qTUg_g uul_ﬁ_‘.;b'.gf

Gallil) Caaal)
and cailad)
(o LS 5 Letlam jal | L) 5 Ll a8 J3a e Al o) (o il lhia y Coniall 138 i
réiad) &l i Julati g ciuag oY g
plasiul s LY B e cpialll lgle duas il clilall Cusiiy &80 oy
(IS il il sy Qa8 dpilias ) Jil )
soalaill) o ghiil) dadi) by dllaial) ) 88 de gaaa )
O gzl 3 c&julu‘ﬁlabﬁé&nsﬁédst_ﬂjwﬂqmm um.u_a(m)m
Mcmlﬂidwémm‘ﬁlulﬂuﬂdﬂdj‘}”m)ﬂl (\»)Mu;_ia‘)_u.\l
sJu_H Jl;ak__‘_c\l.g_mm\_qm)u L).-Uly] il ylaa g _)15514 Cplalald) Alaial 14 ) S
:,.J‘“,jut‘__;\sjmg_e\a;str]\d@@@tﬂt@ﬂt@(;\)@@‘s)ﬂmagg
o by ail I Ll Clilaal) 2000 i s 8 dlle yy daiil) 5 Canall a5l
o) aby mandd W L) W) Jdal) (ye o gal) A slaal (pids gall (gl uailly 450 3 Y1 33305 (g
St ¥ Jerall 3 davial)l AalilVl s Cile) ja ¥ o endaiil) JSoll e dy jia <) sl
a0 Ay il 'U_dlC_@Yua‘,ﬂdmésajcéhd&uamj\&lmw&m
G Al 3 i A aal i Bl gl sl Gl pall A L) L) A sl
Osaaa ¢ ) saaal) il al i ASJJLA_I(T') Q‘“‘LH ,_g_)l_u_aj]_lg_mj]'l S el )

_\._11Jsa]1 BT
Aigal) o) 3l 488 50 (5 ghasal o)) SEN a5 s Ol s LAY O a8 Jalad (V) J s
Ay gial) Cacdl)
e b ‘iﬁm
.. Laa : ¥ | o | @i A :
Qi A | ey | el | Bt L‘f:i g | = ‘_E;ai = 5 Adl) <
v | % | b %
? %

ol Janall 5 310 Al
Rl a0 syl |

il gall 4. gLy Jalaty)
Giad o Jaad Al

9 38.68 | 0.931 | 2407 | 44 | 714 | 88 | 99 | 55

e



Yo 0¥ deinid € daadf 10 adal)  dutalucaiiiffg du o) oorbad dumialil] ddao

ciiall gla¥)

3 ) gall B 130 da g3
a8l gaddy )
A o Jardg o aaiil) v
43 g (8 il A il grall
aiat Ciagy il sl
cgthall A5 gl glaY)

10 4215 | 1.01 | 2396 | 88 | 659 | 88 | 99 | 6.6

sl Ak 3 ) maud
Jssed o i i |
Gl Cings ail

L ALEall ¢ panl)

6 31.76 | 0.667 | 2.10 | 88 | 79.1 | 7.7 | 2.2 | 2.2

el ABEN B 0aY) §as
3 27.84 | 0.872 | 3.132 | 44 | 11.0 | 593|176 | 7.7 4 gliial (il gal) s ¢
. Sl Ga gl

Ayl 3 ) gall B a1 A
Clalal) aais Aol
8 3546 | 0.76 | 2.143 | 11.0 | 74.7 | 6.6 | 4.4 | 3.3 | g dlaam o | o
Jandl £13) o ghail Basa
- Calalall il 510

Sl aY) g clulud) 86
Adlall Fliall 3aiaal)
Sl g alga Ll
Lilh gal)

5 30.50 | 0.878 | 2.879 | 88 | 132|648 | 7.7 | 55

b AaA) g Cilg) Y
slisiig £l ao Janall
L 25 e S o) ia
L 4l

7 32.72 | 0.690 | 2.109 | 11.0 | 73.6 | 99 | 44 | 1.1

duaaial) 3 ) gal) A

2 23.08 | 0.870 | 3.77 | 3.3 | 5.5 | 154 | 62.6 | 13.2 CAdle gkl g caull

Jarall B Cle)ny) aliss 5

4 28.70 | 0.902 | 3.143 | 5.5 99 | 571|198 | 7.7 T
g AY A (4

el Calalal) aigy
1 2226 | 0.724 | 3253 | 1.1 | 55 | 68.1 | 17.6 | 7.7 S AY) Gla sl g \e
Jaad) Jlaa A salday

Mim]whwluiaghﬂimw \
Al e dal) sl ds a of (V) dsaadl 8l )l 45yl ey
el (V) e S Cil€ cilila¥W) J<) L)) a8 () s LeSe dadl ya Mmﬂyn
a3 Lo o Gl alane 288 e Iy Laa(©5) )i i (el e 2V
AL G e 4l
< s o e J Y i G () Judid a3 jaal) ) ety Gy e 5 53le
e@twumﬁmbﬁMtwmﬁs}@nHm;mbﬂndwgamﬂw
(£) Judus Canis jaal) Crela &3 can 5 JoS) e Jaal) JladY diaiadiall daaids ) 2aisl
il gl 5 5 3ead Jamall 500 a8 1) 5Ll 8 dasl sl o sie 3 G L_u'jJﬂt
C—’L‘-’J-L"“Jd'b‘u—q ephjgjﬁd&u@mywidﬂldusﬁud,ﬂl Jl“
cJazall 3000 J8 e Jaall 38 Gn el Galiil)l aadS aae I "L L_iuLmjt
sl e raail gl sl Cilas 5 Ll 3 10Y) alaial aal i

e



Yo 0¥ deinid € daadf 10 adal)  dutalucaiiiffg du o) oorbad dumialil] ddao

Ll o) 3l 4881 s (0 ghusal (o) S a5l Cansd Gl s Blind) ) i Qs (V) Json
A gial) Cacdl)

Y R
oy | Sl . Y | S | -
! 2all | Jaseagll : : )
i e | @ s 91 gl g | = N 5 Al

Lalas %

% % . %
%

I:l

Jarall 3 1) s
o) Sha Jel
K ARA]
skl g Cald)
ﬁ]d?l Mt
B gl
dSagd) Gty
Mg.a._ﬁﬁ“
3 2282 | 0.75 | 3286 | 2.2 | 2.2 | 685|174 | 8.7 | papdaniia | ¥
sl b
Cpend g A0 1)
]l
Jaxall 3130 € 5
Cilaag ;-LJJIU.‘D
ALl Lgtaga
1 18.12 | 0.693 | 3.824 | 1.1 | 5.4 | 10.9| 73.9 | 7.6 | 4idaghdhaiy | ¥
Y dawadiall
das) e Jandl
Ay
Janall 3130 g3
Hilas g9 3 3gaY
a P At 510
2 18.6 | 0.558 | 3.000 | 1.1 | 109 | 75.0 | 10.9 | 1.1 AN Jlasy ¢
duainiial)
JSs Lgllas
a#ﬂ-{g i-}is
Janall 3 )13 aauii
6 30.16 | 0.633|2.099 | 10.9 | 70.7 | 152 | 1.1 | 1.1 | S ol | o
Jand) 38 &
Bl pawads
B 30 )
4 2511 | 0.77 | 3.066 | 2.2 | 16.3 | 56.5 | 20.7 | 3.3 | Jad) G dlde ) | 1
u.‘.DJSLHﬁJ
Ll

5 2948 | 0.596 | 2.022 | 12.0 | 76.1 | 8.7 | 1.1 | 1.1

24 9l dadd) AuL ddletal) @) jlal) &S gasa Y

Alauy) dli) e diml) 360 s 0 o) Q) o(8) Jsaal) L8 Dyl cadll i
G kel e V) UL (V) 0o JaS) 08 QLYY S Do 1) o) ey 5 LS 2 e
le 4l Cadi Lo e Cpnaall aliae 48 ge 1 jad Les (Y5 Y) Judad sl
ALy

ALY Gl jaa e s e IS i I Cadlial) Glalas it el e 5530
6 sie 3 ALY Gl j8 e JY) i) Ciia (V) Judad a3 5 aall o) poaly o

sk



Yo 0¥ deinid € daadf 10 adal)  dutalucaiiiffg du o) oorbad dumialil] ddao

Onaiiall (pe Ciige ardai el alatin) s Jamal) 35000 da i Il Lee (i) sl
e 8 (1) Jelid a3 jall el A3 o 5 il (e LBV die agla G5 ccpalalall
Syidall eleall Jaall Jaxall 300 aaii N 5 LE) 3 48 sl (o sia & S0
Aulaad 5 )IaY) aldie) axe ) Leayl il 5 0l e A o) )Y 7 5l 3 AS LA
Yy edaling daanlh y il ghuee <) 5 Agalie Aaladd Cilin 8 Jeall Llall 5500 o) a0 Ja

Adline 2 g5 ana il gl (g ysal) il sl Janal) 510 o

Al o) 30 8 ga (g gnd (gl SEN a il ot oy ALY a8 il (1) Jsos

:L”.‘\AJ'I u.u.uﬂl

3 &) ,

Lra = ¥ - ) o s

ol RET PP REC B IO N ol BT
e | SV L a] 0

% %

% %

[

Janall 5 )3) Lals
gl aladind )
O Chga alhls
1 2503 | 0938 | 3.747 | 6.5 | 2.2 | 13.0 | 65.2 | 12.0 | Oalalall g Guuaidall |
.Lb‘:sé.ta‘::u__g&
G sl
. £ .5 el

30V Aatial
8 S8 Al
anll Llal) 5 a¥)
6 5769 | 0.78 | 1.352 | 783 | 9.8 | 87 | 1.1 | 1.1 | Adasscln B | ¥
3 gt g Agliia
Adidh g il g gana

Jarall 3 )30 o
Sl G gl
5 34.35 0.74 | 2.154 | 109 | 69.6 | 13.0 | 3.3 2.2 il gal s v
LAPTY L‘_g_g:ﬁ KXEN

Aita

A5 3 Ja
J& o) Gy
selic L‘_g_gs ;’;.\.ﬂh: 3 ga
4 32.88 099 | 3.011 | 98 | 10.9 | 543 | 163 | 7.6 A s it £
A1) elliag
L 8 Aelyy

Janall 5 )30 Lals
@) siall s ghaill
Janll 3 AN patenal) | _
i Ao Jaas )
9 Alsal)
dglaiall g

3 27.59 087 | 3.153 | 33 | 13.0 | 554 | 19.6 | 7.6

Jarall 3 4021 ]

Slaal) Jall
2 25.2 0.77 | 3.055 | 2.2 | 15.2| 609 | 16.3 | 4.3 A Ll g o il 1

*F-'Uil'lcﬁ)huﬁ




Las () e S) Cil€ AL s sl a8l o) ey 5 LS cdad yo 45LALY) 4100
:L‘IL‘IL.HYII QIIJL‘\.C 4&1'! L‘_\A.‘Sj Ln (51.9 -‘)_Ll_l;..o]»m‘ ‘ ;_L_‘,l_.a' a:qélly ‘_flll J_L;_u_I“ h»
ol ¢ ALY Ol 38 (e 8 5 S a1 I DAY el a0 Al Jle 3 e

Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

:ﬁéigﬂ 1YL ddlaial) @) Lal) 4 gana ¢
e Al L B o (ol ) a5 gl il 6 () Syl 3 e 5o LS

438) gall (5 glua 8 ALELY) 53 Gn e JY) Gl Caia (V) Juadad caad 3 aill ()
A dantuall (o Hlall 5 ) juatall e CaSall A DU ) paall Cals sall GBI U jud Laa
egz»;_‘_,,_\n L) & dsd) gall (g sie & SUEI i il () -]uluu; 3t b el Caela
) Loaylh sl W8 500 s 8 Baaaa g daal g algas Jlae) eloly Janall 3 Cala sal)
Lyl 5 edaleld 30 Jlae ) ladl Lo Jaral) 8 sadiaall ac) 5ol 5 2alaiV) daalise aal 5

O alhall JSEIL Jlae ) 5asY aalin ) Ay oY) @il giuad) ol aa o Y
REEPUEA ) BiE) 2y b O G 2 g

M\J\ﬁ\&jﬁlyéjmegjﬁlgjjﬂlg__mdobﬁj &ﬁm?lﬁlﬁw(o)dj%

Jalza
CasEAY)

(& 2al)

b gl

-

A gial) )

i
Lalas

%

Y
(34
%

34
o
KLY
La
%

£a4)
%

i
Lalas

%

5 jadl)

[

h

24.98

0.788

3.154

2.2

12.0

20.7

5.4

2 cilgal) Gl
Jusy) Jazal)
Q9 4xl) Al gal)
AU

24.55

0.882

2.2

10.9

20.7

56.5

8.7

gé b gall gl
i) Jaxall
A1 A g g Jaail

17.5

0.671

3.835

1.1

1.1

21.7

64.1

10.9

dﬁ}d] e
Q'UJ.HIJ (.]J:""“

< pdal) pa call
L Baaieall gl

21.99

0.812

3.692

2.2

7.6

16.3

7.6

A il gall a5y
Juas) glal Jarall

Al g algass
. Sdm_g

37.24

0.835

2.242

9.8

67.4

13.0

3.3

pUS 2 53 48 o)
i g Jad 8 a
padall £190

24.41

0.786

3.22

2.2

8.7

21.7

6.5

w] ';‘]JLG"'“
Aags 1) el )y
e (pibgall 2elus
:\:\._a..\:\ {TleILA-H'l s
. JlesY) gl

10

38.03

1.12

2.945

14.1

7.6

60.9

2.2

14.1

ENPEATR P
da U el jlgall
2 (il gal) gl

e — el — el — dul )90




Yo 0¥ deinid € daadf 10 adal)  dutalucaiiiffg du o) oorbad dumialil] ddao

JSLzal) Jad Jazall
Jand) g} dsa gal)

Jazad) uﬂé}n e
alal¥) g 48 pal)
daph, A

agl) A8 gall Jlasy)

6 28.92 | 0.855 | 2.956 | 6.5 | 13.0 | 63.0 | 10.9 | 5.4

e et
L )Y el gical)
12 72.81 | 1.36 | 1.868 | 65.2 | 5.4 | 13.0| 6.5 | 8.7 Jlady ddndal)
JSadls Jlas )

o gihaal)

dalay) aalos
B Baalaall a0 gill 5
11 39.07 | 0.992 | 2.539 | 2.2 | 68.5| 7.6 | 14.1| 6.5 Jadl e Jaxall
BelaCy JlasY)
PR

Jaral) 5400 B g
alail) s
Al 5 Ay gualad)
Jue ¥ jlad) Casgs
A, stiaal e july

. Aullald) 3elagl g

7 29.36 | 1.026 | 3.495 | 6.

Lh

141 | 7.6 | 65.2 | 5.4

AR

o2 (ol el o s
7.6 algall £1aL Janal)
8 36.37 | 0.943 | 2.593 | 20.7 64.1| 43 | 2.2 P

Ghy Sl gl

Baairall yulaal)

'Y

s LS Y sl 8 Julatg LSS sl

aal o alba e Gl g @l (@il Jilaill D e mal 5 58 LS

Slo Auall Gilus i LR g (uaiual) dplei Bl e clias Al G L)
LU Y Jelas Jlaaind e aldie YU <l jiaiadl cpu 28Mall 48 jea g LU V) Cladle (33
a3l SPSS Slaa¥) madi ) alasiul 5 (t-test) &I lisl 5 (Kendalls tau-b) Jlais
Cilaa yill Asim a5l das L) JaY Sllhy el puaiall o 283all &) sine da j0 sl

Sl i 3 lgem o (5 Sl

o S O An 5o Ay giee AV D Ll ) A83le dllia o) (V) Jsaal) e a3l
bl paadilly _adatill gl daaddl jial) o Al g oY) sl Cladl jiu)
P I PPN AT L V- O [ (P 0 AR IR PEN P CEPR R EEN N P
Adliaa) AVs QI3 Ll ) A8Dle apa s ae N SO s 8 ¢(0.01) AV 6 s
daa Cuy Lae adagll oY) Gy alall cgiudl e ool g lay) duadi i) o
gl Cladl jiu) n dgiee AVL I LUl A8Ble aa 53 W) 4d) ADLEN Gl A 3
(A3 S e Jare il gal aids ) 10V 5 ale (S oY)
On Agiee ANy I3 L)) Ale spay e Cain LU Gla cagl) Gl
daie Oy Lo A gine (o glue (o) Cond (aadagll ooV aatill )y odaill dpadi) jin)
La i i) Gn Aysiee AVo ) Ll A8l an 51 W) a0l Al e jall Gl A o
On Ll e aa g Y oAl il i) Leayls | (Gadasl) oY)y kil gl
o Ju Lae (28550 e Jane ilssal Jaidall 210V 5 okl (aiasiil) 2l i)

e




Yo 0¥ deinid € daadf 10 adal)  dutalucaiiiffg du o) oorbad dumialil] ddao

OR Asiee AVo @Iy Lo A8ble aa 8 Y )ad) ABEl de el Gl dus 3 daa
sl ey o(qa S Crian Jore il gl aila gl ooV 5 dads ) Gacasill sl i)
e1aY1 5 L) Daadi) ) Yge IS o Lisina Al Lalii ) 483e aa 51 Y 40) sy oDle
Lsmae AVa )y L)) d8de hyy)ﬁwmﬂnm)mm_mm(&@n
(SN e Jere Ak gal ands gl oSN 5 A ) sall daadil i) oo
(t-test) SIlia) e alde¥) 3 Gl jeiadl Gn d8all dysiee L) (el

() Jsaadly Leadlih dain 5l
s - - - - P
. dad) i) - .
A gy A i) g i) .
5 wawaddl) = § A Al &) pdia
4g 9l L35 g g.n.ﬁa.d'l skl | ey gl
| | \ | igalldy _
= e
ARFLA R Acv TA \EFSA A IR 4 ganall ¢ -:i
FAAYY FAAYY FAAYY FAAYY gl T 3,
§ $ixa e A ¢ 4 ginal)

(6) O s Adsaall t 54 sunall t o & yiaal) (35 odled Jpaall JA (go il

A2 25 0.01 Lrsine (o e Cn3 Sl s Al s0all (1) Go sl o O i) IS undl)
e de Jital) Ao il il il 5 V) AV A ) J 58 i Laa (V) Do
2ol e sty il sl

Anlaiu¥) 5 4 jadill O pial) S o) 3 dlgile &5 A0l A )l A all sy
1(3) Jsaal) Ly LS il il 5 Ll ol jlasiV) cdlilae J3A (e Lewslis oSy

Gl iy Wikas) Jla il asa 5 ane ) 20N G )l A Hal) dus j ol
028 ¢ g iy (485S)) Chlans Jane ik gl aida ) oY) e ale JSGy oY) play)
V) 3 S5 (X)) oY) g lay) Glad jisd o) ) Tl lasiV) dlalae i 3 yal)
D) dlalas A83all 228 o pn b Fliays oY) SN e Jare ila gl il Sl
ALY Ll

Y=a+pX
(Constant) <G lase Jici(a) o) 3
dul pall dne (g ghee o Cua 288 Alaa ) Lt jlige s assll oda il jasi L)
Lo s (3)) 4al
g ) ¢ Gl (o)1) 1Y) omd il i () Uy

(F) 4ad (F) 4ait & Al sl s

:\-_'-1349-“ :\.a | AP ) i gamsiall
Y,v4d. daa sl o

.oy Y,£r4 a u.\ngJ?'l&'rJ:i?'r o) il
«,Yo4 B ‘:Ll.“ LSMI'
Y,Aed a "

r,a¥ v YASQ Y B wﬁﬂ\ﬁ‘,}aﬂiw'l)ﬁu'l
Y,W.Q a . . -

rav 1,040 o ; sl sl (i) Al s
Y,vvie a " "

r,a¥ AAY 4o gal) daa) )
.,.A1 B o

T




Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

e @Y gl sl i G el jlaai¥) Ailas o) sy (3) J 2l e
ro LS a8 S0 Chiane Jana il gl Jads 1) 61080 5 alall (g sl

(Y Sy Cladl i) «+, Yo 4+ V,Y90 = _aida )l claY)

(0.01) 4nsine ¢ sia s Al saall Lgfiali (1o pual &y susndll (F) 4t ) Lyl
X, ) o asel CuadGlS je jlaaiV) Jisde o) Lo Ju il 5 ¢(1,89) s da g
Al Jp8 i a5 (0.99) 285 (6 shars (Y

Y (X)) bt s phaill daandl fu) of (A sl Jlaai¥l Al p sl Gy
Aolae 43Dl 028 ¢ guia 3 Fliays () 4581 Chians Jane 4l sal Ll gl c1oY) 3 35
AW ol laaay)
(ko] kil a5 v, 0093 4+ Y,A0% = _als Il ¢ oY)

A2 25(0.01) Ansine o fuas Al paall Lgiad (o jaal 4 sl (F) 4 0
(X;, Y) ondshl Ciadls e jlaaiV) iade o) e Jay a5 ¢(1,89) 4 a
Wilaast Jla pil8 2 s V) asb A Bl 4 e jall 4y i) )5 (0.99) 48 6 siawary
OSay V(A8 i Jare ils gl anda 1) o)) e andatill g laill el iy
lend )

¥ (X) ksl paadill daad o) o) Al jlaai¥ialilae 558 L
Aolae 43Dl 028 ¢ gua 3 Fliay s (YY) 4581 Chians Jone Ak sl Lol gl cI0Y) 3 5
A0l laay)

(‘_rq#}]ld&_a;ﬂlwlﬁl) 180 +T,“L.c:‘“55}1=',}]]aby]

Aa )25 (0.01) Axsine 6 sluars A sall Lgiad Ga jrual 43 gusdll (F) 4a8 O 5
(X5, Y) oniasdall Can d GlS je jaaiV) inie o) e Jay 1aa 5 ¢(1,89) s
L}sl_mndngﬁu;ﬁy)uuumta_p)ma?_@ﬂob_(0.99)u®:._m4}

A5 Y (X3) sl Al 1) o) (AN dasal) JlasiV) ddlae 5l andi Le e 3 500e
Aolae 43Dl 02s ¢ gum 8 Fliays oY) 8581 Chias Jare il sl Ll ) Y]
A0l laay)

(sl At LN ) o, c AT 4 Y, VVE = _aids gl e Y

O Aosiee AVa I Ll A8Dle aa 58 W) 40l Bl dae jall dpa pall Jp8 23 6

(F) das 0¥ ¢llay (4581 e s Jrana ads gal ands 1) oY1 5 4y ) sal) daa) 1Y)
12a 5 ¢(1,89) 42 A 505 (0.01) Ao sime (0 siars Al paall Lgtasd (e jaial 43 5andl)
(0.99) 481 s 5w 5 (X3, Y3) o alall can d a8 e oVl Jiaia o) e Ju

R ek



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

&_ﬂ J-“ Gaasal al)
Gla gl g claliiigy)

Lesd cdual all L) il 3 D) lal5) 530 callaall oy pllae (e Cannall Gl
(o LS5 lgilalivind ¢ gum & 4 jall Claa 53 SUN i) anay

claliiu) :J Y cllaal)

Gaze (o33 )l gall 30 ) W adle jughaill g sl diaiadall o ) gall (558 Ga pe JlL )

sl gl e il gl sl Cilas 5 L K33 Y Lol 3laY) o)) Y

aels ;.S Jlee W) jladl e Jasral) L8 sadinal) ao) sill 5 dalail) aqud ¥ 8
Juand ¥ gd (il jaedll saias il e Jeaddl 83 5800 0 ) sl 5 00 Jaad Y 0

C st all ada sl e a1 (3t Cangy Slld s el as 5 s et Al s gl Al 31 e

W) Jal) e Cosall A slaal Jarall Jd calalal) die sty 48305 AW 33300 (e a Jlbs T
e anatil) JSagl) e 3y j3a <l o) jals et Y L)

G pdall 5 ol jaial) ae CaSall 3 5300 ol jaal) 48 S Chians Jana 8 Cals gal) Slliay Y
Lyl 5 Jand) Jlae 3 Lgta 30laiuBU (AW Cila e 5 a0 aslaia) e 5 53e sl
CBama g dannl g alga s Jlee ) eloly 2 )

D daadiall dals ) dda 3L 2Ll Lgiege Cilas g oLl e Janall 500 3S 55 A
A S e Jeall

wngﬂtomdus‘ya_apmm)m&u;t sﬂé‘y\w\@mﬁjﬁ a
o Jaall Cplalall g il (pe e el eLiy alasil o Janall 3 )al an g6 ) s
& s el (e oLV e agla oy g Gara 5 e

W‘}ILQ_IS.‘JGGIIJ‘}“C)LﬁﬁJw‘JéM]GCLn;MM‘M‘oJU]H A\l
Aaline O a6 53 s el el (o) sall il sl

a5 dgaliie Al il Gl 8 Jaall Llall 3 a1 o) 8l Jat ddbiss Jamall 3 )0l aaia3 Y VY
Aalia e dands 3 Ol 5 5uea

o IR



Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

Ao iy Al 5 & 1Y) a1 e JS G A 5 A 5o Ll 1 A80Me 2 pa s VY
1Y) Ll Jin) 5 dgn e A psall Al Y5 il 50 (el el 5 il

LA A e g Y

e s ) Gty a5 L) Rl 3 TR 5 L 5,8 a1
T A g 0 48,80 Crtmas Jonn 5 il ) eV g g (30 ) Al Y

alall (6 siieall g HlaW) E 1Y) Aadl Ji) e JS G i giea dVa 53 il aa Y Vo
sy U aiatilly adatill yyp bl duail i Wl A Tl gla g sl il
da 5 axe Caun Sy 48 <)) e Jare Ak sal s gl 210 e 4 ) sall da il iy

S Y EIY) Biat g Jarall 5l

clua gil) :g.l'\:ﬂ’l bl

dcapall HSaYL Alaia V) Lealga e (5580 Jaral) L3 g )0Y) () 558 daiadio saa 5 oL )
238 5 Lganhai 4 1Sl 5 Lgia salat V) b e 2aaad s Lgar g8l g Ll 50 e Janll 53200400
dac )il 5 g 1B de )l Clanlaill 5 il a5 Cullu) &) 38 g6 il 5 opialilly 3as )

ol

o pgia Ciag Sl 5 Adlim) 2y a5 Zalle 531 5a (aaha sl (e (0 jadiall 5 (el i Y
LI el e 0 AV S5 gl (e 2 3e JN

cJarall Jala Jaall (38 (o o)) Gudliil) waa i g acy gad Jazal) 5 jlol an g3 Y
SRR KIS PR ga | gu‘wwﬁjmjwt;mhj Sl Janall 300 aldial ¢
Cdalela 5 3.y Jlee Y el Cangs Janll (s 2l ac)

£1aY) (38T 5 (e oY) F Y Baiad A Gul) 4l 3 el i) el ju Jeall 0
o555 Jelall i )

Gl A U Al ol paill o) jal g juail) da 5 3 Cast ) Cld geal) A3lS Al 3] T
st al) ks gl e 1aY)

5B (S ) gy il i daadial) Ay gl 3daiiV0 ALl Lgiaga Cilas 5 oL Y
CAaline O s (o33 2aa (il gal (o) sl Gl G glud $ L SR (e Ledle J gaal)
agdlact e1aY da 33Ul jleall ulladl Lilall 55090 o) 530 Qi) gad Janall 5ol an 53 A
CAdliae Ak 5 Gl 5 s a5 Al Al B8 iy

Cangy Sl 5 Jamall 3 )Y g1y il il 48 <1 Cria e Jama 5 0) 320 o) 9
C b gl oY)

sk




Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

s sabaall

s A ) gl

O Y (g all L apae ¢ Y A aphllc Jlac V) Gl alaie il Hlaic A agal laadl )
AV IV lece

(3l i) N dandas ¢y ydall o) sall 5 )y 8 sl ClalaiV) colais 2l ¢ uga Y
Ao clasy

‘ﬁ)}ﬂb ol ey Sl cclalaial) = RS REI A s‘;nal.léjﬂ'l 1 JA I [IPSSTIVEN s ¥
2) TV (Olae (a)Y)

(Olee ¢ il d_‘lllj B8 Jlee W) Glabnia (ﬁw_da_fm Sl (lali a5 ana (loanll €
aY o )y

c@)}ﬂb J&ﬂlje_]:.ﬂ:tan_gk;jl Ol cdnbiatie 4y Ao yudnll o)) gall 3000 Aa gl ) caana O
aYedd 5 _aldl)

Al ¢, 05 -J_;ﬂJ DI ¢SPSS alaaialy bW SliaaW) Jadasl bhgana aga
) ) _{,T e glae (a)Y! cdulil)

s dada¥) QY o

1- Slack N. Harrison, Alan Stuaet chambers, Christine Harland & Robert
Johnston, "Operation management",2nd,Ptiman Publishing London,1998.

2- Jones, Gareth R., (1998), Organizational Theory 21 ed., Publishing
Company Inc., New York.

3- Collin, P.H., Dictionary of Business, 2nd ed., (New Delhi: Universal
Book Stall Panls Press) (1995).

4- Armstrong, Michael, "Handbook of Human Resource Management
Practice", New York, Houghton Mifflin Company, 2001.

5- Harttrup, Keith, and Rock Joanna, "A comparison of Predictor-Based
Criterion-Based Methods for Weighing Predictors to reduce Adverse
Impact", Applied H. R. m Research, Volume 7, No.1, 2002.

6- Geher, Glen, " Measuring Emotional Intelligence ", New York, Nova
Science Publisher, Inc. , 2004.

7-Schmitt et al., " Handbook of psychology-Volume 12, Industrial and
organizational psychology", USA, John Wiley and Sons,2001.

8-Trott . Paul " Innovation Management and new Product Development "
,3“Ed, Prentice-Hall , USA, 2005 .

9- Edward Arnold, Strategy: the motivation for innovation, 14 February
2006; accepted 28 April 2006

10- Anne Martensen and Jens J. Dahlgaard, ( Strategy and planning for
innovation management + a business excellence approach) Vol. 16 No. 8,
pp- 734-755,1999.

e




Yo V¥ dtd € 22l 10 adal)  dabaii1g i ) ogpban dumatalil] idane

I1-Raymonnd A noe, (Human Resource Management: Gaining
Acompetitive,15/ed, Mc GRAW Hill,2009

12- Robert Chapman Wood(How strategic innovation really gets started)
VOL. 35 NO. 1 2007

13- J. Roland Ortt and Patrick A(The evolution of innovation
management towards contextual innovation) European Journal of
Innovation Management Vol. 11 No. 4, 2008

14- Thomas Hoholm (Innovation, strategy and identity: a case study from

the food industry) European Journal of Innovation Management Vol. 14
No. 3, 2011 pp. 345-363

sdaalal) Jibu )l g e MY

LY s ylaall o pm e cad (oY) 1Y) CilE gaa cliame o e d ¢l pall )
A ol Aralae piuale dlln ) LefDIS 55 Lo pae Hlaidga 5 (e 32y p Adhiey 400 5SS
_{aT-\\ca_‘oJSnjlliS.ai a il Al

) s 5ome el LaS oyl (o )oY £ 1Y) s sae cCau o A ile (laiall X
PARERA (Jocnd Sllall dadls ¢ piieale Alu ) celuaW) ddails o {al_:_‘.'n Hlﬂ_\'l BB

o La il abaiall g1y 5 adaiil) FLil (0 A83all ¢ )< dres daal (o KK Y
BV 53 oW A Ay Lolsll A aals I A ad8e ot vl ddlus ) Ao 0Vl 3 3 aall (3083
Aot

Al A gl e 8 calafill FLULD jile jeali deas alis Ao oo ) sanall 8
clasy daals laBY g5 YA IS 1A ad8e ¢ prtale Al calaay dla ) LK)
Aot

da gkl canis igall Jal sall Ay ~all ¥ lall aie Jla (g sk ¢ ) jalidl 0
) TPl dadls ¢ ALY 55 Y LK (Jle W 5yl L dauls ol 5%

I 1Y) e Aatl 3 La 315 a5l 5510l A jlan can) ) A i se i ¢ alud) T
(el al dmala ¢ priieala Alll i lumdiamhjlaﬂjma_\fm\d;ﬂl Us e (5 e w6
PARENIY Ao Sl ASa¢ Ay il 4K

o Lan il L pandawill 5 ,SIaT 5 ol Al oY v o T chani Cius o 23e cac Ll Y
daala cala®@¥) 53 a1 A0S ¢(a g) ol ) siSada 5 ) ey 0l o ) gall 5 lal Cilaadil i)
Al

S e gl A Jda 2 e gl Gilaws J355 gaw o o g jrmall A
A<ac Ay il A0Se (ol o) Aaalae yrivale Al ccaithall ey Ay GI G jlaall G e
_{,\ 9499« iaJSnjl

¢ oabaiall ¢1aY1 5 gy 8 la il s diadaiill Colaaaall oY 4 o ¥ s dimi ) ¢ a9
i Aaals ALABY) 55 )0V A4S (o §) Lleale Al

Laadall ¢ canla o1 oo (6 siea o A datill Z&E) ) caana daal) aa ) A3 Y
) AY oA 3l EK G e Al

e



Yo 0¥ deinid € daadf 10 adal)  dutalucaiiiffg du o) oorbad dumialil] ddao

:tﬁh!gﬂlg&g],g

2 i yhall s agilaladl s o suaall Glaw Y 99A aile Jgu )l e Jlaa e lall )
a gyl il jal) il S S A )lee Al A ) ciialaiall sl iuN) sl
iy Aaals ALY 53 I S o(a §) ol 53S0

P E'u__i‘g'n A al) = 5 0 all Jal gall csaliadl 2o 38 jag s;ﬁgj‘)\.c alie céjglﬂ\J 2l Y
(V) ol paipall colamy daala ()oY 5 AnlaBY) o slall dlae e liall sl
EARERNUPY FStpe-

(Vo) aaall Ay oY) A atil) dlas el Cullid 5 4il s 5 aliale )Y cadls ¢ Jindl) ¥
2) 19V _aldl

oralall arlaill 8 i) il Jadae (3andad 3Kl ca s llie dana ol (g 3ial)
2aall 48 ST il 5o 38 e dlase A8 Sl daals aliaB) g5 Y A0S 8 dailue 4 o
?Y o9 40w VY

Qe chgJ'u‘g'n ilas 3 palaal Glebidll = QQJD}H &'ug:}ﬂ Giladag ;‘;l:ul! 2e oalee O
) 190 chtue ddalall 3 oY) 32 i("l T)

s Y él ga

1- http://www.kSka.com/vb/t76293.html
2- http://www. wadilarab.com/

R o ks



