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 تخطيط المواقع الصناعية في محافظة نينوى...الواقع القائم والتوجهات التنموية المستقبلية
 د. عباس عبيد حمادي                            د.ياسين حميد بدع المحمدي

 قسم الجغرافية -كلية الآداب -كلية التربية الأساسية         جامعة الانبار –جامعة بابل 
 المستخلص.  •

أيضاً ي     ويمتاز  بغداد،  العاصمة  بعد  القطر  مستوى  على  الأهمية  حيث  من  الثانية  المرتبة  نينوى  محافظة  في  الصناعي  القطاع  حتل 

الصناعي من خلال تركز ) التنمية  6بالتنوع  في مجال تطوير مستويات  ايجابية  ميزة  أنشطة صناعية متنوعة. وهذه  ( ستة فروع تظم 

ومن جانب أخر يعُاني هيكل القطاع الصناعي في المحافظة من وجود تركز صناعي كبير كمي ونوعي المكانية ضمن أماكن توطنها،  

( من إجمالي عدد المنشآت %83للأنشطة الصناعية ضمن أماكن محددة تتمثل بشكل رئيس بقضاء الموصل الذي استحوذ لوحده على )  

، مقابل ضعف أو انعدام فرص الاستقطاب الصناعي ضمن المناطق  2010  ( منشأة لعام47الصناعية الكبيرة في المحافظة البالغ عددها )

عدم   في  الكبير  الأثر  أخرى  الصناعي وعوامل  التوطن  وفاعلية سياسات  التخطيطي  الجانب  لضعف  كان  المحافظة، حيث  الأخرى من 

على وجود فجوة تنموية ) انعكس ذلك سلباً  الصناعي ، مما  التركز  المحافظة لصالح  Development Gapمعالجة واقع  ( بين أقضية 

قضاء الموصل. لذلك وبهدف الكشف عن طبيعة الأنشطة الصناعية المتوطنة وتوزيعها المكاني من حيث الكم والنوع واهم الإجراءات 

الدراس هذه  تضمنت  فقد  الصناعية،  المواقع  لتخطيط  المستقبلية  التنموية  التوجهات  في ضوء  اعتمادها  ينبغي  التي  ة عرض  التخطيطية 

 وتحليل المحاور الرئيسة الآتية....

 Introductionالمقدمــة                                                                

تلعب سياسات التنمية المكانية ومن خلال اعتماااد التخطاايط الصااناعي السااليم دوراً مااحثراً فااي تحديااد نمااط التوزيااع الجغرافااي للمواقااع    

ضمن الحيز المكاني للإقليم الجغرافي ومن ثم تطوير مستويات التنمية المكانية وتباينها مكانياً . ولأهمية التخطيط الصناعي فااي   الصناعية

اقتصااادي ذو بعااد تنمااوي لطبيعااة  –تحقيق التنمية المكانية المتوازنة نسبياً ضمن الإقليم ، فقد تضمنت هذه الدراسة إعطاء تحليل جغرافي 

 Researchلجغرافية للمواقااع الصااناعية فااي إطااار الواقااع القااائم والتوجهااات التنمويااة المسااتقبلية .تحااددت مشااكلة البحااث )الاتجاهات ا

problem   في أن محافظة نينوى تعاني من اختلال مكاااني فااي توزيااع الأنشااطة الصااناعية نااات  عاان ضااعف دور التخطاايط الصااناعي )

 (Industrial Planningوسياسات التنمية ا ) ًلمكانية في تحقيق الموازنة المكانية في توزيااع المواقااع الصااناعية، ممااا انعكااس ذلااك ساالبا

( فقااد  Research Hypothesisعلى وجود فوارق تنموية بين أقضية المحافظة لصالح قضاااء الموصاال تحديااداً . أمااا فرضااية البحااث )

تخطيط الصناعي السليم في تحديد المواقع الصناعية الجديدة وتطااوير تحددت بحقيقة مفادها أن صياغة توجهات تنموية مستقبلية باعتماد ال

 المشاريع الصناعية القائمة سيحقق أفضل استغلال للإمكانيات التنموية المتاحة مع تنوع الهيكل الصناعي للمحافظة مكانياااً وقطاعياااً وماان

( وإزالااة أو تقلياال  Spatial developmentمية المكانية ) ثم تنوع فرص العمل ومصادر الدخول المتحققة وبالتالي تطوير مستويات التن

( فااي تحديااد طبيعااة الأنشااطة Research objectiveالفوارق التنمويااة بااين أقضااية محافظااة نينااوى . لااذلك ، فقااد تحاادد هاادف البحااث )

والتخطاايط الصااناعي فااي ذلااك أو  الصناعية المتوطنة وتوزيعها المكاني والقطاعي من حيث الكم والنوع ودور سياسااات التنميااة المكانيااة

مدى علاقته بالواقع التنموي القائم ضمن أقضية المحافظة . بالإضافة إلى تحديد رؤية مستقبلية لمعالجة الاخااتلال المكاااني والقطاااعي فااي 

عي السااليم الأسااا  توزيع الأنشطة الصناعية من خلال صياغة إستراتيجيات تنموية مستقبلية تتضمن بدائل تنموية تعتمد التخطاايط الصاانا

( Research Methodologyفي تحقيق التنمية المكانية المتوازنة نسبياً ضمن أقضية المحافظة المختلفة . وفيما يتعلق بمنهجية البحااث )

جهااات تنموية وبما يتلاءم مع هدف البحث وصياغة التو  –فقد اعتمدت على جمع المعلومات والبيانات اللازمة وتحليلها وفق رؤية فلسفية  

التنموية المستقبلية لتخطيط المواقع الصناعية الجديدة في إطار تطوير مسااتويات التنميااة المكانيااة ضاامن أقضااية المحافظااة المختلفااة. أمااا 

( فقد تحددت مكانياً بالحدود الإدارية لمحافظة نينوى التي تقااع فااي القساام الشاامالي الغربااي ماان Research Boundariesحدود البحث )

( شرقاً مع اعتماد الحدود الإدارية بين أقضية محافظة نينوى كما مبين 44-41( شمالاً وخطي طول )37-35ن دائرتي عرض )العراق بي

( كأسا  في تخطيط المواقع الصناعية الجديدة وتحديد نمط التوزيع الجغرافااي للأنشااطة الصااناعية القائمااة ومقارنااة 1في الخارطة رقم )

 – 2007المحافظة وفقاً لمعطيات المحشرات الكميااة المتعلقااة بااالواقع الصااناعي فااي المحافظااة خاالال الماادة الفوارق التنموية بين أقضية  

2010.. 
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 ... تحليل طبيعة الأنشطة الصناعية المتوطنة وأهميتها في محافظة نينوى . 1 -1

( ماان إجمااالي  %8.9مرتبة الرابعة وبنسبة ) يحتل القاع الصناعي في محافظة نينوى أهمية كبيرة على مستوى القطر لاسيما وانه يحتل ال

( منشاااة صااناعية ، كمااا انااه يحتاال المرتبااة الخامسااة ماان حيااث الأهميااة وبنساابة 526عدد المنشات الصناعية الكبيرة في القطر البالغااة )

ويضم القطاع الصااناعي . (1) 2010( عاملاً لسنة 191711( من إجمالي العاملين في القطاع الصناعي في القطر والبالغ عددهم )6.4%)

( 1( ستة فروع صناعية ذات أهمية نسبية متباينة كما مبين في الجدول رقم )I.S.I.C( )6في المحافظة وفقاً للتصنيف الصناعي الدولي )  

  -( ، حيث يتضح ما يأتي :1والشكل رقم )

( سااتة فااروع 6نينوى ماان خاالال تركااز )وجود تنوع في طبيعة الأنشطة الصناعية المكونة لهيكل القطاع الصناعي في محافظة  -1

صناعية تتضمن عدد من الأنشطة الصناعية المكونة لها وهذه ميزة ايجابية في مجال تطوير مستويات التنمية المكانية لاساايما فيمااا يتعلااق 

ة النساابية وتركزهااا بتوفير فرص عمل وتنويع مصادر الدخل وتحقيق أفضل اسااتغلال للإمكانيااات التنمويااة المتاحااة ، رغاام تباااين الأهمياا 

ضمن فروع صناعية معينة لاسيما الصناعات الإنشائية على حساب وزن وأهمية الفروع الصناعية الأخرى .يتضااح ماان خاالال معطيااات 

( وجود تباين واضح في الأهمية الاقتصااادية للفااروع الصااناعية فااي محافظااة نينااوى وفقاااً لمحشاار عاادد 1( والشكل رقم )1الجدول رقم )

صناعية والعاااملين فيهااا. إذ انااه وفااق محشاار عاادد المنشااآت الصااناعية تركاازت الأهميااة النساابية بشااكل رئاايس ضاامن فرعااي المنشآت ال

( للفااروع الصااناعية الأخاارى ماان أجمااالي عاادد المنشااآت %21,3( مقاباال )%78,7الصااناعات الإنشااائية والغذائيااة لاسااتحواذهما علااى )

عدد العاملين الذي يعُد أكثر أهمية من المحشاار السااابق، فقااد تحااددت الأهميااة الاقتصااادية الصناعية الكبيرة في المحافظة. أما وفق محشر  

( لباقي الفروع الصااناعية ماان أجمااالي %6,7( مقابل )%93,3ضمن فروع الصناعات الإنشائية والنسيجية والكيمياوية لاستحواذها على )

شرات الكمية تشير بوضوح إلى وجااود تباااين كبياار فااي أهميااة ومسااتوى عدد العاملين في القطاع الصناعي في محافظة نينوى. وهذه المح

تطور الفروع الصناعية في المحافظة لصالح فروع صناعية محددة. لاسيما وانااه وفقاااً لمعاادل الأهميااة النساابية لعاادد المنشااآت الصااناعية 

 
مديرية الإحصاء الصناعي،نتائ  الإحصاء الصناعي السنوي للمنشات الصناعية الكبيرة في محافظات القطر   –الجهاز المركزي للإحصاء   –وزارة التخطيط  –اق جمهورية العر (1)

 ، بيانات الحاسبة الالكترونية ، غير منشورة . 2010لعام 
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الصناعات الإنشائية أولاً، ثم الصناعات النسيجية والعاملين فيها يتضح إن الأهمية الاقتصادية للقطاع الصناعي تتركز بشكل رئيس ضمن 

( من أجمالي معدل الأهمية النسبية، وهو ما يشير إلى ضعف مستوى تطور وأهمية الفروع الصناعية %79,8والغذائية لاستحواذها على )

عف أهميتها في مجال استغلال . وهذا ترتب عليه ض2010( من أجمالي معدل الأهمية النسبية لعام  %20,2الأخرى التي لم تسجل سوى )

الإمكانيات التنموية المتاحة وتوفير فرص عمل وزيادة الدخول وبالتالي ضعف أهميتها فااي مجااال تطااوير مسااتويات التنميااة المكانيااة فااي 

 ً لمعاادل الأهميااة  محافظة نينوى مقارنة بالصناعات الإنشائية والنسيجية والغذائية ذات الأهمية الكبيرة ضمن هيكل القطاااع الصااناعي وفقااا

 –فااي ضااوء التوجهااات التنمويااة المسااتقبلية  –النسبية لمحشر عدد المنشآت الصااناعية والعاااملين فيهااا فااي  المحافظااة. ممااا يتطلااب ذلااك 

ضرورة وضع إجراءات تخطيطية مناسبة تسهم في تحقيق نمو متوازن نسبياً لجميع الأنشطة الصناعية وفقاااً لمتطلبااات تطااوير مسااتويات 

ة المكانية وتحقيق الاستغلال الأمثل للإمكانيات التنموية المتاحة ومن ثم تطوير القاعاادة الصااناعية وتنويعهااا ضاامن أقضااية محافظااة التنمي

نينوى المختلفة.سجل فرع الصناعات الإنشائية المرتبة الأولى من حيث معاادل الأهميااة النساابية لعاادد المنشااات الصااناعية والعاااملين لعااام 

الصناعات الإنشائية في المحافظة أنشطة صناعية متنوعة ومتمياازة علااى مسااتوى القطاار لاساايما صااناعة الساامنت   . حيث تتضمن2010

والكاشي والمرمر والبلوك ومنتجات إنشائية متنوعة. حيث أسااهمت عواماال عدياادة ساااعدت علااى اسااتمرار تااوطن الصااناعات الإنشااائية 

 وتطورها في محافظة نينوى ومن أهمها ما يأتي..  

 2010تحديد أهمية فروع الصناعات التحويلية في محافظة نينوى وفقاً لمحشر عدد المنشآت الصناعية والعاملين فيها لعام  (1ل رقم )جدو
 

 

 الفروع الصناعية 

 

 عدد المنشآت 

 

% 

 

 عدد العاملين

 

% 

 

 معدل الأهمية % 

 

 المرتبة 

 

 

 3 13.8 3.1 376 24.5 11 الصناعات الغذائية 

 2 20.6 36.7 4474 4.5 2 جية والجلدية الصناعات النسي

 6 1.6 1 128 2.2 1 الصناعات الخشبية والأثاث 

 5 8 2.6 320 13.3 6 الصناعات الورقية والطباعة 

 4 11 19.8 2412 2.2 1 الصناعات الكيمياوية 

 1 45 36.8 4492 53.3 24 الصناعات الإنشائية 

 = = = = = = الصناعات المعدنية المصنعة 

  % 100 % 100 12202 % 100 45 المجموع 
 

مديرية  –الجهاز المركزي للإحصاء  –وزارة التخطيط  –جمهورية العراق   -الجدول  بالاعتماد على ... أعُد   -المصدر:         
ت الحاسبة الالكترونية , بيانا2010الإحصاء الصناعي, نتائ  الإحصاء الصناعي السنوي للمنشآت الصناعية الكبيرة في محافظة نينوىلعام

(تحديد أهمية فروع الصناعات التحويلية في محافظة نينوى وفقاً لمعدل الأهمية النسبية لعدد المنشآت 1شكل رقم )    )غير منشورة(.
 2010الصناعية والعاملين فيها لعام

 (1الشكل  بالاعتماد على جدول رقم ) أعُد   -المصدر: 
 

 من حيث الكم.توفر القوى العاملة اللازمة  -أ

( ثلاث معامل لصناعة السمنت  في محافظة نينوى تتمثل في معماال ساامنت 3الدعم الحكومي المباشر من خلال إسهامه في توطين ) -ب

 )سنجار، بادوش، حمام العليل(.

. فصااناعة توفر الأسواق الملائمة لمنتجات الصناعات الإنشااائية علااى مسااتوى المحافظااة والأسااواق الإقليميااة للمحافظااات الأخاارى -ت
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السمنت التي تتميز بها المحافظة على سبيل المثال ، يتم تسويق الفائض من إنتاجها إلى المحافظات الأخاارى لاساايما اربياال ودهااوك 

 ،حيث بلغت الكميات المصدرة 

 .(1) 2008( ألف طن عام 400، ووصلت تلك الكميات إلى )1990( ألف طن عام 228لهاتين المحافظتين )

تخصيصات الاستثمارية المخصصة لفرع الصناعات الإنشائية خلال خطط التنمية المختلفة من إجمالي التخصيصات ارتفاع حجم ال -ث

(. حيث ارتفعت نسبة الصناعات الإنشااائية فااي 2الاستثمارية المخصصة للقطاع الصناعي في المحافظة كما مبين في الجدول رقم )

 ( .1995 -1991( خلال خطة التنمية )%51.7( لتصل إلى )1990 -1986( خلال خطة التنمية )%15.95المحافظة من )

توفر المواد الخام الأولية اللازمة محلياً لتوطن مختلف الصناعات الإنشائية في محافظة نينااوى لاساايما الثااروات المعدنيااة اللافلزيااة  -ج

 .(3كما مبين في الجدول رقم )

 ( 2جدول رقم)
 1995-1981ع الصناعي في محافظة نينوى خلال خطط التنمية للمدة حجم التخصيصات الاستثمارية المخصصة للقطا

 

 المؤشرات الصناعية 

1981-1985 1986-1990 1991-1995 

حجم الاستثمار  

(  1000الصناعي )

 دينار

% من  

 المحافظة 

حجم الاستثمار  

(  1000الصناعي )

 دينار

% من  

 المحافظة 

حجم الاستثمار  

(  1000الصناعي )

 دينار

% من  

 المحافظة 

 % 3.7 67175 12.6 31532 = = الصناعات الاستخراجية 

 % 3.4 61640 % 0.1 336 % 4.7 1123 الصناعات الغذائية  

 % 0.1 1675 4.6 11445 = = الصناعات النسيجية 

 % 1.7 30808 = = = = الصناعات الخشبية والورقية 

 % 14.5 263918 26.8 66899 = = الصناعات الكيمياوية 

 % 1.4 26300 0.4 1010 6.6 1584 والغاز صناعة تصفية النفط 

 % 51.7 941350 15.9 39847 = = الصناعات الإنشائية 

 % 5.8 105000 = = = = الصناعات المعدنية الأساسية 

 = = 0.3 750 1.2 280 الصناعات الهندسية والميكانيكية والكهربائية 

 % 17.7 322741 39.3 98260 14.6 3501 صناعة توليد ونقل القدرة الكهربائية 

 = = = = 72.9 17420 نفقات استثمارية خاصة 

 % 100 1820607 % 100 250079 % 100 23908 أجمالي المحافظة 

تقييم نمط التوزيع المكاني  –هيئة التخطيط الإقليمي  –وزارة التخطيط   –الجدول  بالاعتماد على ...  الجمهورية العراقية  أعُد   -المصدر:

 –هيئة التخطيط الإقليمي  –وزارة التخطيط  –جمهورية العراق  -.1988، تموز، 1988 -1981رات الفترة والقطاعي لمجمل استثما

 . 1995، آب، 1995 -1991تقييم نمط التوزيع المكاني والقطاعي لمجمل استثمارات الفترة 
 دنية في محافظة نينوىالتوزيع الجغرافي الكمي والنوعي والأهمية الصناعية للخامات والرواسب المع (3جدول رقم )

الخامات  

والرواسب  

 المعدنية 

 التوزيع الجغرافي 

احتياطي المحافظة  

)مليون طن(  

ونسبته )%( من  

 القطر 

احتياطي  

القطر  

 )مليون طن(

 الأهمية الصناعية 

 7000 ( %2,8)  200  بادوش ، حمام العليل، سنجار  حجر الكلس 

صناعة السمنت، مادة مساعدة في صناعة الورق 

وفي إعداد الأفران المعدة لتصفية الخامات   والسكر 

الفلزية، يستخدم في البناء بعد تقطيعه ولتغليف  

 واجهات المباني 

 صناعة الجص والاسمنت  130 (%34,6)  45 تلعفر، سد الموصل،غرب قضاء الموصل، سنجار  الجبس 

الحصى والرمال  

 ( 3)مليون م
 صناعات إنشائية متنوعة  3000 (%0.2) 7 كنهش، الخازر، الكوير،عقرة، بردرش ،  

  403 ( %94) 381 المشراق ، اللزاكة  الكبريت 

 صناعة السمنت وصناعات إنشائية متنوعة  570 ( %7)  40 تلعفر، سد الموصل   أطيان السمنت 

 صناعة الطابوق  6000 (%0,5) 3 الموصل  أطيان الطابوق 

 أعُد الجدول بالاعتماد على..  -المصدر:    

تطورها ومشكلاتها ، أطروحة دكتوراه )غ . م( ،   –ل خضر ، توطن الصناعات الإنشائية في محافظة نينوى الطائي ، احمد طلا -1

 . 118، ص 2012قسم الجغرافية ،  -كلية التربية –جامعة الموصل 

 وى.... تحليل طبيعة التوزيع المكاني للأنشطة الصناعية وعلاقته بالواقع التنموي القائم في أقضية محافظة نين  1 -2

تتطلب عملية الموازنة المكانية في توزيع الأنشطة الصناعية ضمن مناطق الإقليم الواحد او بين إقليم وأخر ضرورة وجود خطااط تنمويااة 

باعتماد التخطيط الصناعي السليم في توزيع الاستثمارات الصناعية بشكل متوازن نسبياً من حيث الكم والنوع وبمااا يااتلاءم مااع متطلبااات 

وارق التنموية بااين الأقاااليم .إن طبيعااة التوزيااع المكاااني الكمااي والنااوعي للأنشااطة الصااناعية يعكااس لنااا ماادى إسااهام التخطاايط إزالة الف

ة الصناعي في هذا التوزيع ومدى تأثيره على مستويات التنمية المكانية ضمن الإقليم . وفيما يتعلق بتحليل طبيعة التوزيع المكاني للأنشااط

 نينوى، فانه يمكن أن نبين الآتي ... الصناعية في محافظة

 
قسم الجغرافية  -كلية التربية –تطورها ومشكلاتها ، أطروحة دكتوراه )غ . م( ، جامعة الموصل  –نينوى  ( الطائي ، احمد طلال خضر ، توطن الصناعات الإنشائية في محافظة1)

 . 122، ص 2012،
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من حيث تحليل طبيعة التوزيع المكاني الكمي للأنشطة الصناعية والعاملين فيها في أقضية محافظة نينوى ، فانه يتضح من خاالال   -أولا :

مثاال بشااكل رئاايس ( وجود تركز كمي كبير للأنشطة الصااناعية ضاامن مناااطق محااددة تت2( والشكل رقم )4تحليل معطيات الجدول رقم )

. بالإضااافة إلااى 2007( من أجمالي عدد المنشات الصناعية الكبيرة في المحافظة لعااام   %89بقضاء الموصل الذي استحوذ لوحده على )

. مقاباال ضااعف مسااتويات التركااز الصااناعي ضاامن أقضااية 2007( من أجمالي عدد العاملين في المحافظة لعام %86.8استحواذه على )

وانعدامه في أقضية  أخاارى متمثلااة فااي  عقاارة ، الشاايخان ، الحضاار والبعاااج  رغاام امتلاكهااا ثااروات معدنيااة كبياارة   المحافظة الأخرى

(. إن هذه المحشرات الكمية للتوزيع المكاااني للأنشااطة الصااناعية 3ومتنوعة لازالت غير مستثمرة صناعياً كما بينا ذلك في الجدول رقم )

زنة المكانية في التوزيع الكمي للأنشطة الصناعية والذي يترتب عليه أيضاً انعدام الموازنة في التوزيع تبين لنا بوضوح حقيقة انعدام الموا

النوعي للأنشطة الصناعية كما سنبين ذلك لاحقاً ، وهو ما يعني ضااعف دور التخطاايط الصااناعي وسياسااات التنميااة المكانيااة فااي تحقيااق 

والذي ترتب عليه وجااود فجااوة تنمويااة كبياارة بااين أقضااية محافظااة نينااوى لصااالح قضاااء موازنة مكانية في توزيع الأنشطة الصناعية ، 

 الموصل على حساب فرص التطور أو الاستقطاب الصناعي ضمن أقضية المحافظة الأخرى التي لا زالت متخلفة صناعياً .

 2007لعام  التوزيع الكمي لفروع النشاط الصناعي التحويلي ضمن أقضية محافظة نينوى (4جدول رقم )
 

 الأقضية 
 

 عدد المنشآت 
 

 % من المحافظة 
 

 عدد العاملين
 

 % من المحافظة 
 

 معدل الأهمية % 

 % 88 % 86.8 12057 % 89 50 قضاء الموصل 

 % 1 % 0.1 6 % 2 1 قضاء تلكيف 

 % 4 % 6.3 878 % 2 1 قضاء سنجار 

 % 7 % 6.8 953 % 7 4 قضاء الحمدانية 

 = = = = = قضاء تلعفر 

 % 100 % 100 13894 % 100 56 المحافظة 

مديرية الإحصاء  –الجهاز المركزي للإحصاء  –وزارة التخطيط  –الجدول  بالاعتماد على ...جمهورية العراق  أعُد   -المصدر:  

 , بيانات الحاسبة الالكترونية )غير2007الصناعي, نتائ  الإحصاء الصناعي السنوي للمنشآت الصناعية الكبيرة في محافظة نينوى لعام 

 2007التوزيع الكمي للنشاط الصناعي التحويلي في قضاء الموصل مقارنة بالأقضية الأخرى لعام  (2شكل رقم )(    منشورة

 (. 4المصدر: اعد الشكل بالاعتماد على الجدول رقم )

ل تحلياال معطيااات الجاادول فيما يتعلق بالتوزيع النوعي للأنشطة الصناعية مكانياً ضمن أقضية محافظة نينوى ، فيتضااح ماان خاالا -ثانياً :

( سااتة فااروع صااناعية تركاازت جميعهااا ضاامن 6( إن هيكل القطاع الصناعي في محافظة نينوى يتكون من )2( والخارطة رقم )5رقم )

( عاااملاً ، 12057( للاقضااية الأخاارى ،واسااتحوذ علااى )%11( مقاباال )%89( منشاة صناعية وبنساابة)50قضاء الموصل فقط وبواقع )

( حيااث اقتصاار التااوطن الصااناعي ضاامن الاقضااية 3( للاقضية الأخرى كمااا مبااين فااي الشااكل رقاام )%13.2( مقابل )%86.8وبنسبة )

الأخرى ) الحمدانية ، سنجار،تلكيف ( على فرع الصناعات الإنشائية فقط ، مع توطن منشاة واحدة فقط للصناعات الغذائية ضاامن قضاااء 

طبيعة التوزيع النوعي للأنشطة الصناعية ضمن أقضااية محافظااة نينااوى . وهااذا أيضاااً لا الحمدانية . وهذا يعكس لنا وجود خلل كبير في 

يتلاءم مع متطلبات أو توجهات تطوير مستويات التنمية المكانية التي تتطلب ضرورة وجود نمو متوازن نسبياً لجميع الأنشااطة الصااناعية 

ل للإمكانيات التنموية المتاحااة وتااوفير المرونااة الكبياارة فااي تااوفير فاارص مكانياً ، لان التنوع في الأنشطة الصناعية يحقق أفضل استغلا

العمل المناسبة ومعالجة مشكلة البطالة ، فضلاً عن تنويع مصادر الدخل ومن ثم تطوير القاعدة الصناعية للإقليم التااي تصاابح أكثاار قاادرة 
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 عند حدوث الأزمات الاقتصادية . على تحقيق الاكتفاء الذاتي نسبياً ومن ثم الاستقرار الاقتصادي لاسيما

 2007( التوزيع النوعي للفروع الصناعية ضمن أقضية محافظة نينوى لعام 5جدول )
 المجموع  قضاء تلكيف  قضاء سنجار قضاء الحمدانية قضاء الموصل  الفروع الصناعية

عدد  
 المنشآت 

عدد   عدد العاملين
 المنشآت 

عدد   عدد العاملين
 المنشآت 

د  عد عدد العاملين
 المنشآت 

عدد   عدد العاملين
 المنشآت 

 عدد العاملين

 15 الصناعات الغذائية 

 

845 1 910 = = = = 16 1755 

 الصناعات النسيجية 

 

3 4966 = = = = = = 3 4966 

 الصناعات الورقية 

 

6 368 = = = = = = 6 368 

 الصناعات الخشبية 

 

2 166 = = = = = = 2 166 

 الصناعات الكيمياوية 

 

4 2436 = = = = = = 4 2436 

 الصناعات الإنشائية 

 

20 3276 3 43 1 878 1 6 25 4203 

 المجموع 

 

50 12075 4 953 1 878 1 6 56 13894 

مديرية الإحصاء  –الجهاز المركزي للإحصاء  –وزارة التخطيط  –الجدول  بالاعتماد على ...جمهورية العراق  أعُد   -المصدر:    

, بيانات الحاسبة الالكترونية )غير 2007اء الصناعي السنوي للمنشآت الصناعية الكبيرة في محافظة نينوى لعام الصناعي, نتائ  الإحص

 منشورة(. 

لقد رافق انعدام الموازنة في التوزيع المكاني الكمي والنوعي للأنشطة الصناعية ،وجود تباين كبير في التوزيع القطاعي للأنشااطة   -ثالثاً :

ين فيها ،في قضاء الموصل من خلال تركز معظم الأنشطة الصناعية والعاملين فيها ضمن فرعي الصااناعات الإنشااائية الصناعية والعامل

والصناعات الغذائية مقابل ضعف أهمية الفروع الصناعية الأخرى ضمن هيكل القطاع الصناعي لقضاء الموصاال كمااا مبااين فااي الشااكل 

 ( .3رقم )
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 . 2007نسبية للفروع الصناعية في قضاء الموصل وفقاً لمحشر عدد المنشآت الصناعية والعاملين فيها لعام  (تحديد الأهمية ال3شكل رقم )

 
 (.5اعد الشكل بالاعتماد على الجدول رقم )  -المصدر:

مااي والنااوعي ( والذي يمتز بااالتركز المكاااني الكindustrial activitiesيتضح مما سبق أن نمط التوزيع الجغرافي للأنشطة الصناعية )

ضمن قضاء الموصل تحديداً مع التركز القطاعي ضمن فروع صناعية محددة، لا يتلاءم مع واقع التوزيااع المكاااني للإمكانيااات التنمويااة 

( ماان %8.5المتاحة في المحافظة لاسيما الثروات المعدنية والإمكانيات الزراعية فضلاً عن البعد المساحي الكبير للمحافظة التااي تشااكل )

. وهذا مااا انعكااس ساالباً علااى توجهااات أو متطلبااات تطااوير مسااتويات التنميااة المكانيااة ضاامن (1)(  2كم  434128احة القطر البالغة )مس

لهااا المناطق المتخلفة اقتصادياً أو الأقل تطوراً كقضاء ) الحضر ، البعاج ، تلعفر ، الحمدانية ... الخ ( . حيث تفاعلت عوامل عدياادة كااان 

على اتجاهات التركز المكاني الكمي والنعي للمواقع الصناعية ضمن قضاء الموصل تحديااداً علااى حساااب أقضااية المحافظااة   تأثيراً كبيراً 

  -الأخرى ، والتي يمكن إيجازها بالاتي :

( في رسم خارطة التوزيع الأمثل للنشاااط الصااناعي . حيااث أن محشاارات Industrial planningضعف دور التخطيط الصناعي ) -1

المكاااني الكمااي والنااوعي للأنشااطة الصااناعية والعاااملين فيهااا ضاامن قضاااء الموصاال تحديااداً تشااير بوضااوح إلااى ضااعف  التركااز

الإجراءات التخطيطية التي اعتمدت في هذا الإطار ، مما أدى ذلك إلى أن يكون لعواماال الاسااتقطاب الااذاتي ضاامن مدينااة الموصاال 

المكاااني للمواقااع الصااناعية علااى حساااب ضااعف أو فاارص الاسااتقطاب الصااناعي تحديداً الدور الرئيس في تحديد اتجاهات التركز  

 للاقضية الأخرى المتخلفة صناعياً .

تخلف خدمات البنى الارتكازية ضمن المناطق المتخلفة صناعياً من محافظااة نينااوى . حيااث شااكل هااذا العاماال اباارز تحاادي يواجااه  -2

 ً  أو الأقل تطوراً ماان محافظااة نينااوى بساابب إسااهامه فااي ارتفاااع تكاااليف عمليات التوطن الصناعي ضمن المناطق المتخلفة صناعيا

الإنتاج الصناعي ، حيث عزز هذا العامل بشكل كبير من تفوق عوامل الطرد الصناعي علااى عواماال الاسااتقطاب الصااناعي ضاامن 

 اخ الاستثماري الملائم فيها .هذه المناطق ، وبالتالي أصبحت هذه المناطق غير جاذبة للاستثمارات الصناعية لعدم توفر المن

الحضري . لقد شكل هذا العاماال اباارز عواماال الاسااتقطاب المكاااني لتركااز الأنشااطة  –التأثير المكاني لاقتصاديات التكتل الصناعي  -3

للسااكان الصناعية من حيث الكم والنوع ضمن قضاء الموصل تحديداً للاستفادة من المزايا الموقعية المتحققة من حيث التركز الكبياار 

وأهمية ذلك في توفير القوى العاملة اللازمة من حيث الكم ، فضلاً عاان تااوفر الأسااواق المحليااة المناساابة وخاادمات النقاال والإسااكان 

والكهرباء والمراكز البحثية والخدمات الصحية مع تركااز الاادوائر الخدميااة الأخاارى ومراكااز صاانع القاارار ضاامن مدينااة الموصاال 

مزايا أسهمت بشكل كبير في توفير وفورات اقتصادية كبيرة للأنشااطة الصااناعية ضاامن قضاااء الموصاال  ) مركز المحافظة( . وهذه

عكس المناطق الأخرى من المحافظة من خلال أسهامها في خفض تكاليف الإنتاج الصناعي وزيادة مسااتوى الأرباااح المتحققااة لتلااك 

ض الأنشطة الصااناعية الكبياارة ذات الطااابع التصااديري كصااناعة الأنشطة الصناعية وهي معظمها ذات طابع استهلاكي باستثناء بع

السمنت والتي تم توطينها من قبل القطاع العام خارج مركز قضاء الموصل وفااي قضاااء ساانجار . حيااث اسااتحوذت مدينااة الموصاال 

( 41بااالغ عااددها )( من إجمالي عدد المنشات الصااناعية الكبياارة المتوطنااة فااي قضاااء الموصاال وال%95) مركز المحافظة ( على )

 
 . 1997الجهاز المركزي للإحصاء ، المجموعة الإحصائية السنوية لسنة  –هيئة التخطيط  –مجلس الوزراء    –جمهورية العراق  (1)
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( ماان مجمااوع مساااحة اسااتعمالات %6.3. وتشغل استعمالات الأرض الصناعية في مدينة الموصاال )(1)  2010منشاة صناعية لعام  

 (.6الأرض المخططة ضمن التصميم الأساسي لمدينة الموصل كما مبين في الجدول رقم )

 لمدينة الموصل  استعمالات الأرض المخططة ضمن  التصميم الأساسي (6جدول رقم )
 الأهمية النسبية للاستعمال %  2المساحة كم نوع الاستعمال 

 % 47,4 66,4 السكن 

 % 18,4 26 النقل 

 % 14,2 20,4 المناطق المفتوحة العامة 

 % 6,7 9,5 الخدمات العامة 

 % 6,3 8,9 الاستعمال الصناعي 

 % 5 7 استعمالات متنوعة 

 % 1,2 1,7 الاستعمال التجاري 

 % 0,8 1,1 ارية الأعمال الإد 

 % 100 141 المجموع 

 أعُد الجدول بالاعتماد على.. -المصدر:

مها أكرم سعدا لله الحنكاوي، العوامل المحثرة في التوقيع المكاااني للفعاليااات الصااناعية فااي البيئااة الحضاارية .. دراسااة تحليليااة  -

معهااد التخطاايط الحضااري   –، جامعااة بغاادادلمناطق الصناعات الخفيفة والمتوسطة في مدينة الموصاال، رسااالة ماجسااتير)غ.م(

 .65, ص2004والإقليمي للدراسات العليا، 

التركز القطاعي للاستثمارات الصناعية الحكومية ضمن فااروع صااناعية معينااة خاالال خطااط التنميااة المختلفااة كمااا بينااا مساابقاً فااي  -4

لمكونة لهيكل القطاع الصناعي فااي محافظااة نينااوى ( والذي انعكس على حالة اللاموازنة في نمو الفروع الصناعية ا2الجدول رقم )

وهذا ما ترتب عليه تطور فروع صناعية محددة كالصناعات الإنشائية والنسيجية والكيمياوية وزيادة إسهامها في توفير فرص العمل 

فااروع الصااناعية ومستوى الدخول المتحققة ومن ثم تطااوير مسااتويات التنميااة المكانيااة ، مقاباال ضااعف او تراجااع مسااتوى تطااور ال

الأخرى ومن ثم ضعف أهميتها الاقتصادية ضمن هيكل القطاع الصناعي في المحافظة بالإضافة إلااى ضااعف مسااتوى إسااهامها فااي 

 تطوير مستويات التنمية المكانية .

ق ضعف نطاق الأسواق المحلية ضمن أقضية محافظة نينوى عاادا قضاااء الموصاال الااذي يتمتااع بمياازة نساابية ماان حيااث سااعة السااو -5

( ماان أجمااالي عاادد سااكان المحافظااة البااالغ %51,1المحلي لكونه يظم أكبر تجمااع للسااكان علااى مسااتوى محافظااة نينااوى وبنساابة )

. (3)( 2كاام37323( ماان أجمااالي مساااحة المحافظااة البالغااة )%12. رغم أن مساحته لا تتجاوز )(2)2010( نسمة لعام  3106948)

ية التنموية أهمية مزدوجة من حيث توفير الأسواق المناسبة باعتبار السكان هم مسااتهلكين حيث أن التركز الكبير للسكان له من الناح

فضلاً عن توفير القوى العاملة اللازمة للأنشطة الصناعية. لذلك أعطى عاماال السااوق مياازة نساابية لقضاااء الموصاال فااي اسااتقطاب 

 رى الأقل حجماً من حيث عدد السكان.الأنشطة الصناعية على حساب ضعف تأثير هذا العامل ضمن الأقضية الأخ

لقد كان لهذه العوامل تأثير كبير على اتجاهات التوزيع المكاني للمواقع الصناعي في محافظة نينوى والتااي أوجاادت حالااة اللاموازنااة فااي 

رتب علااى ذلااك وجااود فااوارق توزيع الأنشطة الصناعية مكانياً من حيث الكم والنوع بالإضافة إلى التوزيع القطاعي لتلك الأنشطة ، مما ت

 تنموية بين أقضية محافظة نينوى لاسيما فيما يتعلق با ... 

 حجم الاستخدام الصناعي من القوى العاملة . -1

 مستوى الدخول المتحققة لكل قضاء . -2

 مستوى استثمار الإمكانيات التنموية المتاحة في كل قضاء . -3

 مستوى تطوير مستويات التنمية المكانية . -4

فوارق التنموية وعلى أسا  نسبة التركز الصناعي للمنشات الصااناعية والعاااملين فيهااا ضاامن أقضااية محافظااة نينااوى كمااا بينااا إن هذه ال

(  قد أوجدت بطبيعة الحال مناااطق متطااورة صااناعياً وأخاارى قليلااة التطااور أو متخلفااة صااناعياً كمااا مبااين فااي 4مسبقاً في الجدول رقم )

 
مديرية الإحصاء الصناعي ، نتائ  الإحصاء الصناعي السنوي للمنشات الصناعية الكبيرة في محافظة نينوى  –الجهاز المركزي للإحصاء   –طيط وزارة التخ –جمهورية العراق  (1)

 ، بيانات الحاسبة الالكترونية ، غير منشورة . 2010لعام 
، جاادول رقاام 2011(، تمااوز 1مساكن، التعداد العام للمباني والمساكن والمنشآت والأسر، تقرياار رقاام )الهيئة العليا للتعداد العام للسكان وال  –وزارة التخطيط    –جمهورية العراق    (2) 

 , بيانات الحاسبة الالكترونية )غير منشورة(.511-506(، ص14)

 .2ص ،1/5( جدول 2009-2008الجهاز المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية السنوية ) -وزارة التخطيط -جمهورية العراق (2)  
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( من إجمالي معدل الأهمية %88ناطق المتطورة صناعياً بقضاء الموصل بشكل رئيس لاستحواذه على )( حيث تتحدد الم3الخارطة رقم )

. أما المناطق قليلة التطور أو المتخلفة صااناعياً ، فهااي وفقاااً لمعطيااات الجاادول 2007النسبية لعدد المنشات الصناعية والعاملين فيها لعام  

تلكيف لضعف مستوى التوطن الصناعي فيها مقارنة بقضاء الموصل ، بالإضافة إلااى أقضااية ( تتمثل باقضية الحمدانية ، سنجار و3رقم )

الحضر ، البعاج ، شقلاوة ، الشيخان ، عقرة وتلعفر وهي مناطق متخلفة صناعياً لعدم وجود أي أنشطة صناعية كبيرة متوطنة فيها . ممااا 

تنمويااة تعتمااد التخطاايط الصااناعي السااليم فااي معالجااة الواقااع القااائم  يتطلب ذلك ضرورة صياغة توجهات تنموية مستقبلية معززة بخطط

 للتوزيع الجغرافي للمواقع الصناعية من خلال رسم الخارطة المستقبلية للمواقع الصناعية الجديدة وبما يتلاءم مع...

 الواقع التنموي القائم في كل قضاء.  -1

 ن حيث الكم والنوع.  طبيعة الإمكانيات التنموية المتاحة وتوزيعها المكاني م -2

الأهداف التنموية التي ينبغي تحقيقها ،وبالتالي تقلياال الفااوارق التنمويااة ماان خاالال تطااوير مسااتويات التنميااة المكانيااة ضاامن  -3

أقضية المحافظة المتخلفة اقتصادياً ، وهذا يتطلب وضع عدة باادائل تنمويااة كمااا ساانين ذلااك فااي صااياغة التوجهااات التنمويااة 

 افظة نينوى المستقبلية في مح

 ... التوجهات التخطيطية المستقبلية للمواقع الصناعية في محافظة نينوى في أطار تطوير مستويات التنمية المكانية .  1 -3

 New( في تحديد الاتجاهااات المكانيااة المسااتقبلية للمواقااع الصااناعية الجدياادة ) Industrial planningإن اعتماد التخطيط الصناعي ) 

industrial Locations  في إطار متطلبات تطوير مستويات التنميااة  –( وتطوير المشاريع الصناعية القائمة في محافظة نينوى  يتطلب

ضرورة اعتماد إستراتيجيات تنموية ملائمة معززة ببدائل تنموية ، وهااذا  –المكانية ضمن المناطق المتخلفة أو الأقل تطوراً في المحافظة 

  -كيز على تحقيق المعايير التخطيطية التنموية الآتية :يتطلب مسبقاً ضرورة التر

تحديد الواقع التنموي القائم في كل قضاء، من اجل وضع الخطط الملائمة لتطوير المناطق المتخلفة أو الأقل تطوراً ومن ثاام تقلياال   -أولاً :

 الفوارق التنموية بين الاقضية .

تاحة وتوزيعها المكاني من حيث الكم والنوع وأهميتها التنموية في كاال قضاااء لأهميااة ذلااك فااي تحديد طبيعة الإمكانيات التنموية الم  -ثانياً:

( التي  يمكن توقيعها ضمن المناطق المتخلفة أو الأقاال تطااوراً  New industrial activitiesتحديد طبيعة الأنشطة الصناعية الجديدة ) 

 في إطار تحقيق الموازنة المكانية نسبياً في توزيع المواقع الصناعية ومن ثم تطوير مستويات التنمية المكانية.

للإمكانيات التنموية المتاحة ماان خاالال  الأهداف التنموية التي ينبغي تحقيقها والتي يجب أن تكون في إطار تحقيق الاستغلال الأمثل  -ثالثاً:

اعتماد التخطيط الصناعي السليم في توزيع الأنشطة الصناعية الجديدة ومن ثم تطوير مستويات التنمية المكانية وبما يااتلاءم مااع متطلبااات 

 تحقيق التنمية المكانية المستدامة في محافظة نينوى .

ية الزراعية المتاحة ضمن مناطق المحافظة المختلفة ، لاسيما المناطق المتخلفااة اقتصااادياً أو العمل على تطوير الإمكانيات التنمو  -رابعاً :

( من خاالال تفعياال  Agro – industriesالأقل تطوراً بهدف تطوير الأسا  الاقتصادي لها ومن ثم تشجيع توطن الصناعات الزراعية )

يما في ظل ملائمة الظروف المناخية السائدة في المحافظة لزراعة العديد ماان دور الروابط الوظيفية بين القطاع الصناعي والزراعي، لاس

المحاصيل ذات الأهمية الصناعية الرئيسة كالبنجر، القطن، السمساام، زهاارة الشاامس، الااذرة الصاافراء، الحنطااة والشااعير كمااا مبااين فااي 

 ناعات الغذائية والنسيجية المتوطنة في المحافظة.( فضلاً عن تربية الثروة الحيوانية ذات الأهمية الكبيرة للص7الجدول رقم )
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 . 2007المساحات المزروعة والإنتاج والغلة لأهم المحاصيل ذات الأهمية الصناعية في محافظة نينوى لعام  (7جدول رقم )
المساحة الكلية المزروعة   المحصول 

 )دونم(

 الغلة )كغم( الإنتاج )طن(  المساحة المحصودة )دونم( 

 224.5 64 285 285 السمسم 

 641.6 15.4 24 24 ذرة صفراء خريفي 

 433.6 1103.7 2545 2545 زهرة الشمس خريفي 

 422.5 217.6 515 515 زهرة الشمس ربيعي 

 172.8 320420 1854579 1895091 الحنطة 

 96.8 212943.2 2199652 2498132 الشعير 

دائرة الإحصاء  –الجهاز المركزي للإحصاء  –وزارة التخطيط  –ورية العراق جمه  -الجدول  بالاعتماد على ... أعُد   -المصدر:     

 , بيانات الحاسبة الالكترونية )غير منشورة(. 2007الزراعي, نتائ  الإحصاء الزراعي السنوي لمحافظة نينوى لعام 

ة المقترحااة ماان حيااث الكاام والنااوع ية الجديدضرورة إجراء دراسات شاملة وتفصيلية لتحديد الاتجاهات المكانية للمواقع الصناع  -خامساً:

تصااادية وبما يتلاءم مع الواقع التنموي القائم وطبيعة الإمكانيات التنموية المتاحة في كل قضاء ،  بحيث تحقق تلك المواقع مبدأ الكفاءة الاق

لتنمية المكانية ضمن المناااطق المتخلفااة أو والموقعية للمشاريع الصناعية الجديدة حتى تكون أكثر قدرة على الإسهام في تطوير مستويات ا

 الأقل تطوراً من محافظة نينوى  

إجراء دراسات علمية شاملة ودقيقة لجميااع الثااروات المعدنيااة المتاحااة فااي محافظااة نينااوى ماان حيااث توزيعهااا المكاااني الكمااي   -سادساً:

لجغرافااي للمشاااريع الصااناعية الجدياادة والثااروات المعدنيااة والنوعي وأهميتها الصناعية ، بهدف تحقيق الموازنااة المكانيااة فااي التوزيااع ا

 (.3المتاحة ضمن مناطق واسعة من المحافظة كما بينا ذلك في الجدول رقم )

( المتوافرة في المحافظة من حيث طبيعة توزيعها المكاني من حيث الكاام والنااوع Labor Forceدراسة واقع حال القوى العاملة ) -سابعاً:

هاري ومدى أهميتها في مجال تطوير الأنشطة الصناعية القائمة وتوقيع مشاريع صناعية جديدة ، فضلاً عاان دراسااة واقااع ، ومستواها الم

زراعيااة(  %10صااناعية، %40( منهااا ضاامن الأنشااطة الاقتصااادية الأساسااية )%50توزيعها القطاعي واعتماد التوزيع الأمثل لها بواقع )

 صادية اللا أساسية .( منها ضمن الأنشطة الاقت%50مقابل )

تحديد طبيعة الأنشطة الصناعية المتوطنة حالياً في محافظة نينوى ومن اجل وضااع الخطااط الملائمااة التااي ينبغااي أن تركااز علااى   -ثامناً :

ت القطر إقامة المشاريع الصناعية الكبيرة ذات الطابع النوعي التصديري ، وبما يتلاءم مع متطلبات الأسواق في محافظة نينوى ومحافظا

الأخرى وطبيعة الإمكانيات التنمويااة المتاحااة بهاادف خلااق قاعاادة صااناعية متطااورة ومتنوعااة لان الصااناعات الكبياارة التااي تعتمااد علااى 

 -تكنولوجيا صناعية متطورة لها أهمية كبيرة في مجال تطوير مستويات التنمية المكانية وفقاً للاعتبارات التنموية الآتية :

 أفضل استغلال للإمكانيات التنموية المتاحة .تحقق هذه الصناعات  -1
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 تسُهم في توفير فرص عمل أكبر للقوى العاملة في الإقليم والأقاليم الأخرى.  -2

 تسُهم هذه الصناعات في تطوير مستوى الدخول المتحققة للسكان والإقليم.  -3

المختلفة ضمن -4 الخدمات  والعمراني ومستوى  الاقتصادي  الهيكل  تطوير  في  أهمية  أو    لها  أنشاء مجمعات  توطنها، لأن  أماكن 

أنشطة صناعية كبيرة سيرافقه أيضاً أنشاء مجمعات سكنية متكاملة الخدمات وبالتالي سينعكس ذلك إيجاباً على تطوير مستوى الخدمات  

التي تعاني من اختلال توزيع السكان فيها. و  بالتالي توفر مناخ ملائم  والهيكل الاقتصادي والعمراني للمناطق المتخلفة اقتصادياً وتلك 

 لجذب الاستثمارات التنموية. 

تحديد طبيعة المشاكل التي تواجه الأنشطة الصناعية المتوطنة حالياً ، سواء كانت مشاااكل اقتصااادية أو تكنولوجيااة ... الااخ ، مااع   -تاسعاً :

ومن ثم تعزيز قاادرتها علااى تطااوير مسااتويات التنميااة  إيجاد الحلول المناسبة لها بهدف تطوير الكفاءة الاقتصادية والموقعية لتلك الأنشطة

 المكانية في المحافظة .

: للبيئة، وهذا يعُد في   -عاشراً  مراعاة دور الاعتبارات البيئية في تخطيط مواقع الأنشطة الصناعية الجديدة لاسيما تلك التي تسبب تلوثاً 

والإقليم المحلي  المستوى  على  الصناعي  التلوث  مشكلة  تفاقم  ينبغي ظل  لذا  المكانية.  التنمية  تحقيق  متطلبات  أبرز  بين  من  والدولي  ي 

 ....(1)التركيز على مراعاة الاعتبارات البيئية الآتية 

تحديد البعُد المكاني الملائم بين مواقع النشاط الصناعي والتجمعات السكنية، وهذا البعُد المكاني يرتبط بطبيعة الصناعة ومدى   -1

 ك التلوث، مع الأخذ في الاعتبار التأثير الايجابي للتقدم التكنولوجي الصناعي على عنصر المسافة. كونها ملوثة ونسبة ذل

البيئية    -2 للمعايير  وفقاً  لأنه  الفضلات،  وتصريف  بالماء  السكنية  التجمعات  تجهيز  بمصدر  الصناعي  النشاط  موقع  علاقة 

 تجهيز لتجنب تلوث المياه. التخطيطية ينبغي أن يكون موقع المشروع الصناعي جنوب مصدر ال

على    -3 سلباً  تحثر  والتي  الملوثة  للصناعات  بالنسبة  لاسيما  الصناعي  النشاط  موقع  تحديد  في  السائدة  الرياح  اتجاه  مراعاة 

 المستوطنات البشرية القريبة أو على اتجاهات التوسع العمراني المستقبلية.

أن تنشأ بين الأنشطة الصناعية الجديدة والإقلاايم الااذي تتااوطن فيااه ومااع الأنشااطة تحديد طبيعة العلاقات الصناعية التي يمكن    -احد عشر:

الاقتصادية الأخرى في أطار توجهات التوزيع المكاني للمواقع الصناعية الجديدة، لأهمية ذلك في تعزيااز قاادرة الأنشااطة الصااناعية علااى 

 الإسهام في تطوير مستويات التنمية المكانية ضمن الإقليم.

ر تحقيق ما تم الإشارة أليه ، فان البدائل التنموية التي يمكن اعتمادها والموازنااة فااي تحقيقهااا فااي إطااار الإسااتراتيجيات التنمويااة وفي إطا

 المستقبلية لتخطيط المواقع الصناعية في محافظة نينوى سوف تتحدد بالآتي....

( والموقعية للأنشطة الصناعية المتوطنة حالياً في محافظااة  Economic efficiencyالعمل على تحقيق مبدأ الكفاءة الاقتصادية ) -أولاً:

 نينوى ،وهذا يتطلب العمل على حل جميع مشاكل الإنتاج الصناعي التي تعاني منها هذه الأنشطة من اجل تحقيق مبدأ الكفاءة الإنتاجية لهااا

التي تحقق مبدأ الكفاءة الاقتصادية لتلك الأنشطة الصناعية ، وهااو ، أي زيادة قدرتها الإنتاجية ومن ثم تحقيق زيادة في العوائد الاقتصادية 

ما يترتب عليه تعزيااز قاادرتها علااى الإسااهام فااي تطااوير مسااتويات التنميااة المكانيااة ، لاساايما بالنساابة للصااناعات ذات الطااابع التصاادير 

ذائيااة حيااث تعُااد مدينااة الموصاال الرائاادة فااي هااذا كالصناعات الإنشائية ومنها صناعة السمنت التي تشتهر بها المحافظااة والصااناعات الغ

المجال على مستوى القطر بالإضافة إلى الصناعات النسيجية التي اشتهرت بها الموصل منذ القاادم ، حيااث امتااازت صااناعة النسااي  فيهااا 

. لكنهااا (2)ناعة وتطورهااا بجودتها وجمالها ووجدت لها أسواقاً واسعة في الدول الأوربية مما ساعد ذلااك علااى اسااتمرار تااوطن هااذه الصاا 

تدهورت في الوقت الحاضر وأخذت تعاني من مشاكل فنية واقتصااادية وماديااة كبياارة دون وجااود معالجااات حقيقيااة لهااا ممااا افقاادها ذلااك 

 ها .أهميتها في ظل منافسة منتجات النسي  المستوردة التركية والسعودية والسورية لها من حيث الأسعار دون وجود الحماية اللازمة ل

 
 . 113ص . 1987نيسان ، –حسن محمود علي الحديثي ، تخطيط المواقع الصناعية... بحث في الأسس والمفاهيم النظرية ، مجلة النفط والتنمية ، العدد الثاني ، آذار   ( 1)
 . 35-34، ص1970الديوه جي ، السعيد )) إعلام الصناع المواصلة(( مطبعة الجمهورية ، بغداد ، (  2)
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تحقيق مبدأ العدالة الاجتماعية في توزيع الاستثمارات الصناعية الجديدة وذلك من خلال وضع الخطط التنموية اللازمة التي تعماال   -ثانياً :

على خلق الظروف الاستثمارية الملائمة ضمن المناطق المتخلفة صناعياً أو الأقل تطوراً من محافظة نينوى كمااا بينااا ذلااك فااي الخارطااة 

( لكي تشكل عوامل استقطاب مكاني للأنشااطة الصااناعية الجدياادة ضاامن هااذه المناااطق فااي ظاال تااوافر محشاارات تحقيااق الكفاااءة 3م )رق

قتصادية الاقتصادية والموقعية لهذه الأنشطة ومن  ثم تحقيق الموازنة بين المبدأين ، أي الموازنة بين تحقيق العدالة الاجتماعية والكفاءة الا

عية الجديدة ضمن هذه المناطق ، لان ذلك سيساعد على اسااتمرار تااوطن الصااناعة وتطورهااا مسااتقبلاً ، وماان ثاام تعزيااز للمشاريع الصنا

دورها في تطوير مستويات التنمية المكانية ضمن هذه المناطق .وعلى الرغم من إن القطاع الصناعي العااام ) الحكااومي ( يعُااد الرائااد فااي 

تخلفااة لامتلاكااه القاادرة والإمكانيااات الماديااة اللازمااة لااذلك ، وقابليتااه علااى التضااحية بمباادأ الكفاااءة هذا المجال، أي تطااوير المناااطق الم

الاقتصادية لمراحل زمنية معينة من تحقيق التنميااة  لحساااب تحقيااق مباادأ العدالااة الاجتماعيااة فااي توزيااع الاسااتثمارات الصااناعية ، لكاان 

مناطق المتخلفة صناعياً أو الأقل تطوراً من محافظااة نينااوى تتطلااب أيضاااً ضاارورة أن توجهات تطوير مستويات التنمية المكانية ضمن ال

يكون للقطاع الصناعي الخاص دور في تطوير مستويات التنمية المكانية من خلال تبني القطاع العام برام  تنموية محددة تسهم فااي خلااق 

القطاع الصناعي الخاص للإسهام في تطوير مستويات التنمية المكانية   ( استثماراتpolarizationالمناخ الاستثماري الملائم لاستقطاب )

   -ضمن هذه المناطق من محافظة نينوى . وفي هذا الإطار فان التوجهات التنموية ينبغي أن تتحدد بجانبين :

نميااة المكانيااة ضاامن المناااطق أن يكون للقطاع الصناعي العام في محافظة نينوى دور مباشر في الإسهام فااي تطااوير مسااتويات الت  -أولاً:

المتخلفة صناعياً أو الأقل تطوراً من خلال العمل على تخطيط مواقع صناعية جديدة تشكل بمثابة أقطاب للنمو الصناعي من خاالال توقيااع 

المناطق من محافظااة أنشطة صناعية جديدة تتلاءم من حيث المبدأ مع طبيعة الإمكانيات التنموية المتاحة والواقع التنموي القائم ضمن هذه 

 نينوى .

تعزيز دور القطاع الصناعي الخاص في تطوير مستويات التنمية المكانية ضمن المناااطق المتخلفااة صااناعياً أو الأقاال تطااوراً ماان   -ثانياً :

التابعااة للقطاااع   محافظة نينوى باعتماد برام  تنموية وإجراءات قانونية وتشجيعية تعزز من فرص انتقال الاستثمارات الصناعية الجدياادة

الخاص نحو هذه المناطق ، أي خلق مناخ استثماري ملائم لاستقطاب استثمارات القطاع الخاص ضمن المناطق المتخلفة صناعياً أو الأقل 

 -:  (1)تطوراً من محافظة نينوى من خلال التركيز على تحقيق الاعتبارات الرئيسة الآتية 

يير تخطيطية محددة بأهداف تنموية مع تقديم الدعم المباشر وغير المباشر وبشكل يتلائم تحديد المناطق الأقل تطوراً وفقاً لمعا -1

 مع الواقع التنموي القائم في تلك المناطق وطبيعة المشاكل التنموية التي تعاني منها. 

المناطق    -2 نحو  الجديدة  الصناعية  المشاريع  وتوجيه  التقليدية  التوطن  مناطق  الصناعي ضمن  التركز  الأقل تحجيم  أو  المتخلفة 

تطوراً وفقاً لإجراءات قانونية وتشجيعية يتم اعتمادها دون إعطاء الحرية لصاحب المشروع  من أجل تقليل الفجوة التنموية بين مناطق 

 الإقليم أو المحافظة. 

إزالة   -3 في  المتمثلة  المكانية  التنمية  سياسات  أهداف  تحقق  التي  الصناعية  الفروع  دعم  في  أولوية  بين إعطاء  التنموية  الفوارق 

 مناطق الإقليم. 

وكالات   -4 إنشاء  إلى  بالإضافة  اللازمة،  بالخدمات  المجهزة  الصناعية  المناطق  تهيئة  خلال  من  المناسبة  الصناعية  البيئة  تهيئة 

 خاصة للتمويل. 

المتخلفة أو الأقل   التركيز على تأهيل القوى العاملة في مناطق التطوير لتشكل عامل  جذب للنشاط الصناعي ضمن المناطق  -5

 تطوراً. 

 
اربيل (( رسااالة ماجسااتير ) غ. م (  حمد فرحان ، سياسة التنمية الإقليمية ودورها في تنشيط مساهمة القطاع الصناعي الخاص في التنمية المكانية .. منطقة الدراسة )) إقليمحبيب م(1)

 .45-44ص،1990مركز التخطيط الحضري والإقليمي، جامعة بغداد ، 
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أو   -6 الأنشطة  استثماري ملائم لاستقطاب  أجل خلق مناخ  الاجتماعي من  المال  الأرتكازية وخدمات رأ   البنى  تطوير خدمات 

 الاستثمارات الصناعية الجديدة ضمن المناطق المتخلفة صناعياً أو الأقل تطوراً.

مناطق -7 الحكومية ضمن  الاستثمارات  أو  الصناعات  يشكل   نشر  وترابط صناعي  اقتصادية  وفورات  تحقيق  أجل  من  التطوير 

ى  عامل محفز لاستقطاب استثمارات القطاع الخاص إلى تلك المناطق. لأن الأقاليم أو المناطق المتخلفة أو الأقل تطوراً تكون أقل قدرةً عل 

 .( 1) مقارنة بالأقاليم المتطورة تقديم وفورات اقتصادية ومن ثم ضعف قدرتها على استقطاب الاستثمارات الصناعية 

وفي إطار تهيئة الظروف الاستثمارية الملائمة لاعتماد هذه التوجهات التنموية من خلال تفعيل دور القطاعين العام والخاااص فااي تطااوير 

خطاايط الاقتصااادي عموماااً مستويات التنمية المكانية ضمن المناطق المتخلفة صناعياً أو الأقل تطوراً من محافظة نينوى ، فااان اعتماااد الت

والتخطاايط الصااناعي فااي تطااوير مسااتويات التنميااة المكانيااة ماان خاالال تحديااد المواقااع الصااناعية الجدياادة المقترحااة وتطااوير الأنشااطة 

  -الاقتصادية الأخرى ضمن هذه المناطق سوف يرتكز بشكل رئيس على الاعتبارات التنموية الآتية :

 ( .3طق المتخلفة صناعياً أو الأقل تطوراً من محافظة نينوى ألمبينه في الخارطة رقم )الواقع التنموي القائم ضمن المنا -1

تطوير استثمار الثروات المعدنية المتاحة محلياً ضمن هذه المناطق كأسا  في تحديد الموقع الأمثل للمشاريع الصناعية الجدياادة ، إذ  -2

وف يساهم في استمرار توطن الصناعة وتطورها مستقبلاً على العكس أن اعتماد الصناعة في توطنها على وجود مواد خام محلية س

  -:(2)فيما لو كانت مستوردة وذلك وفقاً للاعتبارات التنموية الآتية  

يحتاج استيراد المواد الخام إلى خبرات خاصة أحياناً وتكاليف ماليااة إضااافية تااحدي إلااى زيااادة تكاااليف الإنتاااج وتقلياال العوائااد  -أ

 تحققة .الاقتصادية الم

يكون الاستيراد أحياناً معرضاً إلى عدم استقرار ميزانية الدفع والإنتاج الذي يعتمد بشكل رئيس على المواد الأوليااة المسااتوردة   -ب

 ويكون فيه أيضاً الكثير من المجازفة . 

وإسااهامات اقتصااادية أخاارى تولااد إن أي إنتاج يتم إنتاجه محلياً قد يكون ناتجاً عن عوامل عدة يوفرها المنت  لتوليد استعمالات   -ت

عوامل فعالة وقوية تنت  عن النات  المحلي الذي يكون حافزاً قوياااً لتقااديمها كمااواد داخلااة فااي الإنتاااج المحلااي ماان قباال جهااات 

 اقتصادية أخرى ، وهو ما يعني مضاعفة عملية الاستثمار . 

صناعات متنوعة كخامات الكلس، الجبس، الملح، الصخري، القير، حيث تتوافر العديد من الثروات المعدنية ذات الأهمية الصناعية ل

الإسفلت، الكاؤولين وخامات أخرى منتشرة ضمن أقضية ) الحضر، البعاج، سنجار، تلعفر، عقرة، الشاايخان والحمدانيااة ( كمااا بينااا 

احياً كبيراً يتضمن العديد من المرتكاازات ( وهي مناطق لا زالت متخلفة صناعياً رغم امتلاكها بعُداً مس3ذلك مسبقاً في الجدول رقم )

 التنموية التي لا زالت غير مستثمرة باتجاه تطوير مستويات التنمية المكانية فيها.

تطوير استثمار الإمكانيات الزراعية المتوفرة في محافظة نينوى من تربة صالحة للزراعة وموارد مائية بكميااات ونوعيااات ملائمااة  -3

ي واستقرار السكان ، لأهمية ذلك في تطوير الأسا  الاقتصادي ) الصناعي والزراعي ( ضمن المناااطق للإنتاج الزراعي والصناع

المتخلفة صناعياً او الأقل تطوراً ، حيث تشتهر المحافظة بزراعة العديد من المحاصيل ذات الأهمية الصناعية كما بينااا فااي الجاادول 

 ات التنموية عند اقتراح تحديد المواقع الصناعية الجديدة ضمن هذه المناطق .(. لذا ينبغي اعتماد استثمار هذه الإمكاني7رقم )

( وفي إطااار الإسااتراتيجيات المعااززة بباادائل تنمويااة قائمااة علااى 3  -1لذلك وفي ضوء هذه الاعتبارات التنموية المشار أليها في النقاط )  

الاجتماعية وفقاً للمعايير التخطيطية التي تم الإشارة إليهااا مساابقاً فااي تطااوير تحقيق الموازنة المكانية بين مبدأ الكفاءة الاقتصادية والعدالة  

مستويات التنمية المكانية من خلال تفعيل دور القطاع الصناعي العام والخاص كأدوات رئيسية في تحقيق ذلك. وفي أطار اعتماااد نمااوذج 

 
الأول،  صناعية والتنمية الإقليمية المتوازنة... محاولات تطبيقية في توطين مجمعات صناعية في أقاليم متباينة، مجلة المخطط والتنمية، العدد  حسن محمود علي الحديثي، المواقع ال  ( 1)

 . 103، ص1995

حاد الجغرافيين العرب، العددين الثاني والثالث ، تموز ، ات  –حسن محمود علي الحديثي، جغرافية التنمية بين ماهية النشاط الاقتصادي وحيزه الجغرافي ، مجلة الجغرافي العربي    (2)

 .  243، ص1995
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ت المكانيااة للمواقااع الصااناعية الجدياادة المقترحااة ضاامن المناااطق المتخلفااة التنمية المكانية المتوازنة نسبياً، فانااه يمكاان أن نبااين الاتجاهااا

 (. 4( والخارطة رقم )8صناعياً أو الأقل تطوراً من محافظة نينوى المختلفة من خلال الجدول رقم )

 ن محافظة نينوى الاتجاهات المكانية المستقبلية للمواقع الصناعية المقترحة ضمن المناطق المتخلفة صناعياً م (8جدول رقم )
 الاتجاهات المكانية للمواقع الصناعية  الفرع الصناعي 

 عقرة, الحمدانية, تلكيف, تلعفر، البعاج, الحضر الصناعات الغذائية

 عقرة، الحمدانية الصناعات الخشبية 

 عقرة، الشيخان, تلكيف, الموصل الصناعات الكيمياوية 

 بعاج, الحمدانية، تلكيفتلعفر، سنجار, الحضر، ال الصناعات الإنشائية

 من عمل الباحثان -المصدر:

 

 ومما ينبغي الإشارة إليه هنا، إن اقتراح تلك المواقع الصناعية في أطار التوجهات التنموية المستقبلية جاء في ضوء ما متاح ومعروف من

وماً والتنمية الصناعية على وجه التحديااد ضاامن هااذه إمكانيات تنموية لا زال الكثير منها غير مستثمر في مجال تحقيق التنمية المكانية عم

المناطق المتخلفة صناعياً التي لا زالت مصدر تجهيز بالمواد الخام الأولية فقط للصناعات المتوطنة فااي المحافظااة لاساايما ضاامن قضاااء 

النشاط الصناعي بالتفصيل، أي علااى  الموصل. ورغم تحديد نوع الفرع الصناعي المقترح، ألا إن هذه الدراسة لم تتطرق  إلى تحديد نوع

سبيل المثال تم تحديد فرع الصناعات الغذائية دون تحديد نوع هذه الصناعات الغذائية بالتفصيل  من حيااث حجاام المشااروع، نااوع الإنتاااج 

.الخ، لان ذلااك وكمياته، موقع وموضع المشروع ومساحته، أهمية المشروع، مصاادر تجهيااز المشااروع بااالمواد الخااام  والقااوى العاملااة..

يحتاج إلى دراسات تفصيلية دقيقة تحدد طبيعة كل نشاط وموضعه وطبيعة إنتاجه من حيث الكم والنوع. كمااا إن اقتااراح هااذه المشاااريع لا 

ار يعني عدم إمكانية قيام صناعات أخرى متنوعة، بل يحتاج ذلك إلى دراسات تفصيلية دقيقة لا يمكن التطرق أليها أو الإلمااام بهااا فااي أطاا 

هذه الدراسة، لكي يتم من خلالها تحديد طبيعة الإمكانيات التنموية المتاحة ضمن كل قضاء من حيث الكم والنوع ومدى أهميتها الصااناعية 

 وفي ضوء ذلك يمكن تحديد نوع الأنشطة الصناعية التي يمكن توقيعها بالتفصيل.
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 الاستنتاجات والتوجهات التنموية المستقبلية

(  Finding of researchحليل المحاور الرئيسة التي اشتمل عليها البحااث ، فانااه يمكاان ان نبااين محصاالة البحااث ) من خلال عرض وت

  -بمجموعة من الاستنتاجات الرئيسة الآتية :

ية ( سااتة فااروع صااناعية تتضاامن أنشااطة صااناعI.S.I.C ( )6تتركز في محافظة نينوى وفقاً للتصنيف الدولي للنشاط الصناعي )   -أولاً:

متنوعة الإنتاج ، وهذا جانب ايجابي في مجال تحقيق التنمية المكانية ، لان التنوع الصااناعي فااي الإنتاااج يعطااي مرونااة اكباار فااي مجااال 

تطوير مستويات التنمية المكانية ، رغم أن معظم الأنشطة الصناعية المتوطنة حالياااً هااي ذات طااابع اسااتهلاكي لهااا أسااواق واسااعة علااى 

نينوى ومحافظات القطر الأخرى. وهذه ميزة تميز الصناعات في المحافظة مقارنة بمناطق القطر الأخاارى ، لكاان أيضاااً مستوى محافظة  

توجد بعض الصناعات ذات الطابع التصديري كصناعة الساامنت التااي تشااتهر بهااا المحافظااة والصااناعات النساايجية وبعااض الصااناعات 

ن مشاكل كبيرة فنية واقتصادية وتكنولوجية إضافة إلى ضااعف الاادعم الحكااومي ممااا اثاار الغذائية ، حيث لا زالت هذه الصناعات تعاني م

 ذلك سلباً على مستوى كفاءتها الإنتاجية والاقتصادية رغم أنها لا زالت متميزة على مستوى القطر .

بله وجود تركز مكاني وقطاعي كبياار لهااذه إن التنوع في الأنشطة الصناعية المكونة لهيكل القطاع الصناعي في محافظة نينوى يقا  -ثانياً :

 -الأنشطة ضمن مناطق محددة من محافظة نينوى وضمن فروع صناعية محددة أيضاً  وهذا يتضح من خلال الحقائق الآتية :

ت ( ماان إجمااالي عاادد المنشااا%89وجود تركز كمي للأنشطة الصناعية والعاملين فيها ضمن قضاء الموصاال تحديااداً لاسااتحواذه علااى )  -1

( من إجمالي العاااملين فااي القطاااع الصااناعي فااي %86.8( منشاة صناعية ، بالإضافة إلى )56الصناعية الكبيرة في المحافظة والبالغة  )

 . 2007( عاملاً لسنة 13894المحافظة البالغ عددهم )

، أي أن هذه الفروع الصناعية استحوذت ( %24.5( ثم فرع الصناعات الغذائية بنسبة )%53.3استحواذ فرع الصناعات الإنشائية على )  -2

، مقاباال 2010( منشأة صناعية لعااام 45( من أجمالي عدد المنشات الصناعية الكبيرة في المحافظة والبالغ عددها )%77.8لوحدها على )

 ضعف أهمية الفروع الصناعية الأخرى وفقاً لمحشر عدد المنشات الصناعية.

القوى العاملة يوجد أيضاً تركز كبير للعاملين ضمن فروع صااناعية محااددة تتمثاال بشااكل رئاايس   من حيث حجم الاستخدام الصناعي من  -3

( ماان %93.3ضمن فرع الصناعات الإنشائية والصناعات النسيجية والصناعات الكيمياوية. حيث استحوذت هااذه الفااروع لوحاادها علااى )

 . 2010( عاملاً لعام 12202ددهم )إجمالي العاملين  في القطاع الصناعي في محافظة نينوى والبالغ ع

ان هذه المحشرات الكمية للتركز الصناعي الكمي والنوعي ضمن أماكن وفروع صناعية محددة في محافظة نينوى يعكس لنا ماان الناحيااة 

  -التنموية ما يأتي :

 ها مكانياً وقطاعياً.ضعف دور التخطيط الصناعي في تحقيق التوزيع المتوازن نسبياً للأنشطة الصناعية والعاملين في -1

ضعف دور سياسات التنمية المكانية في معالجة الاختلال المكاني في توزيع الأنشااطة الصااناعية والعاااملين فيهااا ، بحيااث تحاادد  -2

دور هذه السياسات ومن خلال القطاع الصناعي العام في توقيع بعض الأنشطة الصناعية الكبيرة خارج مركز قضاااء الموصاال كصااناعة 

تي تشتهر بها المحافظة فضلاً عن صناعة السكر المتوقفة عن العمل حالياً لأسباب فنية وانعدام الدعم  المااادي الحكااومي لكونهااا السمنت ال

من منشآت القطاع الصناعي العام مع صعوبة توفير المواد الخام الأولية ، دون التركيز على نشر هذه الصناعات ضمن المناطق المتخلفة 

توطين صناعة السمنت في قضاء سنجار . كما إن سياسات التنمية المكانية لم تسُهم في خلااق المناااخ الاسااتثماري الملائاام صناعياً باستثناء  

 لجذب الاستثمارات التنموية ضمن المناطق المتخلفة صناعياً أو الأقل تطوراً في محافظة نينوى .

يااة فااي تحقيااق الموازنااة المكانيااة نساابياً فااي تطااوير مسااتويات التنميااة إن ضعف دور التخطيط الصناعي وسياسااات التنميااة المكان  -ثالثاً :

المكانية قد اوجد فوارق تنموية بين مناطق المحافظة المختلفة من خلال وجود مناطق متطااورة صااناعياً نساابياً فااي قضاااء الموصاال فقااط، 

الأخاارى رغاام امتلاكهااا بعُااداً مساااحياً كبيااراً يتضاامن مقابل وجود مناطق متخلفة صناعياً أو اقل تطوراً وتتمثل في أقضية محافظة نينوى 

ه العديد من المرتكزات التنموية المتاحة من حيث الكم والنوع التي لا زالت غير مستثمرة باتجاه تطوير مستويات التنمية المكانية ضمن هذ

 المناطق.
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 التوصيات 

ت تنموية مستقبلية معززة ببدائل تنمويااة تحقااق المرونااة فااي تطااوير من خلال ما تم الإشارة أليه ، فانه ينبغي ضرورة صياغة إستراتيجيا

القاعدة الصناعية ضمن المناطق المتخلفة صناعياً أو الأقل تطوراً من محافظة نينوى من خاالال اعتماااد التخطاايط الصااناعي السااليم وفااق 

لملائمااة لتوقيااع المشاااريع الصااناعية الجدياادة وتطااوير سياسات تنموية تحقق أفضل استغلال للإمكانيات التنموية المتاحة وتحديد المواقع ا

 المشاريع القائمة وفقاً لمتطلبات تطوير مستويات التنمية المكانية وإزالة الفوارق التنموية بين أقضية المحافظااة وفااي هااذا الإطااار وضاامن

-  3ي تم الإشارة أليها بالتفصاايل ضاامن المحااور )توصيات هذه الدراسة، فأنه ينبغي التركيز على اعتماد التوجهات التنموية المستقبلية الت

( من هذه الدراسة إذا ما أريد تخطيط مواقع صناعية مثلى يتحقق لها مبدأ الكفاءة الاقتصادية والموقعية ومن ثم تعزيز فاارص مساااهمتها 1

نينااوى بهاادف تقلياال الفااوارق التنمويااة في تطوير مستويات التنمية المكانية ضمن المناطق المتخلفة صناعياً أو الأقل تطوراً ماان محافظااة 

 لتحقيق الموازنة المكانية بين تحقيق مبدأ الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية في توزيع الاستثمارات الصناعية ضمن أقضااية محافظااة

 نينوى المختلفة.
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