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 :المخلص
ان الفساد ظاهرة قدٌمة عرفتها البشرٌة على مر كل الازمنةة  وقةد كانةت العامةل 

وسةقوط اللةا الحضةارات والامبراطورٌةات والانظمةة ومحةر   الاساسً فةً أنهٌةار
ث  وتزاٌةةدت هةةاه الظةةاهرة والاهتمةةام بهةةا بشةةكل  ث وحةةدٌثا للثةةورات والانتفاضةةات قةةدٌما
ملحوظ فً الأونة الاخٌرة  وها هً الثورات التً ٌعرفهةا العةالم العربةً او مةا ٌسةمى 

 .)بالربٌع العربً( " ترفع من مكافحة الفساد شعاراث لها "
وجودها لا ٌقتصةر  ااوهً ظاهرة لا تعترف بالحدود الزمنٌة ولا بالحدود المكانٌة  

علةةى مجتمةةع مةةا او دولةةة دون اخةةرس  فةةأن الفسةةاد متفشةةً فةةً الةةدول المتقدمةةة والةةدول 
 النامٌة  وان كان استشراؤه فً هاه الأخٌرة أكثر وتأثٌره أخطر.

ان التحةةدٌات التةةً ٌشةةهدها العةةالم الٌةةوم ناجمةةة عةةن مجمةةل التحةةولات الاٌدٌولوجٌةةة 
والجٌواسةةةةتراتٌجٌة والاجتماعٌةةةةة المختلفةةةةة بحكةةةةم الضةةةةرورة  فةةةةً تأثٌراتهةةةةا الداخلٌةةةةة 
والخارجٌة اعتماداث على الموقع الجغرافةً او الانفتةاا السٌاسةً او لٌرهةا مةن المبةررات 

المتأثر بعلاقات اات خصوصةٌة فةً القضةاٌا الدولٌةة او الموضوعٌة التً تجعل من البلد 
مةا ٌترتةةا علٌة  مةةن مسةةؤولٌات لا مفةر مةةن الةدخول فةةً ثناٌاهةةا لاعتبةارات تتمحةةور فةةً 
الدور الاي ٌجا ان ٌقوم ب  فً مجالات شتى لاسٌما فً المجةال السٌاسةً  وقةد واجهةت 

ة  حالةةة مةةن عةةدم منطقةةة الشةةرو الاوسةةط مةةن القةةرن الحةةالً وبضةةمنها المنطقةةة العربٌةة
الاستقرار السٌاسً والامنً انعكسةت تأثٌراتهةا بشةكل رئٌسةً علةى معظةم دول المنطقةة  
وما نتج من حالة عدم الاستقرار فً دول المنطقة مةن تحةدٌات وتهدٌةدات دفعةت بهةا الةى 

 التركٌز على الامن الوطنً كأستراتٌجٌة سٌاسٌة وأقتصادٌة وأمنٌة.  
الفسةاد الاداري والمةالً وتةأثٌره علةى الامةن الةوطنً لدراسةة  وعلٌ  فقد أعُةد هةاا البحة 

 2018-2003وتطبٌق  فً الواقع العراقً للمدة من 
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 الاسةتعانةوقد أتبع الباحثان اسلوبٌن  خُصص أولهما لعرض الجانا النظري عن طرٌةق  
فٌمةا تنةاول ثانٌهمةا الجانةا التطبٌقةً   البحو  والدراسات اات الصلة بموضةو  البحة ب
 معلومةاتالاي تم تنفٌاه عن طرٌق إعداد إستبانة تألفةت مةن جةزأٌن ٌمثةل الجةزل الأول و

 المنظمةات او الاقتصةادٌة الوحةدات فةً بالإجابةة المخةولٌن العاملٌن الأشخاص عن عامة
 والمةالً الإداري الفسةاد فٌتكون من محورٌن رئٌسةٌن همةاعٌنة البح   أما الجزل الثانً 

تردي الامن الوطنً )المرحلة الثانٌة( وعٌنةة عشةوائٌة قوامهةا  محورو (الأولى المرحلة)
زبةةائن( وكةةاا  10عةةاملٌن و  20( مفةةردة توزعةةت علةةى القطةةا  الصةةناعً بواقةةع )120)

وفةةً ضةةول الةة  جةةرس جمةةع الحةةال مةةع القطاعةةات )الزراعةةً والتجةةاري والخةةدمات(  
 (.  spssالبرنامج الاحصائً ) وتحلٌل البٌانات واختبار الفرضٌات بإستخدام

تعةدد مراكةز اتخةاا  وقد توصل الباحثان الى مجموعة مةن الاسةتنتاجات مةن ابرزهةا
القرار المستند الى المحاصصة وفقدان الحرص والمسؤولٌة والواز  الوطنً  كان ٌةوفر 
الغطةةال والبٌئةةة اللازمةةة لشةةٌو  حالةةة التةةدهور فةةً الواقةةع الحةةالً لادارة الدولةةة وعةةدم 

طرتها على كل مصادر الفساد الاداري والمالً وبالتالً ٌصةا الة  فةً تةردي الامةن سٌ
 الوطنً.

العمةةل علةةى ازالةةة كةةل كمةةا عةةرض الباحثةةان مجموعةةة مةةن التوصةةٌات تجلةةى اهمهةةا 
ث لنظرٌةة )ٌةزول الأثةر بةزوال المةؤثر(  حٌة   الاسباا التً ادت الةى ظهةور النتٌجةة وفقةا

ح مسةةار العملٌةةة السٌاسةةٌة واعةةادة الحةة  الةةوطنً تكةةون الانطلاقةةة الاساسةةٌة مةةن تصةةحٌ
والانتمال الى المجتمع من خلال العمل وفق نظرٌة البقةال للاصةلح والرجةل المناسةا فةً 

 المكان المناسا ولٌرها من النظرٌات.
   الكلمات المفتاحٌة:  الفساد الاداري  الفساد المالً  الامن الوطنً

Administrative and financial corruption and its impact on national security 

An applied study in the Iraqi reality for the period 2003 - 2018 
Dr. Muayad Abdul Hussein Al-Fadl         Researcher / Hadeel Mahdi Kazem Al-Shukry 

Abstract: 

Corruption is an ancient phenomenon known to mankind over all times. Arab Spring) 

"raises the anti-corruption slogan".It is a phenomenon that does not recognize time 

boundaries or spatial boundaries. Its existence is not confined to a society or a country 

without another. 

There is no doubt that the challenges that the world is witnessing today are caused by 

the various ideological, geostrategic and social transformations by necessity, in their 

internal and external influences depending on geographical location, political 

openness or other objective justifications that make the country affected by special 

relations in international issues or its consequences. The Middle East region of the 

present century, including the Arab region, has faced a state of instability. The 

political and security effects were mainly reflected in most of the countries of the 
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region, and the resulting instability and challenges in the countries of the region led 

them to focus on national security as a political, economic and security strategy. 

Therefore, this research was prepared to study the administrative and financial 

corruption and its impact on national security and its application in the Iraqi reality 

for the period 2003-2018 

 The researchers followed two methods, the first of which was devoted to present the 

theoretical aspect through the use of research and studies related to the subject of 

research, while the second dealt with the applied side, which was implemented 

through the preparation of a two-part questionnaire, the first part represents general 

information about the working persons authorized to answer in economic units or 

organizations The second part consists of two main axes: administrative and financial 

corruption (the first stage) and the deterioration of the national security (the second 

stage) and a random sample of (120) individual distributed to the industrial sector (20 

workers and 10 customers). In the light of this, data were collected and analyzed and 

hypotheses were tested using the statistical program (SPSS.) 

The researchers reached a number of conclusions, most notably the multiplicity of 

decision-making centers based on quotas and the loss of care, responsibility and 

national awareness, which provided the cover and environment necessary for the 

prevalence of the deterioration in the current reality of the state administration and its 

lack of control over all sources of administrative and financial corruption and thus 

this deterioration in national security  .  

The researchers also presented a set of recommendations, the most important of 

which is to work to remove all the reasons that led to the emergence of the result 

according to the theory (the effect disappears effect), where the basic breakthrough is 

to correct the course of the political process and restore national sense and belonging 

to society through working according to the survival theory of the fittest and man 

Right in the right place and other theories. 

Key words: Administrative corruption, financial corruption, national security.   

 المقدمة
حمةةل معةة  نظرٌةةة جدٌةةدة فةةً الادارة وهةةً  2003ان التغٌٌةةر الةةاي حصةةل فةةً سةةنة     

)نظرٌةة الهةةدم الخةةلاو( اا تعةةود جةاور النظرٌةةة الةةى القةةرن السةاد  عشةةر  وقةةد طورهةةا 
)جوزٌف شومبٌتٌر( فةً القةرن العشةرٌن  حٌة  نقةل الامرٌكةً هةاه النظرٌةة الةى الواقةع 

ا بنةةال العراقةةً لخدمةةة الاسةةتراتٌجٌة الامرٌكٌةةة التةةً كانةةت سةةائدة فةةً الةة  الوقةةت  ومنهةة
ث مع الربٌع العربً الةاي بةدأت عملٌةة تطبٌقة  فةً تلة  المةدة  .الشرو الاوسط الجدٌد توافقا

ولم تتحمةل الادارة الامرٌكٌةة تبعةات هةاه النظرٌةات  والة  علةى وجة  التحدٌةد مةا ٌتعلةق 
بالفسةةاد الاداري والمةةالً  حٌةة  بشةةكل مقصةةود او لٌةةر مقصةةود ترُكةةت للشةةعا العراقةةً 

ت ظل الحكم الشمولً  الحرٌة الكاملةة بةأن ٌفعةل مةا ٌشةال تحةت اسةم الاي كان ٌعٌش تح
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الدٌمقراطٌةةة  وحةةد  التحةةول الفجةةائً مةةن كونةة  شةةعا لاٌةةدر  كٌةةف هةةً الدٌمقراطٌةةة 
افعل  ملي ٌولل  الصحٌحة الى الانقلاا الكامل  وفتحت ل  كافة ابواا الحرٌةة وقالةت لة  )

ور الفسةاد الاداري والمةالً فةً ( ومن هنةا بةدأت المشةكلة حٌة  كانةت عملٌةة زر  بةالك
ث بالمحاصصةةة السٌاسةةٌة وتوزٌةةع المناصةةا فةةً  العةةراو  وارتةةبط هةةاا الموضةةو  اٌضةةا
الةةوزارات فةةً اطةةار العملٌةةة السٌاسةةٌة التةةً طالمةةا تشةةدو بهةةا اصةةحاا القةةرار بةةدعم مةةن 

 القوس الخارجٌة.
الهةدم الخةلاو كل ما تقدم من الاشكالٌات كان السبا ورال ظهور البطالة بسبا سٌاسةة   

والغال الوزارات الامنٌة وخروج القطا  الصناعً والزراعةً مةن الخدمةة  وتسةبا الة  
الشعور بالاحباط والشةعور بةالظلم لةدس كافةة فئةات الشةعا وخاصةة الفقٌةرة والمتوسةطة  
وخلق الة  دوافةع للهجةرة بسةبا شةٌو  ظةاهرة الجرٌمةة المنظمةة والتمةرد علةى القةانون 

 بشكل عام.والنظام الاجتماعً 
ث علةةى مةةا تقةةدم  بةةدأ الامةةن الةةوطنً بتحمةةل نتةةائج هةةاه الاشةةكالٌات  حٌةة  وجةةدت   تأسٌسةةا

تحةةةدٌات كبٌةةةرة امةةةام عملٌةةةة بسةةةط الامةةةن الةةةوطنً  ومةةةن هةةةاه التحةةةدٌات هةةةً )تشةةةكٌل 
العصابات بنوعٌها الاجرامٌةة والارهابٌةة  نمةو وتطةور الحواضةن الاجتماعٌةة للارهةاا 

واقةع الاقتصةادي بقطاعاتة  المختلفةة )الصةناعٌة  الزراعٌةة  والجرٌمة المنظمةة  تةردي ال
التجارٌة والخدمٌة(  خلق مراكز قوس وكٌانات مستقلة عن سلطة الدولة العراقٌةة  شةٌو  
ظاهرة لسٌل الاموال والتهرا الضةرٌبً وعةدم دفةع المسةتحقات المطلوبةة لقةال خةدمات 

 )المال والكهربال(.
لةةى الفسةةاد الاداري والمةةالً وتأثٌرهةةا علةةى الامةةن ان هةةاه الاشةةكالٌات تسةةلط الضةةول ع

 الوطنً حٌ  سٌتم التصدي لها من خلال بحثنا هاا.
 مع أبعاده والحسا  ولمعالجة مهمال الموضو  هاا مناقشة فً ضول ما سبق  ولأجلو 

 محتوٌات   فقد إشتمل البح  على الآتً:  بٌن والترابط التكامل صفة مراعاة
والأهداف المسةتوحاة   فرضٌات مشكلة البح   ):  تتضمن ،منهجٌة البوث -1

مجتمةةع وعٌنةةة البحةة   الحةةدود الزمانٌةةة والمكانٌةةة  انمةةواج    اهمٌتةة  منةة 
الدراسةةات  عةةلاوةث علةةى مخطةةط البحةة البحةة   الاسةةالٌا المسةةتخدمة فٌةة   

   (.السابقة
 انتشيره.  كٌفٌة  الميلً الاداري الفسيد  اهمٌة مفه م -2
عةةةن عٌنةةةة الدراسةةةة مةةةع اسةةةتطلا  رأي العةةةاملٌن  نبةةةاة الجينلللل التقبٌ لللً/ -3

والزبائن بخصوص الفساد الاداري والمةالً وتةردي الامةن الةوطنً وكٌفٌةة 
 التصدي لال .

 الإستنتيجيت  الت صٌيت.      -4
 " المنهجٌة العلمٌة  دراسيت سيب ةالفص  الا  
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  فرضةةةٌات مشةةةكلة البحةةة   إعةةةداد البحةةة  منهجٌةةةة تتضةةةمن : ثـجٌة البولللـمنهللل -1
مجتمةةةع وعٌنةةةة البحةةة   الحةةةدود الزمانٌةةةة    اهمٌتةةة  والأهةةةداف المسةةةتوحاة منةةة 

والمكانٌةةة   انمةةواج البحةة   معوقاتةة   الاسةةالٌا المسةةتخدمة فٌةة   مخطةةط البحةة   
   -الآتً:وفق وعلى  علاوةث على الدراسات السابقة 

فةةً  تنحصةةر ان مشةةكلة البحةة  -:Research Problem مشللكلة البوللث 1-1 
 -والتساؤلات التالٌة:النقاط 

 هل ٌرتبط الامن الوطنً بوجود الفساد الاداري والمالً؟ 1-1-1
هل ان الفساد الاداري والمةالً ٌعتبةر حاضةنة اساسةٌة لتةدهور الامةن  1-1-2

 الوطنً وظهور العصابات الاجرامٌة؟
هةةل هنةةا  علاقةةة تبادلٌةةة بةةٌن تةةدهور الامةةن الةةوطنً وظهةةور الفسةةاد  1-1-3

 الاداري والمالً؟
هةةةل ان القضةةةال علةةةى كافةةةة اشةةةكال الفسةةةاد الاداري والمةةةالً ٌةةةدعم  1-1-4

 استقرار الامن الوطنً؟
 على البح  ٌقوم -:Research Hypothesis البوث فرضٌيت  1-2

  :الآتٌة الفرضٌات
احصةائٌة بةٌن ظهةور الفسةاد الاداري والمةالً توجد علاقة اات دلالة  1-2-1

 فً دوائر الدولة  وتدهور الامن الوطنً  حٌ  ٌتم :
  .)تشكٌل العصابات بنوعٌها )الارهابٌة والاجرامٌة 
  .نمو وتطور حواضن الارهاا والجرٌمة المنظمة 
    تةةةردي الواقةةةع الاقتصةةةادي بقطاعاتةةة  المختلفةةةة )الصةةةناعٌة

 الزراعٌة  التجارٌة والخدمٌة(.
  .خلق مراكز قوس وكٌانات مستقلة عن سلطة الدولة 
   دفةع وعةدم الضةرٌبً والتهةرا الاموال لسٌل ظاهرة شٌو 

 مستحقات الدولة.
نفةةةرض ان هنالةةة  دوافةةةع مرتبطةةةة بالفسةةةاد الاداري والمةةةالً تةةةدفع   1-2-2

بأتجاه التدهور الامنةً وظهةور العصةابات الارهابٌةة  وهةاه الةدوافع 
 هً:

  .البطالة بأشكالها المختلفة 
  .الشعور بالاحباط وفقدان الامل 
  .الشعور بالظلم والغبن 
  .ارتفا  معدلات دوران العمل 
  .ًالتمرد على القوانٌن والانظمة وصولاث الى الانهٌار التنظٌم 
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نطقٌةة تبادلٌةةة بةةٌن تةدهور الوضةةع الامنةةً وظهةةور نفةرض ان هنالةة  علاقةةة م 1-2-3
 الفساد الاداري والمالً.

نفرض ان القضال على الفساد الاداري والمالً مةن شةأن  ان ٌةدعم الاسةتقرار  1-2-4
 والامن الوطنً.

 تحقٌق إلى البح  ٌسعى  -:Research Objectives البوث أهداف  1-3
 :الآتٌة الأهداف

التلازمٌة بٌن ظهور الفساد الاداري والمةالً فةً تسلٌط الضول على العلاقة   1-3-1
دوائةةر الدولةةة والةة  بأشةةكال  المختلفةةة الموضةةحة فةةً فرضةةٌات البحةة  وبةةٌن 
تةةدهور الامةةن الةةوطنً وحسةةا مةةاهو معةةروض فةةً فرضةةٌات الدراسةةة اعةةلاه 

 كخطوة اساسٌة للتصدي لال .
  الحد من التدهور الامنً بأشكال  الموضحة بالفرضةٌات اعةلاهامكانٌة  1-3-2

 وال  من خلال السٌطرة على الفساد الاداري والمالً.
السٌطرة على كافة التفاصٌل المتعلقة بالفسةاد الاداري والمةالً كخطةوة  1-3-3

 اساسٌة نحو السٌطرة على الامن الوطنً بشكل عام وبشكل متزامن.
تنبع اهمٌة البح  من الامور  -:Research Significance أهمٌة البوث  1-4

 التالٌة:
تسةةلٌط الضةةول علةةى اهةةم المشةةكلات التةةً ٌعةةانً منهةةا العةةراو فةةً الوقةةت   1-4-1

 الحاضر وهو الفساد الاداري والمالً وعدم الاستقرار الامنً.
العراو الحالٌة  والابعاد التً ٌمكن ان تؤثر فً مشكلات الظواهرتحدٌد اهم   1-4-2

 الامنً بشكل عام.وال  بقدر تعلق الامر بالفساد الاداري والمالً والوضع 
  -:Community and sample research مجتمع  عٌنة البوث  1-5
ان مجتمةع دراسةتنا الحالٌةة هةو كافةة القطاعةات العاملةة فةً مجتمع البولث:   1-5-1

 .العراو بما فً ال  الانتاجٌة والخدمٌة
مجموعةةة مةن العةاملٌن فةةً القطاعةات الانتاجٌةة )الصةةناعً  عٌنلة البولث:    1-5-2

الزراعً التجاري( وقطا  الخدمات بشكل عام بالاضافة الةى الجمهةور العةام.
  

 -:Temporal and spatial boundariesالود د الزمينٌة  المكينٌة   1-6
)بداٌةةة  2003الحةةدود الزمانٌةةة لدراسةةتنا للفتةةرة مةةن  تمتةةدالوللد د الزمينٌللة:   1-6-1

  .2019التغٌٌر فً الواقع السٌاسً فً العراو( ولغاٌة بداٌة عام 
التركٌةةز علةةى الاوضةةا  فةةً العةةراو فقةةط مةةن شةةمال  الةةى : الوللد د المكينٌللة  1-6-2

 جنوب  ومن شرق  الى لرب .
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موضةح بالشةكل رقةم  ان انمةواج دراسةتنا  -: Study model انم ذج البوث  1-7
ان الفساد الاداري والمةالً ٌةؤدي الةى حزمةة مةن  (  والاي ٌتضح فٌ  كٌف1)

 الاشكالٌات:
 .البطالة بأشكالها المختلفة 
 .الشعور بالاحباط وفقدان الامل 
 .الشعور بالظلم وتحقق الغبن 
 .ارتفا  معدلات دوران العمل 
  التمةةرد علةةى القةةوانٌن والانظمةةة وصةةولاث الةةى الانهٌةةار التنظٌمةةً  وهةةً احةةد

 الانهٌار التنظٌمً فً المؤسسات.اشكال او مؤشرات 
 .البطالة بأشكالها المختلفة 
 .الشعور بالاحباط وفقدان الامل 
 .الشعور بالظلم وتحقق الغبن 
 .ارتفا  معدلات دوران العمل 
  التمةةرد علةةى القةةوانٌن والانظمةةة وصةةولاث الةةى الانهٌةةار التنظٌمةةً  وهةةً احةةد

 اشكال او مؤشرات الانهٌار التنظٌمً فً المؤسسات.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               البيوثين المصدر: من اعداد 

 انم ذج الدراسة (1)الشك  رقم 

ظهور هكاا اشكالٌات فً البلاد مةن شةأن  ان ٌةؤدي الةى حةدو  الخلةل والاضةطراا ان 
 فً الامن الوطنً  وال  من حٌ :

 تشكٌل العصابات بنوعٌها: -1
 .العصابات الارهابٌة 
 .العصابات الاجرامٌة 
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 نمو حواضن الارهاا والجرٌمة المنظمة. -2
 تردي الواقع الاقتصادي بقطاعات  المختلفة. -3

 .ًالقطا  الصناع 
 .ًالقطا  الزراع 
 .القطا  التجاري 
 .قطا  الخدمات بشكل عام 

 خلق مراكز قوس ودوٌلات وكٌانات مستقلة عن سلطة الدولة. -4
 شٌو  ظواهر سلبٌة تجاه الدولة ومنها: -5

 .ظاهرة لسٌل الاموال 
 .ًالتهرا الضرٌب 
 .عدم دفع مستحقات الدولة 
 .ًالتفك  الاسري والاجتماع 

 -: Methods used in research الاسليلٌل المسلتخدمة فلً البولث  1-8
 -استخدم الباحثان نوعٌن من الاسالٌا وهً:

: وتتعلةق بالتحلٌةل الافقةً والعمةودي للبٌانةات التةً ٌةتم الاسليلٌل الكمٌلة  1-9-1
 الحصول علٌها.

وتتعلةق بالاسةتطلا  مةن خةلال الاسةتبانات المختلفةة  الاسيلٌل الن عٌة:  1-9-2
للوقةةةوف علةةةى ابعةةةاد المشةةةكلة مةةةن خةةةلال اسةةةتطلا   رال اصةةةحاا القةةةرار 

 والمواطنٌن.
 -:Chart  Researchمخقق البوـث 1-9

مخطةةط البحةة  بجانبٌةة  النظةةري  فةةً الأدنةةى (2)رقةةم  ٌصةةور الشةةكل       
 -والتطبٌقً  وكما ٌأتً:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحثبٌ.
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 مخقق البوـث  (2)الشك  رقم

 Previous Arab Studies دراسيت سيب ة  -2
الفسليد الاداري  جلرا م اسلي   ( بعنوان )2003الجرٌش،سلمين بن محمد،دراسة )  2-1

 (:استعمي  السلقة ال ظٌفٌة
تهدف الدراسة الى بٌان ماهٌةة الفسةاد الاداري وصةوره وخصائصةة والعقوبةات الخاصةة 

 بجرائم  والاجرالات الجنائٌة والتأدٌبٌة الخاصة ب .
وقد توصل الباح  الى عدة نتائج وتوصٌات اهمها ان الوظٌفة العامة هةً وعةال السةلطة 

تعمال السةلطة لٌسةت جدٌةدة ومر تها وعلٌها تعتمد سمعة الدولة  كما أن جرٌمة اسةالة اسة
ولٌست طارئة  ولا ٌخلو منهةا زمةان او مكةان وقةد تكةون اسةبابها متشةابهة  لان الطبٌعةة 
البشةةرٌة واحةةدة والاخةةتلاف انمةةا هةةو فةةً الظةةروف السٌاسةةٌة والاجتماعٌةةة والاقتصةةادٌة 
والادارٌة  كما انها لٌست حدٌثة  كما ان اصحابها مجهولةون وهةً وثٌقةة الصةلة بالفسةاد 

 الاداري.
الاملللللن ال قنً:تصللللل ر ( بعنةةةةةوان )2004الشللللل وي ، فهلللللد بلللللن محمد،دراسةةةةةة )  2-2

 (:الم  ميت-المجيلات-الاهمٌة -شيم /المفه م
الةةوطنً واهمٌتةة  بالنسةةبة للفةةرد  الةةى بٌةةان المفهةةوم الشةةامل للامةةن تهةةدف هةةاه الدراسةةة

والدولة  وقد توصلت الدراسة الى مجمل من التوصةٌات اهمهةا ان الامةن الةوطنً قضةٌة 
كبةةرس ومسةةألة مصةةٌرٌة لا تتعلةةق بالسةةلطة وبقائهةةا او بنخبةةة مةةن النةةا  ومصةةالحها بكةةل 
 بكٌان وهوٌة الامة بأكملها  لاا ٌجا العناٌة بها بصدو واخلاص وموضوعٌة ولا ٌجةوز

 ان ترتبط بمصالح خاصة او باعتبارات مؤقتة.
التودٌيت الداخلٌلة  الخيرجٌلة ( بعنوان )2013محمد، ابراهٌم عبد ال يدر، ) دراسة  2-3

 (:( دراسة ويلة2013 -1999المؤثر  على الامن ال قنً الاردنً فً الفتر )
لةةى الامةةن الةةى تحلٌةةل طبٌعةةة التحةةدٌات الداخلٌةةة والخارجٌةةة المةةؤثرة ع تهةةدف الدراسةةة

الوطنً الاردنً  وتسةلٌط الضةول علةى ادارة الدولةة الاردنٌةة وقةدرتها علةى التعامةل مةع 
التحدٌات الداخلٌة والخارجٌة والحد مةن تأثٌرهةا علةى الامةن الةوطنً الاردنةً فةً ضةول 

 تأثٌرات البٌئة الخارجٌة.
سةةتقرار فةةً وقةةد خلصةةت الدراسةةة الةةى ان الدولةةة الاردنٌةةة تواجةة  تةةداعٌات تةةأثٌر عةةدم الا

 المنطقة مما ساهم بشكل سلبً فً التأثٌر المباشر على الامن الوطنً الاردنً.
الفسيد الاداري  الميلً فلً العلرا  ) ( بعنوان2015سلمين،تغرٌد دا د، دراسة )  2-4

 :( أثره الاقتصيدي  الاجتميعً)اسبيبه، ان اعه، مظيهره  سب  معيلجته(
ث ومعالجاتة (  وكةال  ٌهدف البحة  الةى توضةٌح الفسةاد  ث واسةبابا الاداري والمةالً )انواعةا

اثبات العلاقة الموجبة بٌن الفساد الاداري والمالً فً العراو والعةالم اجمةع وبةٌن انتشةار 
المؤسسةةات الرادعةةة ومردوداتةة  مةةن خةةلال توضةةٌح الكٌفٌةةة التةةً ٌةةنخفض فٌةة  الفسةةاد 
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ات الدولٌةة والعالمٌةة لمكافحةة الاداري والمالً بسبا وجةود انتشةار المؤسسةات والمنظمة
 هاا الفساد.

ومةةن اهةةم التوصةةٌات التةةً ركةةز علٌهةةا البحةة  تمثلةةت فةةً اهمٌةةة تطةةوٌر قةةوانٌن مكافحةةة 
الفسةةةاد بةةةاأستمرار وفةةةرض العقوبةةةات الصةةةارمة علةةةى مرتكبةةةً جةةةرائم الفسةةةاد ومعاقبةةةة 

 المنحرفٌن من كبار المسؤولٌن.
 الاقير الفكري للدراسة: ثينًالفص  ال
  اهمٌة الفسيد الاداري  الميلً  كٌفٌة انتشيرهمفه م 

 The concept of corruption مفه م الفسيد  2-1
ان الفسةةاد اصةةبح ظةةاهرة أقلقةةت المجتمعةةات الانسةةانٌة والحكومةةة وعرقلةةة سةةٌر المرافةةق 

الةةى تحقٌةةق مصةةالح خاصةةة  العامةة منةةا اقةةدم العصةةور  لأن الفسةةاد اساسةة  انسةةانً ٌهةةدف
 العامة وٌضر بالدولة والمجتمع.على حساا المصلحة 

تلتقً فً طٌات  جوهرة الفكرة والمقاصةد  اا  1وأن الفساد مصطلح ٌتضمن معانً عدٌدة 
انةة  ٌمكةةن ان ٌكةةون موجةةوداث فةةً كافةةة المرافةةق الحكومٌةةة منهةةا والخاصةةة  فهةةو ٌجةةد لةة  

او ارضةةٌة فةةً اي تنظةةٌم تكةةون فٌةة  القةةوة لشةةخص واحةةد مسةةٌطر او محتكةةر لسةةلعة مةةا 
ا قرار وتكون هنال  حرٌة فً تحدٌد الافراد الةاٌن ٌسةتلمون هةاه السةلعة والخدمةة صاح

 او تمرٌر القرار لفئة دون اخرس.
ٌعُةةد الفسةةاد او مفهةةوم مركةةا لةة  ابعةةاد متعةةددة وتختلةةف تعرٌفاتةة  بةةاختلاف الزواٌةةة التةةً 

رضةةها ٌنُظةةر مةةن خلالهةةا الٌةة   فٌعةةد فسةةاداث كةةل سةةلو  ٌنتهةة  القواعةةد والضةةوابط التةةً ٌف
النظام وٌهدد المصلحة العامة وٌدفع نحو اسالة اسةتخدام الوظٌفةة العامةة لتحقٌةق مكاسةا 

 .2خاصة  وٌتضمن مصطلح الفساد العدٌد من صور الفساد 
ونجد ان الفساد ٌعُرف بأن  خروج عن القانون والنظام العام وعدم الالتزام بهما مةن اجةل 

 .3للفرد او لجماعة معٌنة تحقٌق مصالح سٌاسٌة واقتصادٌة واجتماعٌة 
ونرس ان الفساد هو عبارة عن سلو  اداري شخصةً ٌتعلةق بالوظٌفةة العامةة ٌةؤدي الةى 
الانحةةةراف عةةةن الواجبةةةات والاهةةةداف المرسةةةومة بسةةةبا اعتبةةةارات شخصةةةٌة وتفضةةةٌل 
المصلحة الخاصة على المصلحة العامةة مةن خةلال مخالفةة القةوانٌن والمعةاٌٌر الاخلاقٌةة 

 (.234 -223: 2013بٌض ن، للمجتمع )السامٌة 
ومن خلال مجموعة التعارٌف اات الرؤس المختلفة نجد ان للفساد اسباا عدٌدة قد تكةون 
سٌاسةةةٌة او اجتماعٌةةةة او اقتصةةةادٌة ولٌرهةةةا وتتمثةةةل نتٌجةةةة لٌةةةاا الحرٌةةةات والنظةةةام 
الةةدٌمقراطً ضةةمن مؤسسةةات المجتمةةع المةةدنً فضةةلاث عةةن ضةةعف المؤسسةةات الاعلامٌةةة 

 قابٌة.والر
ولظهةةةور الحةةةروا و ثارهةةةا ونتائجهةةةا فةةةً المجتمةةةع والتةةةدخلات الخارجٌةةةة والطائفٌةةةة 
والعشائرٌة والمحسةوبٌة والقلةق النةاجم مةن عةدم الاسةتقرار مةن الاوضةا  والتخةوف مةن 
المجهةةول دفةةع بةةالكثٌرٌن نحةةو التفكٌةةر فةةً وسةةائل لٌةةر مشةةروعة لجمةةع المةةال لغةةرض 
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وامةل الاقتصةادٌة المتردٌةة والمحفةزة نحةو سةلو  مواجهة المسةتقبل الغةامض  وتلعةا الع
طرٌةةق الفسةةاد وانعكاسةةاتها علةةى ارتفةةا  تكةةالٌف المعٌشةةة وهةةاا الامةةر ااا انتشةةر لةة   ثةةار 

 والسٌاسٌة للدولة. 4سلبٌة عدٌدة تم  العدٌد من الجوانا الاقتصادٌة 
 Administrative and financial corruptionالفسيد الاداري  الميلً   2-2

( كظاهرة ٌمكن ان ٌنتشر فً كافةة المواقةع والانشةطة  الا اننةا corruptionان الفساد )
هنةةا فةةً هةةاا البحةة  نركةةز علةةى الملامةةح الادارٌةةة والمالٌةةة لانتشةةاره  حٌةة  ان الفسةةاد 
الاداري ٌقصةةد بةة  الخةةروج عةةن القواعةةد والنظرٌةةات الادارٌةةة والعمةةل وفةةق المصةةالح 

 : بد ن رقم صفوة(2018آخر ن، )الفض   : الشخصٌة  ومن اشكال 
 .الجهل بأسالٌا الادارة الحدٌثة 
 .الاخفاو فً انجاز اهداف المنظمة 
 ( عبلد استغلال المنصا العام والتصةرف بةالاملا  العامةة بطرٌقةة لٌةر قانونٌةة

 (.19: 2011الله، 
 ( 2014الجشللعمً، الوسةةاطة وهةةً الخةةروج عةةن اللةةوائح التنظٌمٌةةة الرسةةمٌة :
53.) 
  والمنسوبٌة فً اشغال المواقع الوظٌفٌة.المحسوبٌة 

 اما بخصوص الفساد المالً فأن من اشكال  :
 .التجاوز على المال العام والتصرف ب  دون وج  حق 
 .الاخفاو فً تنظٌم الاهداف المالٌة للمنظمة 
  السرقة والتهرٌا وعدم الخضو  للتعلٌمات المتعلقةة بالضةرائا وقٌةود السٌاسةة

 للدولة.المالٌة والنقدٌة 
  ث للقواعد والفروض المحاسبٌة وكافة التشرٌعات التً تنظم العمل عدم العمل وفقا

 المالً والمحاسبً.
 النظرٌيت التً تفسر ظيهر  انتشير  تو ق الفسيد الاداري  الميلً 2-3

Theories that explain the prevalence and achievement of 

administrative and financial corruption 

( الةى موضةو  علمةال الادارة : بد ن رقم صفوة2008ملوم، تصدس الاستاا الدكتور )
وروادها فً العالم/ السٌرة الااتٌة والاسهامات العلمٌة والعملٌة  حٌ  تناول مةا قدمة  كةل 
متخصص بالادارة بشكل عةام وفةً الادارة العامةة وادارة الاعمةال بشةكل خةاص  وبقةدر 

 بالادارة العامة والهٌكل التنظٌمً العام للدولة  وال  مثل:تعلق الامر 

 Woo draw Wilson(1856 - 1924) 

 Halsey GU lick (1892 - 1990) 

 George H. Fredrickson (1934- 1962) 

 Frederick Herzberg (1923-2000) 



 
 الامن الوطنًالفساد الاداري والمالً وتأثٌره على 

 

 
 2020 / الثالث والثمانونالعدد:                                              12     

 

 

وبخصةةةوص موضةةةو  الفسةةةاد الاداري والمةةةالً  لةةةم ٌكةةةن هنالةةة  حةةةدٌ  واضةةةح عةةةن 
( تلمٌحةات عةن العوامةل التةً تةؤدي F. Herzbergحٌن قدم الاخٌر     )الموضو   فً 

 Work and the Natureالى عدم الرضا عن الوظٌفة والعمةل وطبٌعةة الانسةان      )

of Man حٌة  قةدم نظرٌةة تتعلةق بكٌفٌةة تحفٌةز المةوظفٌن ومةنعهم مةن التجةاوز علةى  )
 Kick Inكل على المةؤخرة )( والتً تعنً الرKITAالمال العام  حٌ  دحض نظرٌة )

the THeass التً كانت سةائدة فةً بداٌةة القةرن التاسةع عشةر وقةدم مقابةل الة  نظرٌةة )
 Crrot( واثنى على نظرٌةة العصةى والجةزرة )Job Arrichmentالاشراف الوظٌفً )

& Stick Theory فةةً التعامةةل مةةع المةةوظفٌن  الةةاي ٌنبغةةً وضةةعهم فةةً المسةةار )

ث الةةةةةوظٌفً الصةةةةةحٌح وعةةةةةدم  الاقتةةةةةراا مةةةةةن الوضةةةةةع المنحةةةةةرف والمعةةةةةروف حالٌةةةةةا
 (.corruption)بالفساد

ان التوجةة  الحقٌقةةً نحةةو التصةةدي لظةةاهرة الفسةةاد الاداري والمةةالً قةةدم مةةن قبةةل الاسةةتاا 

والاي عرض ثلا  نظرٌات اساسةٌة للموضةو   كمةا  ( :ROSS, 2006بد ن صفوة)

 : 5ٌلً 
  نظرٌة علاقة الجزل بالكلPart- all Theory 
  نظرٌة الدومٌنوDomino Theory  
   نظرٌة السبا والنتٌجةCause- effect Theory 

وفٌما ٌلً توضٌح لكل واحدة من هاه النظرٌات وبقدر تعلق الامر بوقو  وانتشار الفسةاد 
 الاداري والمالً:

  Part- all Theory نظرٌة علاقة الجز  بيلك   2-3-1

ان احةةد اجةةزال او اطةةراف المتغٌةةرات المسةةتقلة او التابعةةة ٌمكةةن ان ٌقصةةد بهةةاه النظرٌةةة 
تؤثر على بقٌة الاطراف  وٌكون هنال  محصلة نهائٌة  بحٌ  ٌكون هنال  تةأثٌر واضةح 
فةةً الموقةةف النهةةائً للظةةاهرة  وبقةةدر تعلةةق الامةةر بأشةةكالٌة الفسةةاد الاداري  فةةأن احةةد 

واقع ٌمكةن ان ٌةؤثر علةى بقٌةة الاجةزال عناصر او اطراف او اجزال هاه الاشكالٌة فً ال
(  وااا اخةانا Andrej  Ehrlichالاخةرس وهةاا مةا جةال فةً النظرٌةة التةً تقةدم بهةا )

بنظةةةر الاعتبةةةار ان الواقةةةع ٌكشةةةف عةةةن حةةةزمتٌن مةةةن المةةةؤثرات تةةةدخل الاشةةةكالٌة فةةةً 

 (:ROSS, 2006مصدر سيبق)مرحلتٌن  وهما: 

 ا لاً: المرولة الا لى
 التً ٌتم فٌها ظهور الفساد الاداري من خلال المؤثرات المتبادلة التالٌة: وهً

 الجزل الاسا  من المؤثرات المسبا للاشكالٌة: .1
 .الرشوة وتقدٌم الاتاوات 
 .نها المال العام 
 .شرال الوظائف الحكومٌة 
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 .الابتزاز والتزوٌر 
 .المحاباة والوساطة 
 6ٌة والردٌف لها وهً كما ٌلً: الجزل الاي ٌمثل العناصر المصاحبة للاشكال .2
 المتنوعة. البطالة بأنواعها 

 .الشعور بالاحباط وفقدان الامل 

 .الشعور بالظلم والغبن 

 .ارتفا  معدلات دوران العمل 

 .التمرد على القوانٌن والانظمة  

( اعةةلاه مةةع بعضةةها 2( والةةرقم )1ان المةةؤثرات فةةً المرحلةةة الاولةةى الموضةةحة بةةالرقم )
الةةبعض تعبةةر عةةن مةةا ٌعةةرف    باااةةا )السةةبا( والتةةً تةةؤدي الةةى ظهةةور النتٌجةةة  ولةةال  

( فةةً التصةةدي Cause- effectٌةةاها البةةاحثون الةةى تطبٌةةق اسةةلوا )السةةبا والنتٌجةةة 

 ها فً الفقرات اللاحقة.لهكاا اشكالٌة والتً سوف ٌتم التصدي ل
( ٌبةٌن العلاقةة بةٌن اسةباا محةور الفسةاد واسةباا تةدهور الامةن الةوطنً 3والشكل رقم )

ث لنظرٌة علاقة الجزل بالكل:  وفقا
 
 
 
 
 
 
 
 

مو ر الفسيد  اسبيل  ( العلاقة بٌن اسبيل 3الشك  رقم )
تده ر الامن ال قنً  ف يً لنظرٌة  علاقة الجز  بيلك 

 ً  ثينٌةال : المرولةثينٌي
حٌ  فً هاه المرحلة ٌتم سحا كافة المؤثرات اعلاه على الامن الةوطنً بشةكل منطقةً  حٌة  
ان ظهةةور الفسةةاد الاداري والمةةالً هةةو البٌئةةة الحاضةةنة الاساسةةٌة لتةةدهور الامةةن الةةوطنً  وان 
 هنال  تداخل واضح بٌن العناصر المؤثرة فً الفساد الاداري والمالً مع العناصةر المةؤثرة فةً

( هكةاا 4تدهور الامن الوطنً  وانطلاقاث من نظرٌة علاقة الجزل بالكل نعرض فً الشكل رقم )
 انوا  من العلاقات:
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( العلاقة بٌن اسبيل مو ر الامن ال قنً المستند  الى اسبيل مو ر الفسيد الاداري  الميلً  ف يً 4الشك  رقم )
 لنظرٌة الجز  بيلك 

 Domino Theory  نظرٌة الد مٌن    2-3-2

بموجا هاه النظرٌة  فأن وقو  حد  معٌن او اهمٌة معٌنة فً الواقع الاداري والمالً  
سوف تنسحا على بقٌة الاحدا   وٌاها الباحثان الى تسمٌة هاا الحد  بما هو حاصةل 

كل فً قطع الدومٌنو التً ٌةتم ترتٌبهةا بشةكل متسلسةل ومتةوازي كمةا هةو واضةح فةً الشة
(  بحٌ  ااا وقعت اول قطعة فأنهةا سةوف تةؤدي الةى وقةو  بقٌةة القطةع الاخةرس 5رقم )

 بشكل متلاحق:
 
 
 
 
 
 

 
( نظرٌة الد مٌن  فً تسلس   ق ع الاوداث وٌث س  ق اود ال قع ٌترتل علٌه س  ق ب ٌة ال قع 5الشك  رقم )

 الاخرى على الت الً

 
وبقةةدر تعلةةق الامةةر بموضةةو  البحةة   فةةأن وقةةو  اي حالةةة مةةن حةةالات الفسةةاد الاداري 
والمالً  سوف ٌترتا علٌهةا ظةواهر لاحقةة اخةرس بعضةها ٌةرتبط بالارهةاا وحواضةن  
والبطالة والتً فً نهاٌة المطاف تؤدي الةى تةردي الامةن الةوطنً والةاي هةو فةً الشةكل 

 ( ٌمثل القطعة الاخٌرة.5رقم )
 Cause- effect Theoryنظرٌة السبل  النتٌجة    2-3-2

( هةو اول مةن قةدم هةاه النظرٌةة ضةمن ادوات IShikawaان الاستاا الٌابةانً )اٌشةٌكاوا 
والةة  مةةن اجةةل بلةةو  حالةةة  (Total Quality Management)ادارة الجةةودة الشةةاملة 

الجةةودة الشةةاملة فةةً انجةةاز المهمةةات فةةً المنظمةةة  وقةةد تةةم تسةةمٌة هةةاا الاسةةلوا بنظرٌةةة 
حٌ  ان وقو  نتٌجة معٌنة فً الواقع العملً ٌعود الى  Cause- effectالسبا والنتٌجة 

ث بالهٌكةل العظمةً للسةمكIShikawaاسباا مختلفة  وقدم الاستاا ) ة ( هاه الفكرة مسةتعٌنا

ث للشكل التالً:  وفقا
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حٌ  ان الاستاا الماكور قةدم الفكةرة علةى اعتبةار أن رأ  السةمكة هةً النتٌجةة والعظةام 
 الجانبٌة هً الاسباا:

 
 
 
 
 
 

  النتٌجة، رأس السمكة هً النتٌجة  العظيم الجينبٌة هً الاسبيل( نظرٌة السبل 6شك  رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

( فً بٌين اسبيل تأخر اقلاع القي ر  Cause- effect( اسل ل السبل  النتٌجة )7الشك  رقم )
 (Fish ben)اسل ل عظم السمكة 

تسةبا فةً ولو أخانا على سبٌل المثال مشكلة التأخٌر فً اقلا  الطائرة فأن هاه المشةكلة 
(  وبةنف  الطرٌقةة 7وجودها انوا  مختلفة من الاسباا كما هو واضح فةً الشةكل رقةم )

 فأننا سوف نعمل على تطبٌق هاه الفكرة على الجوانا الادارٌة وبالتحدٌد فً مجال :
 .ًظهور الفساد الاداري والمال 
 .ًتردي الامن الوطن 
 The concept of national security مفه م الامن ال قنً    4 -2

ث بعد الظةروف السٌاسةٌة والامنٌةة التةً عانةت مةن  برز مفهوم الامن الوطنً وتعزز حدٌثا
خلالهةا الةةدول فةةً اوربةةا خاصةةة نتٌجةةة حرمانهةةا مةةن الامةةن والاسةةتقرار  ولعةةل الاحةةدا  

الاهتمام بدراست  بطرٌقة معمقةة   العالمٌة ساهمت فً بلورة مفهوم الامن الوطنً وأعادة
واهةم هةةاه الاحةةدا  هةةً حقبةة الاسةةتعمار التةةً عاشةةتها شةعوا كثٌةةرة عانةةت خلالهةةا مةةن 
حرمان الامن وفقدان الاستقرار  فدفعها الة  الةى القٌةام بحركةات للتحةرر الةوطنً هةدفها 

 نغجتا نغجتا نغجتا

 نغجتا نغجتا نغجتا

Effect 

Effect 

 ُتٛجخنا

Cause 
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واسةتغلال  تحقٌق الامن الةااتً للدولةة والتمتةع بخٌراتهةا ومقوماتهةا الاقتصةادٌة والبشةرٌة
 كافة امكاناتها لتحقٌق الامن الوطنً الشامل المتكامل.

 سنتطرو هنا الى معنى ومفهوم كل من الأمن والأمن الوطنً:
الأمن : تشٌر معةاجم اللغةة الةى ان كلمةة )أمةن( تعنةً الشةعور بالاطمئنةان وعةدم الخةوف 

دلول (  ومن الطبٌعةً فةً ضةول هةاا المة، بد ن رقم صفوة1980مصقفى  آخر ن، )
ث  وهةةو لٌةةاا العنةةف  اللغةةوي للكلمةةة ان ٌعنةةً الامةةن عنةةد الفةةرد العةةادي معنةةى موافقةةا
والمخةةاطر التةةً تهةةدد الشةةخص وحقوقةة   او بعبةةارة اخةةرس عةةدم خةةوف الشةةخص مةةن 

 التعرض للاكراه والااس الحسً.
( الامةةةن بأنةةة  شةةةعور الانسةةةان بالعدالةةةة JacobsonK, 1979: 148وقةةةد عةةةرف )

دٌة فةةً الوسةةط الةةاي ٌعةةٌش فٌةة   ومةةن مظةةاهر هةةاه العدالةةة هةةً الاجتماعٌةةة والاقتصةةا
حصول الانسةان علةى فةرص متكافئةة للنمةو والتطةور وتةوافر الحةد الادنةى مةن متطلبةات 

 العٌش الكرٌم.
والةاي ٌعنةً قٌةام  الامن السلبًوقد قسم بعض الباحثٌن الامن الى نوعٌن او شكلٌن هما: 

النةةاتج مةةن الخةةوف مةةن العةةدوان والظلةةم والفقةةر الانسةةان باتقةةال الشةةر وهةةو أمةةن الانسةةان 
والةةاي ٌتمثةةل فةةً سةةعً المةةرل الامللن الاٌجلليبً والجهةةل ...الةةم  امةةا الجانةةا الآخةةر فهةةو 

المستمر والمتواصل للحصول على حقوق  وتحسٌن احوال  وتةأمٌن مسةتقبل  وضةمان كةل 
ث  فهما وجهان لعملة واحدة  ولاٌتهما واحةدة  ال   على ان الشكلٌن متصلان اتصالاث وثٌقا

 وهً العٌش بسعادة وأمن وسلام.
 (33-31: 1999بكزاد ،وٌقسم الامن من وجهة نظر موضوعٌة الى قسمٌن هما: )

 :) وٌشمل كافة فرو  ومناحً الحٌاة مثل الامن الاقتصةادي  الامن العيم )الشيم
 والاجتماعً والسٌاسً والثقافً والاعلامً والعسكري ... الم.

 وهو المعنً بعلوم الامن  وٌشمل امةن الافةراد وأمةن المعلومةات : الامن الخيص
 وأمن المكان وأمن المؤتمرات ...الم.

 اما من الناحٌة الجغرافٌة فأن الامن ٌقسم الى الاقسام التالٌة:
 :)ًوهو المعنً بالدرجة الاولى بأمن الدولة. الامن ال  مً )ال قن 
 ًمن الدول. : وهو الامن المشتر  لمجموعةالامن الاقلٌم 
 ًوهو امن العالم  وأصبح الٌةوم ٌعُةرف بةالأمن الانسةانً المشةتر  الامن الد ل :

 الاي ٌتحد  بأسم الانسانٌة جمعال.
الامن الوطنً : هو تأمٌن سلامة الدولة ضد اخطةار خارجٌةة وداخلٌةة قةد تةؤدي بهةا الةى 

 :1979يلً، الكٌلالوقو  تحت سٌطرة اجنبٌة نتٌجةة ضةغوط خارجٌةة او انهٌةار داخلةً )
(  وفً تعرٌف  خر أمن الدولة هو: مجمو  مصالحها الحٌوٌة  ومن ثم فأن تحقٌةق 331

 (.123-122: 1974الغنٌمً، أمن الدولة انما ٌتم بحماٌة مصالحها الحٌوٌة )
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وٌمثةةل الامةةن الةةوطنً مجموعةةة مةةن الاجةةرالات والتةةدابٌر التةةً تتخةةاها الدولةةة لمواجهةةة 
 ائمة ومحتملة.التهدٌدات ومعالجة اخطار ق

مجموعةةةة المكونةةةات الداخلٌةةةة للدولةةةة السٌاسةةةٌة والاقتصةةةادٌة البٌ لللة الداخلٌلللة وتمثةةةل 
والاجتماعٌةةة والسةةكانٌة التةةً تشةةكل امةةا عناصةةر قةةوة او ضةةعف للدولةةة بمةةا ٌهةةدد امنهةةا 

مويفظللة  آخللر ن، الةةداخلً  امةةا البٌئةةة الخارجٌةةة فتتمثةةل لاي دولةةة فةةً ثلاثةةة ابعةةاد )
 لبٌئة المحااٌة والبٌئة الاقلٌمٌة وأخٌراث البٌئة الدولٌة. ( وهً ا216: 2006

وان للامن الوطنً مجالات رئٌسٌة منها ما ٌتأثر بمتغٌرات علاقاتها واوضاعها الداخلٌةة 
ومنها ما ٌتأثر بشكل اكبر بمتغٌةرات علاقاتهةا الخارجٌةة والاوضةا  الدولٌةة  وسةنتطرو 

 -الخارجً:بشكل مختصر الى كل من المجالٌن الداخلً و
 : وهً المجيلات الداخلٌة

  الامةةن النفسةةً: وهةةو شةةعور بالاطمئنةةان ٌجةةده الفةةرد عنةةدما تسةةتقر الظةةةروف
 المحٌطة ب .

  الامن الاجتماعً: شعور ٌجده عمةوم افةراد المجتمةع عنةدما تثةق نفوسةهم بمتانةة
 تقالٌدهم واعرافهم وممارساتهم الاجتماعٌة.

  حالةة خاصةة مةن الطمأنٌنةة الاجتماعٌةة الامن السٌاسةً: ان الامةن السٌاسةً هةو
تتحقق كلما عظةم احتةرام الدولةة للطبٌعةة السٌاسةٌة للانسةان وسةعت بةأخلاص نحةو تهٌئةة 

 الظروف المؤدٌة الى الاستجابة لمتطلبات تل  الطبٌعة.
  ًالامن المعٌشً: اطمئنان المجتمع الى تةوفر اسةباا العةٌش الانسةانً الكةرٌم فة

 الدولة.
 تحرر الدولة من التصرفات التً تخالف ضوابطها الدستورٌة  الامن المدنً: هو

 والقانونٌة الرسمٌة المتعلقة بحقوو وواجبات افراد المجتمع وفئات .
  الامن الحضاري: شعور مواطن الدولة بالاطمئنةان والرضةا والسةعادة لمةا ٌجةده

التبعٌةة  فً دولت  من هوٌة ااتٌة وشةمو  ثقةافً فةً مجةالات الحٌةاة المختلفةة تحةرره مةن
 واستصغار الاات والاعتماد على الآخرٌن.

ان من اهةم مجةالات الامةن الةوطنً الخارجٌةة الرئٌسةٌة التةً ٌنبغةً المجيلات الخيرجٌة: 
 ان تهتم بها الدولة فً اطار مجهوداتها الرامٌة لحفظ واستقرار امنها الوطنً هً: 

  التصةةةدي  مجةةةال الامةةةن الفكةةةري: اطمئنةةةان مجتمةةةع الدولةةةة الةةةى قدرتةةة  علةةةى
ث علةى تصةوره لمشةكلات  ) : 1993بكلير، للاتجاهات الفكرٌة التً من شأنها ان تؤثر سلبا

 (.: بد ن رقم صفوة1999القلاع، ( )بد ن رقم صفوة
 .ًمجال الامن العسكري: وهو أمن اراضً الدولة ضد العدوان الخارج 
 ا مجةةةال الامةةةن الاقتصةةةادي: وهةةةو اعتمةةةاد الدولةةةة علةةةى ااتهةةةا لتحقٌةةةق اهةةةدافه

ث عزٌزاث  وٌمثةل اقلةٌم الدولةة  الاقتصادٌة وتأمٌن الضرورٌات المادٌة لاستمرار بقائها كٌانا
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ث بالنسبة لأمنها الاقتصادي والة  لانة  ٌقةرر قةدرتها الااتٌةة لاحةدا  التطةور  عاملاث حاسما
 الاقتصادي المنشود.

 ولٌرها من مجالات الامن الوطنً الخارجٌة الاخرس.
 الجينل التقبٌ ً للدراسة: ثيلثالفص  ال

  About the study sample :نبذ  عن عٌنة الدراسة  3-1
تةةم اعتمةةاد اربعةةة قطاعةةات اساسةةٌة مةةن الاقتصةةاد الةةوطنً لتطبٌةةق فكةةرة البحةة   وهةةاه 

 القطاعات هً:
 .ًالقطا  الصناع 
 .ًالقطا  الزراع 
 .القطا  التجاري 
 .قطا  الخدمات 

العام الاداري والحكومً الاي مةن خلالة  ٌحصةل ان هاه القطاعات هً جزل من الهٌكل 
ث بةأن هةاه القطاعةات هةً متداخلةة  المجتمع العراقً على خدمات  الاساسٌة المختلفةة  علمةا

 مع بعضها البعض وكال  مع بقٌة القطاعات الحكومٌة:
 
 

 
 ( تداخ  ال قيعيت عٌنة الدراسة8الشك  رقم )

ومةةن خةةلال المؤسسةةات والمنظمةةات الادارٌةةة التابعةةة الةةى هةةاه القطاعةةات  تةةم حصةةر 
 مجموعة من الاشكالٌات بالاعتماد على ما ٌأتً:

فةةً البرلمةةان  حٌةة   18/5/2019نةةدوة استضةةافة السةةٌد رئةةٌ  الةةوزرال فةةً ٌةةوم  ا لاً:
ملفةةات فسةةاد ترتقةً الةةى كونهةةا ازمةات متجةةارة فةةً الواقةةع ( 40) عةرض مةةا ٌقةةارا مةن

 الاداري والاقتصادي وبالاخص فً القطاعات المشار الٌها اعلاه.

 انظُبػٙ نضساػٙا تجبس٘ان انخذيبد
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الاسةتطلا  الاولةً الةاي قةام بة  الباحثةان فةً هةاه القطاعةات ومةن خةلال التقةارٌر  ثينٌليً:
خلٌن والة  والبحو  التً سجلت فٌها  وقد تةم تقسةٌم هةاه الاشةكالٌات الةى محةورٌن متةدا

ث لمتطلبات تطبٌق اسلوا السبا والنتٌجة:  وفقا
 
 
 
 
 
 

 
الشك  
رقم 

 ( تداخ  مو ر الفسيد الاداري  الميلً مع مو ر تردي الامن ال قن9ً)

 
انةةةوا  واشةةةكال حةةةالات الفسةةةاد الاداري والمةةةالً وسةةةاهمت فةةةً دعمةةة  الموللل ر الا  : 

 وظهوره وهً الحزم الآتٌة:
 (:1-1الوزمة )              

  .الرشوة وتقدٌم الاتاوة 
  .نها المال العام 
  .شرال الوظائف الحكومٌة وتأجٌرها 
  .الابتزاز والتزوٌر 
  .المحاباة والوساطة 
 (2-1الوزمة )  
  .البطالة بأشكالها المختلفة 
  .الشعور بالاحباط وفقدان الامل 
  .الشعور بالظلم والغبن 
  .ارتفا  معدلات دوران العمل 
  .التمرد على القوانٌن والانظمة 

 (.3ان ملفات الفساد قد تم عرضها من خلال الشكل رقم )
انوا  واشكال حالات الفساد الاداري والمالً التً ارتبطت بتردي الامةن  المو ر الثينً:

الوطنً  حٌ  ٌعُد هاا الموضو  هو النتٌجة النهائٌة لما سوف تةؤول الٌة  الاوضةا  بعةد 
 تحقق الفساد الاداري والمالً  وتسهم فً ظهور هاه النتٌجة الحزم التالٌة:

 

 انًحٕس انثبَٙ

 الايٍ انٕطُٙ

 انًحٕس انثبَٙ

انفغبد 

الاداس٘ 

 ٔانًبنٙ

 يُطمخ انتذاخم ثٍٛ حبلاد انفغبد
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( عظم السمكة Fish ben(  الذي ٌعرف بأسل ل )Cause- effectالسبل  النتٌجة ) ( اسل ل10الشك  رقم )
 فً تفسٌر العلاقة بٌن اسبيل ظه ر الفسيد الاداري  تردي الامن ال قنً

 
 من المحور السابق (:2-1الوزمة )

 .البطالة بأشكالها المختلفة 
  .الشعور بالاحباط وفقدان الامل 
  .الشعور بالظلم والغبن 
  .ارتفا  معدلات دوران العمل 
  .التمرد على القوانٌن والانظمة 

 :(2-2)الحزمة 
  .تشكٌل العصابات 
  .نمو حواضن الارهاا والجرٌمة المنظمة 
  .تردي الواقع الاقتصادي 
  .خلق مراكز القوس 
   .لسٌل الاموال 

 (4ان ملفات الفساد الوارد اكرها اعلاه قد تم عرضها من خلال الشكل رقم )
جةةل تحلٌةةل ودراسةةة هةةاه الظةةواهر وهةةاه الملفةةات وأثرهةةا علةةى وقةةو  الفسةةاد الاداري ولا

والمالً وفً النهاٌة تردي الامن الوطنً  تم اسةتطلا  رأي العةاملٌن فةً هةاه القطاعةات 
الاربعة )وكال  الزبائن( لاجل الوقوف على عمةق هةاه الاشةكالٌات وكٌفٌةة التصةدي لهةا 

 7فً الواقع العملً 

 انًشحهخ الأنٗ
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( Fish ben(  الذي ٌعرف بأسل ل )Cause- effect( اسل ل السبل  النتٌجة )11الشك  رقم )
 عظم السمكة فً تفسٌر العلاقة بٌن ظه ر الفسيد الاداري  تردي الامن ال قنً

استقلاع رأي العيملٌن  الزبي ن بخص ص الفسيد الاداري  الميلً  تردي الاملن   3-2
  كٌفٌة التصدي لذلك:ال قنً 

Survey of employees and customers regarding administrative 

and financial corruption and the deterioration of national 

security and how to deal with it 

تةةم اعةةداد اسةةتبانة اسةةتطلا  خاصةةة لهةةاا الغةةرض  والةة  مةةن اجةةل التعةةرف علةةى الةةرأي 
والآرال المتعلقة بأشكالٌات تحقةق الفسةاد الاداري والمةالً وتةردي الامةن الةوطنً  حٌة  

 : 8( توزعت كما ٌلً 120تم اختٌار عٌنة مقدارها )
     ًزبائن(. 10عاملٌن +  20) 30القطا  الصناع 
 ًزبائن(. 10عاملٌن +  20) 30     القطا  الزراع 
      زبائن(. 10عاملٌن +  20) 30القطا  التجاري 
 زبائن(. 10عاملٌن +  20) 30     قطا  الخدمات 

                                    120 
( الاحصةةةائً تةةةم SPSSوبعةةةد جمةةةع وتحلٌةةةل اسةةةتمارات الاسةةةتبٌان بأسةةةتخدام برنةةةامج )

مقسةمة حسةا المحةاور وكةال  حسةا تةأثٌر الاسةباا فةً  الحصول على جةداول التحلٌةل
النتٌجة وتحقق كل من الفساد الاداري وكةال  تةردي الامةن الةوطنً  وهةاه الجةداول هةً 

 كما فً المحاور التالٌة:

 انًشحهخ انثبَٛخ
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 اولاث: محور الفساد الاداري والمالً )المرحلة الاولى(

 المختلفة(البقيلة بأشكيلهي  -تولٌ  علاقة )الرش    ت دٌم الاتي    .1
 

البقيلة  -( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  )علاقة الرش  1الجد   رقم )
 (n= 120بأشكيلهي المختلفة( )

 رقم السؤا 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل 
الاهمٌة 
 النسبٌة

أتفق 
 بشد 

لاأتفق  لا أتفق مويٌد اتفق
 بشد 

 1 77.40 0.78 4.35 0 5 10 45 60 السؤا  الا  

 2 76.31 0.77 3.93 2 3 15 44 56 السؤا  الثينً

 4 80.30 0.81 3.98 5 5 20 40 50 السؤا  الثيلث

 5 75.64 0.82 4.13 4 6 25 40 55 السؤا  الرابع

 3 82.44 0.91 4.05 0 0 10 30 80 السؤا  الخيمس

 3 80.40 0.93 3.91 5 5 10 30 70 السؤا  السيدس

مت سق المؤشرات 
 الاوصي ٌة

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري 
  ال زن الم  ي

4.05 0.83 78.74 3 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )

ققيع الخدميت  ،30، ال قيع التجيري 30ال قيع الزراعً  ،30)ال قيع الصنيعً 
30   =120) 

 
 الشع ر بيلاوبيق  ف دان الام ( -تولٌ  علاقة )نهل المي  العيم .2

 -( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  علاقة )نهل المي  العيم2الجد   رقم )
 (n= 120الشع ر بيلاوبيق  ف دان الام ( )

 رقم السؤا 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل 
الاهمٌة 
 النسبٌة

أتفق 
 بشد 

لاأتفق  لا أتفق مويٌد اتفق
 بشد 

 5 82.04 0.76 3.91 0 0 10 23 87 السؤا  الا  

 3 80.30 0.77 3.93 5 10 5 20 80 السؤا  الثينً

 2 76.77 0.78 4.05 5 10 15 28 62 السؤا  الثيلث

 4 75.79 0.81 4.15 10 10 10 30 60 السؤا  الرابع

 3 80.20 0.81 3.98 5 5 20 25 65 الخيمس السؤا 

 2 81.40 0.91 3.99 0 5 5 60 50 السؤا  السيدس

مت سق المؤشرات 
 الاوصي ٌة

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري  ال زن 
 الم  ي

4.00 0.80 68.08 3 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )

 الشع ر بيلظلم  الغبن( -)شرا  ال ظي ف الوك مٌة  تأجٌرهيتولٌ  علاقة  .3
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( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  علاقة )شرا  ال ظي ف 3الجد   رقم )
 (n= 120الشع ر بيلظلم  الغبن( ) -الوك مٌة  تأجٌرهي

 رقم السؤا 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل 
الاهمٌة 
 النسبٌة

أتفق 
 بشد 

لاأتفق  لا أتفق مويٌد اتفق
 بشد 

 3 70.33 0.77 4.05 5 5 15 30 65 السؤا  الا  

 1 77.50 0.79 3.93 5 5 10 40 60 السؤا  الثينً

 2 80.40 0.92 3.98 0 0 14 40 66 السؤا  الثيلث

 3 88.61 0.93 3.91 10 10 10 30 60 السؤا  الرابع

 4 70.71 0.78 4.20 10 10 20 25 55 الخيمسالسؤا  

 5 78.3 0.88 4.30 0 0 15 45 60 السؤا  السيدس

مت سق المؤشرات 
 الاوصي ٌة

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري  ال زن 
 الم  ي

4.05 0.84 77.64 3 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )

 
 ارتفيع معدلات د ران العم ( -)الابتزاز  التز ٌرتولٌ  علاقة  .4

 - التز ٌر الابتزاز)( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  علاقة 4الجد   رقم )
 (n= 120) (العم  د ران معدلات ارتفيع

 رقم السؤا 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل 
الاهمٌة 
 النسبٌة

أتفق 
 بشد 

لا  مويٌد اتفق
 أتفق

لاأتفق 
 بشد 

 4 60.66 0.93 3.99 5 5 10 30 70 السؤا  الا  

 3 88.40 0.77 4.50 5 10 5 25 75 السؤا  الثينً

 2 71.60 0.76 3.98 10 10 10 30 60 السؤا  الثيلث

 5 77.60 0.82 4.20 10 20 10 25 65 السؤا  الرابع

 1 77.50 0.78 4.13 10 10 10 40 50 السؤا  الخيمس

 2 80.40 0.92 3.93 10 10 20 25 55 السؤا  السيدس

مت سق المؤشرات 
 الاوصي ٌة

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري 
  ال زن الم  ي

4.12 0.83 76.02 3 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )

 التمرد على ال  انٌن  الانظمة( - ال سيقةتولٌ  علاقة )المويبي   .5
 - ال سيقة المويبي )( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  علاقة 5الجد   رقم )

 (n= 120) ( الانظمة ال  انٌن على التمرد
 رقم السؤا 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل الاهمٌة 
أتفق  النسبٌة

 بشد 
لا  مويٌد اتفق

 أتفق
لاأتفق 
 بشد 

 2 70.61 0.94 3.92 5 15 10 30 60 السؤا  الا  

 3 77.62 0.67 3.99 10 10 10 24 66 السؤا  الثينً

 4 72.62 0.66 4.02 5 5 10 30 70 السؤا  الثيلث

 1 60.66 0.81 4.05 10 10 10 25 65 السؤا  الرابع
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 5 71.60 0.82 3.92 5 15 10 35 55 السؤا  الخيمس

 2 78.11 0.88 3.98 15 5 10 30 60 السؤا  السيدس

مت سق المؤشرات 
 الاوصي ٌة

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري 
  ال زن الم  ي

3.98 0.79 71.87 3 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )

ث: محور تردي الامن الوطنً   )المرحلة الثانٌة(ثانٌا
تشكٌ  العصيبيت الاجرامٌة  الارهيبٌة( فً  -تولٌ  علاقة )البقيلة بأشكيلهي المختلفة .1

 تردي الامن ال قنً
تشكٌ   -( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  علاقة )البقيلة بأشكيلهي المختلفة6الجد   رقم )

 (n= 120العصيبيت الاجرامٌة  الارهيبٌة ( )
 السؤا رقم 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل 
الاهمٌة 
 النسبٌة

أتفق 
 بشد 

لاأتفق  لا أتفق مويٌد اتفق
 بشد 

 3 77.60 0.78 4.33 10 10 10 40 50 السؤا  الا  

 2 76.40 0.78 4.20 0 0 15 45 60 السؤا  الثينً

 2 70.70 0.77 3.93 5 15 10 25 65 السؤا  الثيلث

 5 82.71 0.89 3.98 0 15 15 24 66 السؤا  الرابع

 1 80.40 0.90 4.05 10 10 20 30 50 السؤا  الخيمس

 3 85.70 0.90 3.91 10 10 20 25 55 السؤا  السيدس

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري  ال زن  مت سق المؤشرات الاوصي ٌة
 الم  ي

4.06 0.83 70.81 2 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )
 (120=   30ققيع الخدميت  ،30، ال قيع التجيري 30ال قيع الزراعً  ،30)ال قيع الصنيعً 

نم  و اضن الارهيل  الجرٌمة(  أثر ذلك -تولٌ  علاقة )الشع ر بيلاوبيق  ف دان الام  .2
 على تردي الامن ال قنً

نم  -( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  علاقة )الشع ر بيلاوبيق  ف دان الام 7الجد   رقم )
 (n= 120و اضن الارهيل  الجرٌمة( )

 رقم السؤا 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل الاهمٌة 
أتفق  النسبٌة

 بشد 
 لاأتفق لا أتفق مويٌد اتفق

 بشد 

 2 70.61 0.77 4.55 5 15 5 35 60 السؤا  الا  

 3 72.51 0.78 3.93 5 5 10 30 70 السؤا  الثينً

 5 77.50 0.88 4.11 5 5 20 25 65 السؤا  الثيلث

 3 80.71 0.87 3.99 0 10 10 40 60 السؤا  الرابع

 4 82.71 0.90 4.25 0 20 2 32 66 السؤا  الخيمس

 1 77.60 0.92 3.96 10 10 10 40 50 السؤا  السيدس

مت سق المؤشرات 
 الاوصي ٌة

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري  ال زن 
 الم  ي

4.13 0.85 76.94 3 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )

تلردي تردي ال اقع الاقتصليدي(  أثلر ذللك عللى  -تولٌ  علاقة )الشع ر بيلظلم .3
 الامن ال قنً
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تردي  -( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  علاقة )الشع ر بيلظلم8الجد   رقم )
 (n= 120ال اقع الاقتصيدي( )

 رقم السؤا 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل 
الاهمٌة 
 النسبٌة

أتفق 
 بشد 

لا  مويٌد اتفق
 أتفق

 لاأتفق
 بشد 

 3 77.33 0.78 3.99 0 5 15 36 64 السؤا  الا  

 3 78.96 0.84 4.21 5 5 10 40 60 السؤا  الثينً

 2 80.44 0.85 3.98 0 5 15 42 58 السؤا  الثيلث

 5 82.92 0.89 4.22 0 0 20 50 50 السؤا  الرابع

 4 90.31 0.95 4.33 0 5 5 48 62 السؤا  الخيمس

 1 88.33 0.92 3.95 0 10 20 25 65 السؤا  السيدس

مت سق المؤشرات 
 الاوصي ٌة

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري 
  ال زن الم  ي

4.11 0.87 83.04 3 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )

خللق مراكلز ال ل ى(  أثلر ذللك عللى  -تولٌ  علاقة )ارتفيع معد  د ران العم  .4
 تردي الامن ال قنً

 -( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  علاقة )ارتفيع معد  د ران العم 9الجد   رقم )
 (n= 120خلق مراكز ال  ى( )

 رقم السؤا 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل 
الاهمٌة 
 النسبٌة

أتفق 
 بشد 

لا  مويٌد اتفق
 أتفق

لاأتفق 
 بشد 

 3 78.96 0.77 4.05 0 5 15 38 62 السؤا  الا  

 3 77.88 0.76 4.11 0 10 10 30 70 السؤا  الثينً

 4 90.31 0.78 3.95 10 10 10 40 50 السؤا  الثيلث

 4 82.41 0.81 3.91 0 0 20 35 65 السؤا  الرابع

 2 88.71 0.87 3.98 5 5 10 36 64 السؤا  الخيمس

 1 73.91 0.78 4.33 5 10 5 34 66 السيدسالسؤا  

مت سق المؤشرات 
 الاوصي ٌة

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري 
  ال زن الم  ي

4.09 0.81 87.34 3 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )

الام ا (  أثر ذلك ظيهر  غسٌ   -تولٌ  علاقة )التمرد على ال  انٌن  الانظمة .5
 على تردي الامن ال قنً

 -( المؤشرات الاوصي ٌة المتعل ة بتولٌ  علاقة )التمرد على ال  انٌن10الجد   رقم )
 (n= 120ظيهر  غسٌ  الام ا ( )

 رقم السؤا 

ال سق  مست ٌيت الاجيبة
 الوسيبً

الانوراف 
 المعٌيري

ال زن 
 الم  ي

ترتٌل 
الاهمٌة 
 النسبٌة

أتفق 
 بشد 

لا  مويٌد اتفق
 أتفق

لاأتفق 
 بشد 

 3 70.30 0.88 3.89 5 5 25 40 45 السؤا  الا  

 2 77.44 0.87 4.11 5 5 30 40 50 السؤا  الثينً

 4 74.56 0.78 4.31 0 5 10 45 60 السؤا  الثيلث
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 3 79.11 0.77 3.98 0 5 11 44 65 السؤا  الرابع

 1 86.71 0.89 3.99 10 10 5 40 55 السؤا  الخيمس

 5 82.77 0.92 3.15 10 10 10 32 58 السؤا  السيدس

مت سق المؤشرات 
 الاوصي ٌة

معد  المت سق الوسيبً  الانوراف المعٌيري 
  ال زن الم  ي

3.90 0.85 77.48 3 

 ( الاوصي ً.SPSSالمصدر: النتي ج المستخرجة بأستخدام برنيمج )

 المحورٌن:من تحلٌل الجداول السابقة المتعلقة بكلا 
  .ًمحور الفساد الاداري والمال 
  .ًمحور تردي الامن الوطن 

ان اجابات العاملٌن والزبائن كانت متفقة مع توجهات الباحثٌن  حٌ  لو اخانا فةً البداٌةة 
 الجداول المتعلقة بمحور الفساد الاداري والمالً وال  بشكل متسلسل وكما ٌلً:

بتحلٌةةل العلاقةةة لكةةل مةةن )الرشةةوة وتقةةدٌم ( والمتعلةةق 1بالنسةةبة للجةةدول رقةةم ) .1
الاتاوة( من جهة  ومن جهة اخرس ظهور البطالة بأشكالها المختلفة )المقنعة والفعلٌةة ... 
الم(  نلاحظ من الجدول الماكور ان هنال  حالة من الاتفاو العالً جداث على الة   حٌة  

ط الةةوزن المئةةوي ( ومتوسةة0.83( والانحةةراف المعٌةةاري )4.05كةةان المتوسةةط العةةام )
(  حٌ  كانت فقرات )اتفق بشدة واتفق( هً التً استحوات معدل اجابات اتفةق 78.74)

=  99/120=  38+  9 61بشدة ومعدل اتفةق للاسةئلة السةتة علةى الةوزن الاكبةر اي :  
من العٌنة وكال  من مجمو  بقٌة انوا  الاجابات )محاٌد  لا اتفق  لا اتفق بشةدة( % 82

ث د  عم لتلازم كلا العنصرٌن مع بعضهما البعض وهم: وهاا اٌضا
 .تقدٌم الرشاوي والاتاوة 
 .البطالة بأشكالها المختلفة 
 حٌ  لو لم تكن هاه التلازمٌة لما ظهر هاا الاتفاو العالً.    

( المتعلةةق بتحلٌةةل علاقةةة )نهةةا المةةال العةةام والشةةعور 2بالنسةةبة للجةةدول رقةةم )  .2
وفقدان الامل(  فأن لسةان حةال المسةتجٌبٌن ٌقةول ان هنالة  توافةق وتكامةل بةٌن  بالاحباط

ث عكسةها  التوج  نحو نها المال العام وبٌن الشعور بالاحباط وفقدان الامةل  وٌمكةن اٌضةا
بحٌ  ان الشعور بالحبةاط ٌمكةن ان ٌةدفع بأتجةاه نهةا المةال العةام  وهةاا توافةق فةً هةاه 

ٌة المطاف الى تحقٌةق الفسةاد الاداري والمةالً  حٌة  كةان الظواهر السلبٌة ٌؤدي فً نها
/  98=  31+  67متوسط نسبة فقةرة )اتفةق بشةدة واتفةق( مةن اجمةال المسةتجٌبٌن هةً )

( والانحةةةراف 4(  وكةةةان الوسةةةط الحسةةةابً العةةةام لهةةةاه الاجابةةةات هةةةو )82%=  120
 (.68.08(  والوزن النسبً العام هو )0.80المعٌاري العام هو )

( المتعلةةق بتحلٌةةل العلاقةةة لكةةل مةةن )شةةرال الوظةةائف 3بة للجةةدول رقةةم )بالنسةة .3
الحكومٌةةةة وتأجٌرهةةةا مةةةن جهةةةة والشةةةعور بةةةالظلم والغةةةبن مةةةن جهةةةة اخةةةرس(  حٌةةة  ان 
 الاجابات )اتفق بشدة واتفق( كانت كما فً الحالة السابقة اات الاهمٌة الاكبر  حٌ  ان:
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  94  ومجموعهما هةو  35اتفق =   ومتوسط اجابات  59متوسط اجابات اتفق بشدة = 
من المستجٌبٌن كانت اجابةاتهم  %(78(  وهاا ٌعنً ان )%78=  94/120وعلٌ  فأن )

متفقةةة بشةةدة او متفقةةة مةةع حقٌقةةة ان هنالةة  توافةةق وعلاقةةة نسةةبٌة بةةٌن شةةرال الوظةةائف 
الحكومٌة وتأجٌرها والاي ٌترتا علٌ  الشعور بالظلم والغبن وبالتالً انعكا  الة  علةى 

 ظهور الفساد الاداري والمالً.
والاي ٌتناول العلاقة بٌن )عملٌة الابتزاز والتزوٌر  (4بخصوص الجدول رقم ) .4

وكةةال  ارتفةةا  معةةدلات دوران العمةةل(  حٌةة  ان الاتفةةاو العةةالً علةةى فقةةرة مسةةتوٌات 
( )خمسةةة وسةةبعون بالمئةةة( مةةن %75= 120/ 91الاجابةةة )اتفةةق بشةةدة واتفةةق( والبةةال  )

العٌنة وبالقٌا  الى بقٌة مستوٌات الاجابة الاخرس )محاٌد  لا اتفق  لا اتفةق  اجمالً عدد
ث الوسةط الحسةةابً العةام ) ( والانحةةراف المعٌةاري العةةام هةةو 4.12بشةدة(  حٌةة  بلة  اٌضةةا

(  وفسرت ظاهرة ارتفا  معدلات دوران العمل 76.02( ومعدل الوزن المئوي )0.83)
قعهم امةةا لاسةةباا تتعلةةق بالعقوبةةات والطةةرد بسةةبا بأنهةةا تعنةةً ان العةةاملٌن ٌتركةةون مةةوا

حةةالات التزوٌةةر والابتةةزاز  او للتحةةول الةةى مواقةةع افضةةل اخةةرس  حٌةة  مهمةةا كانةةت 
الاسباا  فأن تشاب  وتداخل هاتٌن الظاهرتٌن السةلبٌتٌن تةنعك  فةً الواقةع العملةً علةى 

 الفساد الاداري والمالً.
المحاباة والوساطة وكةال  التمةرد ( والاي ٌتعلق بااا )5بخصوص الجدول رقم ) .5

على القوانٌن والانظمة( وتشاب  هةاه المةؤثرات فةً دعةم الفسةاد الاداري والمةالً  حٌة  
كانةةت مسةةتوٌات الاجابةةة فةةً حةةدود الاجابةةات المتعلقةةة بمقٌةةا  لٌكةةارت الخماسةةً )اتفةةق 

ثانٌةة بنسةبة بشدة  اتفق  محاٌد  لا اتفق  لا اتفق بشدة( متركةزة علةى الفقةرتٌن الاولةى وال
  وقةةد كةةان معةةدل  10مةن مجمةةو  الاجابةةات للمسةةتوٌات الخمسةة  %( 75=  120/ 91)

( ومعةةدل الةةوزن 0.79( ومعةةدل الانحةةراف المعٌةةاري هةةو )3.98الوسةةط الحسةةابً هةةو )
 (.71.87المئوي )
  والاي هةو النتٌجةة النهائٌةة لكةل مةا للمو ر الثينً المتعلق بتردي الامن ال قنًبالنسبة 

وبالاات نتٌجة لتحقق الفساد الاداري والمالً  فأن هةاا الموضةو  ٌتحقةق مةن خةلال تقدم 
 الجداول التالٌة:

( حٌةة  ٌتعلةةق الامةةر بعملٌةةة الةةربط بةةٌن )البطالةةة 6بخصةةوص الجةةدول رقةةم ) .1
بأشكالها المختلفة وكال  تشكٌل العصابات الاجرامٌة والارهابٌة(  حٌ  ااا اخةانا تحلٌةل 

ث كما فً المحةور السةابق المستوٌات المتعلقة ب الاجابة  نجد ان فقرة اتفق بشدة واتفق اٌضا
حازت على الغالبٌةة العظمةى مةن الاجابةات  وااا اخةانا علةى سةبٌل المثةال السةؤال الاول 

( ونسةةبة الةة  مةةن 90=  40+ 50فةةأن حاصةةل جمةةع فقةةرة )اتفةةق بشةةدة واتفةةق( هةةو )
نً الاتفاو القوي علةى مةا تةم (  وهو ٌع%75= 120/ 90المجمو  العام للاجابات هو )

طرحةة  فةةً الاسةةئلة والةةاي ٌشةةتف منةة  حقٌقةةة مهمةةة وهةةو ان تةةردي الامةةن الةةوطنً ٌعةةود 
بالدرجة الاسا  الةى وجةود البطالةة بأشةكالها المختلفةة )المقنعةة والفعلٌةة ... الةم( والةاي 
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سوف ٌنصا على تشكٌل العصابات  اي ان هاه الاخٌرة الداعم الاساسً للعصةابات هةم 
مةن المسةتجٌبٌن  وكانةةت معةدلات الوسةط الحسةةابً  %(75العةاطلٌن عةن العمةل باتفةةاو )

 على التوالً. (70.81(  )0.83(  )4.06)والانحراف المعٌاري والوزن المئوي 
 ( الةةاي ٌتعلةةق بتحلٌةةل العلاقةةة بةةٌن )الشةةعور بالاحبةةاط7بالنسةةبة للجةةدول رقةةم ) .2

وفقةةدان الامةةل وكةةال  نمةةو حواضةةن الارهةةاا والجرٌمةةة( وأثةةر الةة  علةةى تةةردي الامةةن 
الةةوطنً  وعنةةد سةةؤال العةةاملٌن فةةً المواقةةع عٌنةةة الدراسةةة والزبةةائن لهةةاه المواقةةع كانةةت 
اجابةةاتهم متركةةزة علةةى فقةةرة )اتفةةق بشةةدة واتفةةق( والةة  لكافةةة الاسةةئلة  حٌةة  ان الشةةعور 

ٌة التةةً اهةةتم بهةةا الكثٌةةر مةةن علمةةال الةةنف  وعلمةةال بالاحبةةاط مةةن الاشةةكالٌات الشةةعور
الاجتما   وهً ان ظهرت فً مواقع معٌنة  فأنها تعمةل علةى ظهةور حواضةن الارهةاا 
والجرٌمةةة والتةةً فةةً نهاٌةةة المطةةاف تصةةا فةةً تةةردي الامةةن الةةوطنً  وكانةةت معةةدلات 

( 76.94(  )0.85(  )4.13الوسةةط الحسةةابً والانحةةراف المعٌةةاري والةةوزن المئةةوي )
 على التوالً .

( الةةاي ٌتعلةةق بااةةا )تحلٌةةل العلاقةةة بةةٌن الشةةعور بةةالظلم 8بالنسةةبة للجةةدول رقةةم ) .3
وكال  تردي الواقع الاقتصادي( وأثر ال  على تردي الامن الوطنً  فأن مةا تةم الحةدٌ  
عةةن اعةةلاه ٌمكةةن ان ٌنطبةةق هنةةا مةةن حٌةة  الجوانةةا الشةةعورٌة سةةوال كةةان الةة  ٌتعلةةق 

ئنن حٌة  اصةبحت هنالة  شةرٌحة واسةعة مةن المجتمةع العراقةً سةوال بالعاملٌن او بالزبا
كةان العةةاملٌن فةةً الاجهةةزة الادارٌةة او خارجهةةا لةةدٌها شةةعور بةالظلم والةة  بسةةبا تةةردي 

 الواقع الاقتصادي الناجم عن :
 .ًالاعتماد على الاستٌراد وعدم فاعلٌة القطا  الصناعً والقطا  الزراع 
  منهةا علةى الةنفط( الةى الاسةتهلالكٌة 96توجٌ  مةوارد الموازنةة )التةً تعتمةد %

 دون الاستثمارٌة وتفشً الفساد.
%( مةن بقٌةة الاجابةات 74وقد كانت النتائج والاجابات )اتفق بشدة  اتفق( تشكل بحةدود )

وهةةو دلٌةةل اتفةةاو كافةةة مفةةردات العٌنةةة علةةى مضةةمون الاسةةئلة  وقةةد كةةان معةةدل الوسةةط 

( ومعةةةدل الةةةوزن المئةةةوي 0.87( ومعةةةدل الانحةةةراف المعٌةةةاري هةةةو )4.11بً )الحسةةةا

(83.04.) 
( الةةاي ٌتعلةةق بتحلٌةةل العلاقةةة بةةٌن )ارتفةةا  معةةدلات 9بالنسةةبة للجةةدول رقةةم )  .4

دوران العمةةل وكةةال  خلةةق مراكةةز القةةوس( وأثةةر الةة  علةةى تةةردي الامةةن الةةوطنً  حٌةة  
تقطا العةةاملٌن والةةبعض الآخةةر ٌشةةٌر مضةةمون الاسةةئلة الةةى ان بعةةض مراكةةز القةةوس تسةة

ٌتخلى عنهم مما ٌخلف حالة من دوران العمل وعةدم الاسةتقرار  وكانةت الاجابةات )اتفةق 
%( مةن بقٌةة الاجابةات والةاي فةً النهاٌةة 93بشدة واتفق( قد استحوات على مةا ٌقةرا )

سةةةوف ٌةةةدعم التةةةدهور او تةةةردي الامةةةن الةةةوطنً  وكانةةةت معةةةدلات الوسةةةط الحسةةةابً 
 على التوالً. (87.34(  )0.81(  )4.09)لمعٌاري والوزن المئوي والانحراف ا
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( والةةاي ٌتعلةةةق بتحلٌةةةل العلاقةةة بةةةٌن )التمةةةرد علةةةى 10بالنسةةبة للجةةةدول رقةةةم ) .5
القوانٌن والانظمةة وكةال  لسةٌل الامةوال( فةً العمةل علةى تةردي الامةن الةوطنً  حٌة  

%(  حٌ  كان العةاملٌن 76كانت الاجابات متركزة على فقرة )اتفق بشدة واتفق( بنسبة )
ث بهاه النسبة العالٌة على ان لهاٌن العنصرٌن مةن  فً عٌنة الدراسة وجمهور الزبائن متفقا
المةةؤثرات دور مهةةم فةةً تةةردي الامةةن الةةوطنً  حٌةة  تشُةةٌر الدراسةةات علةةى ان ظةةاهرة 
لسةةٌل الامةةوال هةةً فةةً اخطةةر اشةةكال التمةةرد علةةى القةةوانٌن والانظمةةة فظهةةور فئةةة مةةن 

تلةة  الملٌةةارات مةةن الامةةوال واخةةرس معدومةةة وكانةةت معةةدلات الوسةةط الحسةةابً النةةا  تم
 على التوالً.  (77.48(  )0.85(  )3.90)والانحراف المعٌاري والوزن المئوي 

 الاستنتيجيت  الت صٌيت: رابعالفص  ال 
 الاستنتيجيت   4-1

ث على ما تقدم استنتج الباحثان ماٌلً:  تأسٌسا
ان عٌنةةة الدراسةةة المتمثلةةة بالقطاعةةات الاربعةةة )الصةةناعً  الزراعةةً  التجةةاري  ا لاً:

وقطا  الخدمات( ٌعبر عن أنمواج وحالة قابلة للاعمام على بقٌة القطاعات بحٌ  ان مةا 
تم التوصل الٌ  من نتائج هً معبرة بشكل صادو عما هو علٌ  الحال فً بقٌة القطاعةات 

كةةن تظهةةر وتسةةهم فةةً خلةةق بةةؤر الفسةةاد الاداري مةةن حٌةة  ظهةةور المؤشةةرات التةةً ٌم
 والمالً ومن ثم انعكا  ال  على تردي الامن الوطنً.

الاي تم اعتماده فً التصةدي  (Cause- effectمن خلال اسلوا السبا والنتٌجة ) ثينٌيً:

لملفات الفساد  كان هنالة  تةداخل بةٌن اشةكالٌات تحقةق الفسةاد الاداري والمةالً مةن جهةة 
 من الوطنً من جهة اخرس.وتردي الا

 
 
 
 
 
 

ان اسةةةةةةةلوا السةةةةةةةبا  ثيلثللللللليً:
والنتٌجةةة  هةةو نةةاجم عةةن امةةور 
كثٌرة ٌعانً منها المجتمع العراقً سوال كةان الة  فةً الجوانةا الاقتصةادٌة او السٌاسةٌة 
او الامنٌة  حٌ  تسةمى بةالمؤثرات الخارجٌةة بالنسةبة للمنظمةات  هةاا ناهٌة  عةن وجةود 

ومٌةة التةً تةم اعتمادهةا مؤثرات داخلٌةة تتعلةق بةاات المنظمةات او الهٌاكةل الادارٌةة الحك
عٌنة للدراسة  حٌ  اسهم كلا النوعٌن من المؤثرات فةً تشةاب  وتةداخل مقومةات الفسةاد 

 الاداري والمالً وتردي الامن الوطنً.  

  

يهفبد 

انفغبد 

ٔتشد٘ 

الايٍ 

 انٕطُٙ

 يهفبد

انفغبد 

الاداس٘ 

 ٔانًبنٙ
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اسةةتنتج الباحثةةان بةةأن هنالةة  اتفةةاو عةةام ٌكةةاد ٌكةةون مطلةةق مةةن خةةلال التركٌةةز  رابعلليً:
واردة فةً الجةداول السةابقة الةاي هةو جةزل والاهمٌة بالنسبة لفقرات )اتفق بشدة  اتفةق( الة

الخماسً الةاي تةم اعتمةاده  بةأن كةل مةا تةم تقدٌمة  مةن  (LIKARTمن مقٌا  لٌكارت )

اسباا تتعلق بظهور الفساد الاداري والمالً فةً المرحلةة الاولةى وتةردي الامةن الةوطنً 
 فً المرحلة الثانٌة هو دقٌق وصحٌح وٌعانً من  المجتمع العراقً.

لةم تظهةر بةوادر التصةدي  2018ولغاٌةة نهاٌةة  2003منا بداٌة التغٌٌر فً عةام  خيمسيً:
( Cause( والتةً ادت الةى النتٌجةة )effectالحقٌقٌة لملفات الفساد التً تمثلت بالاسباا )

وهةو ظهةةور الفسةاد الاداري والمةةالً ومةن ثةةم تةردي الامةةن الةوطنً حٌةة  كانةت الحلةةول 
 ولم ٌشهد العراو وقفة جدٌة رلم كثرة الدوائر الرقابٌة والتنفٌاٌة.  ترقٌعٌة

ان تعةةةدد مراكةةةز اتخةةةاا القةةةرار المسةةةتند الةةةى المحاصصةةةة وفقةةةدان الحةةةرص  سيدسللليً:
والمسؤولٌة والواز  الوطنً  كان ٌوفر الغطال والبٌئة اللازمة لشٌو  حالة التةدهور فةً 

علةةى كةةل مصةةادر الفسةةاد الاداري والمةةالً  الواقةةع الحةةالً لادارة الدولةةة وعةةدم سةةٌطرتها
 ومن ثم ٌصا ال  فً تردي الامن الوطنً. 

ان بقةةال الحةةال علةةى مةةا هةةو علٌةة  ٌنةةار بحالةةة تعةةرف فةةً علةةم الادارة )الانهٌةةار  سلليبعيً:
التنظٌمةً(  حٌةة  ان الفسةاد الاداري والمةةالً مةع تةةردي الامةن ٌجعةةل مةن الصةةعا علةةى 

 اهدافها كما ٌجا.المؤسسات انجاز اعمالها وتحقٌق 
ان تةدخل السٌاسةة بالاقتصةاد وبةأدارة الدولةة ٌةدفع بأتجةاه خدمةة المصةالح الحزبٌةة  ثيمنيً:

لكةةل متخةةا قةةرار فةةً الادارة العلٌةةا  علةةى اعتبةةار ان الامةةر تحقةةق علةةى اسةةا  الحصةةص 
وتوزٌع المناصا حسا الاستحقاو الانتخابً ولٌ  حسا الكفالة والقةدرة علةى الادارة  

تظهر بوادر الفساد الاداري والمالً وهاا الامر ٌدفع بأتجاه الغلٌةان وعةدم قةدرة  ومن هنا
 الدولة على السٌطرة. 

 الت صٌيت  4-2
 ان الباحثان فً ضول ما تقدم ٌعرضان التوصٌات الآتٌة:

ضةةرورة تفعٌةةل وتنشةةٌط عمةةل الجهةةات الرقابٌةةة الاساسةةٌة مةةع دعةةم كافةةة الجهةةات  ا لاً:
التنفٌاٌة والقضائٌة وهً خطوة اساسٌة لاجل الوقوف والتصةدي للفسةاد الاداري والمةالً 

ث تردي الامن الوطنً.  ولاحقا
ث مةن ثينٌيً:  ان علةى كافةة القطاعةات الاقتصةادٌة والمؤسسةات العاملةة فٌهةا  والة  انطلاقةا

لقطاعةةةات الاربعةةةة عٌنةةةة الدراسةةةة  العمةةةةل وفةةةق قواعةةةد ونظرٌةةةات الادارة التقلٌدٌةةةةة ا
الاسةةتراتٌجٌة  والاعتمةةاد علةةى التكنةةوقراط المتخصةةص فةةً انجةةاز المهمةةات والةة  لمنةةع 

 حالات الفشل والتشب  بالمواقع الوظٌفٌة لتحقٌق اهداف شخصٌة او حزبٌة.
بقٌة القطاعةات الاهتمةام بالاسةالٌا العلمٌةة ان على القطاعات عٌنة الدراسة وكال   ثيلثيً:

 فً تشخٌص اسباا ظهور الفساد الاداري والمالً وتردي الامن الوطنً وال  مثل:
   نظرٌة علاقة الجزل بالكلPart- all Theory 
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   نظرٌة الدومٌنوDomino Theory  
    نظرٌة السبا والنتٌجةCause- effect Theory 

الدول المتقدمةة والةدول النامٌةة التةً ظهةر فٌهةا الفسةاد الاداري الافادة من تجارا رابعيً: 
والمالً ومن ثم تةردي الامةن الةوطنً فٌهةا والة  مثةل )كورٌةا الجنوبٌةة  راونةدا  سةاحل 

 العاج(.
ث لنظرٌةة )ٌةزول  خيمسيً: العمل على ازالة كل الاسباا التً ادت الى ظهةور النتٌجةة وفقةا

نطلاقة الاساسٌة من تصحٌح مسار العملٌة السٌاسةٌة الأثر بزوال المؤثر(  حٌ  تكون الا
واعادة الح  الوطنً والانتمال الى المجتمع من خلال العمل وفق نظرٌةة البقةال للاصةلح 

 والرجل المناسا فً المكان المناسا ولٌرها من النظرٌات.
 التحضٌر لاعادة بنةال الاجٌةال القادمةة وفةق مةنهج اسةتراتٌجً وعلمةً متطةور سيدسيً:  

 حٌ  ٌنبغً:
  تةدرٌ  مةادة علمٌةة فةً المنةاهج الدراسةٌة عةن العواقةا السةلبٌة للفسةةاد الاداري

 والمالً.
  تدرٌ  مادة علمٌة فً المناهج الدراسٌة عن الانتمال والحة  الةوطنً ومخةاطر

 تردي الامن الوطنً.
تفعٌةةل دور المؤسسةةة الدٌنٌةةة بشةةكل صةةحٌح ونظٌةةف دون الةةدخول فةةً خطابةةات سلليبعيً: 

ة  بةةل التوجةة  نحةةو المجتمةةع وقواعةةد الةةدٌن الاسةةلامً الحنٌةةف الةةاي ٌحُةةرم الرشةةوة طائفٌةة
والاتاوة والسرقة والقتل وكل ما هو ٌسٌئ الى المفاهٌم السامٌة لةدٌننا الحنٌةف  وٌةتم الة  

ث وتتسم بالنزاهة.   بالاعتماد على شخوص مقبولة اجتماعٌا
 المصيدر العربٌة:

 .1993كٌر الم ض عً، دار ال لم للقبيعة  النشر  الت زٌع، بكير، عبد الكرٌم، فص   فً التف -1
 .1999، 33-31بكزاده، محمد غيلل، الأمن  ادار  أمن المؤتمرات، دار الفجر، ال يهر ، ص -2
 .2013، 234 -233بٌض ن، فيدٌي قيسم، الفسيد ابرز الجرا م الآثير  المعيلجة، منش رات الولبً، ص -3
 . 2007، 9ت رٌر الامم المتود  ، مست ٌيت الفسيد  الف ر فً العرا ، ص -4
الجرٌش، سللمين بلن محمد، الفسليد الاداري  جلرا م اسلي   اسلتعمي  السللقة ال ظٌفٌلة، مقليبع الشلر  الا سلق،   -5

 .2003الرٌيض، 
 الاقتصلليدٌة للنشللر، القبعللة الجشللعمً، وٌللدر علللً، الفسلليد  النزاهللة فللً العللرا ، دار الللدكت ر للعللل م الادارٌللة  -6

 .2014، 53الا لى، ص
سلمين، تغرٌلد دا د، الفسليد الاداري  المليلً فلً العلرا   أثلره الاقتصليدي  الاجتميعً)اسلبيبه،ان اعه،مظيهره  -7

لمجللد  سب  معيلجته(،  زار  التعلٌم العيلً  البوث العلمً، مكتل المفتش العيم، مجلة الغري للعل م الاقتصيدٌة  الادارٌلة، ا
 . 2015العيشر، العدد الثيلث، 

الم  مليت، جيمعلة نليٌف العربٌلة -المجليلات-الاهمٌلة-الش وي ، فهد بن محمد، الاملن ال قنً/تصل ر شليم /المفه م -8
 .2004للعل م الامنٌة، القبعة الا لى، الرٌيض، 

 .1999القلاع، رض ان ظيهر، نو  أمن فكري أسلامً، الرٌيض،  -9
ة مراقل الوسليبيت فلً الولد ملن الفسليد الاداري  المليلً، رسليلة ميجسلتٌر، المعهلد عبدالله،  سيم، مسؤ لٌ  -11

 .2011، 19العربً للمويسبٌن  ال ين نٌٌن، ص
الغنٌملً، محمد قلعلت، بعلض الاتجيهليت الودٌثللة فلً ال لين ن اللد لً العلليم، منشلأ  المعليرف، القبعلة الا لللى،    -11

 .1974الاسكندرٌة، 
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 بسمه تعيلى                                                      

 
      جيمعه الفرات الا سق الت نٌة                                                                                                  

 دٌ ان الرقيبة الميلٌة الاتويدي
                                                             الكلٌة الت نٌة الإدارٌة/  قسم إدار  الاعمي                                     

 دا ر  التدقٌق  المتيبعة 
 Pilot study sheetاستمير  مسح ا لً 

 السلام عليكم ورحمة الله :
حياث ان هحه الاستمارة معجة لأغخاض البحث العلمي تتعلق بإشكالية التصجي للفساا  الماالي واا اري  اي ااو الهالاا الحاالي  

 ان عنهان البحث هه :
 ((2118 – 2113)الفسيد الإداري   الميلً   تأثٌره على الامن ال قنً/ دراسة تقبٌ ٌة فً ال اقع العراقً للفتر  من )

لج صممت لاستطلاع آرائكم إزاء مهضهع الفسا  المحكهر من خلال عج  المحاور للتصجي لهكاحا إشاكالية ونحان نلاتمك مانكم 
والأمانة  ي ااجابة على  قخاتها والحي يعكك حخصكم ووعيكم للارتقااء بمساتها التصاجي ون كاج لكام باان  الجلة والمهضهعية

 :وكما يأتي (liket)ااجابات سهف تعامو بسخية تامة ولأغخاض هحا البحث ان الاستمارة معجه على و ق مقياس 
ال ٌيس ضعٌف جداً ا  غٌر معتمد على  تعنً ان مست ى تنفٌذ المتغٌر ا  مميرسة مؤشر  لا اتفق بشد  1

 الاقلا 

  تعنً ان مست ى تنفٌذ المتغٌر ا  مميرسة مؤشر ال ٌيس ضعٌف ا  مود د لا اتفق 2

  تعنً ان مست ى تنفٌذ المتغٌر ا  مميرسة مؤشر ال ٌيس مت سق مويٌد 3

  تعنً ان مست ى تنفٌذ المتغٌر ا  مميرسة مؤشر ال ٌيس جٌد ا  ملو ظ اتفق 4

  تعنً ان مست ى تنفٌذ المتغٌر ا  مميرسة مؤشر ال ٌيس جٌد جداً  اتفق بشد  5

( اميم الف ر  ا  مؤشر ال ٌيس الذي ٌعكس ملدى مميرسلة ا  تنفٌلذ المؤشلرات قٌلد الدراسلة √تتم الإجيبة ب ضع علامة صح )
ضعٌف جدً  عند  ضع علامة تولت اللرقم ( أي عدم الاتفي  التيم  ٌعنً ان مست ى التنفٌذ 1فٌ ضع علامة صح توت الرقم )

 ( ٌعنً ذلك الاتفي  التيم  ٌعنً كذلك ان تنفٌذ المؤشر عيلً جداً ا  ممتيز5)
 شيكرٌن تعي نكم معني ... مع الت دٌر

                                     
                                                                                       الاستيذ الدكت ر                                                                            البيوثة                                    

 هدٌ  مهدي الشكري                                          مؤٌد عبدالوسٌن الفض                
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 الجز  الا   : البٌينيت الشخصٌة
 ا لاً: معل ميت عيمة عن الأشخيص العيملٌن المخ لٌن بيلإجيبة فً ال ودات الاقتصيدٌة ا  المنظميت : 

 بٌينيت شخصٌة:

 انجُظ : .1

 انفئخ انؼًشٚخ: .2

  41-31  31-21  فألم 21

  فأكثش 61  51-61  41-51

 انتحظٛم انذساعٙ: .3

  دثهٕو ػبنٙ  يبجغتٛش  دكتٕساِ

  اػذادٚخ  دثهٕو  طثكبنٕسٕٚ

 ػذد عُٕاد انخذيخ فٙ انًُظًخ أ انٕحذح الالتظبدٚخ : .4

  11-6  5-1  الم يٍ عُخ

  فبكثش 21  16-21  11-15

 انًٕلغ انجغشافٙ :  ثغذاد                      انًحبفظبد 

 

 ثبَٛبً : يؼهٕيبد ػٍ تخظض انؼبيهٍٛ فٙ انٕحذاد الالتظبدٚخ أ انًُظًخ :

 اعى انٕحذح الالتظبدٚخ : .................................. .1

 

 يتمطؼخ                  اعتًشاسٚخ انُشبط :  يغتًشح    .2

 

 يختهظ           خبص               انشكم انمبََٕٙ : ػبو               .3

 

 خذيٙ            طجٛؼخ َشبط انٕحذح الالتظبدٚخ اٚشاد انًُظًخ فٙ انغٕق : اَتبجٙ            .4

 
 

 الجز  الثينً : الأس لة وسل الموي ر 
 ا لاً: مو ر الفسيد الإداري   الميلً )المرولة الأ لى(

  البقيلة بأشكيلهي المختلفة( –تولٌ  علاقة ك  من  )الرش     ت دٌم الاتي ه .1

 الأعئهخ حٕل تأثٛش كم يٍ انششٕح ٔ انجطبنخ فٙ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ د

 يغتٕٚبد الاجبثخ

أتفك 

 ثشذح

لا  يحبٚذ اتفك

 أتفك

لاأتفك 

 ثشذح

      تأخٛش انؼًم ثشكم يتؼًذ لأجم انحظٕل ػهٗ انششٕح أ الاتبٔح  1

      خهك تؼمٛذاد غٛش ضشٔسٚخ ٔغٛش يطهٕثخ لإَجبص انؼًم ْٕ لأجم انششٕح ٔالاتبٔح  2

      انششٕح ٔالاتبِٔ ْٙ احذ انظٛغ انًًٓخ نٕلٕع انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  3

      انجطبنخ تذفغ ثبتجبِ انششٕح ٔثبنتبنٙ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  4

      فمذاٌ انؼًم ٚخهك الأعجبة نهجحث ػٍ ٔعٛهخ نهحظٕل ػهٗ ػًم ثذفغ انششٕح 5

      انجطبنخ ْٙ انذافغ انغبعٙ َحٕ تحمك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  6

 
 
 الشع ر بيلإوبيق  ف دان الام (  –.تولٌ  علاقة )نهل المي  العيم 2

 يغتٕٚبد الاجبثخ الأعئهخ حٕل تأثٛش كم يٍ َٓت انًبل انؼبو ٔ انشؼٕس ثبلإحجبط ػهٗ انفغبد الإداس٘ د

  اَثٗ  ركش
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أتفك 

 ثشذح

لا  يحبٚذ اتفك

 أتفك

لاأتفك 

 ثشذح

      اٌ ضؼف انشلبثخ انًحبعجٛخ ٔالإداسٚخ ٚذفغ ثبتجبِ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  1

      انجٛئخ انشاػٛخ  نهتضٔٚش فٙ انًغتُذاد تذفغ ثبتجبِ تحمك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙاٌ  2

      اٌ ػذو ٔجٕد انًحبعجخ ٔانؼمبة ٚذفغ ثبتجبِ تحمك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  3

      اٌ ضؼف الأداء انحكٕيٙ ٚذفغ ثبتجبِ تحمك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  4

      اٌ تكشاس الأخطبء ٔػذو ٔجٕد انًحبعجخ ٔانًغبءنخ ٚذفغ ثبتجبِ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  5

      اٌ انشؼٕس ثبلإحجبط ٔفمذاٌ الايم ٚذفغ ثبتجبِ تحمك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  6

 الشع ر بيلظلم  الغبن(  -.تولٌ  علاقة )شرا  ال ظي ف الوك مٌة  تأجٌرهي 3

 د
الأعئهخ حٕل تأثٛش كم يٍ ششاء انٕظبئف انحكٕيٛخ ٔتأجٛشْب يغ انشؼٕس ثبنظهى ٔ انغجٍ 

 ػهٗ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ 

 يغتٕٚبد الاجبثخ

أتفك 

 ثشذح

لا  يحبٚذ اتفك

 أتفك

لاأتفك 

 ثشذح

      اٌ ششاء انٕظبئف انحكٕيٛخ ٚذفغ ثبتجبِ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  1

      اٌ تأجٛش انٕظبئف انحكٕيٛخ يمبثم يجهغ يؼٍٛ ٚذفغ ثبتجبِ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  2

      اٌ ششاء انٕظبئف انحكٕيٛخ ٔتأجٛشْب ٚؼُٙ ٔضغ انشجم غٛش انًُبعت فٙ انًٕلغ ٔثبنتبنٙ تحمك انفغبد  3

      اٌ انشؼٕس ثبنظهى ٚذفغ ثبتجبِ استكبة اػًبل تذخم فٙ اطبس انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  4

      اٌ انشؼٕس ثبنغجٍ ٚذفغ انُبط انٗ استكبة الاػًبل غٛش انمبََٕٛخ  5

      اٌ ػذو انًغبٔاح ٔانًحبثبح ْٙ انذافغ الأعبط َحٕ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  6

 ارتفيع معد  د ران العم (  –.تولٌ  علاقة )الابتزاز   التز ٌر 4

 د
الأعئهخ حٕل تأثٛش كم يٍ الاثتضاص ٔانتضٔٚش ٔاستفبع يؼذلاد دٔساٌ انؼًم ػهٗ تحمك 

 انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ 

 يغتٕٚبد الاجبثخ

أتفك 

 ثشذح

لا  يحبٚذ اتفك

 أتفك

لاأتفك 

 ثشذح

      اٌ ضؼف انشلبثخ فٙ اَجبص انًٓبو انحكٕيٛخ ٚذفغ ثبتجبِ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  1

      اٌ انتٕافك ثٍٛ الأحضاة انغٛبعٛخ ٚذفغ ثبتجبِ تحمك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ 2

      اٌ الاثتضاص ٔانتضٔٚش ٚذفغ ثبتجبِ تحمك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  3

      اٌ ػذو انتخطٛظ فٙ انًٓبو انحكٕيٛخ ٚذفغ ثبتجبِ تحمك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  4

      اٌ ػذو انمُبػخ نهؼبيهٍٛ ثبجٕسْى ٚذفغ ثبتجبِ تحمك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  5

      اٌ استفبع يؼذلاد دٔساٌ انؼًم فٙ انًٕالغ انٕظٛفٛخ ٚذفغ ثبتجبِ تحمٛك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  6

 التمرد على ال  انٌن  الانظمة(  –.تولٌ  علاقة )المويبي    ال سيقة 5

 د
الأعئهخ حٕل تأثٛش كم يٍ انًحبثبح ٔانٕعبطخ ٔانتًشد ػهٗ انمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ ػهٗ تحمك 

 انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ

 يغتٕٚبد الاجبثخ

أتفك 

 ثشذح

لا  يحبٚذ اتفك

 أتفك

لاأتفك 

 ثشذح

      اٌ انًحبثبح ٔانٕعبطخ ٚذفغ ثبتجبِ تحمٛك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ  1

      اٌ انؼشبئشٚخ ٔانًحغٕثٛخ تذفغ ثبتجبِ تحمٛك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ 2

      اٌ تٕظٛف انؼلالبد ثشكم غٛش يلائى ٚذفغ ثبتجبِ تحمٛك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ 3

      انًُبطت ٚذفغ ثبتجبِ تحمٛك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙاٌ ػذو انؼذانخ فٙ تٕصٚغ  4

      اٌ فمذاٌ انؼمبة ٔانثٕاة ٚذفغ ثبتجبِ تحمٛك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ 5

      اٌ انتًشد ػهٗ انمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ تذفغ ثبتجبِ تحمٛك انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ 6

 الثينٌة(ثينٌيً: مو ر تردي الامن ال قنً )المرولة 
 تشكٌ  العصيبيت(  فً تردي الامن ال قنً –.تولٌ  العلاقة )البقيلة بأشكيلهي المختلفة 1

 يغتٕٚبد الاجبثخ الأعئهخ حٕل تأثٛش كم يٍ انجطبنخ ٔتشكٛم انؼظبثبد ػهٗ تشد٘ الايٍ انٕطُٙ د
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أتفك 

 ثشذح

لاأتفك  لا أتفك يحبٚذ اتفك

 ثشذح

      انجطبنخ تذفغ ثبتجبِ تشكٛم انؼظبثبد الإسْبثٛخ يًب ٚؤثش ػهٗ الايٍ انٕطُٙ  1

      انجطبنخ تشكم انحبضُخ الأعبعٛخ نهؼظبثبد الإسْبثٛخ ٔالاجشايٛخ 2

      انجطبنخ تؤعظ نحبنخ انؼُف ٔتشد٘ الايٍ انٕطُٙ 3

      اٌ ػذو ٔجٕد خطظ ٕٚيٛخ شبيهخ لاحتٕاء انؼبطهٍٛ ٚذفغ ثبتجبِ تشد٘ الايٍ انٕطُٙ  4

      اٌ تًٓٛش انمطبع انخبص ٔػذو ٔجٕد دٔس فؼبل نّ ٚذفغ ثبتجبِ تشد٘ الايٍ انٕطُٙ   5

      اٌ انؼظبثبد الإسْبثٛخ ٔالإجشايٛخ تجحث ألاً ػٍ انؼبطهٍٛ ػٍ انؼًم يًب ٚشكم خطشاً ػهٗ الايٍ انٕطُٙ   6

 نم  و اضن الإرهيل    الجرٌمة (  اثر ذلك على الامن ال قنً   -.تولٌ  العلاقة )بٌن الشع ر بيلإوبيق  ف دان الام   2

 ثبلإحجبط ًَٕٔ حٕاضٍ الإسْبة فٙ تشد٘ الايٍ انٕطُٙالأعئهخ حٕل تأثٛش كم يٍ  انشؼٕس  د

 يغتٕٚبد الاجبثخ

أتفك 

 ثشذح

لاأتفك  لا أتفك يحبٚذ اتفك

 ثشذح

      اٌ انشؼٕس  ثبلإحجبط حبنخ يشضٛخ تذفغ ثبتجبِ انتًشد ػهٗ انذٔنخ ٔالايٍ انٕطُٙ  1

      اٌ انشؼٕس ثبلإحجبط ٚشتجظ ثفمذاٌ الايم ْٕٔ يٍ انحبلاد انخطشح ػهٗ الايٍ انٕطُٙ  2

      اٌ انشؼٕس ثبلإحجبط ٚؤعظ نضؼف فٙ الأداء انحكٕيٙ ٔتكشاس الأخطبء ٔاَؼذاو الايٍ 3

      اٌ انشؼٕس ثبلإحجبط ٔفمذاٌ  الايم  ٚؤعظ نظٕٓس حٕاضٍ الإسْبة  4

      ٔاخٕاتٓب ظٓشد ثغجت انشؼٕس ثبلإحجبط انز٘ أعظ نًُٕ حٕاضٍ الإسْبة اٌ داػش 5

      اٌ حٕاضٍ الإسْبة تغتفٛذ يٍ كبفخ انظٕاْش انغهجٛخ فٙ انًجتًغ 6

 تردي ال اقع الاقتصيدي(  اثر ذلك على تردي الامن ال قنً –.تولٌ  العلاقة )الشع ر بيلظلم 3

 ثبنظهى ٔتشد٘ انٕالغ الالتظبد٘ فٙ الايٍ انٕطُٙالأعئهخ حٕل تأثٛش انشؼٕس  د

 يغتٕٚبد الاجبثخ

أتفك 

 ثشذح

لاأتفك  لا أتفك يحبٚذ اتفك

 ثشذح

      اٌ انشؼٕس ثبنظهى ٚؤعظ نحبنخ اَؼذاو الايٍ ٔٚخهف حٕاضٍ إسْبة  1

      الايٍ انٕطُٙاٌ انشؼٕس ثبنظهى دنٛم عٛبعخ ػذو انًغبٔاح فٙ أجٓضح انذٔنخ ٔانز٘ ٚذفغ انٗ تشد٘  2

      اٌ انشؼٕس ثبنظهى لذ ٚكٌٕ عججّ انًحبثبح فٙ انحظٕل ػهٗ انًكبعت  3

اٌ تشد٘ انٕالغ الالتظبد٘ َبجى ػٍ تخهف انمطبػبد الالتظبدٚخ )انظُبػٙ ٔ انضساػيٙ ٔ انخيذيٙ( ٔ  4

 ُٚؼكظ رنك عهجبً ػهٗ  الايٍ

     

      ثبتجبِ الاَحشاف ٔتشد٘ انٕالغ الأيُٙ اٌ تشد٘ انمطبػبد الالتظبدٚخ الأعبعٛخ تذفغ 5

      اٌ انشؼٕس ثبنظهى ٔ تشد٘ انٕالغ الالتظبد٘ ْٕ انمبػذح الأعبعٛخ نتشد٘ انٕالغ الايُٙ 6

 خلق مراكز ال  ى(  اثر ذلك على تردي الامن ال قنً –.تولٌ  العلاقة )ارتفيع معدلات د ران العم 4

 د
يؼذلاد دٔساٌ انؼًم ٔخهك يشاكض انمٕٖ انجذٚهخ ػٍ انذٔنخ ٔاثش رنك  الأعئهخ حٕل تأثٛش كم يٍ استفبع

 ػهٗ تشد٘ الايٍ انٕطُٙ

 يغتٕٚبد الاجبثخ

أتفك 

 ثشذح

لاأتفك  لا أتفك يحبٚذ اتفك

 ثشذح

      اٌ استفبع دٔساٌ انؼًم ٚؤعظ نهجطبنخ ٔيٍ ثى انؼًم ػهٗ تشد٘ الايٍ انٕطُٙ 1

      ٚؼُٙ اَتفبء انحبجخ نٕجٕد انذٔنخ ٔٚؼُٙ انفٕضٗاٌ خهك يشاكض انمٕٖ انجذٚهخ  2

      اٌ دٔساٌ انؼًم  ثشكم غٛش اػتٛبد٘ ٚذفغ ثبتجبِ تؼطٛم ػجهخ الإَتبج ٔثبنتبنٙ تشد٘ الايٍ انٕطُٙ  3

      اٌ ػذو  انمُبػخ ٔػذو انتخطٛظ  ًْب أعبط دٔساٌ انؼًم ثشكم غٛش اػتٛبد٘  4

      ٔاَؼذاو الايٍ ٚؼٕد انٗ ٔجٕد يشاكض لٕٖ يختهفخاٌ ضؼف عٛطشح انذٔنخ  5

      اٌ ظٕٓس يشاكض انمٕٖ انًُبٔئخ نهذٔنخ ٔاستفبع يؼذلاد دٔساٌ انؼًم ًْب يٍ انؼلايبد انًًٓخ نتشد٘ الايٍ انٕطُٙ   6

 الامن ال قنًظيهر  غسٌ  الأم ا (  اثر ذلك على تردي  –.تولٌ  العلاقة )التمرد على ال  انٌن  الانظمة 5

 د
الأعئهخ حٕل تأثٛش كم يٍ انتًشد ػهٗ انمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ ٔظبْشح غغٛم الأيٕال ػهٗ تشد٘ 

 الايٍ  انٕطُٙ

 يغتٕٚبد الاجبثخ

أتفك 

 ثشذح

لا  يحبٚذ اتفك

 أتفك

لاأتفك 

 ثشذح

      اٌ انتًشد ػهٗ انمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ ٚذفغ ثبتجبِ تشد٘ الايٍ انٕطُٙ 1
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      ػهٗ انمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ ْٙ احذ ظٕاْش انفهتبٌ الأيُٙ فٙ انًجتًغاٌ انتًشد  2

      اٌ انتًشد ػهٗ انمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ ٚؤعظ لاستكبة انؼذٚذ يٍ انجشائى  3

      اٌ ػذو انؼذانخ ٔفمذاٌ انؼمبة ْٕ انذافغ الأعبط نهتًشد ػهٗ انمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ 4

      الإداسح فٙ اجٓضِ انذٔنخ ٚؤعظ نتشد٘ انٕالغ الأيُٙ اٌ ػذو ٔجٕد انشلبثخ انفؼبنخ ٔعٕء 5

      اٌ ظبْشح غغٛم الأيٕال ٔانتًشد ػهٗ الأَظًخ تؤعظ نلآَٛبس الايُٙ 6

 شيكرٌن تعي نكم معني ... مع الت دٌر
 البيوثة/ هدٌ  مهدي الشكري     ا.د. مؤٌد عبدالوسٌن الفض 

                                                 
1

الفسيد ٌعرف لغلة  هل  اللبقلان فٌ لي  فسلد الشلً  اي بقل  ا  اضلمو ،  ٌعلرف اصلقلاويً بأنله اسلتغلا  المنصلل العليم   
 بغرض تو ٌق مكيسل شخصٌة من خلا  الاسي   فً استخدام السلقة.

2
 ان الفسيد فً الد   ٌك ن عبر اود الان اع التيلٌة:  

 .الفسيد السٌيسً المتمث  بفسيد السلقة التشرٌعٌة  التنفٌذٌة  ال ضي ٌة 

 الانوللراف الاداري ا   الفسلليد الاداري  الللذي ٌشللم  )الرشلل  ، المويبللي ، الموسلل بٌة، الاوتٌللي (  ٌوللدث الفسلليد 
ال ظٌفً من خللا  اصلدار ت جٌهليت ملن قبل  الم ظلف العليم اثنلي  تأدٌلة العمل  تخليلف التشلرٌعيت  ضل ابق ال لٌم 

 الفردٌة، اي استغلا  م ظفً الد لة لم اقعهم  صلاوٌيتهم للوص   على مكيسل  منيفع بقر  غٌر مشر عة.

 ة  مخيلفللة الاوكلليم  ال  اعللد المعتملد  ويلٌلليً فللً تنظٌملليت الد لللة الفسليد الملليلً  مللن مظلليهره )الانورافليت الميلٌلل
 )ادارٌيً(  مؤسسيتهي مع مخيلفة ض ابق  تعلٌميت الرقيبة الميلٌة(.

3
 ٌعُرف وسل رأي )منظمة الشفيفٌة العيلمٌة( بأن ظيهر  الفسيد مي هً الا اسي   استخدام السلقة العيمة لغلرض تو ٌلق   

يد ظليهر  عيلمٌلة اجتيولت  تتفلي ت بلٌن اللد   فلً ملداهي  تأثٌراتهلي وسلل ملي تصلدره منظملة مكيسل خيصة،  ٌعُد الفس
 الشفيفٌة الد لٌة، لمزٌد من التفيصٌ  ٌنظر:

 . 3، ص 2009مؤشرات مدركيت الفسيد الصيدر عن منظمة الشفيفٌة لعيم 
4
ٌؤثر الفسيد على الاقتصيد من عد  ج انل منهي ضعف الاستثمير  تهرٌل الامل ا  اللى خليرج البللد  ملي ٌتبعله ملن قللة   

فرص العم   زٌيد  نسبة البقيلة  الف ر،  تؤدي الى ضٌيع ام ا  الد لة  التً كين من الممكن استثميرهي فً مشيرٌع 
الاداري  المليلً عللى الكللف النهي ٌلة للمعليملات  السللع  الخلدميت تع د بيلنفع عللى المل اقنٌن،  ٌعكلس آثلير الفسليد 

بشلك  سللبً فملن جهلة تسليهم فلً رفلع  قٌليمم الكللف النهي ٌللة لهلي  ملن جهلة اخلرى تكل ن عللى وسليل الكلم  النلل ع 
 .9، ص2007 الصلاوٌة، ٌنظر ت رٌر صيدر عن الامم المتود ، مست ٌيت الفسيد  الف ر فً العرا ، 

5
 Zasady ZarzdzaniA( هلللذه الفكلللر  ملللن خللللا  مؤلفلللة بيللغلللة الب لندٌلللة )A. Ehrlichتيذ )قلللدم الاسللل  

Organizacjami, PWE, W-WA.ه  مترجم بتصرف عن النسخة الانكلٌزٌة  ،) 
6
  (A. Ehrlich.ًٌدعم هذا الرأي اٌضي ) 
7
 انظر الملوق / استمير  المسح الا لً.  
8
 استمير  الاستبٌين فً الملوق.  
9
( فنوصل  عللى اللرقم 6 ت سلم عللى علدد الاسل لة ) 371( = 70+ 80+ 55+ 50+ 56+ 60ويص  جمع اتفق بشد  )  
 (  هكذا.61)

10
(، 120= 5+ 15+ 10+ 30+ 60ٌمكن وسيل هذه النسبة لك  سؤا ، وٌث ل  تم اختٌير السؤا  الا   لهلذا الجلد   )  

 %(.75=  120/  90الكلً ) (، من المجم ع30+ 60فً وٌن ان نسبة الا    الثينً )


