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 الممخص
تُعج التقشية الخقسية إحجػ أىع أشكال التصػر التقشي الحجيث، وباباً واسعاً لمعجيج مغ التصبيقات 

الخقسية الحجيثة في ثػرة معمػماتية حكيكية ، تؤثخ بذكل مباشخ أو  التقشيةالسعاصخة. ساىست 
غيخ مباشخ عمى السجتسع يسكغ استخجام التكشػلػجيا الخقسية مغ قبل السعمسيغ كأداة أو تقشية أو 
استخاتيجية في ىحا الاتجاه في التجريذ والتػضيف التعميسي شػال الػقت لأنيا تعسل كسداعجة في 

 استخجام التقشية الخقسية في وقت لآخخ، وفي ضخوف لأخخػ، ، ويختمف ةالعسمية التعميسي
معيشة  خصػات تباعاضخورة القخار  شاعتفخض عمى صات وبدبب خرائريا الستعجدة، الأزمو 

تُسكششا مغ  ػلحمايجاد  وذلظ لغخض، اً جيعقأكثخ تفي وقت محجد، وفي ضل ضخوف  واستثشائية
 والجامعات السجارس أن مغ الخغع عمى ،الشتائجشب أسػأ الخخوج مشيا بأقل الخدائخ، أو بتج

 في ودمجيا الخقسية التقشيات مع التفاعل عمى العامة والجامعات السجارس مغ قجرة الاىمية أكثخ
 التقشيات مغ كبيخ بذكل عام بذكل كخدستان إقميع في التعميع استفاد فقج ، التعميسية العسمية
عمى ػبات عجة عص العخاق واجو التعميع التقشي في اقميع كػردستانلقج و  .وسمبًا إيجابًا ، الخقسية

 لامكاناتاأو قمة البشية التحتية شػاقز يتعمق بوالحاتي، سػاءً كان ذلظ جاخمي السدتػييغ ال
 .البذخية

 .السؤسدات التعميسية ، العخاق اقميع  كخدستان ، التقشية  الخقسية ،: الكممات المفتاحية
Digital technology and its impact on educational 

institutions 

In the Kurdistan Region – Iraq 
               Rashid Emara Al-Zaidi             Rebwar Karim Mahmood 

      Abstract: 
Digital technology is one of the most important forms of modern 

technical development and a wide door for many contemporary 

applications. The information revolution made possible by today's digital 
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technology has direct and indirect effects on society. Where digital 

technology serves as an aide in the classroom, and the instructor employs 

it as such via a tool, method, or strategy, the classroom is said to be an 

"active learning environment.". The use of digital technology is different 

from time to time, and in from circumstances to others. The crisis, and 

because of its multiple characteristics, imposes on decision-makers the 

need to take certain and exceptional steps at a specific time, and under 

more complex circumstances, in order to find solutions that enable us to 

get out of it with the least losses, or avoid the worst results. Although in 

Kurdistan Region of Iraq private schools and universities were more able 

to interact with digital technology and incorporate it into the educational 

process than public schools and universities. However, education in the 

Kurdistan Region in general has benefited greatly from digital 

technology, whether positively or negatively. Technical education in 

Kurdistan Region of Iraq has faced many difficulties at the internal and 

personal levels, whether it is related to infrastructure deficiencies or lack 

of human potential. 

Key words : Digital technology, Kurdistan region, educational 

institutions, Iraq  
 

 المقدمة 
استصاعت ان تغييخ  والتي تعج التقشية الخقسية أحجػ أبخز التصػرات في العرخ الحجيث ،

نطخًا لأن وضائف ىحه السؤسدات  الكثيخ مغ السفاليع والسعصيات الاجتساعية الدياسية في العالع،
نتيجة لمثػرة التكشػلػجية السدتسخة في قصاعي الاترالات  الحجيثةتقميجية إلى الادوار التتغيخ مغ 

الخقسية اليػم ىػ تأثيخىا عمى السؤسدات  لمتقشيةوالشقل ، فقج يكػن أحج أكثخ التأثيخات السمحػضة 
وبفزل انتذار الخقسية ،  التقشية بػاسصة التعميسية العسمية عمى الأىع التأثيخ كان ، التعميسية.

التقشية الخقسية تغيخت الاساليب في مجال التعميع بكل معصياتو وتػجياتو ،وازداد الامخ تعقيجا بعج 
 إلى الجراسي الفرل تحػل ، كػرونا عرخ ة الخقسية فيالتقشي بدبب انتذار جائحة كػرونا ،

 استخجام إلى ، والكميات السجارس وخاصة ، التعميسية السؤسدات انزست حيث تكشػلػجيا
التعميع  فأضحى ،الجراسي بعج ان كانت تحزخىا في الدابق  الفرل داخل الاترالات تكشػلػجيا

خج عغ ىحا الاشار السؤسدات التعميسية في اقميع ولا يخ،  و يعتسج عمى التقشية الخقسيةمبكل مفاص
العخاق؛ بيج إن الاقميع والعخاق بعامة يعجان جدء مغ عالع الجشػب الحؼ لع يدبخ  -كػردستان

بالتقشية الخقسية وما زالت  غػر التقشية الخقسية ومفاصميا برػرة كبيخة وىػ عالع حجيث التجخبة
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التقميجية القجيسة والسشاىج  اساليب التجريذيا عمى مؤسداتو التعميسية تعتسج في اغمب مفاصم
 والسؤسدات؛ الامخ الحؼ يثيخ إشكاليات كبيخة تحاول الجراسة سبخ أغػارىا والبحث عغ حمػل ليا.

تكسغ اىسية ىحه الجراسة في بحثيا وتحميميا لستغيخيغ ىسا السؤسدات التعميسية : مية البحث اه
 عمى شخق التجريذ والتعمع السعاصخة التقشياتيخاقب كيف تؤثخ و  والتقشية الخقسية ومحاولتيا دراسة

 في مؤسدات إقميع كخدستان العخاق وابعادىا السدتقبمية . 
 :يأتيالجراسة الى تحقيق مجسػعة مغ الاىجاف لعل مغ أبخزىا ما تدعى  :بحثداف الاه
 محاولة دراسة الاشار الشطخؼ لمتقشية الخقسية والسؤسدات التعميسية -ٔ
 التعميسية . السؤسدات ودور الخقسية التقشيات بيغ العلاقة دراسة  -ٕ
 .التعميسية لمسؤسدات السػكمة السيام انجاز في الخقسية التقشيات ميام تقييع دراسة  -ٖ
التقشية الخقسية  تأثيخج السؤسدة التعميسية في اقميع كػردستان العخاق وبيان مجػ ذدراسة انسػ  -ٗ

 عمييا 
 عبخ الدياسية الاجتساعية التشذئة في أثخت التي السعاصخة الأدوات إحجػ :بحثاشكالية ال

، مغ  الخقسية التقشية ىي ، التعميسية السؤسدات آلية ذلظ في بسا ، الآليات مغ متشػعة مجسػعة
 لمتقشية كان ىل ، الدياسية الاجتساعية لمتشذئة كأداة  استخجاميا عشج :اشكالية البحث تأتيىشا 

 ىشاك ، ذلظ إلى بالإضافة ؟ السؤسدات السخررة لمتعميع عمى سمباً  ام ايجابا تأثيخ الخقسية
 الأخخػ: التداؤلات مغ العجيج
 التقشية  الخقسية عمى السؤسدات التعميسية؟ تأثيخما  -
 العخاق ؟ -كيف تؤثخ التقشية الخقسية عمى السؤسدات التعميسية في اقميع كػردستان  -
 .في الاقميع  التقشية عمى السؤسدات السخررة لمتعميع تأثيخوما تقييع  -

تعج ضخورة التي التقشية الخقسية  أن ىي إثباتيا الجراسة تحاول التي الفخضية إن :فرضية البحث
مجال ، قج أثخت عمى ساسية في تصػر وتقجم اؼ مجتسع مغ السجتسعات في مختمف القصاعاتأ

 عمى السدتػييغ الايجابي والدمبي. العخاق  -التعميع في اقميع كػردستان
 الاترالي الحؼ ىػ السشيج أبخزىا ولعل ، مشاىج عجة عمى الجراسة ىحه تعتسج :بحثمنهجية ال

الػضيفي في  والسشيج التعميسية السؤسدات عمى الخقسية التقشيات تأثيخ مغ الاستفادة إلى يدعى
 . كخدستان إقميع في السؤسدات السخررة لمتعميع دراسة اداء
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 المطمب الاول: الاطار المفاهيمي
ان محاولة دراسة اؼ ضاىخة مغ الطػاىخ الاجتساعية الدياسية تحتاج في البجء الى تحجيج 
الاشار السفاليسي لمجراسة ،بػصفو السجخل الاساس الحؼ مغ خلالو، يسكغ فيع وسبخ غػر 

الاشكالات في الاشار لاسيسا وان السػضػع قيج الجراسة فيو بعس  دراسة ىحه الطاىخة؛
 السفاليسي والتي كانت محل جحب وشج بيغ السفكخيغ والكتاب.

ان دراسة السفاليع مغ اكثخ الجراسات صعػبة وتعقيجا وذلظ لاختلاف وجيات الشطخ حػليا او  
السجارس التي تتشاوليا ،وكل تخرز عمسي يشطخ لمطاىخة مغ وجية نطخه ووفق  اختلاف

ة ؛لاسيسا في العمػم الاجتساعية بػجو العسػم والعمػم الدياسية عمى وجو مشاىجو وآلياتو الجراسي
وقج ازداد الامخ تعقيجا في الطاىخة قيج الجراسة بدبب ربصيا بيغ متغيخيغ أساسييغ  الخرػص.

ونذاء وتخعخع في حقل العمػم الصبيعية والثاني: )السؤسدات  الاول:)التقشية الخقسية( ،الحؼ بخز،
حؼ نذا وتخعخع في حقل العمػم الاجتساعية ،وان محاولة اسقاط العمػم الصبيعية التعميسية(،ال

الرخفة عمى العمػم الاجتساعية فييا محاذيخ واختلافات كثيخة ،مغ ىشا فان دراسة اثخ التقشية 
الخقسية بػصفيا احجػ مخخجات العمػم الرخفة واسقاشيا عمى دور السؤسدات التعميسية التي 

الامخ الحؼ يحتاج ان نحجد  العمػم الاجتساعية تثيخ الاختلاف والاجتيادات؛ ىي احجػ مخخجات
الفخع الثاني: مفيػم ،  الفخع  الاول: مفيػم التقشية الخقسية :يأتيالسفاليع والسرصمحات وكسا 
 .السؤسدات السخررة لمتعميع

 مفهوم التقنية الرقمية  الفرع الاول:
اليع الحجيثة الحؼ بخز عمى الداحة الفكخية بػصفو احج يعج مفيػم التقشية الخقسية احج السف

مخخجات اواخخ الثػرة التكشمػجية الخامدة التي شيجىا العالع ،الامخ الحؼ يحتاج الى دراسة 
السفيػم ،فيػ يتكػن مغ مفخدتيغ اساسيتيغ وىسا: التقشية ،والخقسية؛ لحا لابج مغ تفكيظ ىحا 

 حجة ؛لسعخفة مكػناتيا ثع اعادة تخكيبة لسعخفة معشاه العام ،السفيػم ودراسة كل مفخدة مشيسا عمى 
 :يأتيوفقا لسا 

 اولًا: مفهوم التقنية:
الانجميدية وىػ مغ  TECH,OLOGYمغ لفع  مأخػذىػ مرصمح معخب  التقشية:

وحرخه في نصاق محجد بدبب التغيخات الكثيخة   تحجيجهالسرصمحات الستذعبة التي يرعب 
والعسيقة التي حجثت فيو ،فالتكشمػجيا مفخدة اغخيكية الاصل قجيسة مذتقة مغ مقصعيغ ىسا " 

TECHNO " "وتعشي ميارة فشية او حخفة ومقصع لػجياLOGIA  ،وعشج  وتعشي عمسا او دراسة
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ىػ العمع التصبيقي والصخيقة الفشية لتحقيق غخض  التكشمػجيادمج السقصعيغ معا يكػن مفيػم 
 . (ٗٗ، ،ٕ٘ٓٓجس ،.)القعسمي

ويؤكج"، بان الاولى لفطة قجيسة والثانية لفطة حجيثة،   والتكشمػجياوىشاك مغ يسيد بيغ التكتيظ 
 دراسة تُعخف التكشمػجيانجج فخوقات في السعشى فالتكتيظ: وىػما يدتخجمو الاندان في عسمو اما 

، والتي والسيشية  الإبجاعية السجالات في والأدوات الاجيدة مشيا ترشع التي السػاد خرائز
عخبت الى مفخدة تقشيات عمع دراسة السيارات والفشػن وتصبيقيا بذكل مشصقي وفق وضيفة محجدة 

ىي معالجة مشيجية لمفغ عبخ اساليب ووسائل مغ خلال تجخل الاندان لتمبي كل ما  فالتكشمػجيا
اذن ىي مفيػم شسػلي ييتع  . (ٖٔٔ،  ٕٕٓٓ.)شو ، يحتاجو في مجالات الحياة العمسية والفشية

 ،وتصػيخ، ترسيع بػاسصتيا يسكغ التي والفمدفية، والجسالية بكل وسائل السعخفة العمسية والفشية
 التصبيقي العسمي بالسجال والاداء التقشيات تيتع إذ السػاد والخجمات، مختمف ،وتػزيع وإنتاج

 العسمي بالسجال يجعع عشجما الشطخؼ  السجال الشطخؼ؛ لان السجال والاداء نفدوُ  الػقت في وتخسخ
أنو في الدابق ، كان  اشارة الى. ( ٕٔٔ،  ٕٕٓٓشو ،  .) أغشاءً وتأثيخاً  أكثخ التجخبة تربح

. المغة  بيحه والحخفية التقشية بالسدائل يتعمق فيسا والكتابة التحجث:  يُعتقج أن التكشػلػجيا تعشي
 الأشياء لترشيع السدتخجمة الػسائل وجسيع لمفغ السشيجية السعالجة" أنيا عمى التكشػلػجيا تُعخَّف

 حتى المغة الكمسة تجخل ولع ، الإنجميدية القػاميذ في" وجػده واستسخار الإندان لخاحة الزخورية
، ٖٕٔٓ.)صالح ، . او ىي معخفة عمسية تدتخجم بصخق خاصة بالرشاعةعذخ الدابع القخن 
ابو تكشمػجيا وسائل الاترال الجساىيخؼ: ثلاث معان يذيخ الجكتػر مجج الياشسي في كت،  (٘ٛٔ

عسميات  –: التكشمػجيا المعنى الاول(  ٙٗ-٘ٗ، ٕٗٓٓ)الياشسي ، لمتكشمػجيا وىي:
(PROCESSES يذيخ إلى التصبيق السشيجي لمسعخفة العمسية أو السعمػمات السييكمة )

 للأنذصة أو الأىجاف العمسية )الأساليب(.
( وتعشي الادوات والاجيدة والسػاد الشاتجة PRODUCTS)نػاتج–التكشمػجيا : المعنى الثاني

يحا ب( وتدتعسل نػاتج -: التكشمػجيا)عسميات المعنى الثالثمغ تصبيق السعخفة العمسية.)الآلات(.
 السعشى في الاشارة الى العسميات والشػاتج معا مثل تقشيات الحاسػب، وتذسل )الاساليب وآلات(

تعبخ عغ كل ما يتػصل اليو الاندان مغ تدخيخ لسعصيات بيئتو  التكشمػجيا وبذكل عام فان
التي يرشعيا والعمػم التصبيكية بسختمف مجالاتيا  والآلات ةانيشيا ويذسل ذلظ الادوات والاجيد ػ وق

اؼ ان التكشمػجيا ىي العقل  والسيارات السدتخجمة وشخق التشطيع والتخصيط ووسائل الاترال،
ادارة الحياة نحػ الاحدغ مغ جانب ،وفي  وكيفية السعخفة  شخيقةالانداني الحؼ يفكخ في 

وتحػيميا مغ جانبيا الشطخؼ الداكغ في مخيمة الاندان وعكبو الى جانبيا العسمي الحؼ يتسثل في 



           ا.د. رشيد عمارة الزيدي                                                            التقنية الرقمية واثرها عمى المؤسدات
 ا.م.د ريبوار كريم محمود                             التعميمية في إقميم كوردستان العراق

                                                                 
     

102  (45المجلة السياسية الدولية  العدد )
                                              

 

 .)الدابق مغ جانب اخخافزل مغ  اتوالسعجات التي يجب ان تقجم لو خجم واتاو الاد الآلات
الفشي وىػ  بالأسمػبيتزح مسا تقجم ان التقشية مفيػم واسع يتعمق ( ، ٘ٛٔ،  ٖٕٔٓصالح ، 

الامخ الحؼ دفع البعس الى الخمط بيغ مفيػم العمع  يسكغ ان يذسل مختمف السجالات الاندانية؛
شية والعمع يحجث في الخمط بيغ تعخيفي التقعمى " ان  تأكيجىعوذلظ مغ خلال  ومفيػم التقشية،

القخن الحؼ نعير فيو بالتأكيج؛ لأن العلاقة التخابصية بيشيسا تشذأ قػة جاذبية تجعل علاقتيسا 
الحجيثة، ستكػن التصبيقات والأدوات السعاصخة  التقشياتمتكاممة؛ ذلظ لأن العمع إذا انجمج مع 

لسداعجة الأكثخ والتقشيات الأخخػ التي ساىست في تصػيخ العمػم مغ بيغ الأشخاف ا
الامخ الحؼ يدتػجب فظ الارتباط ، ( ٕٕٕٓ/ ٗ/ٕٕ تعخيف التقشية ، مػقع الكتخوني ، الجخػل.)والأعسق

مجسػعة السعارف، والأفكار، والسيارات، والسعمػمات الشطخية غيخ التصبيكية،  فالعمع ىػ بيشيسا،
التي اكتذفيا العقل البذخؼّ عغ شخيق السلاحطة والتجخبة والذعػر، والتي ما زال يكتذفيا بذكل 
مخصّط ومقرػد أو غيخ مقرػد، ويدعى إلى تصػيخىا وتشسيتيا مع الػقت، ويزعّ ىحا 

التي عخفيا الشاس حتى اليػم في عجد مغ السجالات الشطخية سػاء السرصمح كافّة الحقائق 
، أو الثقافيّة، أو الإندانيّة، والصبيعيّة، والتاريخيّة وغيخىا، ويسثل  ، أو الاقتراديّة الاجتساعيّة

العمع أحج أىعّ الخكائد التي يقػم عمييا تقجم السجتسعات وتصػّرىا، وتحقيق العير الكخيع لكافة 
الجانب التصبيقيّ مغ العمع، أؼ أنّو  اما التقشية فيي،  (ٕٕٕٓ/ ٕ/ٖالح ، مػقع ، الجخػل )ص. البذخ

عبارة عغ ذلظ الشذاط الحؼ يُتخجع مغ خلالو العمع عمى أرض الػاقع، حيث تتسثّل في آخخ ما 
شأنيا لتدييل مغ  و والحجيثة الستصػرةتػصل إليو العقل البذخؼ مغ الأدوات والصخق التكشػلػجية 

حياة الأفخاد في مختمف السجالات والسدتػيات ، والتي تيجف بذكل رئيدي إلى اخترار الػقت 
والجيج، وجعل الحياة أقل تعقيجاً والقزاء عمى السدافات التي تفرل بيغ الشاس بجعل العالع 

سيل الدُبل قخية صغيخة يدتصيع الإندان مغ خلال التقشيات الحجيثة الػصػل إلى كل ما يخيج بأ
وأقميّا حاجة لمجيج البجني والعقمي، لتحقيق أقرى استفادة مغ الإجخاءات الفشية ، مغ الزخورؼ 

 الخاشئ، ولتجشب الاستخجام لمتقشيات الحجيثة  أساسًا نطخيًا متيشًا قبل تصبيقو الذخزأن يستمظ 
حلظ لو ،  (ٕٕٕٓ/ ٕ/ٖ)صالح ، الجخػل . ليا، والحؼ مغ شأنو يؤثخ بذكل سمبي عمى ذلظ الذخز

أنّ العمع نطخؼ بيشسا التقشية تصبيكيّة، كسا أنّ العمع يتعّ اذ فان العمع يختمف عغ التقشية، 
بالسلاحطة، والتعمعّ، والحفع ،والفيع بذكل قج يكػن مقرػداً أو غيخ مقرػد، بيشسا التقشية تحتاج 

يسا في أنّيسا يخجمان البذخية إلى تجريب وتأىيل مدبق لمتسكّغ مغ التعامل معيا، ويذتخك كلّ مش
وبغس  .(ٕٕٕٓ/ ٕ/ٖ)صالح ، الجخػل  .بذكل كبيخ، وأنّيسا أداة حتسية لسدتقبل وحياة أفزل

مفيػم  حيث ان(،التكشمػجياالشطخ عغ ىحا الججل الفمدفي في معشى ومحتػػ واصل مفيػم )
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والتقشية في المغة العخبية جاءت مغ الفعل أتقغَ  ،"التكشمػجيا"ىي التخجسة العخبية لسفيػم  "التقشية"
 سع ىيكأوتقشية  أحكسو، أجاده، ضبصو، يُتقغ ، إتقانًا ، فيػ مُتقِغ ، والسفعػل مُتقَغ أتقغَ العسلَ 

، أو وما شابو ذلظ  ةعمسيّ  دراسةفشِّيَّة في إنجاز عسل أو  شخيقة أومرجر صشاعيّ مغ تِقْغ: 
يعشي  ميشة أو فغّ، وعمع التِّقشيَّة: تشفخد بياالتي  والتقشياتالػسائل و الأساليب  مجسػعة مغ

شاعة يتزح مسا تقجم بان  (3/2/2222موقع انكتروني، اندخول .) معجع السعاني،التِّكشػلػجيا وعمع الرِّ
مفيػم التقشية مغ السفاليع الػاسعة والتي تذسل مختمف جػانب الحياة ،وىػ عمى درجة مغ الدعة 

ل الحؼ جعمو محط اختلاف بيغ الكتاب والسفكخيغ وكل معيع يدتخجمو لغايات واىجاف والذسػ 
سبل راحتو باستخجام كل  للإندانمحجدة  ويسكغ ان نرفو بانو اسمػب مسارسة الحياة التي تػفخ 

 والػسائل الستاحة التي استصاع الاندان التػصل الييا  خلال حكبة زمشية معيشة. الآلات

 الرقميةثانيا: مفهوم 
-)الجبخ الخياضيأو ما يعخف بالسشصق  الخياضي العمع الى أصمو في يعػد الخقّسشة فيػمإن م

( ،والتي تعشي شخيقة نقل البيانات ٔ،ٓبػلي( السبشي عمى عمع الحدابات السدتشج عمى الخقسيغ) 
مػز رقسية بسعالجتيا والتي تدسح بإيجاد مدتػػ مسيد مغ الاداء الى الكػمبيػتخ وتحػيميا الى ر 

( وىي عبارة عغ (DIGITAL CONVERTER( بػساشة محػل رقسي يجعى ) ٔ,ٓثشائية ) 
  (01، 4102)بشير ، . سمدمة مغ الاصفار والآحاد كل حالة فخدية مغ ىحه الخقسية تدسى بت"(

رقسيغ أساسييغ ىسا  مباستخجا رقسيسشة ىي تحػيل البيانات إلى شكل وبحلظ فان الخقسية أو الخقّ 
دة الكسبيػتخ السحسػلة أو جسيع ي(، أؼ استخجام تكشػلػجيا الكسبيػتخ أو أجٓ،ٔالرفخ والػاحج)

ادوات التقشية الأخخػ مثل التقشيات نتاج الثػرة التكشػلػجيا، لغخض تحػيل السرجر السعمػمة مغ 
أما التقشية الخقسية أو بػاسصة شاشات.  قخاءتياانػاع ورقي الى شكل أو نػع رقسي التي تع 

التكشػلػجيا الخقسية، ىي عبارة عغ استخجام التكشػلػجيا التي تبشى عمى السشصق الخقسي الرفخ 
وتقدع التقشية ،  داخل كل الأجيدة التكشػلػجية، اؼ تذغيل البيانات داخل الأجيدة (ٓ،ٔوالػاحج)

 مات وتقشية الاترالات.الخقسية حدب الاختراص عمى نػعيغ اساسييغ وىسا: تقشية السعمػ 
السعمػمات، عمى الخغع مغ حجاثة السفيػم، إلا أنيا ليدت وليجة العرخ ولا  لمتقشيةبالشدبة 

الرجفة؛ بل لكػنيا ارتبصت بالسعمػمات والاترالات التي سبقت التكشػلػجيا بسفيػميا الحجيث، 
بسعشى أنيا وسيمة وليدت غاية. وتعخف حدب )مشطسة اليػندكػ( بأنيا:)مجسػعة السعخفة 

في تجاول ومعالجة السعمػمات  السدتخجمةالعمسية والتكشػلػجية واليشجسية والأساليب الإدارية 
قاتيا، إنيا تفاعل الحاسبات والأجيدة مع الإندان، ومذاركتيا في الأمػر الاجتساعية وتصبي

مغ خلال ذلظ يتزح ان ىشاك (  ، ٜٔ-ٛٔ، ٖٕٔٓ.)البخزنجي ، والاقترادية والعمسية(
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صعػبة في الفرل بيغ تقشية السعمػمات والاترالات الى الجرجة التي دفعت اليػندكػ الى تقجيع 
مرصمح يدتخجم لػصف الأدوات  رالات والسعمػمات بتعخيف مذخك بانيا"تعخيف تقشية الات

والصخق لمػصػل، الاستخجاع، التخديغ، التشطيع، والسعالجة، والانتاج، وتقجيع السعمػمات وتبادليا 
بػاسصة شخق إلكتخونية أتػماتيكية، وىحا يذسل الأدوات السعجنية والرمبة والسخنة والاترالات 

كل كسبيػتخات شخرية وماسحات ضػئية وكاميخات رقسية وىػاتف والحؼ يسثل عمى ش
 ، ومذغلDVDرقسية وتمفديػنات وراديػ وبخامج مثل نطام قػاعج وفيجيػىاتومدجلات 

MODEMS  وCDS"البخزنجي ،  و فاكدات والبيانات و التصبيقات متعجدة الػسائط ( .
والاترالات تعػد الى القاسع او ويبجو ان صعػبة الفرل بيغ تقشية السعمػمات .( ٛٗ، ٕٕٓٓ

يسكشو العسل دون الشطام الخقسي  الخابط السذتخك بيشيسا ،الا وىػ الشطام الخقسي اذ كلاىسا لا
الحؼ تػصمت اليو نطع الاترال ،ويسكغ ملاحطة ىحا التخابط في مختمف السجالات التي تدتخجم  

ويعخف الشطام الخقسي بانو " ( ،  ٘ٙ-ٖٙ، ٕٓٓٓ. )مكاوؼ ، عمع الجيغ ، ىحه الاجيدة والادوات
تدسح بإيجاد مدتػػ مسيد مغ الاداء اؼ  شخيقة نقل البيانات بسعالجتيا والتي

والتي مغ خلاليا  بػاسصة السحسػل الخقسي، ٔ - ٓالكػمبيػتخ)وتحػيميا الى رمػز رقسية ثشائية ( 
 دة الكػمبيػتخ،مػجػد مغ حدابات ومدتشجات ومعصيات وغيخة الى اجيع وضع كل ما يندتص

مغ تخديغ  لشتسكغ(،ٓ،ٔ BITتدسى ) الإلكتخونيةالتي بجورىا تحػل ىحه السعصيات الى صيغة 
 ملاييغع اجخاء يالسعمػمات عمى مداحة صغيخة لا تتجاوز برسة الاصبع ،كسا ندتص ملاييغ

( ٜ،ٕٗٔٓ)بذيخ ، . ) وبحلظ فيي تخترخ السداحة والدمغ العسميات الحدابية في اجداء الثانية.
غالبًا ما تذيخ الخقسشة إلى عسمية تحػيل الشز  ، السعمػمات بأنطسة استخجاميا يتعمق فيسا اما، 

أو الرػر السصبػعة إلى إشارات ثشائية يسكغ عخضيا لاحقًا عمى شاشة الكسبيػتخ ، مثل الرػر 
 إلى السدتسخة التشاضخية الشبزات تحػيل عسمية الخقسشة ترفوالخسػمات والخخائط وما إلى ذلظ. 

ما ،  (2222/ 22/22موقع الكتروني، الدخول السجػ.)سالع ،  بعيجة للاترالات ثشائية رقسية إشارات
السعمػمات  تكشػلػجياسبق يذيخ إلى أن إحجػ الكمسات الخئيدية السكتدبة حجيثًا ىي "

 تعشي الى تعج لع أنيا حيث ، )السعمػمات والاترالات( والتي تع جسعيا حجيثاً  والاترالات"
 يتع أن تجاوزت بل( والاستخجاع والتخديغ والإنتاج والتكػيغ السعالجة) في السدتخجمة التكشػلػجيا

 معالجة الآن الاترالات تكشػلػجيا تتجاوز. الجسيػر إلى نقميا أو نقميا عسمية في استيعابيا
ة قجر  كانت ميسا وعمى الخغع مغ ذلظ فان ، لمتػاصل السدتخجمة السعمػمات وتعجيل وإنتاج

 ىي وإنسا حخيتيا، السجتسعات تيب فيي لا السجتسعي، التغييخ إحجاث السعمػمات عمى تكشػلػجيا
 الترػيت في الإنتخنت استخجام عمى تقترخ لا وىحه الأداة  . الجيسػقخاشية السسارسة لجعع أداة 
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 لآلية السختمفة بالجػانب تتعمق عجيجة قزايا إلى ذلظ بكثيخ تتجاوز بل الانتخابات، في
 والاحتجاجات، الخأؼ، واستصلاعات الإنتخنت، عمي تتع التي والترػيت، والسدػح الانتخابات

مغ خلال ما تقجم يسكغ ان نعخف التقشية الخقسية ، ( ٘،  ٕٚٔٓ.) ىخدو ، والعريان السجني
ء، وىسا بأنيا التقشية التي تدتخجم رقسيغ أساسييغ يداعجاىا عمى تحقيق ما تخيجه مغ البشا

(، لأنيسا يعسلان عمى التعخف عمى كامل البيانات التي يأخحىا الجياز، وبعج ذلظ يأتي ٔ،ٓ)
،  عريف انتقنية في انتعهيمت.) متخجع الجياز يقػم بسعالجتيا، ويطيخىا عمى شكل معمػمات مفيػمة

 ( ٕٕٕٓ/ ٗ/ٕٕمػقع الكتخوني ، الجخػل 
   

  الفرع الثاني: المؤسدات التعميمية
نـقرج بالسؤسدات التعميسية في ىحا السجال تمظ السؤسدات التي يكيسيا السجتسع لغخض   

التخبية والتعميع واضعاً في الاعتبار السبشى والسعمّع والكتب والسشاىج التعميسية ووسائل الإيزاح 
حطشا التعميسية وجسيع الشذاشات الرفية واللاصفية التي تتػلى السجرسة مدئػليتيا ، وإذا ما لا

التعميسية تدتقبل الصفل مغ سغ الدادسة تقخيباً ويقزي بيا شفػلتو الستأخخة  السؤسدةبأن 
ومخحمة السخاىقة والتي ىي مغ بيغ أخصخ مخاحل تكػيغ الذخرية لجػ الفخد كسا يقػل عمساء 

وتججر الاشارة الى السؤسدات التعميسية تختبط ( ، ٜٚ، ٕٔٓٓ.) الصيب ،  الشفذ والاجتساع
طام التخبػؼ الخسسي ، الحؼ  يقػم بعسميات التجريب السجني ،الحؼ يتػلى نػعيغ مغ عسميات بالش

التشذئة: الاولى: عسميات التشذئة الاجتساعية العامة التي تقػم بيا السؤسدة التعميسية برػرة 
لجور مباشخة ،والثانية: ما يتلاقاه التلاميح والصلاب برػرة غيخ مباشخة، بحلظ نعخف مجػ خصػرة ا

الحؼ تسارسو ىحه السؤسدة في بشاء الذخرية وزرع الكيع والسفاليع ونقل الخبخات السختمفة والكيام 
بالجور التخبػؼ الحؼ يخيجه السجتسع، فالتخبية ، ىي نطام اجتساعي لو تشطيساتو والياتو في سائخ 

، ويػاكب ىحا الشسػ السجتسعات والجول ، ولو أيزا وضائفو حيغ نشطخ إلى التخبية ) كعسمية نسػ( 
ما يجور أو يصخأ مغ ) تغيخات ( في بشية السجتسع، ومغ عسمية التخبية والتعميع يتمقى الإندان 
الفخد دروسو الأولى في آداب الدمػك ، ويتمقى في شفػلتو السبكخة والستأخخة سائخ القػاعج 

 تأثيخولعل ابخز عشاصخ  ( ، ٜٚ، ٕٔٓٓ. .) الصيب ، والأنساط الدمػكية في خصػشو العامة
 ،   (      ٜٜٔٔ)الاسػد،  :يأتيالسؤسدة التعميسية ما 

 .يتعمع الفخد في السجرسة القخاءة والكتابة والسعمػمات الثقافية والدياسية -ٔ
  .يتأثخ الفخد في رمػز السؤسدة التعميسية مغ معمسيغ ومجرسيغ وتأثيخ في افكارىع- -ٕ
  <ء السجرسةيتأثخ الفخد مغ خلال اصجقا -ٖ
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وتججر الاشارة الى ان الحؼ يعشيشا بيحا الرجد ىػ التعميع الالكتخوني بػصفو الخابط الاساس 
عمى السؤسدة التعميسية ،ولتقجيع فيع  تأثيخهومجػ  بيغ التقشية الخقسية ،والسؤسدات التعميسية،

 اوضح لابج مغ دراسة مػضػعة التعميع الالكتخوني.
ي ىػ استخجام التقشية في العسمية التعميسية ،وقج مخت ىحه العسمية يقرج بالتعميع الالكتخون

 :يأتيبسخاحل عجة ،يسكغ ان ندجل ابخزىا وكسا 
 Sir)ايداك بيتسان()أرسل السخحمة الاولى: تعػد الى اول محاولة لاستخجام التقشية عشجما

Isaac Pitman))  وىػ مجرس المغة الانجميدية  في بخيصانيا السقخر الجراسي و السرادر
 .Vijayalakshmi .). ) ٓٗٛٔأؼ السخاسمة سشة  –الاخخػ إلى شلابو عبخ البخيج التقميجؼ 

1997,48  . 
اذ  استخجم في  السخحمة الثانية: تعػد الى اول محاولة لاستخجام الخاديػ في العسمية التعميسية،

وقج خررت محصة إذاعية ليحا  الأمخيكيةبالػلايات الستحجة  جامعة ئيدكػندغفي  ٜٜٔٔسشة 
 .  (  Judith,1999,96.  )   الأمخ

والتي  في محاولة استخجام القشػات التمفديػنية في العسمية التعميسية، بجأتالسخحمة الثالثة : 
لأغخاض التعميع الامخيكية عشجما استخجمت قشاة تمفديػنية خاصة  جامعة لػامع  بجأت
 .  (  Judith,1999,96)   .            ٕٖٜٔسشة

الأمخيكية بتدجيل  فػنيكذ جامعة بجأتمع تدجيل السحاضخات ،اذ  بجأتالسخحمة الخابعة: 
 ( .  Muyia,2015 , 172 .)ٜٜٛٔالسحاضخات في سشة 

عغ شخيق  ركيػ جامعة نيػ السخحمة الخامدة: بجأت استخجام التقشية الخقسية بذكل محجود في 
لاحقا بذكل أكثخ و خاصة سشة   استخجمتو قج  ٜٜٛٔالقاء السحاضخات عبخ أونلايغ سشة 

وسخعان ما ادرك الكثيخ مغ الجامعات أىسية التعميع الالكتخوني حيث قخر جامعة  .ٕٓٓٓ
الامخيكية تجريذ إحجػ السػاد في كل فرل دراسي بذكل الالكتخوني لكي يتكيف  ميتذغان

ع التقشية الخقسية. وبجأت مشاقذة إدخال التقشية الخقسية في أغخاض التعميع في القارة الصلاب م
الصاقة الذسدية لتغصية احتياجات التيار الكيخبائي الازم لتػفيخ  استخجامو قج اقتخحت  الأفخيكية

وقج بجأت مشاقذة ،  (  Sara,2010 , pdf. )  خجمة الانتخنيت و خاصة في السشاشق الشائية
كيفية ادخال التعميع الالكتخوني في مختمف الجول و البيئات التعمسية سػاءً كانت الجول الستصػرة 

           (   Alaa , Bali,2021 ,397 ,) :ما يميو الشامية و قج خمرت إحجػ الجراسات إلى 
لان السبادرة الذخرية مغ  الإلكتخونيالتعميع  لإدخالإصجار القػانيغ والتعميسات الازمة  -

 قبل الاستاذ السعيغ والسجرسة واحجة لا تكفي.
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 استخجام السشرات الخقسية بذكل تجريجي. -
 تصػيخ مخافق التعميع قبل بجء تشفيح التعميع الالكتخوني. -
 تأىيل الاساتحة لتجريذ الالكتخوني بذكل مبتكخ وفعال. -
 التعميع. لأغخاضية العسل عمى بشاء الثقة حػل استخجام التقشية الخقس -

د ولقيوايمة دلقاية دلتقميا بلأساليا نم صلتخماعممية  وىويقرج بالتحػل الخقسي في التعميع 
ث دحام أدستخاعمى  مقائ ثيدحب ويقة بأسمطرله اذىال دستب، والتعميميةالعممية افي ة دلمعتما
لتي تفتح اجيا ولولتكنا ريطوتومعيا. ت ريظلتي ا بلأساليوا رلمتفكيب لاطلمر الججيجة ولصا

دؼ ؤي ملتعمياقمي في رلل اولتحن افإ. ومغ ثع دبع نع ملتعميوابة رلمتجع ولخضآفاق السعخفة وا
ة رلخبوا ثلبحوا ملفياعمى  مجيعتػ ربالأح مب، لابوطل عمعلما نتمقيب وسمأ نعد لابتعاالى إ

 كل. وذملعالء انحاأفي جميع  ملتعميوابية رلتوزارات اتضعيا دة دتيجية محارستا قفر ولابتكاوا
مػقع  ،ما هو التعلم الرقميتصػر . )لوا تقجملا مغػ تػ لى مسإ لػصػل، والتعميميةالعممية ا ملتسيي

وبحلظ يذكل أسمػب تعميسيّ مبتكخ للأدوات والتقشيّات الخّقسية أثشاء ( ٕٕٔٓ/٘/ٚ الكتخوني ، الجخػل
( أو TELالتجريديّ بالتعمع السعدز بالتكشػلػجيا )العسمية التعميسية، ويُذار إلى ىحا الأسمػب 

التعمع الإلكتخونيّ، الحؼ يُحقق اترال فػرؼّ بيغ الصلاب والسجرسيغ إلكتخونيًا مغ خلال شبكة 
الإنتخنت، بحيث تربح السجرسة أو الكمية مؤسدة شبكية، ويتيح التّعمع الخقسيّ فخصة استكذاف 

سيع شخق جحّابة في الجورات العمسيّة، ويسكغ أن تتخح ىحه التقشيات الخقسية لمسعمسيغ، وفخصة تر
الجورات شكل دورات وبخامج مجمجة أو كاممة عبخ الإنتخنت، وتججر الإشارة ىشا إنَّ التعميع 

 الكتخوني ، الجخػل مػقع ،ما هو التعلم الرقمي:)الخّقسي يتكػّن مغ مجسػعة مكػنات وىي كالآتي
ٚ/٘/ٕٕٓٔ)  

لصلاب، والأساتحة، والسػاد التعميسية، والإداريػن، والسكتبة، ومخاكد ا السكػن التعميسي: -
 الأبحاث، والامتحانات.

مػقع عمى الانتخنت، وحػاسب شخرية، وشبكة، وتحػيل السكػن  السكػن التكشػلػجي: -
 التعميسي رقسيًا.

ذلظ لسا تػفخه كسا وتعج تكشػلػجيا التعميع احجػ القػػ الجافعة والسؤثخة في العسمية التعميسية، و 
مغ تقشيات وشخائق تديع في تقجيع السفاليع بذكل صحيح. لحلظ بجأ اىتسام السؤسدات التعميسية 

مغ اجل تػضيفيا  الاستفادة مغ جسيع مجالات تكشػلػجيا التعميع الستصػرة؛ في العالع يشرب نحػ
في عسمية التعميع، وزاد الاىتسام بيا خاصة بعج التصػرات الججيجة التي شخأت عمييا وجعمت مشيا   

شخيقاً نحػ العالع الحكيقي والػاقعي متجاوزة بحلظ حجود الدمان والسكان، وعميو فقج أصبح التعمع 
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عالع  فيالثػرة اليائمة  الالكتخوني في الػقت الخاىغ مصمباً ميساً وضخورة ممحة اقتزتيا
 .( ٔ،ٕٕٔٓ.) محسػد ،الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات وعجمت في حجوثيا جائحة كػرونا

يتزح مسا تقجم ان السؤسدات التعميسية قج شيجت تصػر ىي الاخخػ مغ خلال ادخال التكشمػجيا  
لتقشي مغ اجل في مؤسدات السختمفة سػاء كانت صفية ام غيخ صفية ،مدتثسخة بحلظ التصػر ا

 إنجازىا أىجافيا التعميسية.
التعميمية في اقميم  المؤسداتالمطمب الثاني :تأثير التقنية الرقمية عمى  

 كوردستان وتقويمها
عمى السؤسدات التعميسية سػاء بدبب التصػر التقشي وما فخضو  تأثيخىامارست التقشية الخقسية 

التعميسية ام بدبب انعكاسات جائحة كػرونا  مغ تصػرات مدتججة القت بزلاليا عمى السؤسدات
 وما فخضتو مغ آثار ،وبغية دراسة ىحا الاثخ وتقػيسو لابج مغ تشاول الشقاط الاتية:

 التعميمية في اقميم كوردستان المؤسداتالفرع الاول: تأثير التقنية الرقمية عمى 
تحجيج الييكل الادارؼ وقج تع  ان التعميع في كػردستان يشقدع عمى قصاعيغ العام والخاص،

،وقج تع تعجيل  ٕٜٜٔلدشة  ٗاذ اعتسجت وزارة التخبية عمى قانػن رقع  والسالي بقانػنيغ مختمفيغ،
ولع تذخ ىحه التعجيلات باؼ شكل مغ الاشكال الى التعميع  ٕٚٓٓو ٕٙٓٓىحا القانػن عام 

اما وزارة ، ( ٕٕٕٓ-ٔ-ٕخػل، مػقع الكتخوني ، الج نز القػانيغ) . الالكتخوني او التعميع عغ بعج
لدشة  ٕ،وقانػن رقع ٕٛٓٓلدشة  ٓٔالتعميع العالي والبحث العمسي اعتسجت عمى قانػن رقع 

لمجامعات الاىمية ،ولع يجخؼ اؼ تعجيل عمى القانػنيغ ،وىسا ايزا لع يذيخا الى التعميع  ٖٕٔٓ
الخجػع الى . )عغ بعج بل رفزت ىحه القػانيغ قزية التعميع الالكتخوني او التعميع عغ بعج،

ولع يجخل التعميع الالكتخوني في اقميع كػردستان الا  (ٕٕٕٓ-ٔ-ٕمػقع الكتخوني ،الجخػل  القانػنيغ
،فػجج الاقميع نفدو امام سياسة الامخ الػاقع ،فادخل التعميع ٜٕٔٓبعج جائحة كػرونا عام 

وبغية  الػحجات الاصغخ فييسا.الالكتخوني في مؤسدات التخبية والتعميع العالي مغ الػزارة الى 
الاحاشة بسدتػػ وحجع التعميع الالكتخوني في وزارتي التخبية والتعميع العالي لابج مغ البحث في 

 الجػانب الاتية:
 

 اولا: التعميم الالكتروني في وزارة التربية
ثبت أن اعتساد الادوات الالكتخونية ومشرات التعمع عغ بعج في مؤسدات التعميع مفيج 
لتدييل التحػل في حالات الصػارغ إلى التعمع عغ بعج ، وبجأت معطع البمجان في تقجيع مشرات 



           ا.د. رشيد عمارة الزيدي                                                            التقنية الرقمية واثرها عمى المؤسدات
 ا.م.د ريبوار كريم محمود                             التعميمية في إقميم كوردستان العراق

                                                                 
     

109  (45المجلة السياسية الدولية  العدد )
                                              

 

عبخ الانتخنيت لمتعميع السدتسخ؛ عسمت مشطسة اليػندكػ ومع بجء جائحة كػرونا مع وزارة التخبية 
العخاق والاتحاد الاوربي، لزسان استسخارية العسمية التعميسة وعجم -في إقميع كػر دستان

انقصاعيا، و الػصػل إلى جسيع الصمبةُ  وتسكيشيع مغ التعمع عغ بعج ، حيث بمغ عجد الصمبة 
العخاق. اذ  قام اقميع  –شالب  في إقميع كػردستان  ( ٕٔٔٔٛٚٔالحيغ تزخروا بدبب الجائحة )

و قجمت السشرة  ٕٕٓٓ، اب، ٖٕبتاريخ  ،Ewane") كػردستان بإنذاء مشرة )اؼ وانو
 ٖٖٚٚٔٔ( مجرسة، تفاعل مغ خلا ل السشرة ما يديج عغ  ٕٖٖٖٔيج عغ )خجماتيا لسا يد 

؛بسا في ذلظ الافخاد السجربيغ تقشيا لمتشقل في السشرة ، وأما عغ عجد الصمبة الحيغ يتفاعمػن 
 مغ خلال TV Education ويدجمػن في السشرة ويذاىجون البث السباشخ عبخ الانتخنيت لقشاة

Newton  ( شالب وشالبة لدشة  ٖٖٖٔٛٙفبمغ )ٕٕٓٓ  فقامت اليػندكػ بتقجيع دعع لػزارة
العخاق في تخقية وتخكيب أجيدة خػادم في وزارة التخبية بيجف زيادة  -التخبية في إقميع كػردستان

 " وقج أتاحت مشرة اؼ وانو( ، ٕٓ،   ٕٕٔٓ.)شاكخ ،   قجرة السشرة الالكتخونية الججيجة
الانتخنيت و مغ مختمف السخاحل التعميسية )الاساسية والاعجادية والسيشية(  عبخ لمصمبة التعمع"

وتتػفخ السشرة بالمغات الكخدية )الدػرانية  وساعجتيع عمى متابعة دروسيع في جسيع السػاد
والتخكسانية والدخيانية (، وقامت وزارة التخبية في حكػمة إقميع  والإنجميديةوالباديشية والعخبية 

بسايكخوسػفت تيسد والتي مشحت السعمسيغ قجرة  )العخاق بخبط مشرة )اؼ وانو -تان كػردس
التػاصل مع الصمبة عغ شخيق الجردشة الشرية والرػتية والسخئية مسا يتيح الصمبة قجرة التػاصل 

كسا قامت وزارة التخبية في اقميع (  ٕٓ،   ، بلا ٕٕٔٓ)شاكخ ، .مع معمسييع في السجرسة
السجرسة الخقسية  لأنذاءتػقيع محكخة تفاىع مع دولة الامارات العخبية الستحجة  كػردستان عمى

أول مجرسة رقسية عخبية متكاممة بيجف تشفيح بخامج وتعديد التعاون في مجالات التعمع  ،وىي
/ ٗ/ٕٕمػقع الكتخوني، الجخػل  ،الخقسية السجرسة): يأتيوتعسل السجرسة عمى ما ، الخقسي في الإقميع

ٕٕٕٓ)                              
تػفخ السجرسة لمصمبة في إقميع كخدستان العخاق ،في السخحمة الاولى الأدوات والسػاد التعميسية  -ٔ

مجرسة، بيشسا تتزسغ السخحمة الثانية التعاون في تصػيخ  ٓ٘الخقسية بالمغة العخبية لمصمبة في 
 ندخة مغ مػاد السجرسة الخقسية بالمغة الكخدية.     

سيغ والكيادات التعميسية في مجالات التعميع الخقسي وفق مداقات بشاء وتصػيخ قجرات السعم -2
تجريبية نػعية تع تصػيخىا أكاديسياً وبحثياً بالتعاون مع جامعة ولاية أريدونا، بسا يديع في 
تسكيغ الكػادر التعميسية بسيارات التعميع الخقسي التي يدتصيعػن مغ خلاليا تقجيع السحتػػ 

 .، وفق مبجأ تجريب السجربيغ.التعميسي الستسيد لمصلاب
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تعديد التحالفات التعميسية العالسية، التي تشسي ميارات الصلاب للانصلاق إلى مدتقبل أفزل   -ٖ
 في السشصقة.

تبادل الخبخات وأفزل السسارسات، وانزسام الػزارة إلى تحالف مدتقبل التعمع الخقسي الحؼ   -ٗ
والحؼ يعج الأول مغ نػعو لتػحيج جيػد تصػيخ مدتقبل « السجرسة الخقسية»تذخف عميو 

 التعميع الخقسي.      
ج ميع في كسكػن ججي "السعمع الخقسي"وفي ىحا الرجد ، ضيخت في الدشػات الأخيخة فكخة 

الشطام التعميسي. إنو السخبي الحؼ نجح في تمبية متصمبات تلاميحه وتعديد خبختيع التعميسية 
باستخجام التكشػلػجيا في حجخة الجراسة وعسمياتيا. لجيو خبخة في كل مغ التكشػلػجيا والسسارسات 

،  (ٕٕٔٓ/٘/ٚالجخػل ) العتيبي ، مػقع الكتخوني ،.  السختبصة بيا ، وىػ يخاقب نسػ ىحا السجال "
 مؤسدة داخل - مكان أؼ في يكػن  أن يسكغ السعمع أن ىي التعميع ىحا مغ الخئيدية الفائجة

 تحجيج يتع ، ذلظ ومع. محجد زمشي بججول ممدم غيخ يكػن  ما وغالبًا - السشدل في أو تعميسية
 عجد وكحلظ ، عمييا يذخف والتي عشيا السدؤول السقخرات عجد خلال مغ السشذأة مع تفاعمو

وتججر الاشارة الى ان لمتجريدييغ  في (  ، ٖٜٛ،  ٕٕٓٓلجيو. ) الصػيل ،  السدجميغ الصلاب
 :(  ٗٛ،  ٜٕٔٓ) احسج ، عمي ،  : بخنامج التعميع الخقسي عجة ادوار ومشيا

 الإنتخنت مثل ، التقشية الأساليب خلال مغ الجرس الذارح او السحاضخ في تقجيع دور .ٔ
 بالأبحاث ولإكسال لمكيام التكشػلػجيا عمى حيث تع اعتساد الصمبة لاحقًا ، خخػ الأ والتقشيات
 .السشدلية الػاجبات

البعس وتػاصل  بعزيع مع والتػاصل الأسئمة الصمبة لصخح تذجيع عمىدور السذجع  .ٕ
 .التعميسية العسمية في التفاعل تعديد الستعمسيغ مع بكية الصمبة وذلظ لجوره في أىسية

 بشفذ تسثيميا يسكغ لا التي الأعسال عمى واقترخدور الػسيط التعميسي السشطع لمتػاصل ،  .ٖ
 .شلابو وبيغ بيشو فعال تػاصل تشطيع إلى سعى وبالتالي ، الػسائط الأخخػ  في الكفاءة

الستعمسيغ واكدابيع السيارات  بيغ العمسية لمتفكيخ السيارات ونقل تصػيخ السػجو في دور يتسثل .ٗ
 التعميع ، ودعسافي تكشػلػجيا الواستخجام وادارة  ، والقجرة عمى التفكيخ الشاقج ، والخبخات

 كػردستانوكل ىحه الادوار تكاد تكػن مفقػدة في التعميع في اقميع  لاقتراد السعخفي ،  ل
  العخاق ،وذلظ لقمة الخبخة في ىحا السجال فزلا عغ حجاثتو.

 
 

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي ثانيا: التعميم الالكتروني في
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 لان السشيجخ في التخبية؛ يالتعميع افزل بكث في عمى صعيج التعميع الجامعي تبجو الفخصة    
 استخجام يكػن  عشجما خاصةً  ، كبيخًا تأثيخًا الخقسية التقشية تحجث أن يسكغ حيث ، مخن  الجراسي

الاوراق البحثية  في التعميسية العسميات اعتساد مثل مبتكخة تجريذ بأساليب مرحػبًا الخقسية التقشية
؛لأنيا تجفع الصالب عبخ الانتخنيت إلى البحث عغ السرادر الخارجية والاصمية وتؤدؼ  والتقاريخ

 القخن  أدػ الججيجة . السعمػماتإلى اكتداب ميارات الكتابة و التفكيخ الشقجؼ والاستفادة مغ 
. مثلا قبل السفيجة التعميسية التقشيات والابتكارات مغ واسعة مجسػعة ضيػر إلى والعذخون  الحادؼ

اربعيغ عاما کانت عسمية إجخاء بحث تتصمب التشقيب في السکتبة وقخاءة الكتب لداعات شػيمة ، 
في حيغ الان يسکغ لمعجيج مغ شلاب اليػم الػلػج إلی السکتبات الألكتخونية  والحرػل عمى 

وفي ىحا الرجد اشار  الكاتب ماركذ بخيشدكي ( ،  ٗٛ،  ٜٕٔٓ) احسج ، عمي ،  . مبتغاىع
في مقالة عغ )الذباب ىع السػاششيغ الخقسييغ( بقػلو" ان شلاب اليػم  الحيغ تتخاوح اعسارىع بيغ 

عاما ، يذكل جيل الاعلام الخقسي الججيجة؛ فيي صسيع ثقافتيع الججيجة ، فسغ خلاليا  ٖٓ-ٖٔ
يتدػقػن ويخمقػن مجتسعات مختمفة ججا عغ مجتسعات و  ػن يتعمسػن ويعسمػن ويمعبو  يتػاصمػن 

وقج اعصت جائحة كػرونا  . (ٕٕٓٓ/ٕٔ/ ٕٔالجخػلحايظ ،مػقع الكتخوني ، . )  ابائيع و معمسييع
التعميع التقشي فخصة كبيخة في مختمف دول العالع ومشيا اقميع كػردستان ،اذ ان التعميع الالكتخوني 

بل ان وزارة التعميع العالي في الاقميع  يكغ معخوفا عمى مدتػػ كبيخ؛في الاقميع قبل الجائحة لع 
التعميع عغ بعج،  اعتسادىا يكػن  الجامعات التيالسؤسدات و لا تعتخف بالذيادات الرادرة مغ 

 يتع أن يجبواضحى ضخورة اساسية ؛  تػسع استخجام التعميع الالكتخوني، ولكغ بعج الجائحة،
 العسمية عمى الحفاظ أجل مغ والخاصة العامة الكميات قبل مغ تخونيالإلك التعميع مع التعامل

والسلاحع ان تفاعل الجامعات الاىمية مع التعميع الالكتخوني كانت اكثخ قجرة مغ  .التعميسية
الجامعات الحكػمية والامخ يعػد الى امكانات وقجرات الجامعات الاىمية؛ لاسيسا في الجانب 

الحكػمية مغ حيث تػفيخ السدتمدمات الاساسية مغ قاعات مجيدة السادؼ اكثخ مغ الجامعات 
 التكشػلػجيا مع التعامل في كفاءة أكثخ ججد معمسيغ استجراج إلى بالإضافة بالتقشية الخقسية ،

؛فزلا عغ ان  ، والجامعات الحكػمية السؤسدات في عادةً  يتػجج الحؼ  بالكادر القجيع مقارنة
كػن اغمبيع مغ عػائل ميدػرة تسكشيع  الصمبة الستػاججيغ في الجامعات الاىمية اكثخ امكانات،

فزلا عغ  ،اسيل التعميع الالكتخوني مغ عسمية تجعلالتي و التقشية والادوات مغ اقتشاء الاجيدة 
مغ جانب اخخ .تػفخ شبكات الشت في الجامعات الاىمية وبقجرات اكثخ مغ الجامعات الحكػمية

فان ىشاك اشكالية عامة في التعميع الخ قسي في اقميع كػردستان والعخاق برػرة عامة  ،ىػ عجم 
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الحؼ يجب ان تتػفخ فيو   عجد مغ الرفات و  تػفخ ما يعخف التجريدي الخقسي او الافتخاضي،
 ( ٜٗٛ، ٕٕٓٓ) ) الصػيل ، :يأتيالخرائز ،لعل مغ ابخزىا ما 

 .السعاصخة التخبػية التقشيات واستخجام تعميع عمى القجرة .ٔ
 .الإلكتخوني والبخيج الإنتخنت وخاصة الكسبيػتخ أجيدة بتذغيل الإلسام .ٕ
ان يكػن قادرا عمى ترفح السػضػعات ذات الرمة بتخررو مغ خلال شبكات  .ٖ

 السعمػمات 
 ان يكػن مجربا عمى ترسيع ونذخ السػضػعات التعميسية عمى الانتخنيت . .ٗ
 مع بيئة والتفاعل بالكفاءة تتدع التي التعميسية العسمية عمى ارة والإشخافاد عمى القجرة .٘

 التكشػلػجيا.
ان يكػن لو القجرة عمى الزبط وادارة الحمقات الجراسية التي يذارك فييا عجد كبيخ مغ  .ٙ

 الستعمسيغ .
عمى الخغع مغ ذلظ فان الجامعات الاىمية والحكػمية في اقميع كػردستان استصاعت 

ل مع التقشية الخقسية والجخػل الى التعميع الالكتخوني ،والتفاعل معو عمى الاقل في التعام
 تجاوز جائحة كػرونا .

 الفرع الثاني: تقويم اثر التقنية الرقمية عمى المؤسدات التعميمية في اقميم كوردستان  
؛  التعميسية السؤسدات وضيفة عمى الخقسية التقشية تأثيخ كيفية حػل دراسة إجخاء الرعب مغ

لاسيسا في دول عالع الجشػب بعامة والعخاق واقميع كػردستان عمى وجو الخرػص؛ بيج ان ىحه 
الرعػبة لا تسشع الباحث مغ تقجيع مقتخبات تقػيسية لمػصػل الى نتائج عمسية محجدة ،وىػ ما 

 يسكغ بحثو مغ خلال الشقاط الاتية:
 في السعخفة جػانب أىع أحج الخقسي التعميع يعج م:اولا: ايجابيات التعميم الالكتروني في الاقمي

 مغ الشػع ىحا مدايا أبخز ربسا يمي فيسا. التعميسية العسمية تحديغ إلى أدػ مسا ، كػردستان إقميع
 (   ٕٕٔٓ/٘/ٛمػقع الكتخوني ، الجخػل  ،ايجابيات وسمبيات التعمع)   :التعميع

 السادة بذكل افزل .حدغ عخض و تداعج التجريدي عمى استغلال الػقت -ٔ
 متجريدي او السعمع .لالاعجاد و التشفيح  وقت تقميل-ٕ
 الاساليب والصخق عغ  وذلظ مغ خلال الابتعاد تجعل التجريذ اقخب الى روح العرخ -ٖ

 التقميجية.
 .تخبػيا وفكخيا السؤىميغ التجريذ ىيئة أعزاء عجد انخفاض مػاجية -ٗ
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 لاستخجام التقشيات الحجيثة .اكداب السعمسيغ السيارات التقشية -٘
 مشرب إلى الػحيج السعمػمات ومدود ، والسُمقِّغ ، العخض مقجم مغ السعمع مػقف تحػيل -ٙ

 .والسػجو السذخف
 الشطخ وجيات عغ والتحجث ، مباشخ بذكل السعمع مع التػاصل عمى الصالب قجرة زيادة -ٚ

 حل عمى الصالب قجرة مغ يحدغ ذلظ وكل ، أىسيا عمى والتخكيد ، وعخضيا السختمفة
 .والإبجاع الإنتاج في وفخصو السذكلات

 مغ فييا التجريذ لو يسكغ التي الأماكغ في التجريدي كاىل عمى السالي الزغط مغ يقمل -ٛ
 ..العمسية مؤسدتو إلى الحىاب إلى الحاجة دون  السشدل

انعكاساتو الايجابية حتى عمى ولا تقترخ ايجابية التعميع الالكتخوني عمى السجرسيغ فقط وانسا 
بأؽ وسيمة کالحاسػب والياتف الحکي  احتجاجمذاىجة کل دروس دون اذ يسكغ لمصمبة  الصلاب،

ولإنتخنيت. بجاية ىحا الشطام ليذ بسقبػل. اکثخية الصلاب تداوؽ ىحا الشػع مغ دراسة بالرفخ. 
التعميع في السدتقبل. لأنو لكغ السختريغ يتشبؤن دراسة  الألكتخونية  ستدتغل جدء کبيخ مغ 

يسشح الفخصة  الجراسة لآخخيغ  الحيغ لايسکغ ليع الحزػر في الرف  کل يػم في نفذ الػقت 
 ( kitn.net،  ٕٕٓٓ. ) عبج الله ، سو رىيمي،  والسکان

 في التعميع قصاع في وعسػديًا أفكيًا ، الإدارية العسميات في الخقسية التقشية استخجام تصػران 
التابعة ليا الى  والسجيخيات، حػلت اغمب السخاشبات والاترالات لاسيسا بيغ الػزارة كخدستان 

بجون ان تتحسل ىحه السجيخيات اؼ نفقات اضافية . وىحه الػسيمة ليا الاترال الالكتخوني 
 (                   ٖٗ،  ٕٗٔٓيأتي : )بذيخ ، ايجابيات عجة لعل مغ ابخزىا ما 

 يف و اعادة واردات كثيخة .تقميل السرار  .ٔ
 وجػد معمػمات دقيقة عغ جسيع الاقدام . .ٕ
 تقميل حػادث السخور )لقمة استخجام الديارات لمعسل(. .ٖ
 الحرػل عمى معمػمات كثيخة وباقل وقت مسكغ . .ٗ
 بذكل ممسػس . تالدياراالسحافطة عمى البيئة لان في ىحا الشطام يقل استخجام  .٘
 في الكتب الخسسية .قصع الفخص امام الحيل و الغر  .ٙ
 الابتعاد عغ التقييع السداجي و الذخري و الحفاظ عمى السعمػمات . .ٚ

 عجدًا الإلكتخوني التعميع في كػردستان إقميع تجخبة خمقت ثانيا: سمبيات التعميم الالكتروني:
 :يمي ما أبخزىا مغ ، الدمبيات مغ
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بخوز ضاىخة سمبية تتجدج بعجم حزػر الصلاب لمحرز الجراسية الالكتخونية او الحزػر  -ٔ
يكػن سمبي يدجل اسسعو ويخخج او يشام او يحىب الى عسل اخخ وىحا ما يؤثخ عمى عجم 

بل وصل الامخ في بعس الاحيان الى  مشو، الاستفادةاستيعاب السادة او الجرس او عجم 
في ، ٕٕٔٓ/ ٗ/ٕٔفي يػم تخوني لاسيسا في مخحمة الاعجادية رفس الصلاب التعميع الالك

 والتعميع التخبية مجيخية ومياجسة ، احتجاجية وقفة الصمبة مغ مجسػعة قام ، الدميسانية غخب
 (  ٕٕٔٓ،   سبيجاوايزا قشاة    nrt ) قشاة .الالكتخونية الجراسة بػقف والغاء وشالبت ،

 بذكل يشسػ يدال ولا الخقسية الاترالات استخجام ارتفع ، الساضية عامًا العذخيغ مجار عمى -ٕ
 كل عمى وتؤثخ ، اليػمية الحياة في متدايج بذكل الخقسية التكشػلػجيا انتذار تتدايج كبيخ.
 السذاركة إلى السجارس في الأشفال وتخبية التعميع إلى والرحية السالية الإدارة مغ شيء

 التكشػلػجيا استخجام كيفية الصلاب تعميع بيغ التسييد أىسية عمى السذاركػن  أكج. الدياسية
ع بصخق ق التعم. لاحع افخاد إنو يسکغ تحقلمتعمع حقًا واستخجاميا رسسية تعميسية بيئة في

والتعمع بذکل فعال إلا  التعميعأن تجعع  التكشمػجيا تدتصيع بيشسانو أمختمفة ، وجادلػا بالقػل 
 . ( ٔ،  ٕٚٔٓكميسان ،  –)غخان السعمع.تدتصيع الحمػل محل  إنيا لا

  عجة مشيا: لأسبابعجم تفاعل الكثيخ مغ التجريدييغ مع التعميع الالكتخوني  وذلظ  -ٖ
الإلكتخونية مسا ادػ  والسػاقع الكسبيػتخ شاشة أمام الػقت مغ الكثيخ لقزاء الصمبة نتيجة -

 .لمجراسة الصمبة دافعية رفع مدتػػ  عمى السعمع قجرة الى عجم
 والاستفادة الخقسية التكشػلػجيا مع التعامل يسكشيع الحيغ السعمسيغ مغ كاف   عجد يػجج لا -
 .كفؤة بصخيقة التعميع في مشيا

 عمى القائع التفاعل الرفي – التعميع مكػنات مغ ميسًا مكػنًا الإلكتخوني التعمع يتجاىل -
 عسمية تجخيج شأنو مغ بحلظ والكيام - والصلاب السعمع بيغ الفعمي الػقت في والتػاصل الشقاش
 .الإنداني جانبيا مغ التعمع
عجم وجػد الخقابة اثشاء فتخة الجراسة مغ قبل السعمع وفيو يسكغ لمصالب ان يشرخف عغ -

 الجراسة ويمجأ الى التدمية عمى جياز الكػمبيػتخ وتػلج لجيو عجم الانتباه .
تقف عاجدة أمام إثارة دافعية الصمبة نحػ التعميع  وتحكخ بعس السرادر أن مشرات التعميع

لعجم قجرتيا عمى مخاعاة أنساط الصمبة البرخية والدسعية والحدية ،كسا اكجت أن ىشاك صعػبة 
واضحة في تقجيع السحتػػ لمصمبة لعجم قجرة السعمع عمى تقجيع السحتػػ بذكل مبدط وجحاب، 

الب حيث لا يتع التجريذ بذكل مباشخ وجيا لػجو وعجم القجرة عمى تفعيل الحػاس في تعميع الص
عمى اساس (  ٗ٘،  بلا. ) شاكخ ،   في تقجيع السحتػػ  الإمكانياتوىحا يفقج السعمع الكثيخ مغ 
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الجعامة  السعمسيغالسجارس بالحػاسيب والارتقاء بسيارات  تجييدما تقجم اضحى مغ الزخورؼ 
 لدشػات العجيجة. وفي معطع البمجان والتعميعلات السعمػمات والاترا تكشمػجيالبخامج  الأساسية

بذکل  يسمب حالة ليا أثخ يلخسسي بصيء في تغيخ السشاىج ، وىا التعميعيلاحع ان قصاع 
مجموعة  أدوات المهارات  ).التكشمػجيالسيارات الخقسية نطخا لدخعة التقجم  تعميعخاص في 

الجراسات الدياسية والامشية في اقميع  وفي دراسة اجخاىا مخكد( ،    ITU. 1٣الرقمية ، 
)كػران كػردستان حػل التعميع الالكتخوني في الاقميع وقج خمرت الى تحجيج الدمبيات الاتية:

 (                     ٚ،  ٕٕٓٓواخخون ، 
عجم تأىيل بشية تحية تخبػية مع وجػد تكشػلػجية متيشة وضخورية، بجءا مغ شح أبشية  اولا:

  .وكثخة عجد الصمبة وصػلا الى مجسل متصمبات عسميات الإحجاث التعميسيالسجارس، 
ثانيا: معزمة قمة الجعع السالي وأزمة الخواتب، ما جعل مقاشعة السجرسيغ لمقاعات الجراسية 

  .في القصاع التخبػؼ، احتسالا مفتػحا، بل لع يكغ مغ البعيج أن تػقفػا عسمية التعميع
عصمة مجة البقاء في السشدل بدبب الػباء، وكحلظ العصمة الريفية ثالثا: عجم الاستفادة مغ 

الصػيمة بيجف تأىيل القجرات البذخية في القصاع التخبػؼ مثل تجريب السجرسيغ والتخبػييغ لأخح 
خبخات اكثخ وخرب الارضية لعسمية التعميع الالكتخوني والسلائع بحيث يشاسب الػضع الججيج 

  .الحؼ أحجثو وباء كػرونا
رابعا: عجم وجػد أو قمة ثقافة تعامل السجرسيغ والصمبة مع التكشػلػجيا العرخية، والتثبت عمى 

  .الشسط الكلاسيكي والجأب عمى التعميع الرفي
  .خامدا: وجػد وضع القمق الشفدي الحؼ خمق الخيبة وعجم الػثػق إزاء آفاق ومدتقبل التعميع

ىحه الاشكاليات الى حج ما، لكغ السعزمة  سادسا: لقج تجاوز القصاع الخاص في التخبية
الخئيدة والعائق الػحيج امام السػاششيغ ازاء ىحا القصاع، ىػ غلاء أجػر التعميع، ومعالجاتيع 

  .الصارئة، وىي أيزا خمق نػعا مغ الخسػل في أعسال ىحا القصاع وتدػيقو
بكات الانتخنيت، ىػ سابعا: غلاء أسعار الخصػط وسػء البث والايرال وآلية الايرال في ش

أيزا سبب آخخ لعجم استخجاميا والاستفادة مغ ىحه عسمية وآليات التعميع الالكتخوني والتعميع عغ 
 لمتعميع الالكتخوني   .بعج
عمى الصلاب بػصفيع السكػن الخئيذ السدتيجف في العسمية  تأثيخىاتسارس التقشية الخقسية  -ٔ

إن بعس   تريفور إنغميش" التعميسية ،وىشا يسكغ الاشارة الى ما ذكخه الكاتب الامخيكي
إن التقشية تعيق قجرة عقػلشا عمی تعمع معمػمات ججيجة، ويعج ذلظ صحيحا  يعتقجون الشاس 

بتخجيخ عقػلشا " عمی غخار مػاقع التػاصل ندبيا عشجما نشطخ إلی التقشيات التي تقػم " 
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السلاحع ان ىشاك و ، (  ، ٜٕٔٓ/ٔٔ/٘ الجخػل،  تداعج، مػقع الكتخوني کيف)   .الاجتساعي
الاتجاه : سا في السخاحل  الجراسة الاوليةالتقشية الخقسية عمى الصلاب لاسي تأثيخاتجاىيغ في 

 الإلكتخونيةمثل الكتب التعمع مغ خلال بعس  التصبيقات يخػ ان الأشفال يسکشيع   الاول:
الشاشقة التي تعمع الشصق بذکل سميع مغ عسخ سشتيغ ونرف وحتی ماقبل السجرسة. 
ويسکغ ان تػفخ ىحە الػسائط السعمػمات في اؼ وقت يحتاجو الصفل مسا يجعمو يحتفع 

استخجم اليػاتف الجػالة في الاتجاه الثاني: يخػ  ان الصفل اذا  بالسعمػمات بذکل اسخع.
فتخة ماقبل الجراسة يذكل خمل في الشسػ الاجتساعي والػججاني الصبيعي و تؤثخ عمی تفاعمو 

وعمى ،  ( ٕٕٔٓ -٘ -ٚ،مػقع الكتخوني ، الجخػل  ٕ٘ٔٓعػض، ) الشفدي مع الأقخان والأقارب.
مػجيا  اکثخ فأکثخ،  الخغع مغ ىحا الانقدام في الخاؼ فان الاشفال  يدداد اتراليع بالتكش

ويذيج السجتسع انفرال الأشفال عغ أنفديع وعغ الآخخيغ؛بل وحتی البيئة السحيصة بيع. 
و بالشدبة  السخاىقيغ الحيغ يقرػن وقتا أشػال لمتػاصل مع الغخباء عبخ الأنتخنيت مغ 
خلال غخف الجردشة يکػنػن اکثخ عخضة لمبعج عغ السذارکة الاجتساعية الصبيعية ومغ 

والسلاحع  .(  ٖٔ،  ٕٕٔٓ،   السعخفة مجتسع . )نحػع يديج شعػرىع بالػحجة والاکتئابث
عمى ذلظ ان حزػر الصلاب غيخ الدامي ،وىػ امخ ججيج عمى ثقافة التعميع في اقميع 

مسا يقمل مغ حافد الصلاب واىتساميع  كػردستان الحؼ بشي عمى الحزػر الالدامي،
وتججر ،  (  ٕٕٕٓ/ ٔٔ/  ٕٔالجخػل  موقع الكتروني ، الدخول، ٕٕٓٓپوروەردە ، . )وەزارەتیبالجروس

الاشارة الى أن تكػن شالبا رقسيا لايعشی فقط مجخد استخجام التقشية بصلاقة؛ ولكغ کيفية 
تدخخ ىحە الأدوات التقشية والتی يقزي الصلاب الكثيخ مغ الػقت في استخجاميا في 

.  العمسية السفاليعػعات  الجراسية وتعدز  السيام التعميسية تحفد عمی بحث في السػض
 (   ٕٕٓٓ/ٕٔ/ ٕٔالجخػل، حايظ ،مػقع الكتخوني )

 الاستنتاجات والتوصيات
مغ خلال دراسة التقشية الخقسية ودورىا في عالع اليػم اذ اضحت احج السدتمدمات الاساسية 

قصاع مغ القصاعات الا وان يتفاعل مع ىحا  لأؼفي مختمف جػانب الحياة ،وما عاد مغ السسكغ 
ويعج قصاع التعميع مغ اكثخ  .وتخاجعوالتصػر التقشي وعكذ ذلظ سيقػد الى تخمف ىحا البمج 

التقشية الخقسية مشو ما كان ايجابيا والاخخ دون ذلظ لاسيسا في  لتأثيخالقصاعات التي تعخض 
شي تعج مغ احجث التجارب في التعميع التي لع اقميع كػردستان العخاق ،اذ ان تجخبة التعميع التق
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مغ قبل واضصختو جائحة كػرونا الى ضخورة التعامل معو ،وقج خمرت الجراسة الى  يألفيا
 الاستشتاجات الاتية:

مغ السجتسعات في مختمف  مجتسعان التقشية الخقسية تعج ضخورة اساسية في تصػر وتقجم اؼ  -
 القصاعات 

 ءية الخقسية ، واضحت مغ الزخورات الاساسية في التعميع ،سػاقصاع التعميع بالتقش تأثخ -
 بالشدبة الى السشاىج التعميسية او التفاعل معيا مغ الصلاب والسجرسيغ

استفادة التعميع في كػردستان كثيخ مغ التقشية الخقسية وسخعان ما تفاعل معيا ايجابا مدتفيجا  -
 مدتػػ التعميع الاولي ام التعميع الجامعيمغ التصػرات التي شيجت ىحا القصاع سػاء عمى 

يدجل عمى التعميع في اقميع كػردستان ان السجارس والجامعات الاىمية كانت اكثخ قجرة عمى  -
 التفاعل مع التقشية الخقسية وادخاليا في العسمية التعميسية مغ السجارس والجامعات الحكػمية

ىػ داخمي يتعمق بعجم تػفخ البشية  ة مشيا ماواجو التعميع التقشي في اقميع كػردستان صػبات عج -
عميع التقشي في مجارس الاقميع ومشيا ما ىػ ذاتي يتعمق تالتحتية والسدتمدمات الاساسية لم

 بالقجرات البذخية  وعجم استيعابيا لمتصػرات التقشية لقمتيا وعجم التفاعل معيا
شية الخقسية مغ خلال الانفتاح عمى يذيج الاقميع انفتاح واسع وتفاعل كبيخ في التعامل مع التق -

 .الخارج وكدب الخبخات مغ الجول الاكثخ تقجما في ىحا السجال
 

 التوصيات                                    
 –تػصي الجراسة الى ضخورة  اعادة الشطخ بالقػانيغ السشطسة لمتعميع في اقميع كػردستان  -

التعميع العالي وادخال التعميع الالكتخوني  في القػانيغ العخاق سػاء في وزارة التخبية او وزارة 
 السشطسة لعسل الػزارتيغ.

تػفيخ البشية التحتية السشاسبة في السجارس والجامعات الحكػمية التي تتشاسب مع التصػرات  -
 التقشية 

ليا اقامة دورات تجريبية لمسعمسيغ والسجرسيغ واساتحة الجامعات لتصػيخ السيارات التقشية وادخا -
 لمعسمية التعميسية

محاربة الطػاىخ الدمبية السخافقة لمتقشية في السجارس والجامعات والتي تذكل عائق امام التصػر  -
 العمسي

 .تحفيد اعادة الشطخ في السشاىج التعميسية بسا يتشاسب مع التصػر التقشي -
 

 المصادر بالمغة العربية :
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السعيج  .وزارة التخبية الجدائخية. السؤسدات التخبػيةالخقسشة واثخىا في تدييخ . ٕٗٔٓ. بخمان  ،بذيخ .ٔ
 الجدائخ..الػششي لمتكػيغ مػضفي القصاع الػششي

مخكد جامعة . السعمػمات والاترالات تكشمػجيا .ٕٓٓٓ.و محمد سميسان عمع الجيغ ،حدغ عساد، مكاوؼ  .ٕ
 . لمتعميع السدتسخ،القاىخة القاىخة

تكشػلػجيا ونطع السعمػمات في السشطسات  .ٖٕٔٓ. جسعةمحسػد حدغ و حيجر شاكخ ، ، البخزنجي  .ٖ
 تكشػلػجي(.-السعاصخة مشطػر)إدارؼ 

مصبعة  مخكد الدىاوؼ لمجراسات والشذخ، ثػرة الاترالات والتعاون الجولي،. ٖٕٔٓ .دانا عمي ، صالح  .ٗ
 شفان، الدميسانية.

 .معيج کػرشام .عرخ الخقسيالتعمع الخقسي  التخبية والسيارات  في  . ٕٚٔٓ .کيمسان  –سارة غخان  .٘
 جامعة بغجاد.. عمع الاجتساع الدياسي اسدو وابعاده. ٜٜٔٔ .صادق ، الاسػد  .ٙ
تكشمػجيا وسائل الاترال الجساىيخؼ: تجخل الى الاترال وتقشياتو الحجيثة، . ٕٗٓٓ.  مجج، الياشسي  .ٚ

 عسان.. دار اسامة  لمشذخ
 والتػزيع،عسان. لمشذخدار مججلاوؼ  الرشاعي، الاجتساععمع . ٕ٘ٓٓ. محمد عبج السػلى ، القجس  .ٛ
 وضاىخة رقسشة الدياسة،القاىخة،. التكشمػجيا الجيسقخاشية الخقسية:. ٕٚٔٓ. مخكد ىخدو لمتعبيخ الخقسي .ٜ

نحػ مجتسع السعخفة  سمدمة دراسات يرجرىا جامعة السمظ . ٕٕٔٓالاستخاتيجية. مخکد الجراسات  .ٓٔ
 .  ونفدياسع  السعخفة عمی الصفل صحيا واجتساعيا مجت  ومطاىخ معصياتأثخ  .عبجالعديد

السؤسدة العخبية الجولية لمتػزيع . التشذئة الدياسية ودورىا في تشسية السجتسع. ٕٔٓٓ.مػلػد زايج ، الصيب  .ٔٔ
 .والشذخ،عسان

. مدتقبل اقميع كػردستان امام التحجيات الجاخمية والخارجية : السعزلات ٕٕٓٓيػسف كػران واخخون.  .ٕٔ
 ، الدميسانية . ٚالدياسية والاقترادية والتخبػية والتعميع العالي.  مخكد الجراسات السدتقبمية، العجد 

تكشمػجيا التعميع  لأىسيةة مدتػػ ادراك مجيخؼ السجارس الاساسية الخاص" .ٕ٘ٔٓ.احسج شو ، ربيع  ابػ .ٖٔ
،  "وعلاقتو بسدتػػ تػضيف السعمسيغ ليحه التكشمػجيا مغ وجية نطخ السعمسيغ في محافطة العاصسة عسان

 .، جامعة الذخق الاوسط ،عسان كمية العمػم التخبػية
، كمية مجمة الاكاديسي تػضيف التقشية الخقسية في تذكيل فزاء العخض السدخح، .ٕٕٓٓ.ثامخ ، شو  .ٗٔ

 . ٜٚ .العجد ،جامعة بغجاد، الفشػن الجسيمة
أثخ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في اليياكل و السسارسات " .ٕٕٓٓ.دانا عمى صالح ، البخزنجي  .٘ٔ

 .مارسٖٔ، كمية العمػم الدياسية ـ جامعة السدتشرخية،مجمة أبحاث العمػم الدياسية، "الجبمػماسية
صعػبات تصبيق تكشمػجيا التعميع الحجيث مغ وجية " .ٜٕٔٓ.وعاشفة جميل صالح ، رواء ابخاليع ، عيدى .ٙٔ

 .ٕٚ .، العجد مجمة جامعة بابل لمعمػم البحثية و التصبيكية،  "نطخ اعزاء ىيئة التجريذ
،  استاذ السشاىج و  "معمع العرخ الخقسي : الصسػحات و التحجيات" .ٜٕٔٓ.زيشب محسػد احسج . عمي  .ٚٔ

 الثامغ والدتػن ..، السجمة التخبػية ، العجد  كمية التخبية جامعة سػىاجشخق التجريذ ، 
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اتجاىات معمسات و شالبات السخحمة الثانػية بسجارس " .ٕٕٓٓ.ىيمة ابخاليع عبج الخحسغ  ،الصػيل  .ٛٔ
 .ٙٛٔ. ، جامعة الازىخ ، العجد  مجمة كمية التخبية،  "محافطة السجسعة

، تست زيارة السػقع في  .com/https://mhtwyat الخابط اتوومسيد  وأىسيتوماىػ التعمع الخقسي  .21
ٚ/٘/ٕٕٓٔ . 

  https://m7et.com/technology-تعخيف التقشية الخقسية في التعميع ،متاح عمى الخابط الاتي: .ٕٓ
definition/ 

 ٕٕٕٓ-ٕ-ٖ:   https://mawdoo3.رابط المتاح عمى  رزان صالح، مفيػم التقشية والعمع، .22
  ٕٕٕٓ-ٕ-  https://www.almaany.com/ar/dict/ar-عمى الخابط: متاح السعاني الجامع: معجع .ٕٕ
 ، ٜٕٔٓ/ٔٔ/٘ الديارة، Aljazeera.net الخابط : الصلاب عمی التعمع ؟ الحجيثة التقشياتکيف تداعج   .ٖٕ
، الذخق الأوسط، ٕ٘ٔٓ/فبخايخ/ٖٔفػائج  وأخصار، ، الحجيثة والأشفال التكشػلػجياتىاني رمدؼ عػض،  .ٕٗ

https://aawsat.com  ٚالديارة- ٘- ٕٕٓٔ 
باشيػ سالع. الخقسشة في السكتبات الجامعية الجدائخية: دراسة حالة السكتبة الجامعية السخكدية "  .ٕ٘

http://www.journal.cybrarians.org/index  ٕٕالديارة- ٕٔ-ٕٕٕٓ 
 / definition-https://m7et.com/technologyتي:مقال متاح عمى الخابط الا تعخيف التقشية في التعميع، .ٕٙ

 (ٕٕٕٓ/ ٗ/ٕٕالجخػل 
، ٕٕٓٓ/ٗ/ٕ٘ە، اوکخدەو ڵوەزارەتی پوروەردە  بشوماکانی قػتابخانوؽ ئوليکتخوني ب .ٕٚ

https://www.kurdstan.net  ٕٔالجخػل  /ٔٔ /ٕٕٕٓ 
ليام حايک ، الصلاب الخقسيػن : کيف تقػم  الأدوات الخقسية بإعادة  تذکيل بيئة التعمع، مجونة نديج،  .ٕٛ

ٖٓ/ٕٔ/ٕٓٔٗ،blog.naseej.com  ٕٔالجخػل /ٕٔ/ٕٕٓٓ 
 :aliraq.net/iraqilaws/law/20783.html-http://wiki.dorarنز القػانيغ  في السػاقع ادناه  .ٜٕ

https://law.uokerbala.edu.iq/wp/blog/2019/08/-  ٕتاريخ الديارة-ٔ-ٕٕٕٓ 
 ٕٕٕٓ/ ٔ/ٕتاريخ الجخػل  يسكغ الخجػع الى القانػنيغ في السػاقع الاتية: .ٖٓ

aliraq.net/iraqilaws/law/21017.html-http://wiki.dorar  
https://www.parliament.krd/media/2914  

-https://www.ewane.krd/Login?returnUrl=/ 
  https://int.newton.iq/ 

 -https://www.alkhaleej.ae/2022 العخاقتتعاون مع وزارة التخبية في كخدستان « السجرسة الخقسية .ٖٔ
، السػقع الالكتخوني تست زيارتو  ٕٙٔٓعائجة العتيبي ، معمع العرخ الخقسي ، كمية التخبية ، الخياض ،  .ٕٖ

   ww.alriyadh.com/1552043https://w :  ٕٕٔٓ/٘/ٚفي 
  :الخابط يفية الاستفادة مغ نطام التعمع عغ بعجكايجابيات وسمبيات التعمع عغ بعج و    .ٖٖ

learning-distance-of-cons-and-pros-https://www.zyadda.com/the ديارة  ال اريخت
ٛ/٘/ٕٕٓٔ: 

https://mhtwyat.com/
https://m7et.com/technology-definition/
https://m7et.com/technology-definition/
https://mawdoo3/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar%20-
https://aawsat.com/
https://aawsat.com/
http://www.journal.cybrarians.org/index
http://www.journal.cybrarians.org/index
https://m7et.com/technology-definition/
https://m7et.com/technology-definition/
https://www.kurdstan.net/
https://www.kurdstan.net/
http://wiki.dorar-aliraq.net/iraqilaws/law/20783.html
https://law.uokerbala.edu.iq/wp/blog/2019/08/-
http://wiki.dorar-aliraq.net/iraqilaws/law/21017.html
http://wiki.dorar-aliraq.net/iraqilaws/law/21017.html
https://www.parliament.krd/media/2914
https://www.parliament.krd/media/2914
https://www.ewane.krd/Login?returnUrl=/
https://int.newton.iq/
https://www.alkhaleej.ae/2022-01
https://www.alriyadh.com/1552043
https://www.zyadda.com/the-pros-and-cons-of-distance-learning
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، ٕٕٓٓ/ٖ/ٕٙ، قدو دوو يوک ناوۆرۆوک Online لیێه سور نجنیێسوردار عبجالله، خػ   .ٖٗ
kitn.net 

درجة استخجام السشرات التعميسية الالكتخونية  في اقميع كػردستان العخاق . "ٕٕٔٓ.ميذ شاكخ  ،محسػد .ٖ٘
كمية العمػم  عسان، الذخق الاوسط،رسالة ماجدتيخ ،جامعة  ،"مغ وجية نطخؼ معمسي السخحمة الاساسية

 التخبػية. 
 المصادر بالمغة الانكميزية :

1. 1-Bashir, Berman. 2014. Alraqmanal wa Aṯhruha fi Tasyir Almuassasat 
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