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 )مُمَخَّصُ البَحث(
يهددددشر عنددددثقاظي لموادددديلإب مطؾللهددددة للىدددديمج لمدطيساددددة إمدددد  لإدددد   عدددددي  م ل ددددي  للىدددديمج 
لمدطيساددةو قل دد  طي  لمددظاص لم  هددث لإددب مددال لمظددؾا عددؽ لمش ل ددي  لمددا    ددي ب عظدد  لمط   دددة 

لإددب لم ددثلق قعاي  ددة  اي مددي لمىدد  اة ا دد   إن لم ثكهددع ا دد  م ل ددي  للىدديمج لمدطيساددة لم ثباددة 
س للألاددي  لمندديىة لمدشيددشج نددد  يق    ددثل  وددشقاهيو لمطد طددس  اىددياش لمندد ا لم ثل ددب ا دد  عظددس

ىيلضددديلإة إمددد    طهددد  اايلإدددة   ظدددؾا لمواددديلإبوقلم وق  عيدددع لمىددد   لمل طددديابو ا ددد  لم دددشعي 
 دددي  عودددن لمادددي ؾن قلم  دددؾ  لم ىددديع    مظددديي لم شيدددش عدددؽ لم  دددؾ  لم دددب   ىددديمؼ لإدددب مدددا  لمش ل

 لمىاي اة قلم ي يخ قا ؼ للآاي  قا ؼ لمظفس قا ؼ لمل طيا قلمف ىفة 
مغيمثج للىيمج لمدطيساة )لموايفاة قلمطيمية( لاق  اطااة لإب  ي يخ لم نثيةو مدامػ  ت دي  

ا  إم  ا ؼ  اي  للىيمج لمدطيساة م  ظاها اؽ ما  لمداق  قم ل ة أى يممي لمطخ  فةو مفض  مد
 لمططي  ي  لم إ ىي اة قعظس   ثل مي 

مظدديي اددشج اؾلعددن  ددشلإس ى ددض للأ غطددة لمىاي دداة قلمدطياددي  لم ثإاددة أق لمظي  اددة إمدد  
عظهددي اؾلعددن  ل   دديا للىدديمج لمدطيساددة ضددش للأ  اددي  قلمدطياددي  لم ثإاددة قلمظي  اددة للأ ددث و

واديلإب  مدامػ لم يعدن لمو قل  صديمية  عدي يهطظدي مدؾ اايفادةو ق اي داةو ق ؾعادةو قاثإادة ميظاةو ق
  قلمىيمج لمدطيساة لل ميالم ظف ق   تؽ ىتيلة إم  اايلإة لشيشج مطؾللهة اايلإة

 فهم الابادة الجماعية
عؾضؾا لإهؼ لمىيمج لمدطيساة لإب لم ثلقو  ؾلء مدش  لمظ ادة لمىاي داة أق لمؾ دث لمواديلإب 

للأكددديميطبو عىدددئمة  دددي  ةو  نددد  ػ  دددي جد ىيم ؾلهدددي  للأيشيؾمؾلادددة قلمىاي ددداةو قبىدددؾء لمفهدددؼ ق 
م طفهددؾ  قلملاددظ ر  ددي جد أ ددث   ق ددش يفىددث مددال لم دد  يي قلم دد  ي  دد ا لمطؾ ددف لمىدد  ب 
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م  ض قز لء لم   اؼ لم يمب قب ض  ؤ يء لمديع ي  عؽ لمطؾضؾا  قب هدشلد ادؽ لمطتيلددي  
عددث للأمددؼ لإددب عؾضددؾا لمىدديمج لمدطيساددة قلمددالكثج لمطغ طددة م طد ط ددي و مددؾ لمدشماددةو لإددلن للأ

باين لمهشر عؽ  ى اث لمضؾء ا   لمطؾضؾا ىدي  ا : ىصف   وشث لل طدياب  يبدن م   دثل و 
قبصف   عفهؾعيد عف طيد ىيمط ظ  يثلم  ؾضدات  ق  ثيفد  قبادين عصديميا   قلمهدشر للأ دط  عدؽ 

طد طس ىطظياة  طظس   ثل  وشقث لمطديز  قلمىيمج لمدطيساة  ذمػ لمدهش لم  طب مؾ  ظعاؼ لم
قمال لم ظعاؼ ذق  يلااة ع ظؾية اايفاة قأ  إاة   عز لم ىيع  ق  دؾ  للآ دث قلما دثلر ىد و 
قلمعاش لمطن ثيو قلم  يلإنو قلمشيطاثلطاة  كطي أن  ايمج   ػ لموايلإة   دعز بدشق مي بظديء لمىد   

قن  تاهد  ذمدػ ك د  م يط دؽ م  ظطادة لمنديع ة أن  ند  طثياهدي ق ؾلإ ث اؾلعن ميطؾع د   قعدؽ م
  تؾ لمطى ا ن لمط خهَّن  

عطدددي  ادددش  ي ضددد  أن لمطد طدددسو أ  عد طدددسو عودددن لمدىدددش لم ندددث و يط دددؽ أن ي دددي ب عدددؽ 
أعثلض  ت ي  إمد   ندخاص ق تشيدش للأ د ياو ادؼ إمد  اد    قعدؽ أ دش للأعدثلض لإ  ديد   دػ 

 ددث ل  لم ظددف ق ل   دديا لىدديمج لطيساددة أق عددديز   قمدددب لم ددب  ندد ن اؾلعددن لإيا ددة مخ دد  ع
أ  يا   ظؾا وىا لمهاطظة لموايفاة قلمىاي اة لمىي شجو لإاش   ؾن أ  يىيد ليشيؾمؾلاةو ق ش   ؾن 
ميظاةو أق  ؾعاة اظصثية قغهثمي  قمامػ يت ي  لمطد طس إم  ا ؼ ي ظ  بش ل دة قع يمددة   دػ 

أق ا دؼ للأعدثلض لمل طيسادة   Sociopathology للأعدثلضو مدؾ ا دؼ لمل طديا لمطثضدب 
 قمامػ  تؽ  ش س عيمثج لمىيمج لمدطيساة ا ث ا ث عظيمج أق عظيلإا: 

للأق : لمظهج لمظ بو  قيظغث إم  لمىيمج لمدطيساة ىصف هي عثضيد لل طيسايد ىتيلدة إمد  
اىدداؼ مددال  نددخاص ق  تشيددش أاثلضدد و قأ دد يى و ق دد ن لمؾ ييددة عظدد و أق عظددس   ددثل    قيط ددؽ  

 لمظهج إم  ا ث أ ىي :
 لم ئمهن لمظفىب 
  لم ئمهن لمطهظب أق لم ط هؽ لم  صيم 
 )لم ئمهن لمل طياب )لم شعي  لمل طياب 

لموددي ب: لمددظهج لماضددي ب: قمظددي  ظغددث إمدد  لمىدديمج لمدطيساددة ىصددف هي      ددث اددؽ أ ىدد  عغدديمث 
لمغ دؼ لمل طدديابو قمددامػ يت ددي  لمطد طددس إمدد   تاهدد  لم شلمددةو قعتي دد ة عث   ههدديو قل صددير 

 لمطغ ؾعهؽ  ؾلء كي ؾل ضتيييو أق  يلهؽ عؽ لمىيمج أق لمطديز و أق ذق  لمضتييي   
موايلإب قلمف ث و قمظي  ظغث إم  لمىيمج لمدطيساة ىصف هي عن  ة اايفاة  قمامػ لمويمث: لمظهج ل

لإطظددس لمىدديمج لمدطيساددة يت ددي  إمدد    دد   تددؾم  لل طيساددة عىدد طثجو قلم تددؾم  لمل طيساددة 
 ت ي  إم   تؾم  لإ ثية قاايفاة عىد طثجو قمظدي   دثز أمطادة لمؾ دؾر ضدش كدن أ د ي  لمهاطظدة 

ية لمديعشج لمطظ دة مخظيا لم ثلهاةو ق    ميظيعا ادة اايفادة  ادؾم لمطد طدس لميشيؾمؾلاة قلمف ث 
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إم   تدؾم  لإدب لمدؾاب ق تدؾم      هدي لإدب لمىد ؾي ا د  قلإد  إداؼ ضديىظة  قمدا  لم تدؾم  
لموايفاة قلمل طيساة م يط ؽ  تقااهي عؽ مقن عدي  اي   ىؾم  لمتثية قلم  شميدة قلما دثلر 

 قلم ىيع و قلمعاش لمطن ثي  ىيلآ ثو قلمشيطاثلطاةو 
 تذخيص الواقع 

مغددديمثج لمصدددثلا قللىددديمج لمدطيسادددة لددداق  اطاادددة لإدددب لم دددثلقو مدددامػ  تدددؽ ىتيلدددة إمددد  
لم تاه  لإب  ادي  للىديمج لمدطيسادة م  ظاهدا ادؽ مدا  لمدداق  قم ل دة أى يممدي لمطخ  فدةو قذمدػ 

 هي م دهن لمدشيش عؽ لمن يا  مفض  ما  لمططي  ي  لم إ ىي اة قعظس   ثل مي عؽ      وقاف
 دطيادددي  لمطام ادددة قللأ  ادددي لمدطيسادددة ضدددش لم ل عدددؽ للىددديم أ دددؾلال   دددا  غدددي  لادددشل  

 هدهدددث  مر لم دددي    لمنددداعاة  لإدددب نطوَّددد و  دددؾ ملمندددا ة قلم قم ددداطي ضدددش لماؾعادددة قلم ثإادددةو
لمدطددددياب و قلما ددددن قأعددددؾلمهؼ و قعصدددديم ج عط   ددددي هؼ1981-1978لم ثلإاددددة إمدددد  إيددددثلن لإددددب 

لإددب  لم ددثل ههؽو لمنددا ة قلم ددؾ مو مُلإددؽ لم وهددث عددؽ ددش م ندد يا قك ددي  لمىددؽ قلمظىدديء قللأطفددي   ق 
لمطشن لم ثمية ىيلأ  تة  كطي ميلؼ  قب شمي 1991 اي    ذل  ل  فيضة  عايبث لطيساة    

 لم ظههدث لم ث دب ضدش لماؾعادة لم ثميدةو ق عدي س لم اطيقية ق  ن انثل  للآمر عدؽ لمطدش ههؽ
فاطددي يىددط  بددد لللأ فددي لو قمددؾ مدددؾ  أم  إمدد   هدهددث  مر لم ددي    لم ثميددة عددؽ أ لضددههؼ 

كطددددي ي ددددش  د اددددج للأمددددؾل  ق هدهددددث  دددد ي هي قعضددددييا هؼ ق ددددشعهث لم ه ددددة  ق هددددا عط   ددددي هؼ 
لمشيطؾغثلفاددة قلم هؾمؾلاددة قلمع لساددة لإددب للأمددؾل  اطدد د  خثي ادديد يث دد  إمدد  لىدديمج لطيساددة  لأ دد  

متادديج قلمطعانددة اددؽ  دد ين للأمددؾل  قأىدديم عصدديم  سانددهؼ عوددن لموددثقج لمىددط اة عظددس عددثقر ل
 قلمتهؾل اة ق خثيا لم ه ة لمع لساة 

م  دددل لمتثكدددي  لم ميبادددة لمظي  ادددة  2003ى دددش  ددداؾي لمظغدددي  لمدددشك ي ؾ   لم  ودددب ادددي 
 لمطشاؾعدددة ل  اطاددديد م طدددي س لم ددد هشلر لمظدددي فب م ندددا ةو لإي    دددل اندددثل  لم فدهدددثل  لم دددب

ل دد هشلإل لم دط ددي  لمطش اددة لإددب لمطددشن لمندداعاة كدثيطددة  فدهددث لمت ددةو قانددثل  لم فدهددثل  
لم ميباة لإب ىغشلمو قاط اي  لماى  لم ب طيمل لمطش ههؽ لإب لمظدثق لمىدثي ةو قلثيطدة  ظدف 
ق  ن عؾعفب  ثكة لمظصث ق عب لووهؼ لإب  هدث مل دة  قل د هشلإل للأعديكؽ لمطاش دة قم داطي 

م ىدد ثيهؽ لمددا  أاق دد  عؾلددة اظددف ع  دديم  طددي  لمطددش ههؽ عددؽ أمددن لمىددظة ضددثي  لمعدديعهؽ ل
لمددايؽ للادد تؾل ضددتييي مهدطدددي  عث ددشج قمددثم لإ دددن اظاددج ضددش مدطدددي  لماياددشج قغهثمددي عدددؽ 
لم ظغاطددي   لإضدد د اددؽ لم نددثل  عددؽ لمدددثل ؼ لم ددب ىتيلددة إمدد   ؾاهدد  ىصددف هي ذلكددثج ع مطددة 

يمج عظ  لإب ع يمدة لم ظف ضش لمطش ههؽ قعظدس قم  يد لإب لم ظف ضش لمطش ههؽ لما  يط ؽ لملإ
  ددثل    ددػ لمدددثل ؼ عددؽ طثيدد  اثضددهي ىصددف هي عثضدديد لل طيسادديد يطا دد  لمطد طددس قي ظ ددس إمدد  

  ديقز  إم  لم ىيع  قلم  ييش قلمى   قلما ثلر لمط  يم  
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 دددهؾ   دددظدي   )ملادددش( و لل دددير  ظغددداؼ لمشقمدددة لل ددد عاة2014لإدددب  ا غ أغىدددظس 
لمهعيشيهؽ للألا ههؽ قلمطىاتههؽ )ىطؽ لإههؼ للأ ؾ يؾن( قلمنا ة  يد مدطي  عى هشلإق هظؾ  قبشأ 

و كطدي لدث   صد اة لمىددظيء لمندا ة لإدب  ددؽ ىديمقش لإدب لم ثكطين قللأ  اي  لمشيظادة للأ دث  
   فا  ظغاؼ لمشقمة لل  عاة  ظ   م اضيء ا د  لليعيدشيهؽ ق  دن لمثلدي  قلمطدثلماهؽ لمطؾلان

ا د  لما دي  عدؽ  أل دثمؼق   د   ادهؽ للأقمم لمصدغي  ااهش لدث  قللأطفي   ق ظف  مر لمظىيء 
ل  ع يم لمظىيء قلمف اي  لمصغهثل  و    ؽ لم ي  ة قبدا هؽ كط ديا  لث  ألن ملاشو بهظطي 

مطى تب ملاش  أاظيء قلؾممؽ لإب للأ ث   ثضدؽ م ضدثا قلمىدخثج قلمدعقل  لماىدث  قلم ظدف 
 لم  ع يم لمدظىب لمدظىب لمطى طث لإب عن  غي  عظغؼ عؽ 

كطدددي  للإددد   ادددش  لظدددؾم ملادددش لدددثل ؼ أ دددث  عودددن لثيطدددة  ددد يي ث لم دددب  ث ددد  إمددد  إىددديمج  
 ديا اثل ددب   دي ي لإددب ل   ديا مددا  لمدثيطددة  1700لطيسادة إذ لددث  ل دث ق  ددن أكودث عددؽ 

ى دددض لم ندددي ث لإدددب   ثيدددل لم دددب ل ددد غ ل لم هادددي  للأعظدددب م صددد اة وىددديىي  طي  ادددة كدددين 
   يي ث عؽ أمن لمدظؾا  ضته هي ط ا ع  ىث

 مذروع كرسي اليوندكو )الجدوى والأهداف(
و 2021-2014عددددس ل دددد ثل اداة لمهؾ ىدددد ؾ لمط ؾ ددددظة للألددددن م ف ددددثج  طنددددثقاي ؾللإدددد  لم

 يلاددة مش ل ددي  للىدديمج لمدطيساددة لإددب  ظدديا لم   دداؼ عددؽ  دد   ماددؼ ل دد ديىي   غددي  لم   دداؼ 
ج لمقاؼ لم يمطاة لماي طة ا   لم فيمؼ قلمو ثل  م  تشيي  لمط يلاثج موايلإة لمى   قلم اظف قمع

  ى ؾاا   يهشر كث ب لمهؾ ى ؾ إم  إ  ي  ع ثلإة أكيميطاة ع  شمج لم خصصي  1لمط  يممهؽ
لم ؾلعددن لم ددب أم    ة لإددب م ل ددةهقلمطىدديمطة ىئىتدديث ألادد ولؾل ددا م ل ددي  للىدديمج لمدطيساددة

لإددب لمطد ط ددي  ذل   ةوغهددث لمطىدد ط إمدد  ل   دديا إىدديمل  لطيساددة ضددش للأ  اددي و لمطىدد طة ق
 للأغ  اة لمطى طة  

يظصددددا  ثكهددددع لم ث ددددب ا دددد  م ل ددددي  للىدددديمج لمدطيساددددة لإددددب لم ددددثلق قلم دددديمؼ لم ثبددددب 
 ط ؾ ددي  لمل طيساددةميي ددي  لم اايلإددي  ق و عددؽ عظغددؾ  عاددي ن يئ ددا لإددب لما  ددي  دد عبقلل

هع ىف دثل  ع ظيقبدة عدؽ لمصدثلا لمطد ط ي  ع  شمج لموايلإي  لم ب   طغهث لمطى طة لإب  للأ ث  
ددي عددؽ للأ ددي اج قلم دديووهؽ قلمطوافددهؽ لم ددثل ههؽ دطياددي قلم  اددج بددهؽ لم    ددادطس لم ث ددب لإثياد

 م طني كة لإب لمطني يس لم تواة  
 دد شاؼ  دد  ة إ  اطاددة قمقماددة عددؽ لمديع ددي  قلم  طدديء  ظددؾيث لماددش ل  لم تواددة قلم ش يىدداة 

مدشك ؾ ل  قلم تدث لم  ديق ب  ا د  لقلل دثلر لمطند ثي  وم  ث ب عؽ     بث يعج لمطتيضثل 
لمطنددي كة عددس   اطاددةو ق يظددؾ  لم ث ددب ع ديم ل    إ  يلهدديو  دادث  ا د  أ دديس لمط ثلإددة لم ددب ق 

لمدددددشيظههؽ قلمىاي دددددههؽ م  عيدددددع لم فددددديمؼ قلمتدددددؾل   للأكددددديميطههؽ ق قلمفددددديا هؽ ولمطد طدددددس لمطدددددش ب
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قلمطىددياشج لإددب إادديمج بظدديء  اظاددة قلماؾعاددةوقللأ قلمطصدديمتة بددهؽ لمظؾل ددف قلمطد ط ددي  لمشيظاددة
 لم طي ػ لمل طياب لإب لم ثلق 

ق ددشقل  قعدد  طثل  مقماددة  أ نددظة ل يعددة عظصددة ا طاددة  ددا ؾن كث ددب لمهؾ ىدد ؾ ىطويىددة
للىددديمج لمدطيسادددةو قطدددثق عظدددس   ثل مددديو قع يمددددة  اي مددديو قكدددامػ ودددؾ  لمىددد    ودددؾ  عفهدددؾ 

و قلمم طدددي  ىيلأ  ادددي  مطظدددس لضدددظهيممؼ ق  دددثل  ةلمهؾيدددة لم ثلإاددد ق تؾيدددن لمصدددثلاي و قودددؾ 
عدؽ  د   مادؾج ا طديء  ل   يا إىيمل  لطيساة ىتاهؼو قعؾضؾاي  أ دث  ذل  لاد ة بهظادةو

 م طني كة لإب ما  للأ نظة  عؽ  ي   لم ثلقعؽ لم ثلق ق 
لم ددددب  ؾللدددد  لم ددددثلق قلمطد ط ددددي   ودددديد ي ظددددثق لم ث ددددب إمدددد  أوددددش أكوددددث لم تددددشيي  إمتي

قمدب ل  ندي  عديمثج  ظديا لم ثلهادة قلم ظدف قلمخظيىدي  لمىاي داة ق   ث  لمهؾ لل  عاة للأ
 قعصدش لد و لما عاة لم تثيضاةو لم ب  ن ن أ س افيفاة  ظهثج م   يا للىديمل  لمدطيسادة

عدؽ ق   لم د  ر لإدب لمهؾيدي  لمشيظادة قلمظي  ادة لمطىد ظشج إمد   ؾ ثل  لمل طيسادة قلمىاي داة م
بشي ددة م  ددؾن ىطويىددة أ ددس لم فدديمؼ   ددثميي لمط تددة ل  ددي  ع ددي ر ق ؤ  ق لمتيلددة مظددي   ددثز 

 لمط  يم  قلمتؾل  قلم طي ػ مل ن لمطد ط ي  ع  شمج لموايلإي  
ىغددشلم لإددب ع يمدددة  ليع ددة لإددب مش ل ددي  عظددس لمىدديمج لمدطيساددة هؼ كث ددب لمهؾ ىدد ؾ اىدد

إادديمج     لم طددن ا دد قعددؽ ألددن ل ددديز ذمددػ ي  ددهؽ ا ادد  لم اىددي  لمظددي فب ق ظدديا لم ثلهاددة
 ئ دداس للأق دديي للأكيميطاددة كصددؾ  ع  ددش  عؾاددؾق ىدد  لإددب لمطدددي  لم ددي  لم ثل ددب ا دد  قلدد  
لم تشيش  مامػ يى   لم ث دب إمد  أ ب دة أمدشلر ع ؾلزيدة لاديمج  ظدؾيث  دش ل  لم دثلق لم توادة 

ة لم   ددي  قلم ش يىداة لإدب للىديمج لمدطيسادة لإدب عدديم  لم  دؾ  لل ىدي اة قلمل طيسادة مطاي بد
م دددؾلإهث  عدددؽ  ددد   عظهدادددي  ق غثيدددي  لم تدددث لمتشيودددة ط ؾ دددي  لمل طيسادددة لم ثلإادددة بدددهؽ لم

يط دددؽ مت دددي اج قلمظددد ا قلمطف دددثيؽ للآ دددثيؽ عدددؽ لم دددثلق قلمطظظادددة ق ي لهدددي  ىتوادددةعظصدددة 
 لم اىيعي  لمظي  اة مط يمدة أ  يا للىيمج لمدطيساة كطي مب ع طو ة لإب لمم ايء قلم طن ع يد 

قإ دثلي للأكديميطههؽ  قلماؾعاة قللاظاة قلإب ق ظيا لم ثلهاة لمظي ج اؽ ذمػ لم اىدي و قلمشيظاة
لمفدددديا هؽ لمددددشيظههؽ قلمىاي ددددههؽ لإددددب لم ددددثلق قلم دددديمؼ كددددامػ إ ددددثلي ق  ولإددددب وددددؾل  عددددس لمطد طددددس

 لل  عب ىن ن اي  عؽ ألن  اشيؼ عىيمطة ذل  عغع  ماضاة ذل  أمطاة لل طيساة مي  ة 
 :يئ بطنثقا مب كطي أمشلر لم

يهدددشر لمطندددثقا إمددد    ددد  به دددة ىتوادددة  ىدددياش ا ددد  م ل دددة لمغدددثقر لمطتاظدددة ىيلىددديمج   1
لمدطيساة )لمطيميدة أق لموايفادة(  ق ديم ج ا د  لداا لم ديووهؽ قلمظد ا لمط خصصدهؽ لإدب 
لم ثلق قلمشق  لم ثباة للأ ث و قا    خثيج لهن لشيش عدؽ لم ديووهؽ قللأ دي اج لمطدش بهؽ 

 لمظخ ة للأكيميطاة لإب لم ثلق لإب لم اؾم لمايمعة م ن هن 
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ل ؾ عددؽ لمط ؾ ددس أن  ىدد ث   ددي ج لم تدد  2 للث لمخيلاددة ىطنددثقا للىدديمج لمدطيساددة ضددؾءد  شيددشد
و ق دؾلإث م    ي  بهؽ للأ  اي  لإب لمطد طس لم ثل دبلمدؾل ا لمل طيساة قلمىاي اة  ا  

م ط ؾ دددي   ق  عيدددع لم طي ددػ لمل طدددياب قلمىاي ددب فاطدددي بهظهدديو  عيدددع لمطصدديمتة   ماددي 
  قم ي  فددب كث ددب لمهؾ ىدد ؾ مش ل ددي  عظددس لمىدديمج لإددب لم ددثلق لم ثإاددة قلمظي  اددة قلماؾعاددة

 لمدطيسادددة لإدددب لم ددديمؼ لل ددد عب ب تاهددد  ذمدددػ ا ددد  عىددد ؾ  عت دددب لإادددث بدددن ي  دددشل  إمددد 
هؽ لم دثلق قلمدشق  للأ دث و قلل  عاة م  عيع  ماي  لمطصيمتة قلمى   ب لم ثباة عظظا ظي

  بن قلإب مل ن لمشق  لم ثباة قلل  عاة
 ظطاة ع ي ر قعهي ل  لمطتيضثيؽ قلم يووهؽ قلمظ ا لإدب عظهدادي  لم تدث قلمطاي بدي    3

لإدب عدديم  لم  دؾ  لل ىدي اة  بهدشر عظ هدي لمظغثية قلمطفيهاطاة مش ل ة للىديمج لمدطيسادة
 قلمل طيساة 

م ظدد ا ا دد  عىدد ؾيي  عخ  فددة  نددطن لم   دداؼ للأ دديس قلموددي ؾ      دداؼ لمىدديمج لمدطيساددة  4
قلمديع ب  ق  د  لمهؾ ى ؾ إم     اؼ لمىيمج لمدطيساة لإب  ايق    اؼ لمطؾلطظة لم يمطاة 
قلمطصيمتة قلمؾطظاة عؽ ألدن   عيدع إداؼ لمطؾلطظدة لم يمطادة عودن لمشيطاثلطادةو قلم  شميدةو 

 لم ىيع  قلم  يلإن لمل طياب قلم ظؾا لموايلإبو قلمعاش لمطن ثيو ق 
م ل دددة لمىددديمج لمدطيسادددة ا ددد  عىددد ؾ    دددي ن لمطيلىددد هث قلمدددشك ؾ ل  لإدددب أ ىدددي  لم  دددؾ    5

لل ىي اة قلمل طيساة ق ظؾيث عظيمج لم تث لمطظي  ة مش ل ة ما  لمغيمثج قعوا  هي عؽ 
ث  د ا لم ظف قلم ميا ىغادة  ئ داس  يادشج ع ثفادة  غثيدة مط يمددة مدا  لمغديمثج ق فىده

  ددثل  وددشقاهي ق تشيددش لم ؾلعددن لموايفاددة قلمل طيساددة قلم  صدديمية لم فه ددة ىيمتددش عظهددي أق 
 عظس   ثل مي 

ي  ادب عظصدة كث ب لمهؾ ى ؾ مطظس لمىيمج لمدطيساة لإب ك اة للآملا ليع دة ىغدشلم ؾلإث ي  6
ؼ  دددديمؼ لم ثبددددب قمق  لم دددديمن عددددؽ لم ددددثلق قلمق ن للآ ددددث ق لأ ددددي اج قلمظدددد ا قلمطف ددددث لإههددددي ل
ددي م لمغثبددب عددؽ ألددن   عيددع لمطندد ثكي  لل ىددي اة قلمقدداؼ لل ىددي اة لم يمطاددة مطظددس   طددن ع د

 لم ظف قلمىيمج لمدطيساة ق  عيع لمى   قاايلإة لمتؾل  قلمعاش لمطن ثي 
 الأهداف الاستراتيجية

   داؼ أ دس  إمد  يهشر كث ب لمهؾ ى ؾ مش ل ي  عظس للىيمج لمدطيساة لإب ليع ة ىغدشلم
و قكي دل مدشيظي أعو دة 2لمطصيمتة كيمى   قلم شلمة لإب عثلون لم   اؼ لمب شل ب قلمودي ؾ  قلم ديمب

ا   طثق  ش يا لمظد ا ا د    دؾ  للآ دث قلم  ديطف ع د  ق تاهد  لمطصديمتة لمطد طعادة  
 طيذ  لإب  قط ال لمظطيذ  لم ثبؾية ا   ط ا لمديع ي  قط ا لمطثو ة لمب شل اة قلموي ؾية

 عخ  فة كيلآ ب:
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بظدديء لمىدد    ق تؾيددن لمظعلاددي  مظدد ا لمديع ددي      دداؼ عنددثقا ؾذ  للأق : ي طوددن لإددبلمظطدد 
قعدددظ  لمدددشب ؾ  لمطهظدددب لإدددب لمىددد   لادددشلم لمط   طدددهؽ لماددديم يؽ ا ددد     ددداؼ لمىددد   ق ندددث  لإدددب 

 ة  للأق يي لمل طيسا
لم يمطاددة قمددؾ لمظطددؾذ  لمددا  يدددا مددؾ    دداؼ لمطصدديمتة عددؽ  دد   لمطؾلطظددة  :لمظطددؾذ  لموددي ب

ا دد  لمط  ىددي  لم   اطاددة لإددب لم ددثلق  ظ اادد   يندد ن لمندد يا  ىدد ة ك هددثج عددؽ عدطددؾا  دد ين 
لم ددثلق و قلمط  ىددي  لم   اطاددة مددب لمط ددين لمددا  يد ددابهؼ قيىددهن  نددث للألإ ددي  لم ددب    ددس 

 وبو ق  دا لم ظدفا دثلر ىديلآ ثو قلم ىديع  ع د و قلم  دييش لمىد طم طصديمتة لمؾطظادةو عودن لما 
ق  عيددع لمىدد  و ق طههددش لمظثيدد  م   اددي  إمدد  لمشيطاثلطاددة لمتقاقاددةو مددا  مددب إدداؼ لمطؾلطظددة 

   لم يمطاة لم ب ي ؼ عؽ   مهي    اؼ لمطصيمتة لمؾطظاة م ن يا لإب لمطشل س قلمديع ي 
ضدب )م أودش مؾ لمظطؾذ  لم   اطدب لمدا   دؼ فاد  ل د خشل   اظادة لمؾل دس لملإ ثل :لمظطؾذ  لمويمث

يىددد طس(  لادددطؼ لإدددب بثيظي ادددي قط ددد  لإدددب لم دددثلق عدددؽ   دددن لمطظغطدددة لمشقمادددة م هددددثج قليع دددة 
قعظغطددة يدعمل قكث ددب لمهؾ ىدد ؾ مش ل دي  عظددس للىدديمج لمدطيسادة لإددب ليع ددة  ة لم اظاددةلمىد اطي ا

ىغددددشلم  يهددددشر مددددال لمظطددددؾذ  لم ثبددددؾ  إمدددد   تاهدددد  لم  دددديطف عددددس ضددددتييي للىدددديمج لمدطيساددددة 
 .ىتاؾ هؼ عؽ ألن إايمج معدهؼ لإب لمطد طس قلما ثلر

 ؾاهدد  لمىدديمج لمدطيساددة لإددب لم ددثلق  ددؾلء لإددب لم صددؾ  لماشيطددة أق لمتشيوددةو  لمظطددؾذ  لمثلىددس:
ق نطن لمتشيوة لماثن لم ي س انثو قلماثن لم نثيؽو قلمط يلاثج لإب لماثن لمثلمؽ  قم يا صدث 

لم ؾاه  بظغث لما  ي  لمظثق لمتشيوة لإب لم ؾاه  ا    طث عتشم ىيم ؾاه  لم  يببو بن يئ ا 
لم ؾاه  لم ب   ديقز لمظثق لم ا هشية لماي طة ا   لم اههش لإدب لم  دا قلمظصدؾص لمطخعق دة لإدب 
عخددديزن لم  دددا لم دددب  ىددد خش  عدددؽ مدددشن لمخيلادددة عدددؽ لم ددديووهؽ قلمط خصصدددهؽو إمددد  لمظدددثق 

م فيادددن لم ددديطفب عدددس لم فيا ادددة لإدددب لم دددثض لم دددب  ىددد خش  لمط ددديوف قلمط دددي ض ق  ظؾمؾلادددي ل
لمضتييي  ق ش أط اظي ا   مال لمدظطث عدؽ لم ؾاهد  لم ؾاهد  لم فديا ب لمدا  يظظدؾ  ا د   فيادن 

 لل طياب ايطفب لإب عايبن لم ؾاه  لمى  ب لما  يظظؾ  ا   لم شقيؽ قلمتفظ لإاث  
 الرؤية الواقعية وفمدفة الاعتراف

لمىددديوة لمف ثيدددة لم ثلإادددةو ق  ددد  ل  تضدددي  عفهدددؾ  لما دددثلر قلإ ىدددف   قعطي  دددي   لإدددب  
 طثيؽ ل  غيم  ا   ما  لمىيوةو يند ن  يادشج عهطدة  ل  ديء لمىد   قعظدس لمىديمج لمدطيسادة 
لإددب لمطد طددس لم ثل ددب  لإضدد د اددؽ أن ع يمدددة لل دد يم  لمطفيهاطاددة قلم ظ اقاددة مهددال لمطفهددؾ  

ن ى ش  لللثل ب لإب لمىيوة لم ثلإادة قلل د عاة ا د   ظديق أق دسو ق طهدش م ظ ااي د  لإدب   ىه  
 يوي  لل طيساة ع ظؾاة    نهش لمىيوة لم ثلإاة لاثلاي  ع ظؾاةو إاظاةو قطي  اةو قميظاةو 
ق ؾعاةو  تيق  لإههي لمدطياي  ل  علا لا ثلر لطياي  أ ث  عهاطظةو لا ثلر ينطن لمتادؾق 
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قلمطندددي كة لمىاي ددداةو لمظ اعادددة قلمىاي ددداة قلم  صددديميةو عودددن لمتثيدددةو قلم شلمدددةو قلمطىددديقلجو 
ق  طدداؼ  ددايمج و ددؼ لماددي ؾن  قعددؽ مقن إ  دديء  ياددشج لإ ىدد اة  ىدد ظش إمدد  لإ ىددفة لما ددثلر م 
يط ددددؽ  ىددددؾيف لم  ددددي ر قلم نددددي ي لإددددب عددددن هاطظددددة أيددددشيؾمؾلاي  لمصددددثلا لمطددددام ب قلماددددؾعب 
قلماظددب   ىدد   لإ ىددفة لما ددثلر إمدد  معددج لمط ؾ ددي  لمصددغث  لإددب لمطد طددس مدداس عددؽ طثيدد  

 هي لإب لمط ؾ ي  لم  ث و كطدي لإ  دل لمشقمدة لماؾعادة لإدب لمخطىدهظاي  قلمىد هظاي و بدن عدؽ  اقي
 طثي  لما ثلر بؾلؾممي قواؾ هي قعطي  ي هي قاايلإ هي ق خصه هي لم ي يخاة 

ؾ  لإدددب ضددلم ددب مهددي و ؾاي لمطؾضددد بددثزعددؽ أي ددش  عؾضددؾا لما دددثلر  ىددي  قلضددتيد أن
 ددددب   ظدددد  ىيمثمي ددددي  لمطث  ظددددة ىيم  شميددددة لموايفاددددة لمف ددددث للأ   ددددب قلمىاي ددددب لمط يلاددددثو قلم

قعس  ظؾ  عظ دا لم شلمدة لمل طيسادة لإدب لم ديمؼ لمط يلادثو لك ىدا عفهدؾ      اي قواؾق للأ
 يد لادد   لما ددثلر عصددظ تألما ددثلر أمطاددة ىيمغددة لإددب وادديج لملإددثلم قلمدطياددي  قللأ  اددي و ق 

ثيؽ قلمطظنغ هؽ بها  لماضييي ادشق ؽ لمطظغ   ع  وهثن لملأ  عؽ لمىاي ة قلماي ؾن قلمف ىفة يد عثك 
 م ىاي ة ي ؾض  طؾذ  لم شلمة لم ؾزيعاة  لد لشيش   يمييد إ أ طؾذليد لما ثلر 

م صددثلاي  لمىاي دداة قلمل طيساددة  أ طؾذلدديد لددن لما ددثلرو ألادد   لمصددثلا عددؽ أقبيم دديمب 
قمدداس  لم دديمؼ اي  لإددب ل ن عصددش  لكوددث لمصددث مطظيمددا لم ددب  دد ل إمدد  لما ددثلرو مددب للآيلإ

اي  لمى ظة ل لان لمصث أقمؼ ي ش  و طي لمهاطظة لموايفاة قلمىاي اةإاي  لم  غ   ق ل لمصث  عشل 
لإددددثلم لم ددددب  د ددددن عددددؽ لما ددددثلر عظ  دددديد مددددش  للأ 3 طددددي لم دددددي ا للأ  إاددددةإأق لم  صدددديمو ق 

  قبيم ددديمب  دددشق  وكدددثل    قللمذقلمدطيادددي   لإ ظدددش لااددديا لما دددثلر يظندددئ قضدددس يىدددؾم فاددد  لل
 لطاس لمصثلاي  لمل طيساة وؾ  لمطظيم ة ىيما ثلر ىيمتاؾق قلمتثيي  

ا   ع يمدة لم شيدش عدؽ لمظعلادي  لمل طيسادة لم دب  لد  يم   لد لشيش يد لما ثلر ي ش عفهؾع نَّ إ
 :قمدب و ق دث  ما  لمط يمددة بؾ ديطة  دهثق ل  ا ادةعثلض لمل طيساةأط   ا ههي أ ؼ للأ

يمت  يتصددن لمفددثم ىدد و ق4لمواددة ىدديمظفس ؾم  ددشيمتددا يلإلمل طددياب  قلم ضدديعؽ  وقلمتدد  ولمتددا
لما ثلر ي م  إم  لمغ ؼ    ق لاايا6يم ضيعؽ يتصن لمفثم ا   لم اشيثى ق و5ا   لمو ثل 
عدددؽ لمش لدددة  مؾ دددث عدددثلض ادددشميقمدددب أ للذم  قللو ادددي  لمل طدددياب ) إمددد  لمل طدددياب ق

 ثضي ددي ب لمفدثم عدؽ لماىددؾج ق دؾء لمط يع ددةو قلإدب لمطدد ن  أق  يط دؽ للأ ثضلإفدب لمطدد قمد ( للأ
لمويمدث يط ددؽ أن  ثضقلإدب لمطد ولمودي ب يط دؽ أن يتدث  لمفددثم عدؽ واؾ د  قأن ياصد  إل طيسادديد 

قأن  دثبددة لمددا  قلمطهي ددة قلم  هدديي مددب لم ددب  ددشلإس لمفددثم م طايقعددة  ض م طهي ددة قللذم  ي  ددثَّ 
 لن لما ثلر  أ ي ة عؽ قضيا لمطلن  غههث للأقلمصثلا قلمطديبهة لأ
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عددؽ لمش لددة لموي اددة قمددب   ددثلن  يد عثلضددأعددثلض لمل طيساددة لم ددب اددشمي مؾ ددث للأ قمظدديي
عددثلض قأزعددي  لمطد طددس لمط يلاددث ق يلاددة ى ددش لأ لمددا  اددشَّ   دد  يد لم ندده   ىىدد الما ددثلر 

  ىيم نددده   تدددؾ   مؾ دددث قي ظدددب ة لم تدددؾم  لم دددب اثلإ هدددي لمثأ دددطيماة لإدددب ألإددد  لمتاددديج لل ىدددي ا
لم   دي  لل ىدي اة لإدب عددن هاطظدة لمظغدي  لم  صديم  لمثأ ددطيمب إمد  أ دايء ليعدشج ق يضدد ة 

قيخضدد ؾن ماددؾ   وإمدد   دد س أق ىضددي س و لإددب ع هدديوثلم ندد ي تددؾ  ومطظظدد  لم  دديم  لم دددي   
   قأ ايء  ي لة اؽ إ لم هؼ

ثلكؼ ى ضدددهي لإدددؾق  دددي م اقل أن لمددد عددد مل   مؾ دددث ىطفهدددؾ  لشيدددش م  ددد ثلكاة أكىدددن لددديء
بدن عدؽ  لإتىداو عدس   دث م و ىتهدث ي دؾن لمطدثء لإديا د يد   نديىػ   دالق ا ن  أبن يددا  وى ض

ن أذمددػ   لم  دديقن عددس لمدطياددة لمط ضدديعظة ىطويىددة  ظفهددا م تثيددة اددشَّ  ق ددش  أيضدديد   ددثلددن للآأ
ء لإههي لمتثية لمل طيساة   ظب لمطني كة لإب لمططي  ة لمل طيساة مدطياة عيو قياؾ  للأاضي

ن   تاد  أيط دؽ  لم دب م ويلدي هؼلدن  تاهد  أىيم  يطف لمط  يم  قلمطىدياشج فاطدي بهدظهؼ عدؽ 
 لن ذمػ  ة لأعؽ      خص ىطفثم  بن مبش عؽ لطياة ع ؾَّ 

لمهاطظدددة لم دددب  خضدددس مهدددي  لإدددب عايبدددن تاهددد  لم شلمدددة لمل طيسادددة  عظددديي لما دددثلر ي دددش
يىد ظاس أن يادؾم  فىد  عدؽ مقن قلادب  م ثلد  لأ د  يلاد لإب عن لمهاطظة ي دش لمفدثم  ق للأ  اي 
لمطد طدس  يعدأغ  ادة  م لك ىيا مؾية للأإ ثي م   اي    قم ي ؼ لما ثلر ىتاؾ   قم يُ أق عؾل   

 فادد  اتصددنادد و فق لمعدداش فأمادد  إمؾلاددؾ  إمدد  ليىدد   لمدطاددس  لمددا  لإهددؾ لمطد طددس لم  دد و 
لإددثلم  لمغددثقر ث لأ طس لمدهددش مددؾ لمددا  يددؾلإ    اددشيث  ش ل دد   لإدديمطد قلمفددثم ا دد  وثي دد  قواؾ دد  

قكددددامػ يىددددط  مهددددؼ ب تاهدددد   ولموايفاددددة قلم  صدددديمية قلمل طيساددددة م تاهدددد  ذقل هددددؼ قل دددد ا مهؼ
 ث مهؼ  ثقي لمتايج لمدهشج قمؾ بامػ يؾلإ    وو عهؼ مقن   ثضهؼ م دثبة لمو اي  قلل صيءأ

 الذاكرة الجماعية ومذكمة التوثيق في العراق
لم دددثلق  ديمدددن غثيدددا م ؾاهددد  لدددثل ؼ لمىددديمج لمدطيسادددة  دددؾلء لمىددديمل  لم دددب يىدددؾم لإدددب 

وص ل ا ث  دي يخ لم دثلق عدثق لد ىددثل ؼ لمظغدي  لمدشك ي ؾ   لم  ودب لإدب لم دثلق قل  هديءد ىددثل ؼ 
لمىيمج لمدطيساة لم ب ل     هي لمدطيساة لم ميبادة ى دش  داؾي لمظغدي  لمدشك ي ؾ    ا د   د هن 

م  مددددثل ؼ لمىددديمج لم دددب وصددد ل لأمدددؾل  لم دددثلق قمدددب لىددديمج ىندددثية قبه ادددة لمطودددي  مظددديي  ددددي
قإواي اددة  قمت ددف ي دديم يظ هددب لهددن لمط ي دديج   ددػ عددؽ مقن  ؾاهدد  مالكث دد  لمط مطددة  كطددي أن 
لمم طددي  ب ؾاهدد  ع اددش  مدددثل ؼ لمىدديمج لمدطيساددة ضددش لمندد ا لم ددؾ م  مددؼ ي ددؽ لإددب لمطىدد ؾ  

 اد  عفهدؾ  للم ؾاهد  لم فديا بل لمدا  يندطن ل د خشل  لم  ظؾمؾلادي لمطظ ؾا عاييىة ىطي أط اظدي ا
لمث طاددة قلمط دديوف ق ياددي  لم ددثضو قمددؾ يىدد هشر لم  دديطف لمندد  ب عددس لمتددشث مخ دد  به ددة 

 ىنثية إيديباة قعتصظة ضش   ثل    ػ لمدثل ؼ 
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 أعددددددي لمط مطددددددة  لمدددددداكثيي  عددددددؽ لمهددددددثقا للألإددددددثلم لمدطيساددددددة للىدددددديمج م يط ددددددؽ مضددددددتييي
 قأن ع ي دث  تدؾ ا د  بهدي لمند ؾ  يددث   اطاادة  ادي  مهدي لمدطيسادة للىديمج لإدلن  ي ولمطد ط
ل  ىداي هي اش (  يطث طها اؽ قيخ ي قن ) يُتوؾن  لمظيس معدج عدي  كطدي لدث  لإدب أق قبدي  أبدشد
 - لمدطددياب لما ددن عؾل ددس عددؽ غهثمددي أق لمطددؾ  ع ىدد ثل  زيددي ج -ل لمطغ طددة لمىددايوةل يددشا 
قيدث  ل  تضي  لمىيمج لمدطيساة لل طيسايد ىغاة ع يمدة   لمىايوب لمطىي  لإب كيعن ىن ن

   7 اي مي قعظس   ثل  وشقاهي
ل  ايماديد  ماىلل لمدطيساة لمالكثجل مش ل ة للأ ي اة لمطاشعة  لل طديابو اادن بؾلدؾم لا اديمد

 لم شيش يف ثضهي لم ب ىيمظثياة) اضؾية عدطؾاي  أ هي ا   لمطد ط ي  ع يع ة يط ؽ أ   أق
 لمعدداش ألددن عددؽ أ دد  للأ ي ددب لممادديء لإددلن ذمددػو عددؽ بددشمد   (لمدطيساددة للىدديمج عث   ددب عددؽ

 أط دددديء يُغهددددث كطددددي لأ دددد و) ذكثيددددي  ا دددد  لمتصددددؾ  ألددددن عددددؽ أ و كل ىددددينو مدددديمر ىندددد ن
 لإددب لمطددثء ي ؾللددش أن يدددا و(لؾمثيدديد  قلمال اددة  ثلىظدديد  لمددالكثج   ددثلىث ع عليددشو ىندد ن للأاصدديا

 إعهددن لمفث ىددههؽ لمل طدديا ا طدديء اطددن إمدد  ألادد   يثلددس لمددا  لممادديءو مددال  لل طيساددة به ددة
 لمدالكثج مثي دؾ و   اىدب اطدن   دث لإدب ذ ق د  إمد  يصدن ق بطدي ميم ؾلكسو قعؾ يس مق كهييؼ
 لماددثن  لإ ددث عددؽ م وهددث وش ددايد  لمدالىددة'' لمطظهداددة للمفثميددة يا ددا و(2000) قلمظىدداين قلم ددي يخ

 ذكثيدي  مدشيهي مداس لمطدطؾادي  أن ودهؽ لإدب  اظهي بشي د ل عظهداة  طؾماةل قلم ي  لم نثيؽو
 ذمددػو عددس وللمدطيساددة لمددالكثجل مطصددظ   اضددؾ   أ دديس يؾلددش م قبيم دديمب لم صدد بو ىدديمط ظ 

 لإددب لمثل ددخة لمطيضددب ع ظدد  وددؾ  لمطندد ثكة لم صدديم  عددؽ  ظنددئ لمدطيساددة لمدداكثيي ل لإددلن
  8لمط ظاة م دطياة لمدطيساة لمتايج لإب يني كؾن  لمايؽ للألإثلم وايج اؾلمؼ

 أن يط دؽ م ل د      دث ىيودث أ  أق م طد    يط دؽ  ده يد  لمدطيسادة لمدالكثج  صد   قم ال
ي لمددالكثج   ددؾن   أن م طدد   هؽ يط ددؽ  لمظ اددة أق لمدددظس طثياددة بددظفس لمظاددش  م  ددئ يخ عؾضددؾاد
  اشيؼ قيط ظهؼ  ى   ش و لما  قعي بظيؤمي ي ؼ قكاج لمدطيساةو لمالكثج عيهاة لإب  غثيدي يف ثقل

 لمظدثق  أق لمفي داة ادؽ لليظديمههؽ ذكثيدي  لإتدص لمطودي و  د هن ا د  عفصد ةو ويمة م ل ي 
 لإدددب لمط   ددؾن   كددع  للأعثي اددة لمدطيساددة لمددالكثج لإدددب م  عددي  عاىتددة  ددشلهؽ بهددي  ددؼ لم ددب
 أق لم اكي يدةو لمظصدا عودن كديمطؾل س'' لأعديكؽ لمدالكثج  دؾ ل بههدث يىدطا  عدي ا د  للأواين أغ ا

 أق بددثمهؽو للمتددي س لمدشيددشل لإددب أق ىددي يسو لإددب لم ددي وهؾن  عوددن)لمطهطددة  لمط ددي ب أق لمط دديوفو
  ث داخ يد ؼ كادج يؾضد  و( DC قل دظظؽو لإدب لإه ظي  لإب لمطتي بهؽ ماشلع  لم اكي    لمظصا
 لمطؾل دس مدا   ىد   ش  عدي  مدا  لمدالكثج عؾل دس لإدب( أعدة   ؾن  عي ايمج) مطدطؾاة لمال اة لمهؾية
  9مهي  ثق  لم ب لمثقليي  عون لمدطيساة لمالكثج ىفهؼ لمص ة قاه  يص  
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 متاحف التراث الرعب وطرق العرض:
لم ثلث لمص ا عفهدؾ  عدثلمر مطفهدؾ   دثلث للأذ و  دثلث لمفضدي س قأعديكؽ للأمدؼ قلم دي   

للىدددديمج   ددددش عؾل ددددس لم ددددثلث لمصدددد ا إ ث لإ ددددثلث ع مطددددة عددددؽ لم ددددي يخ: عؾل ددددس عددددالى و عادددديبث 
لمدطيساددددةو أعدددديكؽ عث  ظددددة ىيمط  ىددددي  لم ايباددددة لمىدددديىاةو كددددئوؾلض لم هددددعلاو قلمطايلاددددنو 

 قلمىدؾنو قلمتدث لم فثلم و قأعيكؽ أ ث  لمتثاو قعايميؽ لما ي و قغهثمي لم وهث 
إن لطس لم ثلث لمص ا قإمل    قاثض  مؾ ا دؼ قلإدؽ ي ظ دا لا  دي ل   ديع ة قوىي دة 

طي  لمطؾ قاددددي  لمط طؾ ددددة قغهددددث لمط طؾ ددددة عددددؽ لم ددددثلث لمصدددد ا قمإااددددة  لإددددلذل لددددث  ل دددد  
قاثضهي ىن ن ع اؾ و يط ظهي  ط ظب لمتؾل  لم ي  قلم ف هث ق  عيع بظيء لمى  و للأعث لمدا  
ي م  إم    ي ج إيديباة لإب عدي  لمىايوة قوادؾق لل ىدين  يط دؽ مط دي ض لم دثلث لمصد ا 

س ا د  لم ف هدث ق عيدش لم  ديطف   غهدث للأىتديث أن  وهث لمطنياث لماؾية لم ب يط دؽ أن  ندد
 لم ئاهث لليديبب معييمج لم  يطف ا   لمطؾل ف لمل طيساة لليديباة قللألإ ي  

 ي يخ لم ثلق لماشيؼ قلمتدشيثو ىصدف   أ ض  شيطدة قع ظؾادةو ع در ىطؾ قادي  لم دثلث عدؽ 
  وهدددث عدددؽ لمطاددديبث  دددطيم  إمددد  لظؾبددد و ىطدددي لإدددب ذمدددػ لم دددثلث لمصددد ا  قي دددش لم دددثلق عؾ  ددديد م

لمدطيساة قاط اي  لما ن لمدطياب  ؾلء لإب اصث لمظغي  لمشك ي ؾ   أق لإدب لم صدث لمدثلمؽو 
 كيمدثل ؼ لم ب ل     هي لم ظغاطي  لم ميباة ق  ثمي لثل ؼ ملاش 

نو قمددؾ  قا دد  لمددث ؼ عددؽ عيضددا  قويضددث  لمصدد او إم إن إ ث لم ددثلق لمصدد ا مددؼ يُىدد  غ 
ن لمىدد   قلمطصدديمتة  قباظددس لمظغددث اددؽ لمدهددؾم لمطتددشقمج م تفددي  لإددب لمتددش للأم دد و عددؽ ألدد

ا    دط ي  قذكثيي  للىيمج لمدطيسادةو مظديي لإددؾج لإدب لمط ثلإدة قلمطهدي ل  لمتي دطة مدطدس 
قإمل ج قاثض لم ثلث لمص ا لإب لم دثلق  دؾء لأغدثلض وادؾق لل ىدين قلم شلمدة أق عدؽ ألدن 

 بظيء لمى    
 ثيق والتعاطف وبناء الدلامالتكنولوجيات الجديدة لمتو 

 تددؽ  عدداش لإددب اصددث لمط  ؾعي اددةو قمددامػ ي  ددهؽ ا هظددي أن  فتددص أاددث لموددؾ ج لمث طاددة 
ق  ظؾمؾلاي  لمط  ؾعي  قلم صي  ا د  وفدظ لمىد   قبظديء لمىد  و ق ثكدع ا د   لم ظ اادي  

ش لمت ؾ  لمىد طاة م صدثلاي    كطدي ي  دهَّؽ لم  ظؾمؾلاي لم ب يط ؽ أن  طظس لما ي  لمطى  و ق ؾل 
لم ثكهع ا    طث لشيش عؽ لم  ظؾمؾلاي لم ب  ى  طن لاي ج لم  ديطف عدس لمظديلهؽ عدؽ للىديمج 
لمدطيساددةو قيط ددؽ أن   ددش   ددػ لم  ظؾمؾلاددي  ق ددي ن لشيددشج م ؾاهدد  للىدديمج لمدطيساددةو قكطددي 

 يئ ب:
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ىيمج لمدطيساة لم ؾاه  لمث طب ملإىيمج لمدطيساة: قمب اط اة   ا   ؾلإهث لمط  ؾعي  اؽ لم  1
ىىهؾمةو كطدي يط دؽ إلدثلء لم تدؾث قلمطاي  دي  قلمظادش قلمفتدص ا د  قلإد  لمط دييهث لمشقمادة 

 ا    تؾ   طب قبن ن ع ي ث ق ثيس لشلد 
يط ؽ  ظ ه    ظؾمؾلاي لمط  ؾعي  لإب اثض  اي  قذلكثج لمىيمج لمدطيساة  ىن ن   طدبو   2

 ااب عؽ طثي  لمطؾبيينو   ثض ا     هن لمطوي و اثض لاؾ  لمضتييي عس بث يعج  ظ
فاد  ع  ؾعددي   فصدده اة اددؽ لمضددتاة ىطدددثم قضدس كدديعهثل لمطؾبييددن ا دد  لاددؾ ج لمضددتاةو 
لإ   س لاؾ ج     واة  يطاة م ضتاة ا    ي ة لمطؾبيين ق  شأ ىىدثم  صد هي لمطئ ديقية 
لم دددب  صدددف للأمدددؾل  لم دددب عدددثَّ  بهددديو قكادددج لدددث  ططثمدددي لإدددب عا دددثج لطيسادددةو قيددددث  

ا   قلإ   هظي يؾ م لعب يىدثم أمدؾل  عدي   دن لمطدؾ  قعدي ى دش لمطدؾ و ق صدة  اثض ذمػ
  صهثج اؽ وايج لمضتاة 

 ظ هدد    ظؾمؾلاددي إاددي ج لم  دديطف عددس لمظدديلهؽ عددؽ لمىدديمج لمدطيساددة لإضدد د اددؽ لمضددتييي    3
قلمطوي  لمطظ   لإب لم ثلق مؾ   ظؾمؾلاي لمؾل س لملإ ثلضدب لم أودش يصدغبل لمدا   ف  دا عدؽ 

عظغطة لمهدثج لمشقماة )للأعؼ لمط تشج( قعظغطة يعمل لإب بثيظي ايو قكث ب لمهؾ ىد ؾ طثي  
 مش ل ي  عظس لمىيمج لمدطيساة لإب لم يمؼ لل  عب لإب ك اة للآملا ليع ة ىغشلم 

 تكنولوجيا ما بعد الابادة الجماعية
 اظددددشعي  ظ هددددب لمتددددثا   ددددشأ اط اددددة  ؾاهدددد  ل  هيكددددي  واددددؾق لل ىددددين ق ىدددددهن  دددددي ا

لمضدتييي قلمظديلهؽو قمددا  ىطدطؾاهدي لإضدد د ادؽ كؾ هدي  ؾااادديد قوفغديد متاددؾق لمضدتيييو يط ددؽ 
لإددب لمؾ ددل  فىدد  أن يىددهن اطددن مدددين لم تاهدد  قلمطصدديمتة  قيدددث  لطددس لمط  ؾعددي  وددؾ  
وادددددؾق لل ىدددددين مددددداس عدددددؽ لمطصددددديم  لمطت ادددددة لإتىددددداو بدددددن ل ددددد خشعل أيضددددديد لم  ظؾمؾلادددددي 

  قمظديي ل د خشل  10لمغثض لإب ب شلن عون لمىدؾملن قعاي طدي مهال  Geospatialلمدهؾع ي اة 
لشيش م   ظؾمؾلايو  ؾمظي ا ا   يىايدو أ ن ضث لدو ق بطي اشيؼ لمضث و عون ل  خشل    ظؾمؾلادي 
لمؾل س لملإ ثلضب لما  يتا  غثضهؽ أ ي ههؽ: للأق   ؾاه  لمىيمج لمدطيساة   طايدو قلموي ب 

قلمظيلهؽ عؽ لمىيمل  لمدطيساة  ي تا  لمغثض للأق  عؽ طثي  إاي ج لم  يطف عس لمضتييي 
 دددشلق  لمط  ؾعدددي  لمصدددؾ ية ق ؾاااهدددي ق ا هدددي إمددد  به دددي  لل طيسادددة عخ  فدددة قاثضدددهي مظدددييو 
قي تادد  لمغددثض لموددي ب عددؽ طثيدد  لم فياددن لمل طددياب عددس لمضددتييي عددؽ للأ  اددي  لمطخ  فددة 

ل طدددياب ع هدددؼو قعدددؽ ادددؼ  دددئمه هؼ  فىدددايدو لم دددب   ثضدددل مىددديمج لطيسادددة قإادددي ج لم  ددديطف لم
 قإايمج لمعيلهؼ لل طيسايد 
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ق تؽ   تشث مظي اؽ  دؾا لم  ظؾمؾلادي لمطىد خشعة لإدب عثو دة عدي ى دش لمىديمج لمدطيسادةو 
ق بطددي ى ددش لك نددير لمدثيطددة قلما ددثلر بهددي قلمط يإ ددة ا ههددي  لم ظ هدد  لم  ظؾمددؾلب يددئ ب مظددي 

اظدددشعي ينددد ث لمضدددتاة أ ددد  ع دددعق  لل طيساددديد قمدددؼ يطدددظ   لادددي ج لمنددد ؾ  ىددديمغ ؼ لمل طدددياب
 لمم طي  لم يلإب 

 وهددث   ظؾمؾلاددي لمؾل ددس لملإ ثلضددب لمتيماددة لم  دديطف لمل طددياب عددس لمضددتييي عددؽ طثيدد  
إادديمج   دد  لمؾل ددس لمتهددؾ  م دثيطددة للإ ثلضددايد عددؽ ألددن ل دد فعلز لم فدديا   لم يط اددة  قلإضدد د 

 طياب لم يطفب لإهب يط ؽ أن   ؾن أ  ؾبيد  ثبؾييد ق   اطايد اؽ قعي ف لم ؾاه  قلم فيان لمل
عظي دد يد م ظدد ا لإددب عثلوددن لمش ل ددة لمب شل اددة قلموي ؾيددة قلمديععاددةو قمددب طثياددة لإددب لم صددف 

 لمامظب كطي مب أ يس م  ف هث لمظي ش 
 ندد ن  دثبددة لمؾل ددس لملإ ددثلض لم أوددش يصددغبل أ ي دديد مط ددثض غدديعث م دد اكي  لثيطددة 

ليعيددشيهؽ عددؽ   ددن ملاددش  إذ   ظاددن لم دثبددة لمطندديمشيؽ إمدد  عخدداَّؼ لمظدديزوهؽ لإددب  ددطي  إىدديمج ل
لم ددثلق ىي دد خشل  عددعيج عددؽ أوددشث لم اظاددي  لمغطددثج: عندديمش عام ددة عددؽ لم صددؾيث لمفؾ ددؾغثللإب 

لاؾ ج م شعي  لما   ى َّا فاد   ظغداؼ ملادشو ق  دؾ  ع تثكدة  360لث   صؾيث  لإب لم ثلقو 
إ نددديؤمي لإدددب ل ددد ؾميؾ مظدددشن  يىدددط  لمىدددثم لمط فدددثا م طنددديمشيؽ ىي  ادددي   ا اادددة للأى ددديم لدددث  

لم دد طيا إمدد  لماصددة لم ددب  ثقيهددي قلوددشج عددؽ ادد ث  خصدداي  عخ  فددة: لعددثأج إيعيشيددة لددث  
ل  ظيلإهي قل  ع يممي لظىايدو ق قااهي لما   دي عؽ عاىتدة  قعاي دن عدؽ  ظغداؼ ملادش يهديلؼ 

 ثلضدددب لأق  عدددثج لإدددب لم ثمطدددين لم ثل دددب قلإدددب ليع دددة لماثيدددة  لدددث  ادددثض  دثبدددة لمؾل دددس لملإ
  2021ىغشلمغك اة للآملا لإب ميىط ث 

 2020لدددث  لم خظددداث للدددثلء عظهددددب م  دثبدددة قلمط دددثض بدددهؽ كدددي ؾن للأق  ميىدددط ث 
عددؽ لمىدد ين لمطت هددهؽ عددؽ    اددي   120  ألددث  لم اهدداؼ عددس أكوددث عددؽ 2021ق ذل  )عددي س( 

ي اة قل بهن قممؾي قكثكؾي(   ضطظل كدن ل ىدة  اهداؼ عخ  فة لإب  طس عشن )ىغشلم قلمى اط
ل  خشل  لمؾل س لملإ ثلضب لم أوش يصغبل ع  ؾايد ىي د  طي  ل د  اي هؽ قعايب دة  يادؾم عندثقا 

لإدددب ليع دددة لمىددد اطي اة لم اظادددة قبيم  ددديقن عدددس  DCHلم اهددداؼ لمدددشك ؾ ج  قلدددهؽ ي أعدددهؽ عدددشيث 
 ؾ مش ل دي  عظدس لمىديمج لمدطيسادة لإدب لم ديمؼ لم ثقلإىدؾ  لاد ر لمدديبث  أ د يذ كث دب لمهؾ ىد

 لل  عب لإب ك اة للآملاغليع ة ىغشلم 
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