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 الحهكمة في قدم النذاط الرياضي في المديرية العامة للتربيةمدى تطبيق معايير 
 في محافظة نينهى من وجهة نظر منتدبيه 

 
 م. د وليد عامر ضائع الاحمدي

 المديرية العامة للتربية في محافظة نينهى 
 وزارة التربية

 
 ملخص البحث العربي:

في قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية لقج تبمػرت مذكمة البحث في الدؤال التالي ما ىػ )دور الحػكسة  
والاثار الايجابية التي يسكغ ان تبخز مغ خلال  الأخلاقيةفي محافطة نضشػى(،وىل تديع في تحدضغ البضئة الخقابية لمقدع والقػاعج 

مجى تصبضق معايضخ الحػكسة في قدع الشذاط الخياضي في التعخف عمى ، اما ىجف البحث ))ضخىاالخقابة والشداىة والامانة وغ
مشياج البحث لجا الباحث الى استخجام الســشيج الػصــفي، اما العضشة فقج شسمت ، وفي السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى(

( معمسا ومجرسا ومذخفا فشيا 31والبـالغ عـجدىع )بية في محافطة نضشػى،قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخ مشتدبي  عمى
بعج التحقق مغ صجقو وثباتو، (، 2019)مؤمغ وعدالجيغمشدبضغ في القدع،وفــي جســع البيانــات لجا الباحث الى استخجام اســتبيان 

، ومعامل الفا، وكان اىع 2والشدبة السئػية، ومخبع كا ومعالجة البيانات احرائياً باستخجام الػسط الحدابي، والانحخاف السعياري، 
 الاستشتاج ما يمي:

جاءت بسدتػى  تصبضق معايضخ الحػكسة في قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى ان درجة * 
 )متػسط(.

 عميو يػصي الباحث في :
 .الحػكسة في الاقدام الاخخى في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى  في تصبضق معايضخعقج الشجوات والجورات التجريبية * 

 .قدم النذاط الرياضي والمدرسي - معايير الحهكمةالكلمات المفتاحية : 
The Extent of applying Governance Standards in The Sport Activity Department at 

The General Directorate of Education in Nineveh Governorate from The Department 
employees' Point of View 

MD. Waleed Amer  Dhaea  Al-Ahmedi 
Email: Waleed.alobaedee@gmail.com 

Abstract  
The problem of the research crystallized in the following question: (What is the role of 
governance in the department of sport activity at the Directorate of Education in Nineveh) 
and does it contribute to improving the monitoring environment of the department, the 
aesthetic rules and the positive effects that can be emerged through control, integrity, 
honesty and other characteristics? From the other hand, the objective of the research is 
(to identify the extent of applying the governance standards in the department of Sport 
Activity at the General Directorate of Education in Nineveh Governorate). Through the 
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methodology of the study, the researcher used the descriptive methodology and the 
sample involved employees of the department of Sport Activity at the General Directorate 
of Education in Nineveh Governorate who were (31) teachers and technical supervisors 
affiliated to the department. The researcher used a questionnaire (Mu'min and EzzilDeen, 
2019) after he verified its validity and invariability and processed the data statistically 
using the arithmetic mean, standard deviation, percentage and Ki square and Alpha 
coefficient. The most important conclusions were:   
* The degree of applying the governance standards in the department of sport activity at 
the General Directorate of Education was (medium).  
Therefore, the researcher recommends the following:  
* Holding the symposiums and training courses in the other departments of the 
Directorate of Education in Nineveh Governorate.  
Keywords: Governance standards – Department of sport activity and school activity.  
 

 التعريف بالبحث :-1
 المقدمة وأهمية البحث :1–1

 إنمياديغ الحياة، كان لداما عمضشا  شتىبالشطخ لسا مخ بو بمجنا العديد ومحافطتشا الغالية مغ دمار في  
العسل لبشاء الجولة ىػ بشاء  أساسياتبشاء مجيشتا كلا حدب اختراصو والسضجان الحي يبخز فيو، فسغ  إلىنعسج 

لذفافية في قدع الشذاط واالاستقلالية و التي يشيس بيا فلا بجا مغ الكفاءة  الأساسيةفي العسل بالخكائد  الإندان
الى تصػيخ فكخة  أدتالسحجدات الخئيدية في الحػكسة، ومغ العػامل الأخخى التي  الخياضي، والتي تعتبخ مغ

او  الأنجيةلظ شخكات تقػم بالتعاقج مع ىشا تحوأصبالحػكسة لجى الباحث ىػ انتذارىا عمى السدتػى العالسي،
( ان ىشالظ عشاصخ Robinson, 2002السؤسدات الخياضية لتصبضق معايضخ الحػكسة فضيا، وىحا ما اكجه )

أخخى كسؤسدـات السجتسـع السـجني والقصاع الخاص تذارك ليذ فقط في الاىتسام في الذأن العام، بل وفـي أخح 
 أن(، و Robinson, 2002, 23-24)الحػكسة مبجأقجيع الحمػل ليا مغ خلا العامة وت الأمػرالجور في شخح 

، وإنسا ىي مـجخل لتقضيع الأداء، عمى ضػء ذلظ الأىجافأىسية الحػكسة لا تقترخ فقط عمى أنيا آلية لتحقضق 
أصبح التدام وزارة التخبية بفكخة الحػكسة أمخاً في غاية الأىسية، وذلظ لأنيا تعسل عمى تشدضق الأدوار وتكامميا 
مابضغ مشتدبي قدع الشذاط الخياضي، مغ خلال ما تػفخه مغ مسضدات كالشداىة والذـفافية والسذاركة في تحسل 

قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة ة ورسع الدياسات كل ذلظ قج تطيخ في السدؤولي
الحػكسة في تعديد أداء  أىسيةتبخز وبالأخز في تصبضق الشذاشات الخياضية والجورات وغضخىا، عميو نضشػى،

 لمحػكسة في القدع.قدع الشذاط الخياضي، وتحجيج نقاط القػة والزعف 
 لة البحث :مذك 2–1

الاستقلالية و تعج مذكمة الحػكسة مغ السذاكل الخصضخة التي تيجد السجتسع، لأنيا تخكد عمى الكفاءة  
قدع الشذاط الخياضي في السجيخية لذفافية في العسل، وبالخغع مغ ذلظ فلا يػجج الاىتسام ليحه السذكمة في وا

في القدع، ولحلظ يخى الباحث ان العامة لمتخبية في محافطة نضشػى عمى حج عمع الباحث كػنو احج السشدبضغ 
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ىشالظ حاجة ممحة لإجخاء ىحه الجراسة لمػقػف عمى شبيعة العلاقة بضغ مجيخ قدع الشذاط الخياضي ومشتدبيو، 
ا وتكسغ مذكمة البحث في تحجيج دور الحػكسة ومجى تأثضخىا عمى الأداء في وماتخمق مغ اثار سمبية عمضيع،كس

الأمخ الحي يعدز مذكمة البحث قمة ، قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى 
 الجراسات التي تشاولت السفيػم عمى حج عمع الباحث.

 هدف البحث :3–1
ايضخ الحػكسة في قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في مجى تصبضق معالتعخف عمى -3-1–1 

 .محافطة نضشػى،مغ وجية نطخ مشتدبيو
 مجالات البحث :4–1
 .قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى  مشتدبػ -السجال البذخي :  1–4–1
 .في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى قدع الشذاط الخياضي  -السجال السكاني :  2–4–1
 .2021/ 1/ 27إلى 2020/  12/ 23ابتجاء مغ -السجال الدماني :  3–4–1
 تحديد المرطلحات : 5–1
( القػاعـج والإجـخاءات الـتي تتبـع لزـبط وتشطـيع العلاقـات بـضغ مـلاك 2008عخفيا )عسخ،  الحهكمة : 1–5–1

والفعالية وحفظ حقػق كل مشيع  الأداءتحقضق كفاءة  وأصـحاب السرـالح فضيـا مـغ أجـلـا تيالذـخكة وإدار 
 (.3، 2008وتسكضشيع مغ الخقابة وتقضيع الأداء )عسخ، 

( " تػفضخ إشار عسل لمعلاقات مابضغ السجيخ ومجمذ الإدارة و السداىسضغ وأصحاب Mehran, 2003وعخفيا )
 (.Mehran, 2003, 1) "رادية ورقابة أدائياالسرمحة لتعضضغ أىجاف الػحجة الإقت

 :ويعرفها الباحث إجرائيا 
قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة عمى انيامعايضخ لتصبضق الاداء بالرػرة التي تحدغ العلاقة بضغ مجيخ 

والػاجبات لمتخبية في محافطة نضشػى ومشتدبيو وتحقضق مبجأ الذفافية والشداىة والعجالة في تػزيع الانذصة 
 والجورات عمى السشتدبضغ في القدع.

 :إجراءات البحث -2
  -منهج البحث : 2-1

 تع استخجام السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي لسلاءمتو البحث.
 مجتمع البحث وعينته 2-2
 مجتمع البحث : 2-2-1

،والبالغ ي محافطة نضشػى مشتدبي قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية فاشتسل مجتسع البحث عمى 
قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية (مغ معمسضغ ومجرسضغ ومذخفضغ فشضشالعاممضغ في 42عجدىع )

 حرخا.في محافطة نضشػى 
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 عينة البحث الاساسية : 2-2-2
العامة سشتدبي قدع الشذاط الخياضي في السجيخية تع اختيار العضشة بالصخيقة العسجية، واشتسمت عمص 

( فخدا، 31( استسارة لعجم اعادتيا لضبمغ السجسػع الكمي لمعضشة )11بعج استبعاد )لمتخبية في محافطة نضشػى،
 ( والججول الاتي يبضغ ذلظ :%74ويسثل ندبة )

 وعينته(يبين مجتمع البحث 1الجدول )
قدع الشذاط 

 الخياضي
مجتسع 
 البحث

 الجامعة
عضشة البحث 

 الأساسية
 السجسػع

العضشة مغ ندبة 
 السجتسع

شعبة الخياضة 
 السجرسية

23 
 6 الخياضة السجرسية

 1 رياض الاشفال 74% 17
 10 السخاكد التجريبية

 15 شعبة الكذافة
 4 مخحمة الاشبال والدىخات

 3 مخحمة الكذافة والسخشجات 73% 11
 4 مخحمة الكذاف والسخشجة الستقجم

شعبة التخبية 
والرحة البضئية 

 والتغحية
4 

 1 وحجة البضئية
 1 وحجة الرحة 75% 3

 1 وحجة التغحية
 %74 31  42 السجسػع

 أداة البحث  3 -2
 استبيان الحهكمة: 2-3-1

، دائسا(، وتتع الاستجابة باختيار احج البجائل )2019تع استخجام استبيان الحػكسة )مؤمغ وعدالجيغ 
مجى تصبضق معايضخ الحػكسة في قدع التعخف عمى غالبا، احيانا، نادرا، اشلاقاً(، ولأجـل اســتخجام الاستبيان فـي 

قـام الباحث بعـجد مـغ الإجـخاءات لمتأكـج مـغ الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى،
 تي:وكالا إمكانضـة الاعتسـاد عمـى الاداة في القياس

 الردق :-1
لمتأكــج مــغ صلاحية الاستبيان وقــجرة عباراتو عمــى قضــاس مــا وضــع مــغ اجــمو، قــامالباحث بعخض  

وشمب مغ كل واحج مشيع إبجاء ( 1العمػم الإدارية والخياضية )السمحق الاستبيان عمى عجد مـغ الخبـخاء فـي 
مجى تصبضق معايضخ كػنيا صالحة أوغضخ صـالحة فـي قضـاس  ملاحطاتو في كل عبارة مغ عبارات الاستبيان

كسـا ،الحػكسة في قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى مغ وجية نطخ مشتدبيو
شمـب مـشيع إبـجاءآرائيع حػل وضػح العبارات ومشاسبتيا لمعضشة،فزلًا عغ مجى صلاحية البـجائل، وقـج أفزت 
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، وقـج تـع إجـخاء ( عبارة16)العباراتميربح عجد جـخاء التعـجيل عمـى بعـس العبارات وحـحف بعـس العباراتإلـى إ
 .%(80خبـخاء فـأكثخ لأنيـا تسثـل نـدبة )( 8) التعجيلات بعـج حـرػل اتفـاق

 : الاتداق الداخلي  -2
درجة صجق العبارات واندجاميا الجاخمي لجاء الباحث الى إيجاد معامل الارتباط بضغ درجة  لإيجاد 

الفقخة والجرجة الكمية لمسقياس, إذ قام الباحث بتػزيع استسارة الاستبيان عمى عضشة الاتداق الجاخمي والبالغة 
( فقخة مغ فقخات استبيان 16( استسارة صالحة لمتحمضل الاحرائي والستزسشة)31(، وقج تسالحرػل عمى )31)

مجى تصبضق معايضخ الحػكسة في قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى،مغ قضـاس 
 ( يبضغ ذلظ. 2وجية نطخ مشتدبيو، والججول رقع )

 مدى تطبيق معايير الحهكمة( يبين نتائج الاتداق الداخلي لفقرات استبيان 2الجدول )

مجى تصبضق معايضخ الحػكسة في قدع الشذاط  قضـاس ( أن جسيع فقخات استبيان2يتبضغ مغ الججول رقع ) 
( فقخة متدقة داخمياً، إذ اقتخبت قيع ارتباط الفقخات مع الجرجة الكمية للاستجابة ما 16الخياضي،والبالغة)

( وىي أصغخ مغ 0,000( لجسيع معاملات قيع الارتباط )Sig( وبمغ مدتػى الجلالة)0,398  – 0,643بضغ)

 Sigمدتػى الجلالة  ارتباط الفقخة مع الجرجة الكمية لمسقياسدرجة  ت
1 0,544 0,000 
2 0,434 0,000 
3 0,414 0,000 
4 0,535 0,000 
5 0,643 0,000 
6 0,482 0,000 
7 0,437 0,000 
8 0,534 0,000 
9 0,453 0,000 
10 0,525 0,000 
11 0,398 0,000 
12 0,522 0,000 
13 0,511 0,000 
14 0,533 0,000 
15 0,631 0,000 
16 0,532 0,000 
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(، مسا يجل عمى تجانذ الاستبيان بحضث تقيذ كل فقخة البعج نفدو الحي يقيدو 0,05مدتػى الجلالة السعتسج )
 .السقياس

ألفــا لتقجيخ ثبــات الاتـداق الـجاخمي لمحــرػل عمــى ثبــات الاستبيان تــع اســتخجام شخيقة معامــل : الثبات-3
،وبـحلظ أصـبح بالإمكـان (83..)إذ بمغـت قيسـة معامـل ألفـا ، للاختبـار عشـجما لا يـتع ترحيحالعباراتبـذكل ثشـائي

 .تصبضق الاسـتبيان عمـى عضشـة البحـث
 الهسائل الاحرائية : 2-3-2

معامل الفا(، وقج تع ،2كاتع معالجة البيانات باستخجام)الػسط الحدابي، الانحخاف السعياري، الشدبة السئػية، 
 (.Excelو  (Spssمعالجة البيانات باستخجام بخنامجي 

مجى تصبضق معايضخ الحػكسة في قدع قياس يجف البحث وىػ عخض نتائجعرض النتائج ومناقذتها : -3
 الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة نضشػى،مغ وجية نطخ مشتدبيو.

 مقياس الحػكسةالأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئػية والسدتػى لفقخات ( / يبضغ 3الججول )
 السدتػى  الشدبة السئػية ع -+  -س الفقخات ت

 متػسط %61 0,88 3,35 .والانذصةيحقق الذفافية والعجالة ومكافحة الفداد في تػزيع الادوار  1
 متػسط %69 0,84 4,21 يعسل عمى تحقضق اىجاف واستخاتيجيات شػيمة الأمج. 2
 متػسط %63 1,19 3,93 .ييجف إلى رفع الحذ بالسدؤولية لجى مشتدبيو 3
 متػسط %65 1,17 4,27 .قدع الشذاط الخياضي والسجرسي يذجع عمى الاستخجام الأمثل لسػارد 4
 مختفع %71 0,84 4,02 يداعج عمى تحقضق الشسػ السدتجام ويذجع الاداء الجضج لسشتدبيو. 5
 متػسط %64 1,19 4,32 .مشتدبيو يديل عسمية الخقابة والإشخاف عمى أداء  6

7 
يعسل عمى تذجيع التعاون الشذط بضغ السؤسدات التخبػية والدمصة التذخيعية 

 لمػصػل إلى أفزل أداء.
 مختفع 70% 0,84 4,22

 مختفع %76 1,34 3,95 . يزسغ التػجيو والإرشاد الاستخاتيجي لسشتدبيو 8
 مختفع %75 0,79 4,38 .القدع يصبق قػاعج الحػكسة وضخوف العسل بعضغ الأعتبار في 9
 متػسط %61 0,86 2,93 يجعع ويفعل الجور الإشخافي لسشتدبضيعمى أداء الإدارة التشفضحية. 10
 مختفع %70 0,92 2,95 .قدعإدارة السخاشخعمى السدتػى الجاخمي لميفعل نطع  11
 متػسط %67 0,93 3,23 .لمقدع يفعل  القػانضغ والمػائح عمى السدتػى الخارجي 12
 مختفع %70 0,84 3,17 .لسشتدبيو يحدغ القػاعج الأخلاقية والشداىة والأمانة 13
 متػسط %69 0,83 3,24 الاستخاتيجي لسشتدبيو.يداعج في صياغة استخاتيجيات العسل والتفكضخ  14
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( ان فقخات الحػكسة تػزعت ما بضغ مدتػى )مختفع(ومدتػى )متػسط(، إذ 3يتزح مغ الججول ) 
%(،وىػ ما انعكذ عمى الشتيجة الكمية لمحػكسة،إذ كانت 61 -% 76تخاوحت الشدبة السئػية ليا ما بضغ )

 %(.68بسدتػى)متػسط( وبشدبة مئػية بمغت )
لخياضي فقج احج الخكائد الاساسية لشجاحو وتفػقو رغع الاعسال الذائقة ويخى الباحث ان قدع الشذاط ا 

السشاشة لو مغ قبل السجيخية, فاليضئات كسا يحكخ )دروير واخخان( تحتاج الى مقػمات حتى تتسكغ مغ 
شطسة الاستسخار في اداء نذاشيا وتحقضق اىجافيا،مشيا الجعامة السالية التسػيمملأنذصة, إذ لغ يتحقق الشجاح لمس

إلا اذا هيأنا ليا السػارد السالية اللازمة لتجبضخ ما يمدميا مغ مدتمدمات ولاستخجام الخبخات والسيارات 
البذخية,ومغ تمظ الجعائع الاربعة )الجعامة البذخية, والتشطيسية, والقانػنية, والسالية(, تتفاعل مع بعزيا وتتأثخ 

(، كسا يذضخ 86–85, 2009ىا السشطسات )دروير واخخان, ببعزيا وتداىع في العسميات الادارية التي تتػلا
)عبج الغشي وشخف الجيغ( الى ان الادارة ىي عسمية اجتساعية تعسل عمى استغلال السػارد كافة لمػصػل الى 
اليجف, فالإدارة بحلظ تتفاعل مع السػارد البذخية والسالية والسعمػماتية ومػرد الػقت التي تعج ىي الاساس في 

 (. 54, 2010بعسمية العسل الاداري )عبج الغشي وشخف الجيغ,  البجء
 الاستنتاجات والتهصيات 4
 الاستنتاجات 4-1

تصبضق معايضخ الحػكسة في قدع الشذاط الخياضي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة ان درجة * 
 )متػسط(.جاءت بسدتػى نضشػى

 التهصيات : 4-2
في تصبضق معايضخ الحػكسة في الاقدام الاخخى في السجيخية العامة لمتخبية في عقج الشجوات والجورات التجريبية * 

 .محافطة نضشػى 
 :المرادر

، دورة حػكسة الذخكات، جامعة محاضرة الجهانب المحاسبية للحهكمة(، 2008محمد عبج الحميع : )عسخ،  .1
 .الإسلامي، مرخالأزىخ، مخكد صالح كامل للاقتراد 

(، دور مبادئ الحػكسة في تصػيخ الأداء الستسضد لمعاممضغ 2019)مؤمغ، سميسان قاضي، وعدالجيغ رامي : .2
، السجمج مجلة الأبداع الرياضي، بالإدارة الخياضية مغ وجية نطخ مػضفي مجيخيةالذباب والخياضة لػالية البػيخة

 (، الجدائخ.2(، العجد )10)
, مخكد )الاسس العلمية للإدارة الرياضية(( :  2009دروير, كسال والحساحسي, محمد والسيشجس, سيضخ )  .3

 الكتاب والشذخ, القاىخة، مرخ. 
, وزارة الثقافة والاعلام الادارة الرياضية(، 2010عبج الغشي, نعسان وشخف الجيغ, لصيفة عبج الله : )  .4

 لمصباعة والشذخ, مسمكة البحخيغ. 
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