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 حُِٔوٚ: 
ط٘خٍٝ حُزلغ حلا٤ٔٛش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِوخٍس حلاك٣َو٤ش ، ٝٓخ طٔظِي حُوخٍس ٖٓ      

ػَٝحص ١ز٤ؼ٤ش ٜٓٔش ح٠ُ ؿخٗذ حُؼَٝحص حُـي٣يس حُٔظٔؼِش رـ )حُ٘ل٢( ، ٓٔخ ؿؼَ 

حُي٢ُٝ حُٔلّٔٞ ُظؤ٤ٖٓ طِي حُؼَٝحص ، ٖٓ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش ك٢ ٠ٓٔخٍ حُظ٘خكْ 

رٔزذ حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُيحه٤ِش حُظ٢ طؼخ٤ٜٗخ ٜٓ٘خ حؿِذ ىٍٝ حُٔ٘طوش، 

ًخُلوَ ٝحُظوِق ٝحلآَحٝ ٝؿ٤خد حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُوخٍس 

ّٕ ٓخ طٔ٘لٚ حُطز٤ؼش ُزؼٞ حُيٍٝ ٖٓ ٗؼٔش  حلاك٣َو٤ش ر٤جش ح٤٘ٓش ٠ٓطَرش، اً ا

ٗؤش ٝحرظلاء ػ٠ِ حُيٍٝ حٝ حُٔ٘طوش. ك٠لا ػٖ ط٤ٟٞق  حُٔٞحٍى هي ٣ٜزق

حٓزخد ٣ُخىس حلاٛظٔخّ حُي٢ُٝ ٝحلاه٢ٔ٤ِ رٌٜٙ حُوخٍس رٍٜٞس ِٓلٞظش، ًُٝي 

ك٢ ح١خٍ حلا٤ٔٛش حُــَحك٤ش،حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِوخٍس ، حً طؼي ٖٓ 

حُٔ٘خ١ن حُٞحػيس رخلاٗظخؽ حُ٘لط٢، ك٠لاً ػٖ حُؼَٝحص حُٔؼي٤ٗش حلاهَٟ: 

ًخٌُٛذ ٝحُٔخّ...ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ طِهَ رٜخ حُٔ٘طوش، ٝح٤٘ٓخً: ك٤غ حٕ أٖٓ 

حُزلَ حلاكَٔ ح١ٌُ ٣ظٜيٍ هخثٔش رلخٍ حُؼخُْ ُٔخ ٣ل٣ٞٚ ك٢ رخ١٘ٚ ٖٓ ػَٝحص 

١ز٤ؼ٤ش ٝٓؼي٤ٗش، ٝحُوَٛ٘ش حُزل٣َش حُظ٢ طٌَ٘ حًزَ طٜي٣ي ُلأٖٓ حُزل١َ، ًَ 

هَ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ىٍٝ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٢ٛ حُظ٢ ٓخػيص ػ٠ِ كَٝ حُٞٛخ٣ش ٝحُظي

حهَٟ ك٢ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش. ٝهِٚ حُزلغ ح٠ُ حٕ ح٤ٔٛش حَُٔطٌِحص 

حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش حُي٤ُٝش طـخٙ ىٍٝ ٌٛٙ حُوخٍس 

حُىحىص ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش ٝحُظطٍٞحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش، ك٠لا ػٖ طـ٤٤َ 

٢ طؼخ٤ٜٗخ حُوخٍس، ٝحىٍحًٜخ ح٤ٔٛش حَُإٟ حُي٤ُٝش ك٤خٍ حلآُخص ٝحَُٜحػخص حُظ
                                                           

(*)
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حُظ٤ًَِ ك٢ حُٔيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼ١ٌَٔ، ٝرٔخ ٣ويّ ٜٓخُلٜخ حُل٣ٞ٤ش ك٢ 

 حُوخٍس .

 حُٔويٓـــش :
ً ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ         ً ٓظ٘خ٤ٓخ حًظٔزض حُوخٍس حلأك٣َو٤ش رؼيح حٓظَحط٤ـ٤خ

حُزخٍىس، رؼيٓخ ػخٗض ٖٓ حُظ٤ٜٖٔ ٤١ِش حُٔ٘ٞحص حُٔخروش رؼي حٗظٜخء حُلَد 

رخُوخٍس حلأك٣َو٤ش ٗظ٤ـش لأ٤ٔٛظٜخ حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظٔؼِش  ٣َٝؿغ ٌٛح حلاٛظٔخّ

رخُٔٞهغ ٝحلإ١لاُش ػ٠ِ حَُٔٔحص حُزل٣َش حُو٣َزش ٖٓ ٓ٘خرغ حُ٘ل٢ ك٢ حُو٤ِؾ 

حُؼَر٢، ٓٔخ حًٔزٜخ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ آيحىحص حُ٘ل٢ ٜٝٓخىٍ حُطخهش حلاهَٟ ا٠ُ 

 ٔظليس .حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش ٝحُٞلا٣خص حُ

       ٖٓ ً ً ٟؤخ ً آظَحط٤ـ٤خ س حلأك٣َو٤ش طٔظِي ٓوِٝٗخ ٍّ ك٠لا ػٖ ًٕٞ حُوخ

ٜٓخىٍ حُطخهش ٝحُٔٞحى حلأ٤ُٝشّ حُظ٢ طَكي حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُٔظِحكٔش ػ٤ِٜخ، 

ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ك٤ٚ ىٍٝ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش ٖٓ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

٠ ٟٝؼٜخ حلأ٢٘ٓ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ؿ٤َ حُٔٔظوَ ٝحلاهظٜخى١ حلآَ ح١ٌُ حػَ ِٓزخ ػِ

حُٔظٔؼَ، رٌؼَس حُلَٝد ٝطـ٤َ حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطزيُٜخ ، ك٠لا ػٖ ٓ٘خًَ 

حُليٝى ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓ٘خًَ حُيٍٝ حُوخ٣ٍش ٝحُٜـ٤َس حُظ٢ طِو٢ رظلاُٜخ ػ٠ِ 

 حلأٟٝخع حلأ٤٘ٓش ٓٔخ ُحى ٖٓ أٌٗخٍ حُظلي١ حُي٢ُٝ حٓخّ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش . 

ش لأ٤ٔٛش حُوخٍس ٖٓ حُ٘خك٤ش حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ،ح٤ُٔخ٤ٓش، حلا٤٘ٓش ، ٝٗظ٤ـ      

ٝحلاهظٜخى٣ش ىكغ حُيٍٝ ُِظيهَ ك٢ ا١خٍ حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ حٌُز٤َ ُلآظلٞحً ػ٠ِ 

ٓخ طِهَ رٚ حُوخٍس ٖٓ ٓئٛلاص حٓظوطزض حُـ٤ٔغ ، ٝحٕ ًخٕ ح٤ُِٔحٕ ٤ٔ٣َ ا٠ُ 

ٔظ٘خكٔش ػ٠ِ حُوخٍس رؼٞ حُيٍٝ ىٕٝ حلأهَٟ ٓٞحء ًخٕ ًُي ٖٓ هلاٍ حُيٍٝ حُ

أٝ ٖٓ هلاٍ ٍؿزش حُيُٝش حلأك٣َو٤ش حُٔٔظوطزش ُظِي حلأهَٟ، ٌُُي ٓظًَِ 

حُيٍحٓش ػ٠ِ حٌٓخٗخص حُوخٍس حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٓـخٍ حُطخهش حُظ٢ طٔؼَ ػٞحَٓ 

ؿٌد ٝحٓظوطخد ُِيٍٝ حٌُزَٟ ، ك٠لا ػٖ طلي٣خص ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش حُظ٢ 

لغ ػٖ ر٤جش ح٤٘ٓش ٓٔظوَس طٌَ٘ ٗٞػخ ٖٓ حُظَىى ُزؼٞ حُيٍٝ حُظ٢ طز

 لآظؼٔخٍ حٓٞحُٜخ ٝهزَحطٜخ . 

ٌَّ حَُٜحع ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُطخهش إ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش حٓظؼَٝ       ٗ

ٝٓؼخرَٛخ، ًؤكي حلأٝؿٚ حُول٤شّ َُِٜحػخص حُـي٣يس ك٢ أك٣َو٤خ. ًٝخٕ أكي 

ٍحص أ٤٘ٓشّ، ٝر٤ٜ٘خ ؿخ٣خص  َّ ٤خص ٝٓز ّٔ أٓزخد حُظيهلاص حُوخٍؿ٤ش طلض ٓٔ

ظٔؼَّ رخُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؤػ٤َ حُلخ٢ُ ك٢ حُٔٞم حُل٣ٞ٤شّ، أٝ حهظٜخى٣شّ ط

َّ ٜٓ٘ٔخ، ك٠لا ػٖ ًٕٞ  طؤ٤ٖٓ طيكنّ حُ٘ل٢ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُٜٔخُق حُوخٛش رٌ
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حُوخٍس حلاك٣َو٤ش ًخٗض ٝلاُحُض ٓل٢ ح١ٔخع حُوٟٞ حٌُزَٟ ٝحُظ٢ حػَص رٌَ٘ 

 ٓزخَٗ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ حطزؼظٜخ.

 ح٤ٔٛش حُزلـــغ : .1
ػخُؾ حُزلغ ٟٓٞٞػخً ك٣ٞ٤خً ًح رؼي ى٢ُٝ ٝكٔخّ ٣ظؼِن رخُطخهش حُظ٢ طؼي    

ػٜذ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ط٤َٔ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝؿخءص أ٤ٔٛش حُزلغ 

ٖٓ ًٜٞٗخ ًٍِص ػ٠ِ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش حُظ٢ ٣٘ظظَ ٜٓ٘خ إٔ طويّ كَٛخً 

رٜٔخىٍ حُطخهش ٝحُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش،  حهظٜخى٣ش ٝحػيس لاٜٗخ حٍٝ هٜزش ٝؿ٤٘ش

حلأَٓ ؿؼِٜخ ٓل٢ أٗظخٍ ٝطٔخرن ٝحٛظٔخّ حُيٍٝ حٌُزَٟ ُلآظلٞحً ػ٠ِ طِي 

حُلَٙ ٝحلآظ٤خُحص ك٢ كخٍ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طل٢٤ رٜخ 

ك٠لا ػٖ ٓٞهؼٜخ حلآظَحط٤ـ٢ ح٤ُِٔٔ ح١ٌُ ٣طَ ػ٠ِ حُٔل٤طخص ٝحُزلخٍ ح١ٌُ 

 ٜخىٍ حُطخهش رخ٤ٔٗخر٤ش ٝرؤهَ حٌُِق ح٠ُ حُيٍٝ حٌُزَٟ .٣َٜٔ ػ٤ِٔش ٗوَ ٓ

 حٌٗخ٤ُش حُزـلـــــغ : .2
 ٝػ٤ِٚ حٗطِوض اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٖٓ حُظٔخإلاص ح٥ط٤ش:   

 ٓخ حلأ٤ٔٛش حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِوخٍس حلأك٣َو٤ش ؟ 

  َٓخ٢ٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ طَكغ ٖٓ ٓويٍس حُوخٍس حلاك٣َو٤ش رخطـخٙ حُظط٣ٞ

 غ ك٢ كخٍ حٓظؼٔخٍ ٜٓخىٍ حُطخهش ؟ٝحُظلي٣

  ٓخ٢ٛ حُٔوٞٓخص حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش ًحص ح٤ٔٛش ك٢

 حلآظَحط٤ـ٤ش حُي٤ُٝش ؟

  ٓخ ٢ٛ حْٛ حُظلي٣خص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش

 ؟

  ٓخ٢ٛ حلا٤ُخص حُظ٢ طظزؼٜخ حُيٍٝ حٌُزَٟ ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ك٢ حُوخٍس

 ش ؟ حلاك٣َو٤

  ٤ًق طٌٕٞ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُٜٔخىٍ حُطخهش ك٢ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش

 ٝػلاهظٜخ رخُوٟٞ حٌُزَٟ؟

 ك٤َٟــش حُزلــــغ : .3
٣٘طِن حُزلغ ٖٓ ك٤َٟش ٓلخىٛخ إٔ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش طظٔظغ رؤ٤ٔٛش      

ؿ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝح٤٘ٓش رخُـش حُلٔخ٤ٓش ك٠لا ػٖ حٓظ٤خُحص ٝكَٙ 

يس ك٢ ٓـخٍ حُطخهش، حلآَ ح١ٌُ ؿؼِٜخ ط٘ـَ ٌٓخٗش ٜٓٔش ك٢ حٓظؼٔخ٣ٍش ٝحػ

حُظل٤ٌَ ٝحلاىٍحى حلآظَحط٤ـ٢ ُِيٍٝ حٌُزَٟ، ٝكظ٠ رخُ٘ٔزش ُِوٟٞ حلاه٤ٔ٤ِش 

ك٢ حُٔ٘طوش، ٝٓٔخ ُحى ٖٓ ح٤ٔٛظٜخ ٝحُظ٘خكْ ػ٤ِٜخ،ٛٞٓخ ط٠ٔٚ حٍٟٜخ ٖٓ 

ػَٝحص ١ز٤ؼ٤ش ٝٓؼي٤ٗش حٜٛٔخ: حُ٘ل٢ ٝحُـخُ، ٌُٖ ٌٛٙ حُلَٙ حٛطيٓض 
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رظلي٣خص ١ز٤ؼ٤ش ٝر٣َ٘ش ، حُظلي٣خص حُطز٤ؼ٤ش طٔؼِض رخُز٤جش ،أٓخ حُظلي٣خص 

حُز٣َ٘ش كظٔؼِض رخلاٟٝخع حلا٤٘ٓش ؿ٤َ حُٔٔظوَس حُٔظٔؼِش رٌؼَس حُلَٝد 

ٝطـ٤٤َ حلاٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٠لا ػٖ ٓ٘خًَ حُليٝى ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طِو٢ 

ح٠ُ حُوخٍس ؿِث٤خً، رظلاُٜخ ػ٠ِ حلاٟٝخع حلا٤٘ٓش حُظ٢ هي طؼ٤ن حُل٠ٍٞ حُي٢ُٝ 

اً حٕ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١ ٤ٓٔخْٛ ك٢ رٍِٞس ٤ٓخٓش حك٣َو٤ش 

ٓٞكيس ك٢ حُظؼخَٓ حُوخٍؿ٢ ٓغ حُيٍٝ حٌُزَٟ ٣ِ٤ٓٝي ٖٓ هيٍس حلاهظٜخى 

حلاك٣َو٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلآظلخىس ٖٓ ح٣َحىحص ٜٓخىٍ حُطخهش 

 ٝحُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش .

 ــــغ : ٛــــيف حُزلـــ .4
حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٌٓخٗخص حُوخٍس حلاك٣َو٤ش ك٢ ٓـخٍ حُطخهش حُظ٢ طٔؼَ ػٞحَٓ  -

 ؿٌد ٝحٓظوطخد ُِيٍٝ حٌُزَٟ .

 طلي٣ي حلأ٤ٔٛش حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِوخٍس حلأك٣َو٤ش ـ -

حٓظؼَحٝ حُظلي٣خص حُيحه٤ِش حُظ٢ طٌَ٘ طٜي٣يحً لآظوَحٍ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش  -

 وخٍس حلاك٣َو٤ش.ٝحلا٤٘ٓش ىحهَ حُ

 ر٤خٕ ٝٓخثَ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش حُي٤ُٝش طـخٙ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش . -

ٟٝغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ َُِإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُٜٔخىٍ حُطخهش ك٢ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش  -

 ٝػلاهظٜخ ريٍٝ حُؼخُْ حلاهَٟ ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُي٤ُٝش .

 ٣َو٤ــــش.حُٔزلـــغ حلاٍٝ / حلأ٤ٔٛـــش حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ــش ُِوــخٍس حلاك
أٛزلض حُوخٍس الاك٣َو٤ش ك٢ رئٍس حلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ، ٝلا٤ٓٔخ رؼي أكيحع     

ّ ، ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ؿ٤ٞر٤ُٞظ٤ٌ٤ش ،حٓظَحط٤ـ٤ش 2001ٓزظٔزَ  11

ً ُٜٔخىٍ ٗل٢ حَُ٘م حلا٢ٓٝ ،  ٝحهظٜخى٣ش ٓظ٘خ٤ٓش، كبك٣َو٤خ ططَف ري٣لاً ه٣ٞخ

حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٝحُٔٞحٍى حلآَ ح١ٌُ أىٟ ريٍٝٙ ا٠ُ حكظيحّ حُظ٘خكْ 

حُطز٤ؼ٤ش الاك٣َو٤ش، ٝح١ٌُ ٣ظٞهغ ُٚ إٔ ٣ؤهٌ ٓ٘ل٠ ؿي٣يحً هلاٍ حُٔ٘ٞحص 

حُوخىٓش ، اً طلٍٞ ٢ٔٗ حَُٜحع حُي٢ُٝ كٍٞ حُوخٍس ٖٓ ٓ٘طن )حُٔزخٍحس 

حُٜل٣َش( ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ إٔ ٌٓٔذ هٞس ٓؼ٤٘ش ٛٞ هٔخٍس لأهَٟ، ًٔخ كيع ارخٕ 

ُِـ٤ٔغ( ك٤ٔخ رؼي حُلَد حُزخٍىس، رٔؼ٠٘ حُلَد حُزخٍىس ا٠ُ ٗظ٣َش )حَُرق 

حَُ٘حًش ك٢ طوخْٓ حُ٘لًٞ ك٢ حُوخٍس، ُٝؼَ ٌٛح حُظلٍٞ ٣لَٔ حُظطٍٞ ك٢ 

٤ٓخٓخص حُوٟٞ حٌُزَٟ ٝأىٝحطٜخ ك٢ حُوخٍس، ٝح١ٌُ ُْ ٣َحع كو٢ ٜٓخُلٜخ 

حُؼخرظش ٝحُٔظـ٤َس، ٝاٗٔخ طٔض ٤ٛخؿظٚ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حَُٜحع ر٤ٖ حُوٟٞ حُي٤ُٝش 

 .حُٔظ٘خكٔش
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طٔظخُ حُوخٍس حلإك٣َو٤ش رـ٤ٞر٤ُٞظ٤ي ٤ِٔٓ، ك٤غ طظًَِٔ ك٢ ٓٞهغ ٓظ٢ٓٞ      

ر٤ٖ هخٍحص حُؼخُْ، ططَ ػ٠ِ أْٛ حَُٔٔحص حُٔلاك٤ش ٓؼَ: ٤٠ٓن ؿزَ ١خٍم، 

ٝه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٤٠ٓٝن رخد حُٔ٘يد، ٍٝأّ حَُؿخء حُٜخُق، ك٠لا ػٖ 

ؼيَُّ حُـٍِ حُٔل٤طش رخُوخٍس، ٝحُٔطِش ػ٠ِ حُٔل٢٤ حلأ١ِ٘ط٢ ٝحُٜ٘ي١، ٝطُ 

خ ُـَد هخٍس آ٤ٓخ ٝؿ٘ٞد هخٍس أٍٝٝرخ،  ًّٔ اك٣َو٤خ هِذ حُؼخُْ حُوي٣ْ ٝػٔوخً ٜٓ

حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ ِٛٔس حَُٞٛ ر٤ٖ هخٍحص حُؼخُْ حُٔوظِلش، ٣ٌظٔذ حُـِء 

حُ٘ٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔخ٢ُ حَُ٘ه٢ ُِوخٍس أ٤ٔٛظٚ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ كًَش حُٔٞحٛلاص 

خ ٝأٍٝٝرخ ٝاك٣َو٤خ، ًٔخ ٣ٌظٔذ ك٢ حُؼخ٤ُٔش حُٔي٤ٗش ٝحُؼ٣ٌَٔش ر٤ٖ هخٍحص آ٤ٓ

حُٔوخرَ حُـِء حُـَر٢ ٝحُـ٘ٞد حُـَر٢ ُِوخٍس أ٤ٔٛظٚ ٖٓ حلاطٜخٍ رلًَش 

.)حُٔلاكش حُوخىٓش ٖٓ حلأ٤ًَٓظ٤ٖ ٝحَُ٘م حلأه٠ٜ
1

) 

 و٤ــــــش .حلا٤ٔٛش حُـ٤ٞر٤ُٞظ٤ٌ٤ش ُِوخٍس حلاك٣َحٝلاً / 
خ ٖٓ ك٤غ حُٔٔخكش طؼي هخٍس أك٣َو٤خ ػخ٢ٗ أًزَ هخٍحص حُؼخُْ رؼي أ٤ٓ     

( رٔخ ك٢ ًُي حُـٍِ حُٔل٤طش  ٤ِٓ2ٕٞ ًْ 30ٝحٌُٔخٕ، اً طزِؾ ٓٔخكظٜخ )

رٜخ)
2

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓٔخكش حُٔؼٍٔٞس، ٣ٝوطٜ٘خ 23(.أ١ أٜٗخ طـط٢ ٗلٞ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٌٓخٕ حُؼخُْ)٤ِٓ13خٍ( أ١ ٗلٞ 000,432,022,1)
3

(. ٣ٝلي 

حُزلَ ٝ ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٝطليٛخ حُزلَ حلار٤ٞ حُٔظ٢ٓٞحُوخٍس ٖٓ حُ٘ٔخٍ 

ٖٓ حَُ٘م ٝ  حُٔل٢٤ حُٜ٘ي١ٖٓ ؿٜش حُ٘ٔخٍ حَُ٘ه٢، ر٤ٖ ٓخ ٣ليٛخ  حلأكَٔ

 ٖٓ حُـَد.  حُٔل٢٤ حلأ٢ِٔ١حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢، ٝ

 ( ىُٝش ٢ٛٝ حُوخٍس حُٞك٤يس حُظ٢ طٔظي ٖٓ حُٔ٘طوش55ط٠ْ حُوخٍس )    

ُوخٍس ر٤ٖ هط٢ ٝطوغ ح .حُٔؼظيُشا٠ُ حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش  حُٔؼظيُشحُ٘ٔخ٤ُش 

ػ٘ي °( 51,34ٗٔخٍ ه٢ حلآظٞحء ػ٘ي حَُأّ حلأر٤ٞ ٝ)°( 21,35ػَٝ )

ٍأّ )حؿُٜٞخّ( ك٢ حه٠ٜ حُؤْ حُـ٘ٞر٢ ٖٓ حُوخٍس، أ١ إ ه٢ حلآظٞحء 

ؿَد °( ٣32,12َٔ ٖٓ ٓ٘ظٜلٜخ طو٣َزخ ٝطوغ حُوخٍس ر٤ٖ هط٢ ١ٍٞ )

َٗهخ °( 23,51ُوخٍس ٝ) ؿ٣َ٘ظٖ ػ٘ي حَُأّ حلأه٠َ ك٢ حُٔ٘ـخٍ ك٢ ؿَد ح

ػ٘ي )ٍأّ ٛخكٕٞ( ك٢ حُٜٞٓخٍ َٗم حُوخٍس، ٝأه٠ٜ ١ٍٞ ُِوخٍس ٖٓ حُ٘ٔخٍ 

( 2500( ًْ، ر٤٘ٔخ ٣َٜ أه٠ٜ ػَٝ ُٜخ ٗلٞ )2000ا٠ُ حُـ٘ٞد ٗلٞ )

(ًْ
4

(.ٝططَ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ػ٠ِ ًَ ًٍٖ ٖٓ أًٍخٕ حُؼخُْ حلأٍرؼش ر٘خكٌس 

لأ٢ِٔ١ ٖٝٓ ك٣ٞ٤ش ك٤غ ٖٓ حُ٘ٔخٍ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٖٝٓ حُـَد حُٔل٢٤ ح

حَُ٘م حُٔل٢٤ حُٜ٘ي١ ٖٝٓ حُـ٘ٞد حُوخٍس حُوطز٤ش حُـ٘ٞر٤ش)
5

طؼي حُـِحثَ  (.

( ًْ َٓرغ، 2,321,241حًزَ ىٍٝ هخٍس أك٣َو٤خ ٓٔخكش ك٤غ طزِؾ ٓٔخكظٜخ )

( ًْ َٓرغ ٢ٛٝ ٓـٔٞػش 455ر٤٘ٔخ )٤٘٤َٓ( ٢ٛ حٛـَ ىُٜٝخ رٔٔخكش )

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE_%D9%85%D8%B9%D8%AA%D8%AF%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE_%D9%85%D8%B9%D8%AA%D8%AF%D9%84
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ًزَ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ك٢  ؿٍِ طوغ هزخُش حُٔخكَ حَُ٘ه٢. ك٢ ك٤ٖ إ ٤ٗـ٣َ٤خ ح

، ر٤٘ٔخ )٤٘٤َٓ( 2010( ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش ػخّ 152,423,000ػيى حٌُٔخٕ رـ )

( اُق ٗٔٔش ُ٘لْ حُؼخّ)٢ٛ26,525 أ٠٣خ حهَ حُيٍٝ ٌٓخٗخ ك٢ أك٣َو٤خ رـ)
6

 .)

ٝطظَٜ أك٣َو٤خ رآ٤ٓخ ٖٓ ٗخك٤ش حُ٘ٔخٍ حَُ٘ه٢ ػٖ ٣َ١ن ٗزٚ ؿ٣َِس ٤ٓ٘خء 

حُظ٘ٞع ٝحُظؼيى ، اً ٣ٔظِي ٌٓخٕ  ٤٠ٓٝن رخد حُٔ٘يد ٝأك٣َو٤خ ٢ٛ حٍٝ

ىُٝش  54حُوخٍس طوخ٤ُي ػوخك٤ش ٝى٤٘٣ش ٝك٠خ٣ٍش ٓظ٘ٞػش ْٝٛ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ 

ٓٔظوِش طوظِق حهظلاكخ ر٤٘خً ك٢ حُٔٔخكش ٝػيى حٌُٔخٕ ٝحُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش ، 

ك٤٘ـ٣َ٤خ ٢ٛ أًزَ ىُٝش ٖٓ ك٤غ ػيى حٌُٔخٕ ػْ ٤ِ٣ٜخ ًَ ٖٓ أػ٤ٞر٤خ َٜٝٓ ، 

ٓخٝط٢ٓٞ ٝر٤ٔ٘٣َز٢ حُيُٝظ٤ٖ حلأٛـَ ٖٓ ك٤غ ػيى طؼي ًَ ٖٓ ٤٘٤َٓ ٝ

حٌُٔخٕ ٝط٠ْ حُوخٍس ػيس أٜٗخٍ ٜٓ٘خ ) َٜٗ حُِٓز١ِ٤ حُٔ٘ـخٍ ، ح٤ُ٘ـَ، ح٤َُ٘( 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأَٜٗ حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ ٣ٜذ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ك٢ حُٔل٢٤ حلأ٢ِٔ١ 

ٝحُزؼٞ حلأهَ ٣ٜذ ك٢ حُٔل٢٤ حُٜ٘ي١ ٝحُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، ك٠لا ػٖ حلأَٜٗ 

ُٜـ٤َس حُظ٢ طٔظي ىحهَ حُوخٍس)حُلَػ٤ش ح
2

 .) 

ٝطؼي حُوخٍس الاك٣َو٤ش أٗزٚ رـ٣َِس ٝػ٤وش حُِٜش روخٍط٢ آ٤ٓخ ٝأٍٝرخ ك٤غ       

٣لِٜٜخ ػٖ أٍٝرخ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٝػٖ آ٤ٓخ حُزلَ ألاكَٔ، ٝطوظَد ٖٓ حُوخٍس 

ًْ ، ًٔخ طوظَد  14ألاٍٝر٤ش ػ٘ي ٤٠ٓن ؿزَ ١خٍم ح١ٌُ لا٣ِ٣ي ػَٟٚ ػٖ 

ٝحٕ  ، ًْ ٣ٞ٤ٓ22ش ػ٘ي ٤٠ٓن رخد حُٔ٘يد ح١ٌُ ٣زِؾ ػَٟٚ ٖٓ حُوخٍس ألا

ًْ ، ٓٔؼلاً رزَُم 125حلاُظلخّ ألا٢ٍٟ الاك٣َو٢ حلَا١ٞ٤ٓ ٓٞؿٞىحً رطٍٞ 

إ ١ٍٞ حُٔٞحكَ الاك٣َو٤ش ريٕٝ . ح٣ُْٞٔ ح١ٌُ ٗوض ك٤ٚ ه٘خس ح٣ُْٞٔ

ًْ  1000( ًْ ، أ١ حهَ ٖٓ ٤ًِٞ ٓظَ ٝحكي رخُٔخكَ ٌَُ 22200حُـٍِ)

َؿغ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٢ اك٣َو٤خ ا٠ُ هِش طؼَؿخص حُٔخكَ ٝػيّ ٝؿٞى َٓرغ ، ٝط

أٗزخٙ حُـٍِ ٝحُزلخٍ حُيحه٤ِش ٝهِش حُوِـخٕ ، ًٔخ طظ٤ِٔ حك٣َو٤خ روِش حُـٍِ 

أُق  653حُظخرؼش ُٜخ ٝٛـَ ٓٔخكظٜخ ، ك٤غ  طزِؾ ٓٔخكش حُـٍِ الاك٣َو٤ش 

ظخ٢ُ هِش ٝحٕ طلخػَ ٓٔش حُوخ٣ٍش ٓغ هِش حُوِـخٕ ٝحَُٝإّ ٝرخُ ًْ َٓرغ،

حُٔٞحٗت حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ ه٢ حُٔخكَ الاك٣َو٢ ٣ـؼَ اك٣َو٤خ ه٤ِِش ألا٤ٔٛش ٖٓ 

حُٞؿٜش حُزل٣َش )
2

(. ُُٜٝٔٞش ىٍحٓش حُوخٍس ٝٓؼظٜخ ىأد حُـؼَحك٤٤ٕٞ ػ٠ِ 

طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ أهخ٤ُْ ٓوظِلش ًؤلاط٢)
2

:) 

٣وغ ٌٛح الاه٤ِْ ك٢ حُـِء حُ٘ٔخ٢ُ ٖٓ حُوخٍس  -اه٤ِْ ٗٔخٍ حُوخٍس :  -1

٤ش ، كٜٞ ٣ٔظي ٖٓ ٓٞحكَ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٗٔخلاً ٝكظ٠ حُٜٞحٖٓ الاك٣َو

ً ٝكظ٠  حُـ٘ٞر٤ش ُِٜلَحء حٌُزَٟ ، ًٔخ أٗٚ ٣ٔظي ٖٓ حُزلَ ألاكَٔ َٗهخ

حُٔل٢٤ ألا٢ِٔ١ ؿَرخً ، ٣ؼي اه٤ِْ ٗٔخٍ اك٣َو٤خ حًزَ أهخ٤ُْ حُوخٍس الاك٣َو٤ش 
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%ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓٔخكش حُوخٍس .٣ٝظ٤ِٔ 22ٓٔخكش، ك٤غ طٌَ٘ ٓٔخكظٜخ 

ٌٛح الاه٤ِْ رظـخْٗ ٓطلٚ ٝهِش طؼَؿخص ٓخكِٚ ٤ٟٝن ِٜٓٚ حُٔخك٢ِ 

(ٝكيحص ٤ٓخ٤ٓش. ٠٣ٝخف ُٚ حُٜلَحء حُـَر٤ش ٝحُظ٢ حٛطِق ٠٣ٝ6ْ)

ػ٤ِٜخ حُزؼٞ حْٓ )حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَر٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش( ٝػخٛٔظٜخ حُؼ٤ٕٞ 

ً ك٢ حُٞهض  ًٌُٝي ٓي٣٘ظ٢ ٤ِِٓش ٝٓزظٚ حُؼخثيس ُِٔـَد ٝحُوخٟؼش اىح٣ٍخ

 ٓزخ٤ٗخ ٝطؼخ٢ٗ ًلاٛٔخ ٖٓ ٌِٓ٘ش ح٤ُٔخىس ٝحلاػظَحف حُي٢ُٝ .حُلخ٢ُ لا

ًُي الاه٤ِْ حُـَر٢ ٖٓ حُوخٍس ح١ٌُ ٣وغ ك٢ ظ٤َٜ  -اه٤ِْ ؿَد حُوخٍس :  -2

ٓخكَ ؿخٗخ ٓٔظيحً كظ٠ حُليٝى حُ٘ٔخ٤ُش ُيُٝظ٢ ٓخ٢ُ ٝح٤ُ٘ـَ، ٖٝٓ ًخد 

كَى كظ٠ حٌُخ٤َٕٓٝ، ٝرٔٔخكش طَٜ ا٠ُ ٓيّ ٓٔخكش حُوخٍس ٝرٌٔخٕ 

ػ٠ِ ٍرغ ٌٓخٜٗخ،٣ؼي ٌٛح حلاه٤ِْ رؤهٔخٓٚ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؤٔش ػَ٘  ٣ِ٣يٕٝ

٣ؼي ٜٓيٍحً ُٔؼظْ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٝطٜيٍٛخ اك٣َو٤خ ٓؼَ ح٣ُِٞص 

حُ٘زخط٤ش ٝحٌُخًخٝ ٝحُوطٖ ٝرؼٞ ٓٞحٍى حُؼَٝس حُٔؼي٤ٗش ٓؼَ هخّ حُلي٣ي 

 ٝألا٤ُّ٘ٔٞ ٝحُوٜي٣َ .

ٖ حُوخٍس ح١ٌُ طلِٜٚ ػٖ ٛٞ ًُي حُ٘طخم ألا٢ٓٝ ٓ -اه٤ِْ ٢ٓٝ اك٣َو٤خ: -3

ؿَد اك٣َو٤خ كيٝى ٝحٟلش طظٔؼَ ك٢ َٓطلؼخص حٌُخ٤َٕٓٝ ٝطليٙ ٗٔخلاً 

حٌُزَٟ كظ٠ أٗزخٙ حُٜلخ١ٍ ك٢ ؿ٘ٞد اك٣َو٤خ) ٓويٓخص حُٜلَحء
10

.) 

ً هط١ٞ طو٤ْٔ ح٤ُٔخٙ ك٢ حُؼظزش ححُٔظٞحث٤ش حُـ٘ٞر٤ش )ػظزش ُٞحٗيح(  َٝٗهخ

٢ ٝؿ٘ٞرخ" كٞٝ حُِٓز١ِ٤ ر٤ٖ ح٤َُ٘ ٝحٌُٞٗـٞ ٝحُٞحى١ ألاهيٝى١ حُـَر

ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ ، ٝرٌُي كخٕ ٢ٓٝ اك٣َو٤خ ٣َ٘ٔ كٞٝ َٜٗ حٌُٞٗـٞ 

ٝألاهخ٤ُْ حُٔـخٍٝس ُٚ ٗٔخلاً ٝؿ٘ٞرخً، ٝطَٜ ٓٔخكش ٌٛح الاه٤ِْ حٌُز٤َ ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ًْ َٓرغ،أ١ ٗلٞ هْٔ ٓٔخكش اك٣َو٤خ ٝك٤ٚ ػٖٔ ٌٓخٕ  6,6

ً ٝٓؤْ ا٠ُ ػٔخ٢ٗ ٝكيحص ٤ٓخ٤ٓش  ٣ٌَٝ٘ اه٤ِْ ٢ٓٝ اك٣َو٤خ طو٣َزخ

 اك٣َو٤خ اه٤ِٔخً ٓظـخٗٔخً كخٍحً ٝؿ٣َِ حُٔطَ ح١ٌُ لا٣وَ ٓظٞٓطٚ ػٖ حُٔظَ.

٣وغ ٌٛح الاه٤ِْ ر٤ٖ حُٔل٢٤ حُٜ٘ي١ َٗهخً ٝحٌٍُحع  -اه٤ِْ َٗم اك٣َو٤خ :  -4

ٗٔخلاً  4.5حُـَر٢ ُِويٝى الاك٣َو٢ حُؼظ٤ْ ؿَرخً ٝك٤ٔخ ر٤ٖ ىحثَط٢ ػَٝ 

ىٍٝ ٓ٘يٓـش ٖٓ ح٤ُخرْ رٔٔخكش  ٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ هْٔ ىٍؿش ؿ٘ٞرخً، 12ٝ

٣ٝؼي َٗم اك٣َو٤خ ٝكيس ؿـَحك٤ش ٓظٌخِٓش  2ًْ 1212205طَٜ ا٠ُ 

ٍؿْ طـِثظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ًٔخ ٣ظ٤ِٔ ٌٛح الاه٤ِْ رٔٞحٍىٙ حُٞك٤َس ، إ 

حلآظ٤طخٕ ألاٍٝر٢ ك٢ ٌٛح حلاه٤ِْ كخم ٓؼ٤ِٚ ك٢ ؿَد اك٣َو٤خ ًُٝي ٍحؿغ 

ص ػ٠ِ حٓظ٤طخٕ ألاٍٝر٤٤ٖ ح٠ُ ٓلاثٔش ظَٝكٚ حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ٓخػي
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 ٝحلا٤٣ٞ٤ٖٓ رٚ ٝهي طَطذ ػ٠ِ ًُي ًؼ٤َ ٖٓ حٌُٔ٘لاص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼويس

. 

طٔظي اك٣َو٤خ حُـ٘ٞر٤ش ا٠ُ حُـ٘ٞد ٖٓ ١َ٤ٗ  -اه٤ِْ ؿ٘ٞد اك٣َو٤خ :   -5

٤ِٕٓٞ ًْ َٓرغ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ هْٔ  2.2رٔٔخكش طزِؾ  ًٞر٤ٖ٘ ٝحُٔٔزٞرٞ،

٤ٔٛش ًز٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوخٍس، ٝكيحص ٤ٓخ٤ٓش . ٣ٝل٠٠ ٌٛح الاه٤ِْ رؤ

كٜٞ ٠٣ْ حًزَ طـٔغ ُلأٍٝر٤٤ٖ ك٢ اك٣َو٤خ ، ًٌُي ٣ظ٤ِٔ ٌٛح الاه٤ِْ رظَحػٚ 

هخٛش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ؿ٘ٞد اك٣َو٤خ حُظ٢ طؼي أؿ٠٘ ىٍٝ حُوخٍس ٝأًؼَٛخ 

ً ك٢ٜ طْٜٔ رٔلَىٛخ ر٘لٞ  %ٖٓ ؿِٔش الاٗظخؽ حُٔؼي٢ٗ ك٢  11طويٓخ

ُلَى ح١ٌُ ٣َٜ ػلاػش أٓؼخٍ اك٣َو٤خ ٝحٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ ىهَ ح

ٓظ٢ٓٞ حُوخٍس )
11

.)  

ً ٌُُي أٛزلض أك٣َو٤خ ٓلَ ٓطخٓغ حُيٍٝ حلآظؼٔخ٣ٍش اً ٜٗيص      طَط٤زخ

حُوخٍس ػ٤ِٔش حلآظٌ٘خف ٝحُظـِـَ حلأٍٝر٢ ٌٓ٘ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ 

ٝحٗيكؼض حُوٟٞ حلأٍٝر٤ش ػ٠ِ طو٤ْٔ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ٝلا٤ٓٔخ رؼي حٗؼوخى 

-1224ٓئطَٔ أك٣َو٤خ ًٔخ ٣َٟ حُزؼٞ ك٢ حُؼخّ)  ٓئطَٔ ر٤َُٖ أٝ

( ٝك٢ ؿ٠ٕٞ ػوي٣ٖ ٖٓ حُِٓخٕ ًخٗض أك٣َو٤خ ًِٜخ طو٣َزخ طلض 1225

٤َٗ حلآظؼٔخٍ حلأٍٝر٢، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ ك٢ أك٣َو٤خ 

كوِق حلآظؼٔخٍ كخُش ٖٓ حُل٠ٟٞ ٝػيّ حلآظوَحٍ ٓٔخ ٌَٗ طٜي٣يح 

ك٣َو٢)كو٤و٤خ ُِِْٔ ٝحلأٖٓ حلأ
12

.) 

ك٠لا ػٖ ٓخ طٔظخُ حُوخٍس الاك٣َو٤ش رٚ ٖٓ ٟوخٓش حكظ٤خ٤١ٜخ حُٔؼي٢ٗ         

ٝط٘ٞػٚ ٝرخُـٞىس حُؼخ٤ُش ُوخٓخطٜخ حُٔؼي٤ٗش ٓؼَ حٌَُّٝ ٝحُٔ٘ـ٤ِ٘ ٝحُزلاط٤ٖ 

ٝألأُخّ ٝحٌُٛذ ٝحُلٞٓلخص ٝحُزًٞٔخ٣ض ٝحٌُٞرخُض ٝح٤ٍُٞح٤ّٗٞ ٝحُ٘لخّ 

ُطخهش ٝحُٞهٞى ١ٝزوخ" ُِٔؼط٤خص أٓخ ػٖ ٜٓخىٍ ح . ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼخىٕ

حُـ٤ٞك٣ِ٤خث٤ش ٝألارلخع حُـ٤ُٞٞؿ٤ش كؤٗٚ ٣ظ٠ق ٝؿٞى ػَ٘حص حُٔ٘خ١ن 

حُٔ٘ظـش ُِزظٍَٝ ك٢ اك٣َو٤خ ، كوي حٍطلؼض حلاكظ٤خ١خص حُ٘لط٤ش ك٢ حُوخٍس ٖٓ 

ػْ طٜخػي  ٤ِٓ1222خٍ ر٤ََٓ ػخّ  3.25ا٠ُ  ٤ِٓ1222خٍ ر٤ََٓ ػخّ  52.2

 ٤ِٓ2002خٍ ر٤ََٓ ػخّ  ٤ُ112.5َٜ ح٠ُ  حلاكظ٤خ٢١ حُ٘لط٢ ك٢ حُوخٍس

(
13

.) 

 و٤ـــــش .حلا٤ٔٛش حلاهظٜخى٣ــــش ُِوـــخٍس حلاك٣َػخ٤ٗخً / 
طظٔظغ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش رؤ٤ٔٛش آظَحط٤ـ٤ش ًز٤َس ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش ،      

ُٔخ طِهَ رٚ ٖٓ ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ك٣ٞ٤ش طلظخؿٜخ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ٓؼَ 

ُ حُطز٤ؼ٢، ك٠لا ػٖ حُؼَٝس حُٔؼي٤ٗش ًخٌُٛذ ٝحُٔخّ ٝحُٔ٘ـ٤ِ٘ حُ٘ل٢ ٝحُـخ
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ٝحُلٞٓلخص، حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُيٍٝ طظـٚ ٗلٞ ٌٛٙ حُوخٍس، لا٤ٓٔخ رؼي حٕ 

ح٠ٗٔض حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ح٠ُ ٓزخم حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ٝحُٜٔيٍس ُِ٘ل٢ ٝحُـخُ 

، حُطز٤ؼ٢، ٝأٛزلض ٓئِٛش ُظؤى٣ش ىٍٝ ػخ٢ُٔ رخٍُ ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ

ً لاري ٖٓ حلاٛظٔخّ  ٝلأؿَ حُظؼَف ٝريهش ػ٠ِ ح٤ٔٛش حُوخٍس حلأك٣َو٤ش حهظٜخى٣خ

ربٗظخؿٜخ ُٜٔخىٍ حُطخهش ٝحلاكظ٤خ٢١ حُٔظٞكَ ك٤ٜخ، ٝػَٝحطٜخ حُٔؼي٤ٗش ٝحػَ 

ًُي ك٢ حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ ٤ُِٔطَس ػ٤ِٜخ، ٝٓخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ئٍٝ ح٤ُٚ ٌٛح حُظ٘خكْ 

ٓٔظوزلا)
14

   . ) 

ً حٓظَحط٤ـ٤خً كظؤط٢ ألا٤ٔٛش حلا       هظٜخى٣ش ُِوخٍس حلأك٣َو٤ش ٖٓ ًٜٞٗخ ه٣ِ٘خ

ً ُٜٔخىٍ حُطخهش ٝحُٔؼخىٕ حُظ٢ طلظخؿٜخ حُيٍٝ حُٔظويٓش، لا٤ٓٔخ ٝحٕ  ٜٓٔخ

حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ٝرخُوٜٞٙ 

ٜٓخىٍ حُطخهش ٖٓ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢، ٗخ٤ٛي ػٖ حلأ٤ٔٛش حُزخٍُس ُِٔؼخىٕ 

ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘خػ٤ش، ٖٝٓ ػْ حٛزلض حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش لا طٔظط٤غ حٓظـلاٍ 

ػَٝحطٜخ رٔزذ حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُيحه٤ِش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حؿِذ ىٍٝ 

حُوخٍس ًخُلوَ ٝحُظوِق ٝحلآَحٝ ٝؿ٤خد حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ؿؼَ 

حُوخٍس ر٤جش أ٤٘ٓش ٠ٓطَرش)
15

.) 

حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  اً ٣ظٌٕٞ حهظٜخى أك٣َو٤خ ٖٓ  

ك٢ٜ ؿ٤٘ش ؿيحً رٔٞحٍىٛخ ػ٠ِ ػٌْ ٌٓخٜٗخ ،اً ٣ؼيٕٝ أًؼَ ٌٓخٕ حُؼخُْ كوَح 

٣ٝؼِٝ حُ٘ٔٞ حلأه٤َ ح١ٌُ ٜٗيطٚ ػيى ًز٤َ ٖٓ ىٍٝ حُوخٍس  رٔزذ حُ٘ٔٞ ك٢ 

حُٔز٤ؼخص ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُظ٤ٜ٘غ ، ٝهي أػَص حُٔظـ٤َحص حلإه٤ٔ٤ِش 

ش ػ٠ِ حهظٜخى أك٣َو٤خ رٔخ ك٢ ًُي طو٣ٞٞ حلاهظٜخى حلأك٣َو٢ ك٢ ػخّ ٝحُي٤ُٝ

، رٔذ رٔخ ٠ٔٔ٣ رؼٍٞحص ) حَُر٤غ حُؼَر٢ ( رؼي حلاٗظؼخٕ حلأٍٝ ح١ٌُ  2011

ٝطَحؿغ ٓئَٗ حُ٘ٔٞ  2002ٜٗيٙ ػوذ حلأُٓش حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ػخّ 

( ، ٝطْٜٔ أك٣َو٤خ 2011% ػخّ )3.4( ا٠ُ 2010% ػخّ )5رخُوخٍس ٖٓ 

% كو٢ ٖٓ حُو٤ٔش ح٤ٌُِش ُِٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ًٔخ 4ر٘لٞ 

٣ظْ طٜي٣َ ٓخ ٣وخٍد حَُرغ ٖٓ حلإٗظخؽ ح٢ٌُِ ُِوخٍس ا٠ُ حُوخٍؽ ٣ْٜٝٔ حُ٘ل٢ 

رؤًؼَ ٖٓ ٜٗق حُٜخىٍحص ػْ طؤط٢ ِٓغ حٌُخًخٝ ٝحُزٖ ٝحُوطٖ ٝحٌُٛذ ٝحُـخُ 

حُطز٤ؼ٢ ػ٠ِ ٍأّ هخثٔش حُٜخىٍحص حلأهَٟ)
16

. ) 

كٌِ٘ض كَكش حٍُِحػش حُؼٔٞى حُلو١َ ُلاهظٜخى حلأك٣َو٢ ٝحُٜٔيٍ       

حلأٓخّ ُِيهَ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ػ٤ِٚ ٓؼظْ ٌٓخٕ حُوخٍس ، كخلأؿِز٤ش حُٔخكوش حُظ٢ 

% ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ أك٣َو٤خ ًًٍٞح ٝاٗخػخ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حٍُِحػش 20طويٍ رـ 

ٖٓ ٓٔخكش  %35ٝطويٍ ٗٔزش ٓٔخكش حلأٍح٢ٟ حُٜخُلش ٍُِِحػش رلٞح٢ُ 
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 123% ك٢ حٍُِحػش ر٘ظ٠ أٗٞحػٜخ اً طظْ ٍُحػش ) 2حُوخٍس ٝطٔظـَ ٜٓ٘خ 

٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ( رخُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش ٝطظ٤ِٔ أك٣َو٤خ ربٗظخؽ حُوطٖ ٣ٞ١َ حُظ٤ِش، 

% 12أُق ١ٖ( أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  200ًٌُٝي رٍِحػش حُ٘خ١ ٝر٤ٌٔخص طويٍ رـ )

% ٖٓ حلإٗظخؽ 22رٔخ ٣ؼخىٍ ٤ِٕٓٞ ١ٖ ( ٖٓ حُزٖ 105ٖٓ حلإٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ ٝ )

)% ٖٓ هٜذ ح40ٌَُٔحُؼخ٢ُٔ ٝ
12

. ٝطٔظِي ىٍٝ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش ػَٝحص (

 -حهظٜخى٣ش ٛخثِش ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ رٔخ ٣ؤط٢ :

 حُ٘ل٢  -1

ّ ريأص حُيٍٝ حُ٘لط٤ش الاك٣َو٤ش ط٘ؼْ رؼخثيحص حُ٘ل٢ ، رؼي 1220ٌٓ٘ حُؼخّ     

ظٜخ حًظ٘خكخص ؿَد حُوخٍس ًُي ريأص حلاًظ٘خكخص حُ٘لط٤ش ك٢ َٗم اك٣َو٤خ، طِ

ٝؿ٘ٞرٜخ، ػْ ىهِض حًَُ٘خص حلَا٣ٞ٤ٓش ٓـخٍ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُظ٘و٤ذ ػٖ حُ٘ل٢ 

،طظ٤ِٔ ه٣َطش اٗظخؽ حُ٘ل٢ ك٢ حُوخٍس الاك٣َو٤ش رخلاطٔخع، ك٠لا ػٖ ٝؿٞى ػيس 

ٓ٘خ١ن رظ٤َُٝش ٝحػيس ك٢ حُوخٍس، ٓٔخ ُلض حلاٗظخٍ ح٠ُ أ٤ٔٛش حُ٘ل٢ الاك٣َو٢ 

ٟٝٝٞف حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ ٖٓ أؿَ حُ٘ل٢ الاك٣َو٢) ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ
12

). 

 21طؼي اك٣َو٤خ أًزَ حُوخٍحص حُظ٢ ط٠ْ ىٝلاً ٓ٘ظـش ُِ٘ل٢ ، ك٤غ طٞؿي رٜخ      

ىٍٝ  10ىُٝش ك٢ أٍٝٝرخ، ٝ 12ىُٝش ك٢ آ٤ٓخ، ٝ 12ىُٝش ٓ٘ظـش، ك٢ ٓوخرَ 

ٖ ٗلٞ ك٢ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝحُـ٘ٞر٤ش، ٝط٘ظؾ حُوخٍس الاك٣َو٤ش ك٢ حُٞهض حَُحٛ

٤ِٓخٍ ر٤ََٓ ٖٓ  100ا٠ُ  20%ٖٓ حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ، رٔخ ٣ؼخىٍ كٞح٢ُ  11

حُ٘ل٢ حُوخّ ، ًٔخ أٜٗخ طٔظِي هيٍحً ٖٓ حلاكظ٤خ١خص حُ٘لط٤ش ٍرٔخ ٣َٜ ا٠ُ 

%ٖٓ حلاكظ٤خ٢١ حُؼخ٢ُٔ، كٔذ طوي٣َحص ٓئطَٔ ألآْ حُٔظليس 10ٗلٞ

ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش)
12

.) 

ً ا٠ُ  أٍرغ ٓ٘خ١ن ٢ٛ: ٗٔخٍ اك٣َو٤خ، َٗم  ٝط٘ؤْ حُوخٍس الاك٣َو٤ش ٗلط٤خ

رخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش حُ٘ٔخٍ  اك٣َو٤خ ٝٝٓطٜخ، ؿَد اك٣َو٤خ، حُـ٘ٞد الاك٣َو٢،

الاك٣َو٢ كظ٠ْ هْٔ ىٍٝ ٓ٘ظـش ُِ٘ل٢، ٢ٛ: ٤ُز٤خ، حُـِحثَ، َٜٓ، طْٞٗ، 

أٓخ ٓ٘طوش َٗم حُوخٍس ٝٝٓطٜخ، كؤرَُ ىُٜٝخ حُٔ٘ظـش ٢ٛ:  .حُٔـَد

ّ، ٝط٘خى، ٝحٌُٞٗـٞ 1222٘ل٢ ٌٓ٘ حُؼخّ حُٔٞىحٕ، حُظ٢ ريأص طٜي٣َ حُ

أٓخ ٓ٘طوش ؿَد اك٣َو٤خ كؤرَُ حُٔ٘ظـ٤ٖ ك٤ٜخ  .رَحُحك٤َ، ٝحٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش

٤ٗـ٣َ٤خ، طٞؿٞ، حٌُخ٤َٕٓٝ، ؿ٤٘٤خ حلآظٞحث٤ش، ٓخكَ حُؼخؽ، ؿخٗخ، ر٤ٖ٘،  :ْٛ

أٓخ ٓ٘طوش حُـ٘ٞد الاك٣َو٢ كؤرَُ ٓ٘ظـ٤ٜخ  .٣ٍٞٓظخ٤ٗخ، ٓخٝط٢ٓٞ ٝر٤َٔٗذ

ٝكظ٠ حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ   .ٗـٞلا، ؿ٘ٞد اك٣َو٤خ، ٣ُٔزخر١ٞأ :ْٛ

ًخٕ حُ٘ٔخٍ الاك٣َو٢ ك٢ ٛيحٍس الاٗظخؽ ك٢ حُوخٍس، ٌُٖ حُٟٞغ حهظِق ك٢ 

حُؼوٞى حُؼلاػش حُظخ٤ُش ُٜخُق اه٤ِْ ؿَد اك٣َو٤خ ح١ٌُ أٛزق أًؼَ ٓ٘خ١ن اك٣َو٤خ 
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ه٤ِؾ ؿ٤٘٤خ(، ٢ٛٝ ح٢٣َُ٘ حُٞحػيس رخُ٘ل٢، رؼي حلاًظ٘خكخص حٌُز٤َس ك٢ ٓ٘طوش )

حُٔخك٢ِ حُٞحهغ ر٤ٖ ٤ٗـ٣َ٤خ ٝأٗـٞلا، ٝحُظ٢ ط٤َ٘ حُظوخ٣ٍَ ا٠ُ أٜٗخ طؼي ٖٓ 

أْٛ حلاًظ٘خكخص حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼخُْ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ألاه٤َس )
20

.) 

ًخلأط٢:  2001ك٣َو٤ش حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ أٛزق ٌٓ٘ حُؼخّ الاٝطَط٤ذ حُيٍٝ     

٤٘خ حلآظٞحث٤ش، حٌُٞٗـٞ رَحُحك٤َ، حُـخرٕٞ، حُـِحثَ، ٤ٗـ٣َ٤خ، ٤ُز٤خ، أٗـٞلا، ؿ٤

ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُظَط٤ذ ٣ظـ٤َ ٖٓ ػخّ لاهََ كٔذ  .َٜٓ، حٌُخ٤َٕٓٝ، طْٞٗ 

) كـْ الاٗظخؽ، ٝحلاًظ٘خكخص حُ٘لط٤ش حُـي٣يس
21

 2001ٓزظٔزَ  11. ٝرؼي (

% ُزخه٢ حُوخٍحص ، ر٣ِخىس 16% ٓوخرَ 36رِؾ ٓؼيٍ اٗظخؽ حُوخٍس ٖٓ حُ٘ل٢ 

ً هلاٍ ػخّ 2ٗظخؽ ح٢ٓٞ٤ُ ُِوخٍس طويٍ رــــــ )ك٢ الا ( ٓلا٤٣ٖ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ

ً ُظو٣ََ 3، ر٤٘ٔخ رِؾ حلآظٜلاى الاك٣َو٢)2006 ً ٝكوخ ( ٓلا٤٣ٖ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ

حُِـ٘ش الاك٣َو٤ش ُِطخهش )أكَحى(، ٝرِـض ٗٔزش الاٗظخؽ ألاك٣َو٢ ا٠ُ الاٗظخؽ 

، أٓخ  2010ٍ  % رل30ِٞ، ٣ٝظٞهغ إٔ طَٜ ا2002٠ُ% ػخّ 12حُؼخ٢ُٔ

٤ِٓخٍ ر٤ََٓ ػخّ  114حلاكظ٤خ٢١ الاك٣َو٢ كوي ط٘خ٠ٓ رٌَ٘ ِٓلٞظ ٤َُٜ ا٠ُ 

، ٝكوخ ُٔخ ؿخء ك٢ ٓئطَٔ ألآْ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ، أ١ ر٘ٔزش  2002

% ا٠ُ حلاكظ٤خ٢١ حُؼخ٢ُٔ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣ظلٞم ػ٠ِ حلاكظ٤خ٢١ ك٢ رلَ 2

 إٔ ٌٛح حلاكظ٤خ٢١ ٣ظًَِ ك٢ ٤ِٓخٍ ر٤ََٓ، الا 33ه٣ِٖٝ ح١ٌُ ُْ ٣ظـخُٝ 

% ٖٓ ٗٔزش حلاكظ٤خ٢١ الاك٣َو٢ ٤ٗ20ـ٣َ٤خ، ك٤غ طَٜ ٗٔزظٚ ك٤ٜخ ا٠ُ 

حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ )أٝري(. ٌُٜٝح طٔؼ٠ حُيٍٝ (ُِيٍٝ ألاػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش 

حٌُزَٟ ا٠ُ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن أه٠ٜ حٓظلخىس ُٜخ ٖٓ حُ٘ل٢ 

الاك٣َو٢)
22

) 

ٗٞػخً ٖٓ هخّ  40٘ل٢ الاك٣َو٢ رظؼيى أٗٞحػٚ، ك٤غ ٣ٞؿي ٗلٞ اً ٣ظ٤ِٔ حُ      

حُ٘ل٢ ك٢ حُوخٍس ، ًٔخ ٣ظْٔ ٓؼظْ ٌٛٙ ألاٗٞحع رـٞىطٚ حُلخثوش، ٗظَحً لاٗولخٝ 

ٗٔزش حٌُز٣َض ك٤ٜخ، ٝهلش ُٜٝٗخ، ٝحكظٞحثٜخ ػ٠ِ ٗٔذ أًزَ ٖٓ حُـخُ 

ُ٘ٔٞ ك٢ ٝحُز٣ِٖ٘، ًٔخ ٣ظٔظغ هطخع حُ٘ل٢ ك٢ حُوخٍس رٞحكي ٖٓ أَٓع ٓؼيلاص ح

ً ُِظ٘خكْ ر٤ٖ حُوٟٞ  حُؼخُْ. ك٢ ٌٛح الا١خٍ أٛزق حُ٘ل٢ الاك٣َو٢ ٓلٍٞح

حُي٤ُٝش، لا٤ٓٔخ إٔ ٓؼظٜٔخ ٣ٞحؿٚ ٓٞهق حلاػظٔخى ػ٠ِ حٍُٞحىحص ُظٞك٤َ 

%ٖٓ حكظ٤خؿخطٜخ، ًٔخ أٜٗخ  42حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُطخهش، كؤٍٝٝرخ طٔظٍٞى 

خهش، ٝح٤ُخرخٕ %ٖٓ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُط30ُٖ طـط٠ ٟٓٞ  2030رلٍِٞ ػخّ 

% . ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طَطلغ 53% ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس طٔظٍٞى 52طٔظٍٞى 

ًٔخ أٛزلض ح٤ُٜٖ حُظ٢ ًخٗض طظٔظغ  .2020% ػخّ 62ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ 

، ك٤غ اٜٗخ طٔظِٜي 1223رخًظلخء ًحط٢ ٖٓ حُ٘ل٢، ٓٔظٍٞىس ُٚ ٌٓ٘ ػخّ 
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ُؼخ٤ٗش ٌٓ٘ ػخّ ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً، ٓٔخ ؿؼِٜخ طلظَ ٗلٞ حَُٔطزش ح 11ٗلٞ

ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔٔظٌِٜش ٝحُٔٔظٍٞىس ُِ٘ل٢ ، ًُٝي رؼي حُٞلا٣خص حُٔظليس  2003

%ٖٓ حلآظٜلاى حُؼخ٢ُٔ ُِ٘ل٢ ) 40ألا٤ٌ٣َٓش حُظ٢ طٔظِٜي ٗلٞ 
23

 .) 

٣ؼي حُ٘ل٢ ٓلٍٞ حٛظٔخّ حُؼخُْ ٌٓ٘ حًظ٘خكٚ ٝكظ٠ حلَإ، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ       

 -ص حُوخىٓش، ًُٝي ُلآزخد حلاط٤َش: ٣ٔظَٔ ٌٛح حلاطـخٙ هخثٔخً ك٢ حُٔ٘ٞح

طِح٣ي حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ حُطخهش، ٝحٍطلخع ألآؼخٍ، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٛ٘خى  -1

  .ٗٞػخ ٖٓ حُظ٘خكْ ٝحُظٜخٍع ػ٠ِ حُزظٍَٝ ٝحُٔ٘خ١ن حُـ٤٘ش رٚ

٤ٓخٓخص حُوٟٞ حٌُزَٟ حُوخٛش رظؤ٤ٖٓ حُطخهش، لاٜٗخ ػٜذ حلاهظٜخىحص،  -2

هش طٟٞغ ٓزخَٗس ك٢ أ٣ُٞٝخص ٖٝٓ ػْ حٛزلض حُو٠خ٣خ حُوخٛش رخُطخ

حُو٢ٓٞ ٌُٜٙ حُزِيحٕ، ك٤غ أٛزق أٖٓ حُطخهش ٗؤٗٚ ٗؤٕ حُؼي٣ي ٖٓ  ألآٖ

حُٔليىحص حُظو٤ِي٣ش ألاهَٟ ، ًخُللخظ ػ٠ِ ٌٓخٗش حُيُٝش، ٝحُظٞٓغ ك٢ 

طؤ٤ٖٓ حُليٝى حُظ٢ طٌَ٘ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ُِيٍٝ لا٤ٓٔخ حُوٞس 

حُٜ٘خػ٤ش)
24

حُٔظليس ٤ٍٓٝٝخ ٝحُؼي٣ي  ح٤ُٜٖ ٝحُٞلا٣خص ٤ٖ(. كخَُٜحع ر

ٖٓ حُوٟٞ حُٜ٘خػ٤ش حُٜخػيس أٛزق كٍٞ ٜٓخىٍ حُطخهش، ك٠لا ػٖ 

غ ٌٛح حُٜٔيٍ ألاٍرخف حٌُز٤َس حُظ٢ طـ٤ٜ٘خ حًَُ٘خص ٖٓ ٍٝحء اٗظخؽ ٝط٣ُٞ

 .حُل١ٞ٤ حلآظَحط٤ـ٢

كخُؼوَ حُزظ٢َُٝ ك٢ اك٣َو٤خ كَٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظؼخَٓ حُي٢ُٝ ٓغ          

ك٢ ٍكغ ٝط٤َس حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُيٍٝ حٌُزَٟ، ٝهخٛش اك٣َو٤خ، ٓٔخ طٔزذ 

حُٞلا٣خص حُٔظليس ألا٤ٌ٣َٓش ٝح٤ُٜٖ، ًُي إٔ ٌٛح حُزظٍَٝ ٣ظٔظغ رِٔح٣خ ٓظؼيىس 

 لاطٞؿي ك٢ ٗل٢ ٓ٘خ١ن أهَٟ، ٖٓ أٜٛٔخ:
إٔ حُزظٍَٝ الاك٣َو٢ أك٠َ ك٢ حُـٞىس ، ٝأكٖٔ ك٢ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ ٓؼ٤ِٚ ك٢  -

  .ش ٟج٤ِش ٖٓ حٌُز٣َضحَُ٘م ألا٢ٓٝ ، ٗظَ لاكظٞحثٚ ػ٠ِ ٗٔز

حُزظٍَٝ الاك٣َو٢ ه٣َذ ٖٓ ٓٞم حلآظٜلاى ك٢ أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ، اً إ حُٔخكَ  -

حُـَر٢ لأك٣َو٤خ ٖٓ حُٔخكَ حَُ٘ه٢ ػ٠ِ ٓٔخكش ه٣َزش ٗٔز٤خً ُِٞلا٣خص حُٔظليس، 

 ٓٔخ ٣ولق ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘وَ .

حثَ، لا ط٘ظ٢ٔ إٔ حُيٍٝ الاك٣َو٤ش حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢، رخٓظؼ٘خء ٤ٗـ٣َ٤خ ٤ُٝز٤خ ٝحُـِ -

ا٠ُ ٓ٘ظـٔش حُيٍٝ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢ )أٝري( حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ أٓؼخٍ 

  .حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش، ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٌٛٙ حُيٍٝ ٖٓ ك٣َش الاٗظخؽ

إٔ حُوخٍس الاك٣َو٤ش ٖٓ ك٤غ حلآظٜلاى طؼي أهَ حٓظٜلاًخً ٖٓ ؿ٤َٛخ، ٓٔخ ٤ٌٜٓ٘خ  -

 ٖٓ طٜي٣َ حُلخثٞ.
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٤َ ك٢ ٓٞحهغ ٗلط٤ش كٞم حُٔخء رؼ٤يح ػٖ حُ٘خ١ت، ٣ظًَِ حلاكظ٤خ٢١ حُ٘لط٢ حٌُز  -

ٓٔخ ٣ـؼِٚ ك٢ ٓؤٖٓ ٖٓ حلاٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

طظؼَٝ ُٜخ طِي حُيٍٝ)
25

.)  

ً ٌُُي طؼُيَُّ اك٣َو٤خ ػٔلاهخً ١خه٣ًّٞخ رخٓظ٤خُ، اً طلُٞ ٗلٞ            % 50طَط٤زخ

 َُّ % كو٢ ك٠لا 4-2ٜٓ٘خ ك٢ كيٝى  ٖٓ حُطخهش حٌَُٜٝٓخث٤ش، ٝلا ٣ِحٍ حُٔٔظـ

رؤٗؤخّ حُوخٍس حلإك٣َو٤ش ٗلط٤ًّخ ٝ  .ػٖ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ حُٜلخ١ٍ حلإك٣َو٤ش

ا٠ُ هْٔ ٓ٘خ١ن ٍث٤ٔش : ٗٔخٍ اك٣َو٤خ، َٝٗم اك٣َو٤خ، ٢ٓٝٝ اك٣َو٤خ، 

( ٣ز٤ٖ أْٛ حلاكظ٤خ٤١خص 1ٝؿَد اك٣َو٤خ، ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ، كخُـيٍٝ ٍهْ )

حُ٘لط٤ش ك٢ ٌٛٙ حلأهخ٤ُْ ٝحلاكظ٤خ١خص حُ٘لط٤ش حُٔئًيس  حُ٘لط٤ش حُٔئًيس ُِيٍٝ

 . 2015ك٤ٜخ ٝكن آهَ حلإكٜخءحص حٍُٔ٘٘ٞس ًُٞخُش حُطخهش حُي٤ُٝش ك٢ ػخّ 

رخ٤ُِٔخٍ  2015() حلاكظ٤خ١خص حُ٘لط٤ش حلإك٣َو٤ش حُٔئًيس ُؼخّ 1ؿيٍٝ ٍهْ )

 ر٤ََٓ (
 حُـيٍٝ ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ:

- International energy agency report , Oil Market report, 13 December 2015,   

internet, p19, link: www.oilmarketreport.org    

 

أٓخ كو٤وش ط٘خ٢ٓ ٓؼيلاص حلاٗظخؽ ح٢ٓٞ٤ُ ٝطِح٣ي ٓؼيلاص حلاكظ٤خ٢١ حلا٤ًيس 

ٝطي٢ٗ ٓؼيلاص حلآظٜلاى حُيحه٢ِ، ى٤َُ ػ٠ِ إٔ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش ٣ٌٖٔ حٕ 

طٔخٍّ ىٍٝح ػخ٤ُٔخ رخٍُح ك٢ حٓٞحم حُطخهش حُؼخ٤ُٔش ٓٔظوزلا كخُـيٍٝ ٍهْ 

 حُيُٝش 2015

 ٤ُز٤خ .1 42

 ٤ٗـ٣َ٤خ .2 32.2

 حٗـٞلا .3 13.5

 ـِحثَحُ .4 12.2

 حُٔٞىحٕ .5 6.2

4.4 6. َٜٓ 

 حُـخرٕٞ .2 3.2

 حٌُٞٗـٞ رَحُحك٤َ .2 1.2

 ط٘خى .2 1.5

 طْٞٗ .10 0.4

 رخه٢ ىٍٝ أك٣َو٤خ .11 0.2

 حُٔـٔٞع 122.6
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( رخ٤ُِٕٔٞ ر٤ََٓ 2010-2002٘ل٢ ك٢ حك٣َو٤خ ُِٔيس )( ٣ز٤ٖ أٗظخؽ ح2ُ)

 ٤ٓٞ٣خً .

 ( )٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً(2010-2002( اٗظخؽ حُ٘ل٢ ك٢ أك٣َو٤خ )2ؿيٍٝ ٍهْ )
 حُيُٝش 2002 2002 2002 2010

 ٤ٗـ٣َ٤خ .1 2.305 2.113 2.061 2.402

 أٗـٞلا .2 1.624 1.225 1.224 1.251

 حُـِحثَ .3 2.016 1.223 1.212 1.202

 ٤ُز٤خ .4 1.220 1.220 1.652 1.652

236 242 222 0.210 5. َٜٓ 

 حُٔٞىحٕ .6 0.462 420 422 426

 ؿ٤٘٤خ حلآظٞحث٤ش .2 0.350 0.342 0.302 0.224

 حٌُٞٗـٞ )رَحُحك٤َ( .2 0.222 0.241 0.220 0.222

 حُـخرٕٞ .2 0.230 0.253 0.230 0.245

 ط٘خى .10 0.144 0.122 0.112 0.122

 طْٞٗ .11 0.022 0.022 0.023 0.020

 رخه٢ أك٣َو٤خ .12 0.166 0.162 0.155 0.143

 حُٔـٔٞع 10.212 10.204 2.622 10.022

 حُـيٍٝ ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ:
1- BP Statistical Review Of World Energy What’s Inside, June 2010,  

     bp.com/Statistical Review,p.8. 

2- International energy agency report ,13 December 2011, internet,p19-66, link: 

www.oilmarketreport.org. 

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ٤ٗـ٣َ٤خ طٜيٍص هخثٔش حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش حُٜٔيٍس     

ٝحٗولٞ  2010( ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ػخّ 2.402ُِ٘ل٢ ك٤غ رِؾ اٗظخؿٜخ )

حُِْٔٔ حلإٗظخؽ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ رؼيٛخ رٔزذ حُؼ٘ق حُطخثل٢ ر٤ٖ حُ٘ٔخٍ 

ٝحُـ٘ٞد ح٤ُٔٔل٢، ٝط٘خكٔض ًَ ٖٓ أٗـٞلا ٤ُٝز٤خ ػ٠ِ حكظلاٍ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ 

( ٤ِٕٓٞ 1.6ك٢ هخثٔش حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢، حً إ ًلا ٜٓ٘ٔخ أٗظؾ ٤ٓٞ٣خ )

، ك٤غ حٕ أٗـٞلا طيكوض حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس 2006ر٤ََٓ ػخّ 

ٕ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ، رٔزذ ( 1.2ٞ٤ِٓح٠ُ ) 2002ػ٤ِٜخ ٝحٍطلغ أٗظخؿٜخ ػخّ 

حٓظَٔحٍ حلإٗظخؽ ٖٓ حُلوٍٞ حُٔخك٤ِش )ؿ٤ذ ًخر٘يح( ٝح١ٌُ ٣ْٜٔ رٜ٘ق اٗظخؽ 

)حُ٘ل٢ ك٢ حُزلاى
26

). 

ػْ  2002( ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ٖٓ ػخّ 1.23ػْ حٍطلغ ح٠ُ ٓخ ٣وخٍد )       

( ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ 1.62ػْ حٗولٞ رؼي ًُي ح٠ُ ) 2010( ػخّ 1.25حٍطلغ ح٠ُ )

زذ حُلَٝد حلأ٤ِٛشرٔ 2011ػخّ 
 

( ٤ِٕٓٞ 1.652.حٓخ ٤ُز٤خ كوي رِؾ اٗظخؿٜخ )
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( أُق ر٤ََٓ ٝطٜيٍ 300ك٤غ ًخٗض طٔظِٜي ) 2002ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ػخّ 

 ( ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ 1.5)

(% ٖٓ حُظـخٍس حُ٘لط٤ش حُؼخ٤ُٔش ، ٌُٖ حلإٗظخؽ طَحؿغ 2.2ٌِٝٗض ٗٔزش )

( أُق ر٤ََٓ 20)رٔزذ حلاٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ كيػض ك٢ ٤ُز٤خ ٤َُٜ ح٠ُ 

( 350ػْ ريأ رخلاٍطلخع ح٠ُ ٓخ ٣وخٍد ) ٤ٓٞ٣2011خ ك٢ َٜٗ أ٣ٍِٞ ٖٓ ػخّ 

( حُق ر٤ََٓ 550أُق ر٤ََٓ ك٢ َٜٗ ط٣َٖ٘ حلأٍٝ ٖٓ حُؼخّ ٗلٔٚ ػْ ح٠ُ )

ك٢ َٜٗ ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٗلْ حُؼخّ .أٓخ رخُ٘ٔزش ُِـِحثَ كؤٕ أٗظخؿٜخ 

، ػْ َٝٛ 2006ك٢ ػخّ  ( ٤ِٕٓٞ ر1.3َ٤َٓحُ٘لط٢ ك٢ حُوخٍس َٝٛ ح٠ُ )

( ٤ِٕٓٞ 1.22ػْ رِؾ اٗظخؿٜخ ) 2010( ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً ػخّ 1.202ح٠ُ )

، ػْ رِؾ 2002( حُق ر٤ََٓ ػخّ 210، حٓخ َٜٓ ربٗظخؽ )2011ر٤ََٓ ػخّ 

( حُق ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً ٤ُٔظَٔ ػ٠ِ ٗلْ حلاٗظخؽ ُؼخّ 236) 2010اٗظخؿٜخ ػخّ 

2011(
22

ُيٍٝ حلأك٣َو٤ش حُلو٤َس ك٢ حُلوٍٞ أٓخ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ طؼي ٖٓ ح.  (

حُ٘لط٤ش، ٌُٜ٘خ طؼي ٖٓ حْٛ حُيٍٝ حُٔزخهش ك٢ حٗظخؽ حُ٘ل٢ ٖٓ حُللْ حُلـ١َ 

ٌٝٛح ىكؼٜخ ح٠ُ حلاٛظٔخّ رٌٜٙ حُٜ٘خػش ٝطط٣َٞٛخ، لا٤ٓٔخ ٝحٗٚ طظٞكَ ك٤ٜخ 

 ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس حُل٣ٞ٤ش.
ُٜخ حٕ طٌٕٞ حُوخٍس حُٞحػيس حُظ٢  طَط٤زخ ُٔخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ أك٣َو٤خ ٣ٌٖٔ     

ٍ ٓظٔخٍع إٔ طٔظل٤ي ٖٓ ػٞحثي ٓوِٜٝٗخ حُ٘لط٢  ّٞ ُّْ حهظٜخى٣خص ًحص ٗٔ ط٠

ؿٜخ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ك٢ ٛيحٍس ٓ٘ظـ٢ حُطخهش ػ٠ِ  َّٞ "حلآظؼ٘خث٢"، ح١ٌُ ط

ُ أًؼَ ٓغ ًَ حلاًظ٘خكخص حُـي٣يس  ُِّ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٢ٛٝ حٌُٔخٗش ح٥هٌس ك٢ حُظؼ

خ ك٤ٖ أٜٓٔض ٌٛٙ حلاكظ٤خ١خص ك٢ ح ًٛ ُٔٞحكَ حُـَر٤ش ٝحَُ٘ه٤ش ُِوخٍس، هٜٞ

حُؼٔلاهش ك٢ ٟٝغ كيٍّ ُل٤َٟخص ٓزن إٔ طليَّػض ػٜ٘خ ىٍحٓخص ٝطوخ٣ٍَ ػيس كٍٞ 

  ."ؿَٝد حُطخهش"، ٝهَد ٗلخى حكظ٤خ١خص حُ٘ل٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ

 حُـخُ حُطز٤ؼ٢ : -2
٤ش حُٔظٜخػيس ك٢ كوَ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ طؼي حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ٖٓ حُٔ٘خ١ن ًحص حلأٛٔ    

ٓٞحء ػ٠ِ ٛؼ٤ي حلاكظ٤خ٢١ ٟٖٔ ىحثَس حُيٍٝ حلاًزَ ٖٓ ك٤غ حلاكظ٤خ٢١ حلاك٣َو٢ 

حُؼخّ ٢ٛٝ )٤ٗـ٣َ٤خ، حُـِحثَ، َٜٓ، ٤ُز٤خ، أٗـٞلا، حُٔٞىحٕ، طْٞٗ( ح١ٌُ هيٍ ػخّ 

( ط٤ِ٣َٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ أَٛ حلاكظ٤خ٢١ حُؼخ٢ُٔ حُزخُؾ هلاٍ 14.213رـ ) 2002

% ٖٓ أَٛ 2( ط٤ِ٣َٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ 122.026ُؼخّ ٗلٔٚ )ح

حلاكظ٤خ٢١ حُؼخ٢ُٔ)
22

ٟٖٔ  2002(.حٝ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حلإٗظخؽ ح١ٌُ َٝٛ ك٢ ػخّ 

ىحثَس حُيٍٝ حلأًؼَ اٗظخؿخ ٢ٛٝ )حُـِحثَ، َٜٓ، ٤ٗـ٣َ٤خ، ٤ُز٤خ، طْٞٗ( ح٠ُ 

( 2,242,022( ٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ أَٛ حلإٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ حُزخُؾ )124.222)

(% ٖٓ كـْ حلإٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ. أً هيٍ حكظ٤خ٢١ 2,6ط٣َِٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ )
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( ط٤ِ٣َٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ 14.2حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ رـــــــ)

)2010ػخّ
22

-2002( ٣ز٤ٖ حكظ٤خ٢١ حُـخُ ك٢ حك٣َو٤خ ُِٔيس)3(. ٝحُـيٍٝ ٍهْ)

2010. ) 

  2010ُِؼخّ  كظ٤خ٢١ حُـخُ ك٢ أك٣َو٤خ( ٣ٟٞق اٗظخؽ حُـخُ ٝح3ؿيٍٝ ٍهْ)

 حُيُٝش الاٗظخؽ )٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ( ٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ(٤حلاكظ٤خ٢١ )ط٣َِ

 ٤ٗـ٣َ٤خ 20.4 5.3

 حُـِحثَ 61.3 4.5

2.2 33.6 َٜٓ 

 ٤ُز٤خ 15.2 1.5

 رخه٢ أك٣َو٤خ 12.2 1.2

حُٔـٔٞع  202.0 14.2

 ح٢ٌُِ
 حُـيٍٝ ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ /

1- BP Statistical Review Of World Energy What’s Inside? June 2010,  bp.com/Statistical 

Review,p.20-22. 

2- BP Statistical Review Of World Energy What’s Inside? June 2010,  bp.com/Statistical  

Review,p.22. 

 

ك٢ حٗظخؽ حُـخُ  حُـيٍٝ ٣ز٤ٖ حُـِحثَ رو٤ض ٓظٜيٍس ُِيٍٝ حلأك٣َو٤ش       

، ػْ َٜٓ  2010( ٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ  ك٢ ػخّ 20.4حُطز٤ؼ٢ رٔؼيٍ )

(، ٝهي رِؾ حلإٗظخؽ ح٢ٌُِ ُِوخٍس 15.2( ػْ ٤ُز٤خ رـ)33(، ػْ ٤ٗـ٣َ٤خ رـ)61.3رـ)

حٗولٞ  2011( ٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ ُ٘لْ حُؼخّ. حٓخ ك٢ ػخّ 202حلأك٣َو٤ش رـ)

( ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ رٔزذ 20حلإٗظخؽ ح٤ُِز٢ ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ح٠ُ )

( 3651حلاٟطَحرخص حلأ٤٘ٓش ٝحُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ر٤٘ٔخ رِؾ حٗظخؽ حُـِحثَ )

( ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ ٤ِٓ1253ٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ، ك٢ ك٤ٖ أٗظـض ٤ٗـ٣َ٤خ )

حُـخُ ك٢ ٗلْ حُؼخّ ، ٝك٢ َٗم أك٣َو٤خ ط٘ظؾ ًَ ٖٓ )طِ٘ح٤ٗخ( ٝ)ُٓٞٓز٤ن( 

٤خص حٛـَ ٖٓ حُـخُ ىحهَ ُٓٞٓز٤ن ر٤ٌٔخص حهظٜخى٣ش ، ر٤٘ٔخ طْ طٞك٤َ ًٔ

حًظٔزض حك٣َو٤خ ح٤ٔٛش ٌُُي ُظ٘ـ٤َ ٓ٘خ٣ٍغ هطخع حُٜ٘خػش ٝحٌَُٜرخء. 

ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٓظِح٣يس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ػٖ ٣َ١ن ؿ٘خٛخ رٜٔخىٍ 

 حُطخهش )حُ٘ل٢، ٝحُـخُ(، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼخىٕ. 

 حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش : -3

ً ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش إ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش طؼي ه      ً ٜٓٔخ ً حٓظَحط٤ـ٤خ ٣ِ٘خ

ٝحُٔؼخىٕ حُظ٢ طلظخؿٜخ حُيٍٝ حُٔظويٓش، لا٤ٓٔخ ٝحٕ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ٌٛٙ 
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حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ٝرخُوٜٞٙ ٜٓخىٍ حُطخهش ٖٓ حُ٘ل٢ 

ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢، ٗخ٤ٛي ػٖ حلأ٤ٔٛش حُزخٍُس ُِٔؼخىٕ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘خػ٤ش، 

٤ش حٌُٛذ ٝحُٔخّ حُظ٢ طٌَ٘ حكظ٤خ٤١خص ٗوي٣ش ُِز٘ٞى ٝٝىحثغ ك٠لا ػٖ حٛٔ

ٛخٓش ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حٝهخص حلآُخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼٜق رخلاهظٜخى 

 حُؼخ٢ُٔ .

اً طئى١ حُؼَٝس حُٔؼي٤ٗش ىٍٝح ًز٤َح ٜٝٓٔخ ك٢ حهظٜخى٣خص حُوخٍس        

ش، ك٠لا ػٖ حٜٗخ حلأك٣َو٤ش رٔزذ ط٘ٞع حُٔؼخىٕ حُطز٤ؼ٤ش ٝػَٝطٜخ حُٔؼي٤ٗ

طٔظِي ٓوِٝٗخ حٓظَحط٤ـ٤خ ُْ ٣ٌظ٘ق رؼي ًُٝي رٔزذ  ١ز٤ؼظٜخ حُـ٤ُٞٞؿ٤ش 

حُٔظ٤ِٔس ٝحُظ٣ٌٞ٘خص حَُٓٞر٤ش ح٤ٌُٔٔش حُظ٢ طـط٢ ٓٔخكخص ًز٤َس ٖٓ 

ٓطلٜخ، حلآَ ح١ٌُ أروخٛخ ٓٔظٞىػخ ُٜٔخُق حهظٜخى٣ش ٟؤش حً ٓخُحُض طَهي 

ؼخىٕ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ط٘ظظَ ك٢ رخ١ٜ٘خ ٓـٔٞػش ٜٓٔش ٝٛخثِش ٖٓ ٓٞحٍى حُٔ

حُزلغ ٝحُظ٘و٤ذ)
30

 .) 

ٖٝٓ حؿَ حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُوخٍس ٝٓخ طل٣ٞٚ ٖٓ ػَٝحص ٓؼي٤ٗش، لاري ٖٓ  

ٓؼَكش كـْ حكظ٤خ٢١ ٝحٗظخؽ حُوخٍس ٖٓ ٌٛٙ حُٔؼخىٕ ٝٓٞهؼٜخ حلاٗظخؿ٢ 

حُؼخ٢ُٔ، ٝحُوخٍس حلأك٣َو٤ش ٢ٛ ٓٔظٞىع ًز٤َ ُٔؼخىٕ ٝػَٝحص ١ز٤ؼ٤ش ٓوظِلش . 

 .حلإٗظخؽ ٝحلاكظ٤خ٢١ حلإك٣َو٢ ُِٔؼخىٕ ٖٓ حُؼخُْ( ٣ٟٞق 4ـيٍٝ ٍهْ)ٝحُ

 2010( حلإٗظخؽ ٝحلاكظ٤خ٢١ حلإك٣َو٢ ُِٔؼخىٕ ٖٓ حُؼخُْ ُِؼخّ 4ؿيٍٝ ٍهْ)

 حُـيٍٝ ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ:
- United Nations Economic and Social Council, Economic Commission For Africa, Committee on 

Food Security and  Sustainable Development c(CIM)/Regional Implementation Meeting (RIM) for 

CSD_18, Sixth Session, Addis Ababa, Ethiopia, October, 2010, p.2.    

   

حلاكظ٤خ٢١ حلأك٣َو٢ ٖٓ 

 حُؼخُْ

حلإٗظخؽ حلأك٣َو٢ ٖٓ 

 حُؼخُْ

 حُٔؼيٕ

 حُزلاط٤ٖ 54% 60%

 حُلٞٓلخص 22% 66%

 حٌُٛذ 20% 42%

 حٌَُّٝ 40% 44%

 حُٔ٘ـ٤ِ٘ 22% 22%

 حُلخٗي٣ّٞ 51% 25%

 حٌُٞرخُض 12% 55%

 حُٔخّ 22% 22%

 حلأ٤ُّ٘ٔٞ 4% 45%
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١ٖ ٤ُٜزق ػخَٗ أًزَ ٓ٘ظؾ ك٢ حُؼخُْ  24رِؾ اٗظخؽ حُٔٞىحٕ ٖٓ حٌُٛذ     

ْ اٗظخؿٚ ٌُِٛذ ٝػخُغ حًزَ ٓ٘ظؾ أك٣َو٢ رؼي ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ٝؿخٗخ  ًٝخٕ كـ

أُق ه٤َح١ ( ٖٓ  120ًـْ ( . اً رِؾ اٗظخؽ طِ٘ح٤ٗخ )200,1) 2010ػخّ 

، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كوَ ٌٛٙ حُيٍٝ ُٔٞحٍى حُطخهش ، الا 2010حُٔخّ ك٢ ػخّ 

إٔ حُٔؼخىٕ حَُث٤ٔش حٌُٔظ٘لش ٢ٛ حُ٘لخّ ٝحُلٞٓلخص ك٢ أٝؿ٘يح ، حُٔخّ 

يح ٝطِ٘ح٤ٗخ ٝح٤ُ٘ظَٕٝ ك٢ ٝحٌُٛذ ك٢ طِ٘ح٤ٗخ ، ٝحُوٜي٣َ ك٢ ٍٝحٗيح ٝأٝؿ٘

٤٘٤ًخ ، ٝحًظ٘لض هخٓخص حُلي٣ي ك٢ )٤ًـ٤ِٟ( ك٢ أٝؿ٘يح رخكظ٤خ١خص طزِؾ ٗلٞ 

٤ِٕٓٞ ١ٖ ( ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُـٞىس ٣ٝؼي حُ٘لخّ ػخُغ طٜي٣َحص  30)

( ٣ز٤ٖ كـْ حٗظخؽ حٌُٛذ ُيٍٝ حُوَٕ حلاك٣َو٢ ُِؼخّ 6أٝؿ٘يح . ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

2010 (
31

.) 

( ) ه٤ٔش ح٤ٌُِٞ  2010حٌُٛذ ُيٍٝ حُوَٕ حلأك٣َو٢ ُِؼخّ )  ( اٗظخؽ5ؿيٍٝ )

 ؿَحّ(

 ٍٝحٗيح أٝؿ٘يح ح٣ٍظ٣َخ رٍٞٗيٟ ٤٘٤ًخ طِ٘ح٤ٗخ حُيُٝش

 0.020 0.024 0.035 0.260 1.100 32.000 حلإٗظخؽ 
 حُـيٍٝ ٖٓ ػَٔ حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ :

،ٜٓيٍ ٓزن  2001 أ٣ٍِٞ 11أكيحع ٍَٓ ٣خ٤ٖٓ ِٓػَ ، حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُطخهش ك٢ أك٣َو٤خ رؼي  -

ٙ ، ًًَٙ52. 

 

إ حُظلي٣خص حُِٔٓ٘ش ُِوخٍس حلإك٣َو٤ش ك٢ ٓـخٍ طلو٤ن حٍُٞٛٞ ُطخهش      

ٗظ٤لش ٤ٍٓٝٔٞس ٝٓٔظيحٓش ك٢ ػخُْ ٣ُٞحؿٚ ط٠خإٍ حُٔٞحٍى، ٝطلي٣خص ٓ٘خه٤ش 

ٓظ٘خ٤ٓش رخطض طٔؼَِّ حلاٗ٘ـخلاص حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ك٤غ 

ٝحهغ حُؼـِ ك٢ ٓـخٍ حُظـط٤ش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ رِيحٕ اك٣َو٤خ أكي أًؼَ  ٣ؼُيَُّ 

حلأٟٝخع ٓؤٓخ٣ٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ 

 حُوخٍس كخ٤ًُّخ ك٢ ٓـخٍ ط٤َٛٞ حُطخهش.

رخُظخ٢ُ ٌٛح ٓخ ؿؼَ حُوخٍس طيهَ ك٢ ٠ٓٔخٍ حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ حُٔلّٔٞ       

حُظ٢ لا طٔظط٤غ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش حٓظـلاُٜخ رٔزذ حُظلي٣خص  ُظؤ٤ٖٓ طِي حُؼَٝحع

ٝحُٜؼٞرخص حُيحه٤ِش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حؿِذ ىٍٝ حُوخٍس ًخُلوَ ٝحُظوِق 

ٝحلآَحٝ  ٝؿ٤خد حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُوخٍس ر٤جش ح٤٘ٓش ٠ٓطَرش 

ق . كؼ٘يٓخ ٣ُٜزق حُ٘ل٢ ٛٞ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ ٛخىٍحص حُيُٝش رٌَ٘ ٓزخَٗ، طُٜز

س ، كخُؼخثيحص حُ٘لط٤ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  َّٞ حُيُٝش رٌُي حُلخػَ حلاهظٜخى١ حلأًؼَ ه

طليُّ ٖٓ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢، هخٛش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ًَٗخص حُ٘ل٢ 

ف ك٢ حُؼخثيحص حُٔخ٤ُش  َُّ ًِٓٔٞش ُِيُٝش، ٓٔخ ٣ؼط٢ حُلٌخّ ك٣َش حُظٜ
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ض حلأكِحد حُٔوظِلش ٝحَُِٓ ح٠ُؤش، حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٣َٓش ،ًِٝٔخ ًخكل

ٌُّْ ك٢ ه٤َحص حُزلاى، حٍطلؼض ٝط٤َس حَُٜحع،  حلإػ٤٘ش ٝحُلًَخص ٖٓ أؿَ حُظل

إ ٜٓيٍ حُؼَٝس حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ حهظلاف أٌٗخُٜخ َٓطز٢ رخكظٔخٍ ًز٤َ لأٗيلاع 

كَد أ٤ِٛش ىحه٤ِش )
32

.)  

 و٤ـــــــش .٣َحلا٤ٔٛـــــش ح٤ُٔخ٤ٓـــــش ٝحلا٤٘ٓـــــش ُِوـــــخٍس حلاكػخُؼخً / 

٣لظ٠ حُـخٗذ حلأ٢٘ٓ ك٢ أك٣َو٤خ رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُظلخػلاص حُي٤ُٝش        

رٔزذ حلأكيحع حلأ٤٘ٓش حُظ٢ طٜ٘يٛخ ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝحلأهَ، حً طؼي حُوخٍس ر٤جش 

ٓٔظِجش رخُِ٘حػخص ٓٞحء حُيحه٤ِش حٝ حُوخٍؿ٤ش ، ًٔخ لا طٞؿي ٓ٘طوش ك٢ أك٣َو٤خ 

حُِ٘حػخص ًٔ٘خًَ حُليٝى ٝحُٔلخٝلاص حلاٗلٜخ٤ُش  هخ٤ُش ٖٓ حُٔ٘خًَ حلا٤٘ٓش ٝ

ٝحلاٗولارخص حُؼ٣ٌَٔش ٝحُٔ٘خًَ ح٤ُٔخ٤ٓش، كل٢ َٗم حُوخٍس ط٘لـَ حُلَٝد 

ٝحُِ٘حػخص حُيحه٤ِش ك٢ ًَ ٖٓ )حُٔٞىحٕ، ح٣ٍظ٣َ٤خ، حػ٤ٞر٤خ، حُٜٞٓخٍ( ٝك٢ 

) أك٣َو٤خ حُـ٘ٞر٤ش )ُٓٞٓز٤ن، حٗـٞلا(
33

) . 

ي حُِ٘حػخص هخثٔش ك٢ )رٍٞٝٗي١، ٍٝحٗيح، أٓخ ك٢ أك٣َو٤خ حُٞٓط٠ ك٘ـ      

ط٘خى( ٝك٢ أك٣َو٤خ حُـَر٤ش ٛ٘خى حُلَد حلأ٤ِٛش ك٢ )٤ُز٣َ٤خ(، ٝك٢ ٗٔخٍ 

أك٣َو٤خ ٗـي أُٓش حُٜلَحء حُـَر٤ش ٝحلاٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ًَ ٖٓ )َٜٓ، 

٤ُز٤خ، طْٞٗ( ٢ٛٝ ٓ٘خ١ن طئػَ ٝطظؤػَ ك٢ حلأٟٝخع  حُؼخ٤ُٔش رٌَ٘ حٝ رؤهَ، 

ٓخ طويّ ٖٓ ٌٓ٘لاص ىحه٤ِش ططِذ ٌٛح طيهَ أ١َحف ى٤ُٝش ًؼ٤َس ٝر٘خءح ػ٠ِ 

ٓٞحء ًخٕ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُيٍٝ حٝ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ًَ٘٘ هٞحص كلع ٓلاّ 

ك٢ حُٔ٘طوش حٝ حُظيهَ رلـش ٌٓخكلش حلإٍٛخد حٝ كٔخ٣ش كوٞم حلإٗٔخٕ حٝ 

ُظوي٣ْ حُٔٔخػيحص حلإٗٔخ٤ٗش حٝ حُظ٤ٔ٘ش ٝحلإٛلاف حلاهظٜخى١ ٝحُلي ٖٓ 

ُٜـَحص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ؿؼِض حُيٍٝ طظ٘خكْ ك٢ ح

٠ٓٔخٍ حُٔخكش حلأك٣َو٤ش ُظٞٓغ ىحثَس ٗلًٞٛخ حٝ طؤػ٤َٛخ ك٢ حُوخٍس ٠٤ُٖٔ 

)طلو٤ن ٜٓخُلٜخ
34

) . 

إ حلأٟٝخع حلأ٤٘ٓش ح٠ُٔطَرش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ٖٓ       

ز٢ِ ٝى٢٘٣، ٝحٗولارخص ػ٣ٌَٔش، ِٗحػخص، ٝػيّ حٓظوَحٍ ٤ٓخ٢ٓ، َٝٛحع ه

ؿؼِض حُوخٍس طٔظوطذ حلأ١َحف حُي٤ُٝش حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ، ٓٞحء 

ًخٕ ًُي ٍؿزش ٖٓ هزَ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش أٝ ػ٘ٞسً ػٜ٘خ، حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُيٍٝ 

حُٔٔظوطزش طظيهَ رخُ٘ئٕٝ حُيحه٤ِش رلـؾ ٓوظِلش، ًــ)ٓلخٍرش حلإٍٛخد 

٤٤َ حلأٗظٔش حُيًظخط٣ٍٞش(، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ٝكٔخ٣ش كوٞم حلإٗٔخٕ ٝطـ

ُِٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش . أٝ أك٤خٗخ ٣ؤط٢ حُظيهَ ُـَٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

ٝحُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ٤ُِٜٖ، حٝ ُـَٝ اػخىس ح٤ُٔطَس 
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حلآظؼٔخ٣ٍش حُوي٣ٔش ٝكٔخ٣ش حُٜٔخُق ك٢ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ 

)ُ٘ٔزش ُِيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش لا٤ٓٔخ كَٗٔخرخ
35

). 

ً ك٢        ٌِٗض حُيٝحكغ حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلأ٤٘ٓش ٓلٍٞح ٜٓٔخ

حٓظوطخد حُيٍٝ حُٔظويٓش ُلآظلخىس ٖٓ ػَٝحص حُوخٍس ٝٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش، ٓٔخ 

أىٟ ح٠ُ حٗظيحى  حُٔ٘خكٔش ك٢ حُوخٍس ٝحػظٔخى ٤ٓخٓش ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُظ٤ٜٖٔ ًآ٤ُش 

ٜخء حلأهَ. ٝهي حٍطز٢ ٌٛح رخُيٍٝ حُٔظ٘خكٔش ٖٓ ؿخٗذ، ٝرخُيٍٝ حلأك٣َو٤ش لإه

ٖٓ ؿخٗذ أهَ، ك٤غ حػظٔيص حُيٍٝ حُـَر٤ش ػ٠ِ ػيس ١َم لآظٔخُش حُيٍٝ 

حلأك٣َو٤ش ُِٞهٞف ا٠ُ ؿخٗزٜخ ٍٝرطٜخ رؼلاهخص ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ؿ٤َ 

حص ٓظٌخكجش طلو٤وخ ُٜٔخُلٜخ، ٤ًٔخٓش حُٔؼٞٗخص ٝحُوَٝٝ، ٝحُٔٔخػي

حلإٗٔخ٤ٗش، ٝٓٔخػيس حُيٍٝ ك٢ حُظلٍٞ ح٠ُ حًُ٘ٔٞؽ حُي٣ٔوَح٢١، ك٢ ك٤ٖ حٕ 

حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ًخٗض ٢ٛ حُظ٢ طليى ٓغ ٖٓ طوق، ٌُٖ ٌٛح حُٜخٖٓ ٖٓ 

حلاهظ٤خٍ ؿخُزخ ٓخ ًخٕ ٣ٜطيّ رٌٔ٘لاص ٝٓؼٞهخص طٔ٘غ ًُي، ًخُلوَ، 

 ٝحُٔـخػش، ٝٓٞء حُظوط٢٤ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١.

لاك٣َو٤ش طلظَ ك٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُؼ٣ٌَٔش حلأ٤ٌ٣َٓش ٓٞهؼخً ٜٓٔخً إ حُوخٍس ح     

، ”حُلَد ػ٠ِ حلإٍٛخد“ّ ك٢ ا١خٍ 2001ٓزظٔزَ  11، هٜٞٛخً رؼي أكيحع 

ٝطؤ٤ٖٓ حَُٔٔحص حُٔخث٤ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُزلَ حلأكَٔ ٝحُٔل٢٤ حُٜ٘ي١ رٔخ ٣ويّ 

حُٔٞحى حُوخّ. حُٜٔخُق حلأ٤ٌ٣َٓش، ك٠لاً ػٖ طؤ٤ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘خرغ حُ٘ل٢ ٝ

ٝػ٤ِٚ حٓظويٓض حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىٝحص 

حُيرِٞٓخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٖٓ أؿَ طؤ٤ٖٓ حُ٘ل٢ حلإك٣َو٤ش ًخُظٞحؿي 

حُؼ١ٌَٔ حُٔزخَٗ ك٢ حُٔ٘طوش)
36

). 

ًٔخ حٕ حُظٌخُذ حُـي٣ي ػ٠ِ اك٣َو٤خ حٍطز٢ أٓخٓخً رخُيٍٝ ح٢٘٤ُٜ طلي٣يحً         

أػٞحّ حُظٔؼ٤٘٤خص، ٝٓؼ٤ٜخ حُيإٝد ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ل٢ حُوخّ ٝكظق  ٌٓ٘

أٓٞحم ؿي٣يس، كخُظلَى ح٢٘٤ُٜ حُـي٣ي ك٢ حُوخٍس، ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ كٌَس 

، أهٌ ٣٘ل٢ ؿخٗزخً ػٞحَٓ ح٤ُٔخٓش ٝحلإ٣يُٝٞؿ٤خ، ًُٝي ٓوخرَ ”حُظـ٤٤َ حُ٘خػْ“

ٜخ آظَحط٤ـ٤ش ٤ٛٔ٘ش حلاهظٜخى ٝحُٜٔخُق حُ٘لؼ٤ش حُزلظش. ك٤غ حػظٔيص ُ٘لٔ

ٓغ اػطخء اك٣َو٤خ أ٣ُٞٝش ” ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُ٘ل٢“ؿي٣يس طٔؼِض ك٢ 

ؿ٤ٞر٤ُٞظ٤ٌ٤ش ك٢ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُٜخ 

ٓظَٜ حهظٜخى١، الا أٜٗخ طظٔظغ رو٤ٔش أهَٟ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش، ًُي إٔ 

٣ظْ ك٢ ا١خٍ آظَحط٤ـ٤ش أًزَ ٢ٛٝ  حُظٞؿٚ ح٢٘٤ُٜ ٗلٞ حُطخهش حلإك٣َو٤ش اٗٔخ

، ٝٗظَحً ُٞؿٞى ”Aid – For – Oil “آظَحط٤ـ٤ش حُٔٔخػيحص ٓوخرَ حُ٘ل٢ 

ٍُ ؿٜيحً ك٢ طـ٤٘ي ٓٞحٍىٛخ  حكظ٤خ٤١خص ٗلط٤ش ٜٓٔش ك٢ اك٣َو٤خ كبٕ ح٤ُٜٖ ُْ طؤ
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حُيرِٞٓخ٤ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش رٜيف ٟٔخٕ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

% ٖٓ 25ـي٣يس ك٢ حُوخٍس، ك٤غ طلَٜ ح٤ُٜٖ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُ٘لط٤ش حُ

) ٝحٍىطٜخ حُ٘لط٤ش ٖٓ اك٣َو٤خ
32

). 

ُوي ٗـؼض ح٤ُٜٖ ٓلخٝلاص طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ىحهَ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش،      

ًُٝي ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ هَٝٝ ٓ٘ول٠ش حُلخثيس، ٝاػلخء رؼٞ حُيٍٝ ٖٓ 

خص ُظل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُي٣ٕٞ، ٟٝٝغ طؼ٣َلخص ؿ٤ًَٔش طل٤ِ٤ٜش، ٝاهخٓش َٓ٘ٝػ

ً ُلأِٓلش حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ رؼٞ  حلأٓخ٤ٓش ، ًٝخٗض ح٤ُٜٖ ٜٓيٍحً ٜٓٔخ

ىٍٝ حُوَٕ حلإك٣َو٢ ٓؼَ حُٜٞٓخٍ، ٝا٣ٍظ٣َخ، ٝاػ٤ٞر٤خ ، ٍٝرٔخ ٣ٔؼَ حلاٛظٔخّ 

حلأ٢ٌ٣َٓ ٝح٢٘٤ُٜ حُٔظِح٣ي رخُوخٍس حلإك٣َو٤ش طيهلاً رخُطزغ ك٢ ٓ٘خ١ن حُ٘لًٞ 

٘لًٞ حُل٢َٔٗ، كل٢ ٓ٘طوش حُوَٕ حلإك٣َو٢ ريح حلأٍٝٝر٤ش حُظو٤ِي٣ش، هخٛش حُ

حُل٢َٔٗ كٍٞ ىُٝش ؿ٤زٞط٢ ًحص  –ٌٛح حلأَٓ ؿ٤ِخً ك٢ كخٍ حُظ٘خكْ حلأ٢ٌ٣َٓ 

ً ك٢ ٓ٘طوش رل٣َش ٣َٔ  ً ٓظويٓخ حلأ٤ٔٛش حلإٓظَحط٤ـ٤ش، ٗظَحً لاكظلاُٜخ ٓٞهؼخ

ػزَٛخ ٍرغ اٗظخؽ حُؼخُْ ٖٓ حُ٘ل٢، ك٠لا ػٖ ٝؿٞىٛخ ػ٠ِ ح٢٣َُ٘ 

ر٤ٖ حُٔخكَ ٝحُوَٕ حلإك٣َو٢ ح١ٌُ طٔؼ٠ ٝحٗ٘طٖ ا٠ُ كَٝ حلإٓظَحط٤ـ٢ 

حلأٖٓ ك٤ٚ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حكظلخظ كَٗٔخ روخػيطٜخ حُؼ٣ٌَٔش حلأٓخ٤ٓش ٛ٘خى 

)ًخٓذ ُٔٞحٕ( كبٕ حُ٘لًٞ حلأ٢ٌ٣َٓ ك٢ ؿ٤زٞط٢ ك٢ ط٘خّ ٓٔظَٔ)
32

) .  

حُٔزلثثغ حُؼثثخ٢ٗ /  حُٔؼٞهثثخص حُيحه٤ِثثش ٝحػَٛثثخ ػِثث٠ ٓٔثثظوزَ ٜٓثثخىٍ 

 وخٍس حلاك٣َو٤ش.حُطخهش ك٢ حُ
طؼٌْ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ١ز٤ؼش َٛحػ٤ش رخُـش حُظؼو٤ي ، اً طٜ٘ي حُٔ٘طوش      

أٗٔخ١ ٖٓ حُلَٝد حلأ٤ِٛش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُِ٘حػخص حُليٝى٣ش ٝحُظٞطَحص حُوز٤ِش ، 

ك٠لا ػٖ حَُٜحػخص ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝػ٘ي حُوَحءس حُٞحهؼ٤ش ُِٔ٘طوش 

 -ٗـي ٖٓ ر٤ٜ٘خ حلاط٢ :

 . حلاٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش/  حٝلاً 
ٜٗيص حُوخٍس طـ٤٤َحص ٤ٓخ٤ٓش ػٌٔض هطٍٞس ػ٤ِٔش طيحٍٝ حُِٔطش        

ٝاٌٗخ٤ُش حُولاكخص ح٤ُٔخ٤ٓش ، ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُظ٢ أكَُطٜخ حُٔ٘طوش 

حُٔظٔؼِش رظٍٜٞ ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُوخىس طُٞٞح حُِٔطش ػٖ ٣َ١ن حُوٞس 

َ٘ػ٤ش ػزَ حُيكخع ػٖ حُٜٔخُق ٝحلاٗولارخص حُؼ٣ٌَٔش ٝٓلخُٝظْٜ حًظٔخد حُ

حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحُـَر٤ش ك٢ حُٔ٘طوش ، ُٝوي أك٠ض ػ٤ِٔخص حلاهظظخٍ حُِٔٔق ىحهَ 

كيٝى ًؼ٤َس ٖٓ ىٍٝ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ا٠ُ ط٣ٌَْ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

)ُِ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخثٔش
32

. ٌُُي ؿخءص حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُليٝى٣ش (

 -ًخلاط٢ :
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 ٣ٌَش /حلاٗولارخص حُؼٔ -1

طؼي حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش ٖٓ حًؼَ حُيٍٝ حُظ٢ ٜٗيص حٗولارخص ػ٣ٌَٔش ك٢       

ك٢ حػ٤ٞر٤خ ٝرؼيٛخ  1260حُؼخُْ ، كوي ؿَص حٍٝ ٓلخُٝش حٗولاد ك٢ ػخّ 

( 20ػْ طٞحُض حلاٗولارخص كظ٠ ُحىص ػ٠ِ حًؼَ ٖٓ )1263ك٢ طٞؿٞ ػخّ 

حًح حًَٛض ػ٠ِ ًُي حٗولاد ٌٓ٘ حٓظولاُٜخ )حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش (ح٠ُ حلإ ،حلا 

ٖٝٓ ػْ حٛزلض حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٢ٛ حلاىحس حلاْٛ ك٢ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ 

)ٝحلآِٞد حُ٘خؿق رخُلٌْ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُيٍٝ
40

. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طَحؿغ (

ٝحٗٔلخد حُٔئٓٔش حلا٤٘ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٖٓ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ،حلا حٕ ًُي 

لا٣٘ل٢ طؤػ٤َ حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش ك٢ ٤ٛخؿش ٍْٝٓ ٓؼخُْ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 حلاك٣َو٤ش .

أٓخ حلاٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ حرظؼخى حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش ًَ حُزؼي      

ُؼخ٤ُٔش رٔزذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحثن ٝحُو٤ٞى حُظ٢ ػٖ حُ٘ظْ حُي٣ٔوَح٤١ش ح

طؼظَٝ ػ٤ِٔخص طؼ٣ِِ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُـي٣ي ك٢ حك٣َو٤خ ٖٝٓ حْٛ 

)ٌٛٙ حُؼٞحثن ٢ٛ
41

): 

  ٕحَُٜحػخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ حىص ح٠ُ طيٍٛٞ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح

حٓظَٔحٍ ٌٛٙ حَُٜحػخص حٗؼٌْ ك٢ كَ٘ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

ػ٤ش ك٢ طز٣ََ َٗػ٤ش ٝؿٞىٛخ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ٝحُلًَخص حلاؿظٔخ

 حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٓ٘لِٜش ػٔخ ططَكٚ حُ٘وزش حُلخًٔش .

  حٗظ٘خٍ حُلوَ ر٤ٖ هطخػخص ٝحٓؼش ٖٓ حُٔـظٔؼخص حلاك٣َو٤ش ،ؿؼَ حُـ٤ٔغ

٣٘ظَ ح٠ُ حُٜٔ٘ذ حُؼخّ رٞٛلٚ ١ٞم حُ٘ـخس ٖٓ ٝحهغ حُلوَ ، ٓٔخ ٣زٍَ 

ك٢ ٓٔخٍٓخص لا٣ظلن ٝؿَٞٛ حٗـٔخّ ًؼ٤َ ٖٓ حلاكخٍهش ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ 

ٓ٘ظٞٓش حُظ٤ٔ٘ش ح١ٌُ طلظخؿٚ حُوخٍس، رويٍ حُٔ٘لؼش حُ٘و٤ٜش حٝ حلا٤ٗش 

 حُٔٔظؼـِش .

  حٓخءس حٓظـلاٍ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش ٝؿٜخُ حُيُٝش، كٖٔ حلآٍٞ حُٔؤُٞكش

ك٢ حُٞحهغ حلاك٣َو٢ حٕ ؿٜخُ حُيُٝش ٣ٔظويّ رٍٜٞس حكخى٣ش ٝػ٤٘لش ٓؼَ 

٤ش ح٠ُ ٓـَى )ُؼزش ٤ٓخ٤ٓش( طوّٞ ػ٠ِ حُـٖ طل٣َٞ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر

 ٝحُظ٣َِٝ ٣ٜٝزق حُظ٣ٜٞض ٓـَى حؿَحء كخٍؽ ح٠ُٕٔٔٞ.

  ، ؿ٤خد حُٔئٓٔخص حُلآُش ُظؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١

 كخلاؿِٜس حلا٤٘ٓش ك٢ حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش ػخىس ٓخ طوّٞ رؤغ حُٔؼخٍٟش .

َحػخص ٢ٛٝ كَٝد حَُٜحػخص حُليٝى٣ش /  ٜٗيص حُٔ٘طوش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜ -2

ٝهؼض ر٤ٖ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝرؼي إٔ كِٜض طِي حُيٍٝ ػ٠ِ 
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)حٓظولاُٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ
42

 –. ًَٜحػخص حُٔ٘طوش )حَُٜحع حلأػ٤ٞر٢ (

( ٝحَُٜحع  ر٤ٖ حُطَك٤ٖ كٍٞ حُٔ٘خ١ن حُليٝى٣ش ) 1221حلا٣ٍظ١َ 

ٖٓ  رخُوَد –رخى٢ٓ  ٤َٗحٍٝ  ُحلآز٤ٔخ  ح٤ُظ٤٘خ ح٣ـخ  طٍٔٞٝٗخ ، ر١ٍٞ٤ 

رخ٣ٍ٘ظٞ ، ٤ٓ٘خك٢ (، اً أػخٍص ٌٛٙ حُو٠خ٣خ هِن حُيٍٝ  –٤ٓ٘خء ػٜذ 

حلإه٤ٔ٤ِش ٝروخٛش حُٔطِش ػ٠ِ حُزلَ حلأكَٔ ، ًٔخ ؿٌرض حٛظٔخّ رؼٞ 

حُيٍٝ حٌُزَٟ حُظ٢ ُٜخ ٜٓخُق ك٢ حُٔ٘طوش ٝروخٛش حُٞلا٣خص حُٔظليس 

)حلأ٤ٌ٣َٓش ٝكَٗٔخ 
43

). 

حُ٘ٞع ٖٓ حُلَٝد حُظ٢  حُلَٝد حلأ٤ِٛش / كظ٢ حُوَٕ حلأك٣َو٢ رٌٜح  -3

ػخىس ٓخطٌٕٞ ٛخىٍس ػٖ حُظؼيى حُي٢٘٣ ٝحُِـ١ٞ ٝحُؼوخك٢ حُٞحٟق ك٢ 

% ٖٓ ؿِٔش حُِـخص حُل٤ش ك٢ حُؼخُْ ، 33أك٣َو٤خ ًٌَ ك٢ٜ طٔظِي ٗلٞ

% ٖٓ 10ُـش ر٤٘ٔخ لا ٣ظـخُٝ ٌٓخٜٗخ ٗٔزش  2100ٓـٔٞػٜخ كٞح٢ُ 

رؼي ٜٗخ٣ش  ٓـٔٞع ٌٓخٕ حُؼخُْ، ٜٝٗيص ٓ٘طوش حُوَٕ حلأك٣َو٢ ٝروخٛش

ػ٢٘،  حُلَد حُزخٍىس ٓٞؿش ػخٍٓش ٖٓ حَُٜحػخص حُيحه٤ِش ًحص حُطخرغ ألاا

كوي ط٠خكَص ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝأٜٓٔض ك٢ هِن ٝطؤؿ٤ؾ حَُٜحػخص 

حُيحه٤ِش، ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حلاهظلاكخص حُؼَه٤ش ٝح٤ُٔخٓخص حلآظؼٔخ٣ٍش 

ك٢ حَُٜحع  ٤ٓٝخٓخص حُلٌْ ح٢٘١ُٞ ، ك٠لا ػٖ حُيٍٝ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ

، ٝك٢ حُٔوخرَ أىٟ ِٓٞى ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخٍؿ٢ حلأػ٤ٞر٢ ) 

ٝطظٜق أٗظٔش أػ٤ٞر٤خ ري٣خٗظٜخ ح٤ُٔٔل٤ش ( طـخٙ حُ٘ؼذ حلا٣ٍظ١َ 

% حُظ٢ 65ٝحُ٘ؼٞد حُِٔٔٔش ىحهَ أػ٤ٞر٤خ، حُظ٢ طَٜ ٗٔزظْٜ رليٝى 

)حٓظخُص رخُؼ٣َٜ٘ش ك٢ طـ٣ٌش حَُٜحػخص حُيحثَس ك٢ حُٔ٘طوش
44

ي . ًٌُٝ(

حُلًَخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٣ٌَٔش حُظ٢ ًخٗض ٓؼظٜٔخ ػ٠ِ أْٓ هز٤ِش 

ٝػ٘خث٣َش ك٢ حُٜٞٓخٍ حُظ٢ ًٛزض رخُزلاى ا٠ُ ٛخ٣ٝش ػيّ حلآظوَحٍ 

حلأ٢٘ٓ ًٝؼ٤َس ٢ٛ حَُٜحػخص ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع حُظ٢ أىص ك٢ ٣ُخىس 

) حلاٟطَحد ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُٜٞٓخٍ ٝطيحػ٤خطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘طوش
45

). 

ش ح٤ُٔخٙ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ ط٘ـَ ىٍٝ ه٤٠ش ح٤ُٔخٙ /  طؼي ه٤٠ -4

كٞٝ ح٤َُ٘ ٝروخٛش ىُٝظ٢ حُٜٔذ ) َٜٓ ٝحُٔٞىحٕ( ًٝخٕ ُٔؼ٢ ىٍٝ 

كٞٝ ح٤َُ٘ حُلؼ٤غ  ُِظٔخرن ك٢ حُللخظ ػ٠ِ كٜٜٜخ ٖٓ َٜٗ ح٤َُ٘ أٝ 

٣ُخىطٜخ رؼي ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طظطِغ ا٤ُٜخ ىٍٝ 

حُٔيٝى ػ٠ِ حُزل٤َحص ًحطٜخ  ٝػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘زغ ، ٝحُظ٢ طظطِذ ر٘خء 

ٍٝحكي حَُٜ٘ )
46

) . 
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أً ٗ٘زض ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ َٛحع ٓٔظَٔ كٍٞ ح٤ُٔخٙ ٝهي أهٌ حَُٜحع ك٢        

ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ أرؼخىح ٤ٓخ٤ٓش، اً طْ ط٤٤ْٔ ح٤ُٔخٙ ٝحٓظويحٜٓخ ٤ًِٓٞش 

 2004ٟـ٢ ػ٠ِ رؼٞ ىٍٝ حُلٞٝ ، ٝطٔؼِض حَُٜحػخص ٓؼلا ك٢ ػخّ 

ِٖ ٣َُٝ ح٤ُٔخٙ حُظِ٘ح٢ٗ أٗٚ ك٢ ظَ كخؿش حُٔٞح٤٘١ٖ حُظِ٘ح٤٤ٖٗ ا٠ُ ػ٘يٓخ أػ

ح٤ُٔخٙ ُٖ طوق حُلٌٞٓش ىٕٝ كَحى ر٤٘ٔخ طوزغ رل٤َس ك٤ٌظ٣ٍٞخ أٓخٜٓخ ٝك٢ ًحص 

) ٢ٛٝ  1222حُؼخّ ىػخ حَُث٤ْ حلاٝؿ٘ي١ ٓـيىح ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حطلخه٤ش 

حُز٣َطخ٢ٗ ٝحُظ٢ ط٘ٚ  حلاطلخه٤ش حُٔزَٓش ر٤ٖ َٜٓ ٝحُٔٞىحٕ ك٢ ػٜي حلاكظلاٍ

ػ٠ِ ٍَٟٝس حَُٔحػخس حٌُخِٓش ُٜٔخُق َٜٓ حُٔخث٤ش ٝػيّ حلإَٟحٍ رلوٞهٜخ 

حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ٤ٓخٙ ح٤َُ٘ ( ، ٝأًي حُٔظليع رخْٓ ُٝحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حلأػ٤ٞر٤ش 

لأٜٗخ كَٓض  1222إٔ أػ٤ٞر٤خ ُي٣ٜخ طللظخص ػ٠ِ ٓؼخٛيس ػخّ  2004ك٢ 

ٟلخف ح٤َُ٘ ٖٓ حٓظويحّ ٤ٓخٛٚ. ٝؿَص رؼي  حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طوغ ػ٠ِ

حؿظٔخػخص ُيٍٝ كٞٝ ح٤َُ٘ كٍٞ حػخىس طو٤ْٔ ٤ٓخٙ َٜٗ ح٤َُ٘  2004حُؼخّ 

(
42

 .)  

 .ٌٔ٘لاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ػخ٤ٗخً / حُ
حُلوَ حُ٘ي٣ي ٠٣َد أؿِذ أؿِحء أك٣َو٤خ ٝك٢ أؿِحء ٝحٓؼش ، اً  إ      

ٌِٜٔش  اً رِـض ٗٔزش حٌُٔخٕ طظؼَٝ ُٔٞؿخص ٖٓ حُـلخف ٝحُٔـخػش حُ

% ٖٓ 42ىٝلاٍ ُِلَى ( ك٢ حُٔ٘ش ٗلٞ  320حُٞحهؼ٤ٖ طلض ه٢ حُلوَ ) 

، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ %(33ر٤٘ٔخ حُ٘ٔزش حُؼخٓش ًٌَ ) ٌٓخٕ أك٣َو٤خ 

حلأك٣َو٤ش ٝٝكوخ ُظ٤ٜ٘ق حُٔٞحٍى رظو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼخُْ ػخّ 

( ىٝلاٍ كخهَ ُِلَى 625ل٠ش حُيهَ )٘وَٝٛ ػيى حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش حُٔ 1224

ىُٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٝٛٞ أػ٠ِ ٍهْ ك٢ ػيى حُيٍٝ حُلوَحء طزِـٚ  35ح٠ُ 

ٓوخٍٗش رخُٔ٘ٞحص حُٔخروش ، ٝكخ٤ُخ طلظَ ىُٝش ؿ٘ٞد  1225أك٣َو٤خ ػخّ 

حُٔٞىحٕ حَُٔحطذ حُي٤ٗخ ك٢ ٗٔذ حٍطلخع حُلوَ ر٤ٖ ٌٓخٜٗخ)
42

  .) 

لاهظٜخى١ ك٢ أك٣َو٤خ ٣وظَٜ ػ٠ِ هطخػخص ػَٜ٘ إ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح            

ٍحّ حُٔخٍ ، أٓخ حٍُِحػش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ؿخُز٤ش حٌُٔخٕ ك٢ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ، 

كبٜٗخ ػخٗض ٖٓ ٓؼيلاص ٗٔٞ ٓ٘ول٠ش ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ح٠ُ أٜٗخ ُْ طٞكَ كَٛخ 

كو٤و٤ش ُِؼَٔ ٝحلأٖٓ حلاهظٜخى١ ٌُِٔخٕ ٝلا٤ٓٔخ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ْٜٓ٘ ك٢ 

ٍُِحػ٤ش. اً ٣ؼَهَ حُٟٞغ حلأ٢٘ٓ حُٔظَى١ ٝٗوٚ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُٔ٘خ١ن ح

ٝحُطَم ٝحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ، ك٠لا ػٖ طل٣َٞ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ُِظِٔق ؿ٤َ 

حُوخ٢ٗٞٗ ٝحٍطلخع ٓئَٗ حُظ٠وْ ُٝـٞء رؼٞ حلأكَحى ك٢ حُلٌٞٓخص حُ٘ظخ٤ٓش 

ظَٝف  ا٠ُ حٓظلَحؽ حُزو٤ش حُزخه٤ش ٖٓ حُو٣ِ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِِٜٔلش حُوخٛش ك٢
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حُلَد ٝحُل٠ٟٞ حُؼخٓش، ًٌُي كخٕ ح٤ُِٔح٤ٗخص حَُٔٛٞىس لإػخىس حُز٘خء رؼي 

حُلَد طؼٞم حُظطٍٞ ، ٝطؼٞى رخُيُٝش ا٠ُ حٍُٞحء ك٢ ٤َٔٓطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٣ٌٖٔ 

حُوٍٞ إٔ ىٍٝ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش طظ٘خرٚ ك٢ هٜخثٜٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٢ ٣ٜلٜخ 

٤ـش حلأٓزخد حلاط٤ش )حُزؼٞ رـــــــــــ ) حلاهظٜخى حُٜٖ ( ٗظ
42

:)- 

   ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش : لا طِٔي ىٍٝ حُوَٕ حلأك٣َو٢

أٓظخٍ( ٖٓ حُطَم حَُٔٛٞكش ٌَُ ٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ ، ر٤٘ٔخ طِٔي  2ٟٓٞ ) 

 ٓظَ . 12حُيٍٝ ؿ٤َ ٛ٘ش حلاهظٜخى أٝ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس 

  َٜٗق ٗظ٤َٙ ك٢ طًَِ حُٜخىٍحص : اً ٣زِؾ ٓئَٗ ط٘ٞع حُٜخىٍحص أه ٖٓ

حُيٍٝ حُٔظويٓش اً طؼظٔي ٌٛٙ حُيٍٝ رٌَ٘ أٓخّ ػ٠ِ طٜي٣َ حُٔٞحى 

ٌِٗض حُٔ٘ظـخص حلأ٤ُٝش ك٢ حُٔظ٢ٓٞ أًؼَ ٖٓ  2006حلأ٤ُٝش  كل٢ ػخّ 

 % ٜٓ٘خ ػزخٍس ػٖ ٝهٞى .30% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٜخىٍحص ًٝخٗض 20

 . ٣ُخىس حُظؼَٝ ُوطَ ٗ٘ٞد ِٗحػخص ِٓٔلش 

  ٌٙٛ ٣ٞ٘ٓخ 4حُيٍٝ ٗٔٞح رِـض ٗٔزظٚ كٞح٢ُ  طلخٝص حُ٘ٔٞ : ٝٓـِض %

2000 – 2002 . 

   ٚ625ٓؼيلاص حُيهَ : ٣ظَحٝف حُيهَ حُلو٤و٢ ُِلَى ح١ٌُ رِؾ ٓظٞٓط 

ٝهي أىٟ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُز٤َٝهَح٤١خص حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ  2002ىٝلاٍ ك٢ ػخّ 

اٟؼخف حلاهظٜخى ، ٝطْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طظطِذ 

ٔخ ىكغ حُيٍٝ ا٠ُ حلاهظَحٝ حُوخٍؿ٢ ٝأىٟ ٌٛح ا٠ُ ه٘ن أٓٞحلا ١خثِش ٓ

)١زوش حُٔوخ٤ُٖٝ ٝأٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ( ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜ٘خػخص ؿ٤َ 

حٌُلخءس ًٝخٕ حلاهظَحٝ ًز٤َ ؿيح ُيٍؿش إٔ هيٓش حُي٣ٖ ًخٗض ٗٔزظٜخ ) 

% ( ٖٓ ػخثيحص حُظٜي٣َ )25
50

 .) 

ظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ك٠لا ػٖ إ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼٞٗخص حلأؿ٘ز٤ش ُ         

ٝطٌخ٤ِٓش أىص ا٠ُ ٤ٓطَس حُٔخٗل٤ٖ حُوخٍؿ٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝرل٠َ 

حُٔخٗلٕٞ حلاهظٜخٍ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُؼ٘خث٤ش ىحهَ حُظٌظَ حلإه٢ٔ٤ِ ، 

ٓٔخ ٣ؼَهَ ػَٔ حُظٌظلاص ٣ٝليع طلخٝطخً ك٢ ط٣ُٞغ حُٔ٘خكغ ػ٠ِ كٔخد حُظٌخَٓ 

ٖٓ ٟؼق ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَ  ، ًٌُٝي طؼخ٢ٗ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش

ٓؼَكش رلَٙ حُظـخٍس حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٝحُ٘وٚ ك٢ حُوزَحص حُل٤٘ش ٟٝؼق 

حُظؼخَٓ ٓغ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظويّ ك٢ حلاطٜخلاص)
51

(. كخُوخٍس حلأك٣َو٤ش 

طِهَ رخُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝؿ٘خٛخ رخُؼَٝس حٍُِحػ٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش ، ك٠لا ػٖ 

حُ٘ل٢ الا إ ٓٞء اىحٍس حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٝػيّ ٟٝٞف حُٔٞحى حُوخّ ٝ
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كِٔلش حلاهظٜخى ٌُٝؼَس حَُٜحػخص حُيحه٤ِش أىٟ ا٠ُ طَى١ حلأٟٝخع 

 .يٍٝ ٝحُظوِق ػٖ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘شحلاهظٜخى٣ش ك٢ ٌٛٙ حُ

% ٖٓ ٌٓخٕ 50ٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٛ٘خى ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ        

رٔخ١ش ػ٠ِ كخكش حُؼ٤ٖ ٓغ حُلوَ حُٔٔظَٔ ٝٓٞء  أك٣َو٤خ ٓخ ٣ِحُٕٞ ٝرٌَ

حُظـ٣ٌش ٝحلأَٓحٝ ٝحٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثن ٝرلا ػَٔ ػخرض ، اً ُْ طٜ٘ي أك٣َو٤خ 

طلٔ٘خ ٓغ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ كوي حٓظَٔص ٛلش حُ٘ؼٞد حلأك٣َو٤ش 

طلٜيٛخ حُٔلا٣ٍخ ٝح٥ػخٍ حُٔيَٓس ُٞرخء )حلا٣يُ ( ٝظٍٜٞ ٝرخء حَُٔ ٖٓ ؿي٣ي. 

(
52

ػٖ إٔ ٌٛٙ حُ٘ؼٞد طؼخ٢ٗ ٖٓ أُٓش ح٣ُٜٞش اً إ حٌُٔخٕ حلأ٤٤ِٖٛ  ( ك٠لا

ْٛ ٖٓٔ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ أٓخ ٖٓ حَُػ٢ حُظو٤ِي١ ، أٝ ح٤ُٜي حُز١َ ٝؿٔغ حُؼٔخٍ ٝهي 

ػخٗض ٌٛٙ حُطزوش ٖٓ حُظ٤ٜٖٔ ٓٔخ ؿؼَ ٛئلاء ُِٔطخُزش رلوٞهْٜ ً٘ؼٞد 

 أ٤ِٛش ٝحُظلي١ حَُث٤ْ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حَُػخس ٛٞ ػيّ حلاػظَحف رخُلوٞم

ٝحُل٤خُس ُلأٍح٢ٟ ُِ٘ؼٞد حلأ٤ِٛش ٤ٌُِٔظٜخ)
53

. ) 

إ ٤ٛـش حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ١ٝز٤ؼظٜخ ًخٗض ٓززخ ك٢ طو٤ْٔ رؼ٠ٜخ ،         

ٝإٔ هطَ طو٤ْٔ حُيٍٝ ٗخطؾ أٓخٓخ ٖٓ حٗؤخٜٓخ ا٠ُ ٓـظٔؼخص ُٜخ ٣ٞٛش 

اً ٓؼَ حلاكظوخٍ ا٠ُ كَػ٤ش، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُٔٞىحٕ ٝحُوزخثَ حُٜٞٓخ٤ُش  

ً ك٢ ٣ُخىس ٌٓ٘لاص حُوَٕ حلأك٣َو٢ ، كؤِخ حلآظ وَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػخٓلاً اٟخك٤خ

ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص ٓزخىة حُلٌْ حُـ٤ي ٝكوٞم حلإٗٔخٕ ٝػيّ حُٔٔخٝحس 

ٝحُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ ٝحُوز٢ِ حُظ٢ طؼي أٓزخد أٓخّ َُِٜحع ٝػيّ حلأٖٓ 

ًؼ٤َ ٖٓ  ٣ٝٔؼَ طَى١ ٓٔظٟٞ حُز٤٘ش حلأٓخّ ك٢ٝحٗؼيحّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ، 

ٓئٓٔخص ٌٛٙ حُيٍٝ ٝأؿِٜطٜخ حكي ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٜ٘ٞٝ رخُٞحهغ 

حُٔظَى١ ، اً ط٤َ٘ حُيٍحٓخص ا٠ُ ػوزخص طؼ٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٓؼَ حٗوطخع حُظ٤خٍ 

حٌَُٜرخث٢ ٝػيّ طٞحكَ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔؼيحص ٝحلأىٝحص حٌُٔظز٤ش حُلآُش 

لاص حُـ٤يس ر٤ٖ ُٔئٓٔخص حُيُٝش ٝهِش أٝ ػيّ طٞحكَ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحلاطٜخ

ٓئٓٔخص حُيُٝش ، ك٠لا ػٖ ٗوٚ حٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٟٝؼق حُٔٞؿٞى ٜٓ٘خ ك٢ 

ظَ حٗظ٘خٍ حُٔلٔٞر٤ش ٝحُٞٓخ١ش ٝطل٢٘ ظخَٛس حَُٗٞس ٝحُلٔخى 

حلإىح١ٍ)
54

.) 

ًؼَس حُِ٘حػخص ٝحُٔ٘خًَ ك٢ ظَ ؿ٤خد حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حٝ ػـِٛخ ػٖ       

حلاك٣َو٤ش ُلآظؼخٗش رخ١َحف ى٤ُٝش حُو٤خّ ريٍٝ ٓخ لا٣وخكٜخ ، ىكغ رؼٞ حُيٍٝ 

ٓٔخُحى ٖٓ كـْ حُظيهَ حلاؿ٘ز٢ ٝك٠لا ػٖ ٣ُخىس ٠ٓطَىس رخلاٗلخم حُؼ١ٌَٔ 

ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلآِلش ك٢ ٝهض طٌٕٞ ك٤ٚ ٌٛٙ حُيٍٝ رلخؿش ٓخٓش ح٠ُ 

 ٌٛٙ حُٔزخُؾ ُظؤ٤ٖٓ حُـٌحء حٝ حٗؼخٕ حهظٜخىٛخ حُٔظيٍٛٞ.   
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ُٔٔظوزَ ٜٓخىٍ حُطخهش ك٢ حُوخٍس /حُظلي٣خص حُي٤ُٝش حُٔزلغ حُؼخُغ

 حلاك٣َو٤ش .
ً ٣ليى حَُ٘حًخص ٝحُٔ٘خكٔخص ك٢          ُوي رخطض حُطخهش ػخٓلاً حٓظَحط٤ـ٤خ

حُؼلاهخص حُي٤ُٝش، ٝأٛزق طؤ٤ٜٓ٘خ ٣َطز٢ رخلأٖٓ حُو٢ٓٞ ُِيٍٝ حُٔظ٘خكٔش لأٜٗخ 

طؼي ػٜذ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحُظويّ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ٤ٓٝئػَ ٟٓٞٞع حٖٓ 

حُطخهش ٖٓ ػيٓٚ ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ طَطز٢ رٜخ ىٍٝ رؼيس ىٍٝ حهَٟ ، ًخُٞلا٣خص 

حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش رٌَ ٖٓ ح٤ُٜٖ ٝكَٗٔخ ٝرخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ طٔؼ٠ رٜخ ًَ ىُٝش 

ك٢ ٓٞحُٗش ٝاىحٍس ػلاهخص ٜٓخُلٜخ ٝٗلًٞٛخ حلآظَحط٤ـ٢، ٝحٗٚ هَ ٓخ ٜٗ٘ي 

)ٗلٜٔخػظ٤٤ٖٔ ؿي٣يط٤ٖ ك٢ حُوخٍس  ٛؼٞىح ٓظِحٓ٘خ ُوٞط٤ٖ
55

.) 

إ حُوِن حُ٘ي٣ي ٖٓ حُ٘وٚ ك٢ حُطخهش حُؼخ٤ُٔش ىكغ حُيٍٝ ا٠ُ حُٔؼ٢        

ٗلٞ ١َم ٓظؼيىس َٗػ٤ش ٝؿ٤َ َٗػ٤ش ٖٓ حؿَ طؤ٤ٖٓ حٓيحىص حُطخهش، ٝىكؼض 

ريٍٝ ًخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝح٤ُٜٖ ٝكَٗٔخ ح٠ُ حُظ٘خكْ ػ٠ِ حُطخهش 

ً حٓظ ً ُٜخ، ٝحُظ٢ ٓخ ُحُض ٓؼيلاطٚ ك٢ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش حُظ٢ طؼي ه٣ِ٘خ َحط٤ـ٤خ

حُلو٤وش ؿ٤َ ٓليىس ػخ٤ُٔخ رٔزذ رؼٞ حُٔ٘خًَ حلأ٤٘ٓش ٝحُظَٓزخص حُط٤٘٤ش 

حُظ٢ طؼ٤ن ػ٤ِٔخص حٌُ٘ق ػٖ حُؼَٝحص حٌُخٓ٘ش ك٢ رخ١ٜ٘خ، ٌُُي طٔؼ٠ حُيٍٝ 

حُٔظ٘خكٔش ح٠ُ اكٌخّ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُوخٍس ٝحُظلٌْ رٔ٘خرغ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٓؼ٤خً 

ٖٓ حلاه٣َٖ ك٢ حُوخٍس ٠ُٔخٕ ح٤ٔٗخهٜخ ٝرؼي حلآظلخىس حُوٜٟٞ ُِلي ٖٓ ٛخ

ٖٓ ػَٝحطٜخ ٝكن ٓخ طَحٙ حُيٍٝ حُٔظ٘خكٔش ٝؿؼَ حُوخٍس طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًِٜخ 

 ًخُلوَ ٝحُظوِق ٝػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ ٝحلأَٓحٝ.

رخُٔوخرَ كؤٕ أك٣َو٤خ ٝحُظ٢ طٜ٘ق ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طؼظٔي ك٢        

ٛخ ػ٠ِ حُيٍٝ حٌُزَٟ ٣ٌٖٔ حٕ طٔخٍّ ىٍٝحً ٓخ ك٢ ٓزخم طلي٣ي كـْ ططٍٞ

حُيٍٝ حٌُزَٟ حٝ طؼ٣ِِ هيٍحطٜخ ٝطٞك٤َ حُٔزَ حُلآُش ُظلي٣ي ٌٓخٗظٜخ حُي٤ُٝش 

ٝكخػ٤ِظٜخ ًُٝي كٔذ ١ز٤ؼش هزٍٞ ٤ٓخٓخص ١َف ى٢ُٝ ٓخ ػ٠ِ كٔخد ١َف 

ص طَؿق رٜخ حهَ. ٝرخُظخ٢ُ طٔخْٛ أك٣َو٤خ ػزَ ٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ ػَٝحص ٝحٓظ٤خُح

 ١َف ى٢ُٝ ٓ٘خكْ ٝٓوزٍٞ أك٣َو٤خ ػ٠ِ كٔخد حُطَف ح٥هَ.

حٝلاً / حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش ك٤خٍ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش ك٢ ظَ طـ٤٤َحص 

 حُز٤جش حُي٤ُٝش .
ريأص حُلـؾ حٌُؼ٤َس طٔزن طلًَخص حُيٍٝ حٌُزَٟ ك٢ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش      

حُلوَ، طوي٣ْ حُٔٔخػيحص  ًـ)ٓلخٍرش حلإٍٛخد، كٔخ٣ش كوٞم حلإٗٔخٕ، ٓؼخُـش

حلإٗٔخ٤ٗش، طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٓ٘خًَ حُظ٤ِٔق( ٝرخطض طٌَ٘ حُوخٍس ٓلٍٞ حُظ٘خكْ 

ً ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش حُؼخ٤ُٔش ٝػٜذ  ػ٠ِ حُٜؼي ًخكش ، ك٢ٜ ٜٓيٍحً ٜٓٔخ
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حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ك٢ حُٔـخلاص حُٔوظِلش،  ٌُٜح ريأص حُيٍٝ 

ش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔؼِ٘ش ٝؿ٤َ حُٔؼِ٘ش ك٢ حُٔظ٘خكٔش حٓظويحّ ٝٓخثَ ٓظ٘ٞػ

حُوخٍس حلأك٣َو٤ش، ٌُٖ حُٜيف حلأًؼَ ٟٝٞكخ ٝهي ٣ٌٕٞ حُٔؼِٖ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ 

حُٔظ٘خكٔش ٛٞ )إٔ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ه٣ِٖ ٛخثَ ٝٓٔظٞىع ٟوْ ٖٓ حُؼَٝحص 

) حُطز٤ؼ٤ش ٝأٜٛٔخ ٜٓخىٍ حُطخهش حُل٣ٞ٤ش(
56

. لإ حُٜيف ٛٞ )حُطخهش( كخٕ (

طؼيىص ُظلو٤وٚ ًـخُٞٓخثَ)ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحلاهظٜخى٣ش، ٝحلأ٤٘ٓش( ، ٌُُي حُٞٓخثَ 

٤ٓظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طِي حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف 

حَُث٤ْ، ٣ًَِٖٓ ػ٠ِ حُيٍٝ حلأًؼَ ٗلخًح، ٢ٛٝ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش 

 ٝح٤ُٜٖ ٝكَٗٔخ.

 حُظٞؿٚ حلا٢ٌ٣َٓ -1

٠ ح٣ُِٔي ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُزظٍَٝ الاك٣َو٢ ٓٔخ طظطِغ حُٞلا٣خص حُٔظليس اُ

٣ـؼِٜخ طٔؼ٠ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُٔوِٕٝ حُؼخ٢ُٔ ُِ٘ل٢، ٌٝٛح ٓخ ىػخٛخ ا٠ُ 

ٓلخَٛس حُ٘لًٞ ألاٍٝٝر٢ ك٢ حُوخٍس الاك٣َو٤ش، ٝٓٞحؿٜش حُظلَى ح٢٘٤ُٜ، 

ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُؼَحم، ٝحلاهظَحد ٖٓ رلَ ه٣ِٖٝ رؼي آوخ١ ٗظخّ ١خُزخٕ ػخّ 

بك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء طٞكَ هْٔ ٝحٍىحص حُٞلا٣خص حُٔظليس ٖٓ ك .2001ّ

حُ٘ل٢ ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٝحٍىحص حُٞلا٣خص حُٔظليس ٖٓ ٌٛح حُ٘ل٢ ٓٞف طلٞم 

ٝحٍىحطٜخ حُ٘لط٤ش ٖٓ حُو٤ِؾ حُؼَر٢. ٣ٝظٞهغ إٔ ٣ٜزق ُ َّهيٍ ر٘لٞ ه٤ِؾ ؿ٤٘٤خ، 

خؽ حُ٘ل٢ ٤ِٓخٍ ر٤ََٓ، حًَُِٔ ألاٍٝ ك٢ اٗظ 24ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حكظ٤خ٢١ 

  .هخٍؽ حُليٝى

كوي آػَص حُٞلا٣خص حُٔظليس حلاػظٔخى ػ٠ِ ٜٗق حُوخٍس حُـَر٢ ُِلٍٜٞ       

ٝػ٤ِٚ، كوي حٓظويٓض حُٞلا٣خص  %ٖٓ ٝحٍىحطٜخ حُ٘لط٤ش ٖٓ حُوخٍؽ 50ػ٠ِ 

حُٔظليس ألا٤ٌ٣َٓش ٓـٔٞػش ٖٓ ألاىٝحص ٖٓ أؿَ طؤ٤ٖٓ حُ٘ل٢ الاك٣َو٢ ٟٝٔخٕ 

ٓ٘خًَ، هخٛش ٓغ ٝؿٞى طٜي٣يحص ٓظِح٣يس  طيكوٚ ا٤ُٜخ ىٕٝ أ١ ػوزخص أٝ

٣ظؼَٝ ُٜخ ٌٛح حُ٘ل٢ لأٓزخد ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش، ٝحُظ٘خكْ حُي٢ُٝ حَُّ٘ 

ػ٠ِ ٓٞحٍى حُ٘ل٢ ك٢ اك٣َو٤خ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣ٌٖٔ الاٗخٍس ا٠ُ ػيس أىٝحص 

 -ٍث٤ٔش، ٜٓ٘خ:

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞٔش حُ٘ـِحػخص ٝاٜٗخء حلاٟطَحرخص حُيحه٤ِش، هخٛش ك٢   -1

ظخؽ حُ٘ل٢ ٝحً ُؼزض حُٞلا٣خص حُٔظليس ىٍٝ ك٢ حُظَٞٛ ُظ٣ٞٔش ٓ٘خ١ن اٗ

َٛحػخص ِٓٓ٘ش ٓؼَ )أٗـٞلا( كوي حٗظ٠ٜ حَُٜحع ر٢٘ كًَش ٤ٗٞ٣ظخ 

، ٝطيػ٤ْ ٓلخٟٝخص حُٔلاّ ك٢ 2003، ٤ُٝز٣َ٤خ ػخّ 2002ٝحُلٌٞٓش ك٢

، ًٔخ  2003، ٝطؤ٤٣يٛخ لاطلخم حُٔلاّ ك٢ رٍٞٝٗي١ 2003حُٔٞىحٕ هلاٍ 
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٤ٌ٣َٓش ىٍٝ ك٢ حكظٞحء حلاٟطَحرخص حُطخثل٤ش حُظ٢ ُؼزض حًَُ٘خص ألا

، ًُٝي ٖٓ أؿَ حُللخظ 2002-2001ٗ٘زض ك٢ حُ٘ٔخٍ ح٤ُ٘ـ١َ٤ ػخ٢ٓ 

ػ٠ِ ٜٓخكِٜخ حُ٘لط٤ش، ًٔخ ٟخػلض الاىحٍس ٖٓ ٓٔخػيحطٜخ حلاهظٜخى٣ش 

) ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 40ا٠ُ  10ٝحُل٤٘ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٤ُ٘ـ٣َ٤خ ٖٓ 
52

.) 

٢ حُ٘ل٢ الاك٣َو٢ ، ًٌُي هخٓض حُٞلا٣خص ط٢٤٘٘ حلآظؼٔخٍحص ألا٤ٌ٣َٓش ك  -2

حُٔظليس ر٣ِخىس ٓٔخػيحص حُظ٤ٔ٘ش حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ رِيحٕ ؿ٘ٞد حُٜلَحء 

، ٣ٝظٞهغ ٤ِٓ2003خٍ ىٝلاٍ ػخّ  4.6حٌُزَٟ ك٢ اك٣َو٤خ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

٠ٓخػلش حُٔٔخػيحص ا٠ُ حُيٍٝ حُظ٢ طـ١َ اٛلاكخص حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش 

ً ٜٓٔخ ُيٍٝ حُوخٍس، ك٤غ ٟوض . ًٔخ هيٓض حُٞلا٣خص ىػ2010ػخّ  ٔخ

، رٜيف حٍُٞٛٞ ٤ِٓ2004خٍ ىٝلاٍ ػخّ  12ًَٗخص حُ٘ل٢ ألا٤ٌ٣َٓش

ً ٝٓؼض ُظط٣َٞ  3.2رخلاٗظخؽ حلاٗـ٢ُٞ ٖٓ حُ٘ل٢ ا٠ُ  ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ

 .2004كـْ حُظـخٍس ٓغ حُوخٍس ٝح١ٌُ رِؾ هٔٔش ٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ ػخّ 

لاٍ هخٕٗٞ حُ٘ٔٞ ٝحُلَٙ طيػ٤ْ حَُ٘حًش حلاهظٜخى٣ش، ٝٛٞ ٓخطـٔي ٖٓ ه -3

، ٝح١ٌُ 2001ك٢ اك٣َو٤خ ح١ٌُ طْ حُظٜي٣ن ػ٤ِٚ ٖٓ حٌُٞٗـَّ ك٢ ػخّ 

٣وّٞ ػ٠ِ كَٝ ػيس ١َٝٗ طظؼِن رٔلخٍرش حُلٔخى، ٝطو٤َِ حُيػْ 

حُل٢ٌٓٞ، ٓوخرَ اػطخء ٓؼخِٓش طل٤ِ٤٠ش ُٜخىٍحص حُيٍٝ الاك٣َو٤ش ا٠ُ 

٤ُش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، حُٞلا٣خص حُٔظليس، ك٠لا ػٖ ط٢٤٘٘ ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص حُيٝ

حُظ٢ طُٜٔٞخ حُٞلا٣خص حُٔظليس ُِؼذ ىٍٝ ك٢ ٓ٘خًَ حُوخٍس ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٝحلاهظٜخى٣ش، لا٤ٓٔخ ك٢ ٟٞء طَحؿغ حُيٍٝ الاك٣َو٤ش ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ 

حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص هي طٞكَ أىحس ُِظيهَ 

ك٠لا  .ع ىحهَ حُوخٍسرٌَ٘ ؿ٤َ ٌِٓق ُِٞلا٣خص حُٔظليس ك٢ ٓ٘خ١ن حَُٜح

ػٖ ط٤ٌَ٘ ٓـٔٞػش حُٔزخىٍس ألا٤ٌ٣َٓش ًَٝٗخص حُوطخع حُوخٙ، 

ٝأٛيٍص ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ًظخد رؼ٘ٞحٕ )حُ٘ل٢ الاك٣َو٢ أ٣ُٞٝش ُلأٖٓ 

حُو٢ٓٞ ألا٢ٌ٣َٓ ُِٝظ٤ٔ٘ش الاك٣َو٤ش(، ٣يػٞ ا٠ُ حطوخً ٤ٓخٓخص ٓؼ٤٘ش 

ص حُـ٤ًَٔش ُظؤ٤ٖٓ ٜٓخُلٜخ حُ٘لط٤ش ك٢ اك٣َو٤خ، ٜٓ٘خ ٣ُخىس حُظ٤ٜٔلا

 حأ٤ٌ٣َُٔش ُِٔ٘ظـخص الاك٣َو٤ش .

طٌؼ٤ق ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ اك٣َو٤خ، ٝ طٌؼ٤ق حُٞؿٞى حُؼ١ٌَٔ  -4

ألا٢ٌ٣َٓ ُظؤ٤ٖٓ ٓ٘خرغ حُ٘ل٢ ٟٝٔخٕ طيكوٚ ا٤ُٜخ، ٝط٤َ٘ )حٓظَحط٤ـ٤ش 

حُطخهش حُو٤ٓٞش( ا٠ُ ٍَٟٝس إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هٞحػي ػ٣ٌَٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

أٗـٞلا ك٢ اك٣َو٤خ، ٌُح طٞؿي هٞحص أ٤ٌ٣َٓش  ٓ٘خكٌ حُ٘ل٢ ٖٓ ًخُحهٔظخٕ ا٠ُ
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ك٢ حُٔخكَ حُـَر٢ لأك٣َو٤خ ، ك٠لا ػٖ  اٗ٘خء ه٤خىس ػ٣ٌَٔش أ٤ٌ٣َٓش 

 ؿي٣يس ُِوخٍس الاك٣َو٤ش.   

ٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حُٔٔخػ٢ حلأ٤ٌ٣َٓش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُطخهش      

. ٖٝٓ ػْ ٓ٘خكٔش  ك٢ أك٣َو٤خ ٤َٜٓٔ ػ٤ِٜخ حلإٓٔخى رؼٜذ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ

حُوٟٞ حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ، ُظ٤ٔ٠ٖ ٤ٛٔ٘ظٜخ 

ػ٠ِ حُؼخُْ لأ١ٍٞ ٓيس ٌٓٔ٘ش، ٌُح ؿخءص ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش طـخٙ 

أك٣َو٤خ ٝك٢ ظَ حُٔظـ٤َحص ٓؼض ح٠ُ)
52

: ) 

 ٤ٌ٣َٓش حُى٣خى أ٤ٔٛش حَُٔطٌِحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُؼلاهخص حلأ

حلأك٣َو٤ش ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش حلأ٤ٌ٣َٓش، كخُٔليىحص حلاط٤ش طَ٘ٔ حُٔٞهغ 

حلآظَحط٤ـ٢ ُِوخٍس ٝحُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ٝهط١ٞ حُظـخٍس طيكغ ىٝٓخ ح٠ُ 

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش أك٣َو٤خ ك٢ ٓ٘ظٞٓش ح٤ُٔخٓش ح٤ٌُٗٞش ُِٞلا٣خص حُٔظليس 

 حلا٤ٌ٣َٓش.

 ٖٓ حُظوِق ٝحُظ٢ ظِض ٤ٔٓطَس  طـ٤٤َ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش حُوخٛش رؤك٣َو٤خ

ػ٠ِ ٓيس ٣ٞ١ِش ح٠ُ حُظل٠َ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـخٍ حلاهظٜخى١ 

ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ٍٝٝٛٞ ػيى ٖٓ حُو٤خىحص حُـي٣يس ح٠ُ حُِٔطش حُظ٢ كخُٝض حٕ 

طيػْ أٝحَٛ حُؼلاهش ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝهي حًٔذ ًُي طِح٣ي حلاٛظٔخّ 

 حلأ٢ٌ٣َٓ رـِٝ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش.

 حىٍحى حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش ر٘خٕ حٌُٔ٘لاص ٝحَُٜحػخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ طـ٤٤ َ

ٜٓ٘خ ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش ك٢ أك٣َو٤خ، ٓؼَ ىٍٝ حُـ٘ٞد حلأك٣َو٢ ٝٓ٘طوش 

حُزل٤َحص حُؼظ٠ٔ َٝٗم أك٣َو٤خ ٝهي أىًٍض رؼٞ َٓحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ 

حلأ٢ٌ٣َٓ أ٤ٔٛش طلو٤ن حلآظوَحٍ ٝحلأٖٓ ٝطيػ٤ْ كَٙ  حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ 

خ رٔخ ٣ويّ حُٜٔخُق حلأ٤ٌ٣َٓش حُل٣ٞ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش، لا٤ٓٔخ ٝحٕ ك٢ أك٣َو٤

أ٣ٌَٓخ رؼي حُٔظـ٤َحص أٛزلض ح٤ُٜٔٔ٘ش ػ٠ِ حلأْٓ حُٔظليس ٝٛ٘يٝم حُ٘وي 

 حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ.

  حػخىس طو٣ْٞ ح٤ُٔخٓش حُل٤َٔٗش ك٢ أك٣َو٤خ، ك٤غ أٛزلض حُلٌٞٓش

خ طٔؼَ ك٢ حُل٤َٔٗش طٔؼ٠ ح٠ُ حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش أًؼَ هخ٣ٍش، ٝٛٞ ٓ

حؿظٔخػخص حُؤش حُل٤َٔٗش حلأك٣َو٤ش )حُلَحٌٗل٤ٗٞش( حُظ٢ أٛزلض ط٠ْ 

ىٝلاً ؿ٤َ ٗخ١وش رخُل٤َٔٗش ك٢ ٗلْ حُٞهض ح١ٌُ حهظ٘ؼض ك٤ٚ حلإىحٍس 

حلأ٤ٌ٣َٓش رخٕ ٤ٓخٓش حُٔٔخػيحص حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ حُوٟٞ حلأٍٝر٤ش حٌُزَٟ هي 

 أهلوض ك٢ طط٣َٞ أك٣َو٤خ حهظٜخى٣خ ٤ٓٝخ٤ٓخ.
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إ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش حٓظ٘يص ػ٠ِ             

ٓل٣ٍٖٞ ٛٔخ حلاهظٜخى ٝحلآٖ، كخًَُ٘خص حُ٘لط٤ش حُؼٔلاهش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ 

حُظ٘و٤ذ ٝحٓظوَحؽ حُ٘ل٢ رَ ٝكظ٠ طٜي٣َٙ طوّٞ رؼوي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓغ 

ُلآظلٞحً  حُيٍٝ حُ٘لط٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣ٞؿي ك٤ٜخ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢

ػ٠ِ حلآظ٤خُحص حُظ٢ هي طلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ طِي حُؼوٞى. ٝحٓظطخػض حُٞلا٣خص 

حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش كؼلا حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ طلظخؽ ح٤ُٚ ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش 

ً حٓظيص حلآظَحط٤ـش حلأ٤ٌ٣َٓش ُظَ٘ٔ حُظيهَ ك٢  ح٣ٍَٝ٠ُش ُٜخ. حٓخ ح٤٘ٓخ

ظٜخ ٖٓ هلاٍ حؿزخٍٛخ ػ٠ِ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ُِيٍٝ حلأك٣َو٤ش ٝحُظلٌْ ر٤ٔخٓ

حطزخع حٗظٔش حهظٜخى٣ش حٝ ٤ٓخٓخص ٓؼ٤٘ش طظلن ٜٝٓخُق طِي حًَُ٘خص، حً حٕ 

حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ حًَُ٘خص حٓظطخػض حٕ طوّٞ رَ٘حء حًؼَ ٖٓ ٜٗق حْٜٓ 

حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ٝرخُٔلِٜش طل٣َٞ ٌٛٙ حًَُ٘خص ح٠ُ  ٓئٓٔخص ٟخؿطش 

)شػ٠ِ ٤ٓخٓخص ٝٗظْ حُلٌْ ك٢ حُزِيحٕ حلأك٣َو٤
52

). 

 حُظٞؿٚ ح٢٘٤ُٜ ٝحُل٢َٔٗ -2

إ ط٘خؿْ ح٤ُٔخٓش ح٤٘٤ُٜش ٓغ حُظطِؼخص حلأك٣َو٤ش هي ٣لون ٗٞػخ ٖٓ        

حلاٗٔـخّ ٓخ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ح٣ٌُِٖ ٣ٔؼ٤خٕ ًلا ٜٓ٘ٔخ ا٠ُ طلو٤ن حُٔ٘لؼش 

حُٔظزخىُش، اً إٔ ح٤ُٜٖ طٔظِي حلأٓٞحٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طٔخػي 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝهي طؼخُؾ حُلوَ، ٌُٕٞ طٞؿٜٜخ ك٢ اهخٓش  حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ك٢

ػلاهخص ٤ٓخ٤ٓش ؿي٣ي ٓغ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ٛٞ طٞؿٚ حهظٜخى١ ك٢ حُـخُذ، ٝلا 

ٗؤٕ ُٚ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طلٌْ طِي حُيٍٝ ٓٞحء ًخٗض ى٣ٔوَح٤١ش حٝ 

ٔخ ٜٓخىٍ ىًظخط٣ٍٞش .حٓخ ىٍٝ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ك٢ٜ ط٠ْ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش لا٤ٓ

حُطخهش حُظ٢ طلظخؿٜخ ح٤ُٜٖ، رٔزذ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُٔظطٍٞس ٝحُظ٢ 

(% ٖٓ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُؼخ٢ُٔ ٓٔخ ٣لَٝ ػ٠ِ ح٤ُٜٖ طؤ٤ٖٓ 2,1ِٝٛض ح٠ُ )

٤َٓ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حُٔظ٘خ٤ٓش رؼي حٕ أٛزلض ػخ٢ٗ حًزَ ٓٔظِٜي ُِ٘ل٢ 

لاري ٖٓ ٓي حُطِذ ح٢٘٤ُٜ  ك٢ حُؼخُْ رؼي حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، كٌخٕ

حُٔظِح٣ي ُٜٔخىٍ حُطخهش، كٌخٗض أك٣َو٤خ ٢ٛ ٝؿٜش ح٤ُٜٖ ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ٌُٖ 

طٞؿٜخص ح٤ُٜٖ هي طٜطيّ رخُطٔٞكخص حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحُل٤َٔٗش حُظ٢ رخطض طٌَ٘ 

ً ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش ح٤٘٤ُٜش ك٢ حُوخٍس ح١ٌُ ؿؼِٜخ طيهَ ٓزخهخ  ػخٓلاً ٟخؿطخ

حؿَ حُلٍٜٞ ٜٓخىٍ حُطخهش ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ ٓلٔٞٓخ لا ٣وِٞ ٖٓ حُظٞطَ ٖٓ 

حهظٜخى٣ش طٔؼِض رخَُ٘حًخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلآظؼٔخٍحص ٓغ ىٍٝ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش 

. 
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ًٍِٝص ح٤ُٜٖ ك٢ ٤ٓخٓظٜخ حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٟٝٝغ      

ٓٔخُش حُٔٞحؿٜش ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ؿخٗزخ، ٝكٔذ ٝؿٜش ٗظَ 

رخٕ أ٣ش ٓٞحؿٜش ٓغ أ٣ٌَٓخ ٤ٓئهَ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  حُٔخٓش ح٤٤٘٤ُٜٖ

حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝهي حٓظلخىص ح٤ُٜٖ ٖٓ حُٜ٘ؾ حُظ٢ ط٘ظٜـٚ حُٞلا٣خص 

حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ حُظؼخَٓ حُي٢ُٝ، ٝٓؼض هيٍ حلإٌٓخٕ ح٠ُ حلارظؼخى ػ٘ٚ، اً 

ّ حُوٞس ُْ طٔظويّ ح٤ُٜٖ ح٢ُٔ٘ حلأ٢ٌ٣َٓ ك٢ حُظؼخَٓ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ك٤غ حٓظويح

حُؼ٣ٌَٔش ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طٞؿ٤ٚ أٗظخٍ ٓؼظْ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش 

حٌُزَٟ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش لأؿَ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞم ح٤٘٤ُٜش ك٢ حُظ٤ٜ٘غ 

ٝحلآظٜلاى ٝحُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١، ٌٝٛٙ حُٔٔخُش ٗـؼض ػ٠ِ طلي٣ي أٛيحف 

ٛيحف طـٔيص ٤ٓخٓظٜخ حُوخٍؿ٤ش اُحء حُؼخُْ ٝأك٣َو٤خ رٞؿٚ هخٙ ٌٝٛٙ حلأ

ك٢)
60

:) 

 حلارظؼخى ػٖ كَٝ حلا٣ي٣ُٞٞؿ٤خ ح٤٘٤ُٜش. -

حُل٤ٌٓٞش ٓغ حلارظؼخى ػٖ ىػْ -حلاطـخٙ ٗلٞ أهخٓش حُؼلاهخص حُل٤ٌٓٞش -

 حَُٜحػخص ٝحُلًَخص حُؼ٣ٍٞش.

ٓٞحِٛش طؼ٣ِِ حَُٝحر٢ حُظـخ٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ٓغ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش،  -

وٚ ك٢)حٗٚ ك٢ كخُش كخَُإ٣ش ح٤٘٤ُٜش ُِظوخٍد ح٢٘٤ُٜ ٓغ أك٣َو٤خ طظِ

حُظؼـ٤َ رخُظؼيى٣ش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝػُٞٔش حلاهظٜخى كخٕ ح٤ُٜٖ طؤَٓ إٔ طٌٕٞ 

هي أهخٓض ٍٝحر٢ ػخرظش ٝطؼخٝٗخ ٗخٓلا ٖٓ هلاٍ ٤ٓخٓظٜخ حُوخٍؿ٤ش حُٔٔظيس 

 ٓغ أك٣َو٤خ(.

ًٔخ حٕ ح٤ُٜٖ لا طَر٢ ػلاهخطٜخ حلاهظٜخى٣ش ٓغ أ٣ش ىُٝش رخ١ ١َٝٗ            

حّ كوٞم حلإٗٔخٕ حٝ ططز٤ن اٛلاكخص ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٤ٓخ٤ٓش ًــ)حكظَ

ػ٠ِ ؿَحٍ حًُ٘ٔٞؽ حُـَر٢( ٝحٗٔخ طلَٙ ىحثٔخ ػ٠ِ ارؼخى حلاهظٜخى ٝحُظـخٍس 

ػٖ حُظؼو٤يحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٠لا ػٖ حُظِحّ ح٤ُٜٖ حُٜخٍّ رؼيّ حُظيهَ ك٢ 

 حُ٘ئٕٝ حُيحه٤ِش ُِيٍٝ حلاهَٟ. 

طٌٖ ٤ُٝيس حُِلظش ٝاٗٔخ ًحص ؿٌٍٝ آخ أ٤ٔٛش أك٣َو٤خ رخُ٘ٔزش ُلَٗٔخ ُْ     

هخٍ حَُث٤ْ حُل٢َٔٗ حلأٓزن )٤ٓظَحٕ( ٟٓٞلخً أ٤ٔٛش  1252رؼ٤يس، كل٢ ػخّ 

أك٣َو٤خ هخثلا "ريٕٝ أك٣َو٤خ ُٖ ٣ٌٕٞ ُلَٗٔخ طخ٣ٍن ك٢ حُوَٕ حُلخى١ 

ٝحُؼ٣َٖ٘"، ٝهي ًظزض ٓـِش ك٤َٔٗش رٌٜح حُٜيى هخثِش "إ كَٗٔخ ٢ٛ حُيُٝش 

طؼظٔي ىحثٔخ ػ٠ِ طؤػ٤َ كٞح٢ُ ػ٣َٖ٘ ىُٝش أك٣َو٤ش  حُٞك٤يس ك٢ حُؼخُْ حُظ٢

 ُٔزخىٍحطٜخ ك٢ حلأْٓ حُٔظليس، ٓٔخ ٠٣ٖٔ ُٜخ روخء ٍٛٞس حُيُٝش حُؼظ٠ٔ

ًٝخٗض ػلاهخص حَُ٘حًش ٝحُظؼخٕٝ ٠ٛ اكيٟ أٛيحف كَٗٔخ ك٠ َٓكِش حُظ٘خكْ 
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ػ٠ِ أك٣َو٤خ ر٤ٖ كَٗٔخ ٝأ٤ٌ٣َٓخ ٝرِيحٕ أهَٟ ًخ٤ُٜٖ ٝر٣َطخ٤ٗخ ٝأُٔخ٤ٗخ. 

حلأك٣َو٤ش هخٍ )ؿخى ٤َٗحى( :"إ كَٗٔخ طوغ -ٞػ٤ش حُؼلاهخص حُل٤َٔٗشٝػٖ ٗ

)ؿـَحك٤خ ك٢ أٍٝٝرخ ، ٌُٜٝ٘خ ط٘ظ٢ٔ طخ٣ٍو٤خً ا٠ُ أك٣َو٤خ ٝحُٔل٢٤ حُٜ٘ي١ 
61

).  

إ ح٤ُٔخٓش حُل٤َٔٗش طٔؼ٠ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٗلًٞٛخ ك٢ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش         

َ ػ٤ِٜخ كَٗٔخ ك٢ ٝحٗٔخ ٗٞع حهَ ٣لون ُٜخ حلاٛيحف حُظ٢ ًخٗض طلٜ

حٓظؼٔخٍٛخ حُوي٣ْ، حٝ ػ٠ِ حلاهَ ٣ِز٢ ؿِءح ٖٓ ١ٔٞكخطٜخ حُـي٣يس ك٢ ظَ 

حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ ك٢ حُوخٍس ٓغ حُيٍٝ حٌُزَٟ ػٖ ٣َ١ن ح٣ُِخٍحص ح٤َُٔٓش 

ٝطٞه٤غ حلاطلخه٤خص ح٤ُٔخ٤ٓش، حٝ حَُ٘حًخص حُظ٢ طـٔغ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ٓغ 

ه٤خى٣خ ٓئػَح ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ، كَٗٔخ ٝحُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ طؼط٤ٜخ ىٍٝح 

ٖٓ هلاٍ حُظٞه٤غ ػ٠ِ حطلخه٤خص حهظٜخى٣ش طلَٙ كَٗٔخ ك٤ٜخ ػ٠ِ طوي٣ْ 

حُٔٔخػيحص ٝحُٔؼٞٗخص حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ؿَٟٜخ ٛٞ طؼ٣ِِ حُ٘لًٞ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ٝطؤ٤ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش ح٣ٍَٝ٠ُش ُلاهظٜخى حُل٢َٔٗ ٌٝٛح ٣لَٔ حٓظ٠خكظٜخ 

 .2011حٓو٢ ٗظخّ حُوٌحك٢ ك٢ حُؼخّ لاؿظٔخػخص حُلَهخء ح٤ُِز٤ٖ رؼي 

ٝرٔزذ ٌٛٙ حُٔؼيلاص طٔؼ٠ كَٗٔخ ا٠ُ طؤ٤ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش )حُ٘ل٢         

ٝحُـخُ ٝح٤ٍُٞح٤ّٗٞ( ٝحُٔٞحى حلأ٤ُٝش )حُلٞٓلخص، حُلي٣ي، حُ٘لخّ( ُظ٤ٔ٘ش 

حُٜ٘خػخص حُل٤َٔٗش، ٝرٌُي ػِٔض ػ٠ِ طيػ٤ْ ٝؿٞىٛخ حلاهظٜخى١ ك٢ حُوخٍس 

ُلَٗٔخ حٕ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُ٥خص ٖٓ أٛٔخ حُظـخٍس حُز٤٘٤ش، حلأك٣َو٤ش ٖٓ هلاٍ 

ٜٓخُق حهظٜخى٣ش ًزَٟ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ، حً طلخٍٝ حُٔؼ٢ ح٠ُ 

طيػ٤ْ ػلاهخطٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝٓلٞ حٍُٜٞس حلآظؼٔخ٣ٍش حُوي٣ٔش ػٖ كَٗٔخ ػٖ 

ْ ح٠ُ ٣َ١ن ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيحص، ٝحهظَٕ ٓؼ٢ كَٗٔخ حُيحث

ىٍٝ ى٢ُٝ كخػَ ربٓظَحط٤ـ٤ش اػخىس رؼغ أٍٝرخ ٓٞكيس )طَحؿغ حُيٍٝ رؼي 

هَٝؽ ر٣َطخ٤ٗخ ٖٓ حلاطلخى حلاٍٝٝر٢ (حهظٜخى٣خ ٝٓظؼخٝٗش ٤ٓخ٤ٓخ ٝح٤٘ٓخ ٖٓ 

ؿٜش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ٗلًٞٛخ حُظو٤ِي٣ش ك٢ أك٣َو٤خ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٌُح 

 ٗلًٞٛخ ك٢ أك٣َو٤خ.كخٕ ٛخؿْ كَٗٔخ حلأٓخّ ٛٞ ك٢ ٤ًل٤ش ٟٔخٕ حٓظَٔحٍ 

ػ٠ِ حٕ ٓٞحٍى حُطخهش طٔؼَ رئٍس حُظ٤ًَِ أٓخ ح٤ُٜٖ ك٤ـٔغ حٌُؼ٤َٕٝ        

حلأْٛ رخُ٘ٔزش ح٠ُ طـِـَ ح٤ُٜٖ ك٢ حُوخٍس ٝطلظَ )حُطخهش( حُـِء حلأًزَ ٖٓ 

، كَٟ٘ ٛيف ح٤ُٜٖ ٖٓ طٞؿٜٜخ ٗلٞ ُهْ حٓظؼٔخٍحطٜخ ٝؿٜٞىٛخ حُيرِٞٓخ٤ٓش

حٟلخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ )ٜٓخىٍ حُطخهش( ػ٠ِ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ٛيكخ ٓؼِ٘خ ٝٝ

ػٌْ كَٗٔخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس، كخلأ٠ُٝ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤ن أٛيحكٜخ ػٖ ٣َ١ن 

حٓظؼخىس حٌُٔخٗش حُوي٣ٔش. ٝحُؼخ٤ٗش طٔؼ٠ لأٛيحكٜخ ػٖ ٣َ١ن ٤ٓخٓش )ٓلخٍرش 



دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                                                   
 ان ا ث ني  ا سبع ن  ا ث  ث  ا سبع نعددا 

 242 

حلإٍٛخد(. ٝرخُظخ٢ُ طزو٠ ح٤ُٜٖ ٛخكزش حٍُٜٞس حلأؿَٔ ك٢ حُوخٍس ًٜٞٗخ لا 

 ؼٔخ٣ٍخ .طٔظِي اٍػخ حٓظ

 .ػخ٤ٗخً / ٓ٘خٛي ٓٔظوز٤ِش ُٜٔخىٍ حُطخهش ك٢ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش 
ً ٣ليى حَُ٘حًخص ٝحُٔ٘خكٔخص ك٢ حُؼلاهخص         رخطض حُطخهش ػخٓلاً حٓظَحط٤ـ٤خ

حُي٤ُٝش، ٝأٛزق طؤ٤ٜٓ٘خ ٣َطز٢ رخلأٖٓ حُو٢ٓٞ ُِيٍٝ حُٔظ٘خكٔش، لأٜٗخ طؼي 

ٕ حُوِن حُ٘ي٣ي ٖٓ ، ا خلاصػٜذ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحُظويّ ك٢ ًخكش حُٔـ

حُ٘وٚ ك٢ حُطخهش حُؼخ٤ُٔش ىكغ حلأ١َحف حُي٤ُٝش ا٠ُ حُٔؼ٢ ٗلٞ ١َم ٓظؼيىس 

َٗػ٤ش ٝؿ٤َ َٗػ٤ش ٖٓ حؿَ طؤ٤ٖٓ حٓيحىص حُطخهش، ٝىكؼض رخُٞلا٣خص 

حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝح٤ُٜٖ ٝكَٗٔخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ح٠ُ حُظ٘خكْ ػ٠ِ حُطخهش 

ً ُٜخ، ٝحُظ٢ ٓخ ُحُض ٓؼيلاطٚ  ك٢ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش حُظ٢ طؼي ً حٓظَحط٤ـ٤خ ه٣ِ٘خ

حُلو٤وش ؿ٤َ ٓليىس ػخ٤ُٔخ رٔزذ رؼٞ حُٔ٘خًَ حلأ٤٘ٓش ٝحُظَٓزخص حُط٤٘٤ش 

حُظ٢ طؼ٤ن ػ٤ِٔخص حٌُ٘ق ػٖ حُؼَٝحص حٌُخٓ٘ش ك٢ رخ١ٜ٘خ، ٌُُي طٔؼ٠ حُيٍٝ 

 ً  حُٔظ٘خكٔش ح٠ُ اكٌخّ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُوخٍس ٝحُظلٌْ رٔ٘خرغ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٓؼ٤خ

ُِلي ٖٓ ٛخٖٓ حلاه٣َٖ ك٢ حُوخٍس ٠ُٔخٕ ح٤ٔٗخهٜخ ٝرؼي حلآظلخىس حُوٜٟٞ 

ٖٓ ػَٝحطٜخ ٝكن ٓخ طَحٙ حُيٍٝ حُٔظ٘خكٔش ٝؿؼَ حُوخٍس طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًِٜخ 

 ًخُلوَ ٝحُظوِق ٝػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ. 

 ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طويّ ٤ٓظْ هَحءس ٓٔظوزَ حُظ٘خكْ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُطخهش ك٢        

أك٣َو٤خ ػٖ ٣َ١ن ٜٓ٘ي٣ٖ ٛٔخ: ٜٓ٘ي ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُظ٤ٜٖٔ ر٤ٖ حلأ١َحف 

حُٔظ٘خكٔش، ٜٝٓ٘ي حُظؼخٕٝ ر٤ْٜ٘ ٝحٕ ًخٕ ٌٛح حلاه٤َ ٣ظطِذ ٝهظخً ٣ٞ١لاً ٌُ٘ٚ 

 ؿ٤َ ٓٔظل٤َ حًح ٓخ طْ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُؼخُوش ر٤ٖ حلا١َحف حُٔظ٘خكٔش.

 

 

 ٜٓ٘ي ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُظ٤ٜٖٔ -1

ٔظ٘خكٔش ك٢ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش ح٠ُ اكٌخّ ٤ٓطَطٜخ طٔؼ٠ حلأ١َحف حُي٤ُٝش حُ     

ػ٠ِ ٓ٘خرغ حُطخهش َٝٗ٘ ًَٗخطٜخ حُ٘لط٤ش ك٢ ػّٔٞ حُوخٍس ٣ُٝخىس 

حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طلون أٛيحف طِي حُيٍٝ، ٤ٌٕٓٝٞ طلَى ًَ 

ٖٓ ٓٔظوزلا ٖٝٓ حؿَ طلو٤ن ح٤ُٜٔ٘ش رؤِٓٞر٤ٖ: حلأٍٝ ح٤ُٜٔ٘ش ػزَ حُلؼَ 

ًــ)حلإٍٛخد، كوٞم حلإٗٔخٕ، ٓؼخُـش حُلوَ، حُظ٤ٔ٘ش..(  حٌُحط٢ ٗلٞ حُوخٍس

ٝحُؼخ٢ٗ ػزَ حىحٍس حُٔ٘ظٔخص حلإه٤ٔ٤ِش )حُظٌظلاص حلاه٤ٔ٤ِش( حُٔٞؿٞىس ك٢ 

حُوخٍس حلأك٣َو٤ش لإ ًُي ٤ٓؼط٢ ٌٛٙ حُيٍٝ حُٜلش ح٤َُٔٓش ك٢ ٝؿٞىٛخ ك٢ 

كَ حُٔ٘طوش ٌٝٛٙ حُظٌظلاص ٢ٛ: طٌظلاص ٗٔخٍ أك٣َو٤خ ٝط٠ْ )طـٔغ ىٍٝ حُٔخ
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ٝحُٜلَحء، حلاطلخى أُٔـخٍر٢(، ٝطٌظلاص ٢ٓٝ حُوخٍس ط٠ْ )حلاطلخى حلاهظٜخى١ 

ٝحُ٘وي١ ُيٍٝ ٢ٓٝ أك٣َو٤خ )ح٤ُٔٔخى(، ح٤ُٜجش حُل٤ٌٓٞش ُِظ٤ٔ٘ش ٌٝٓخكلش 

حُـلخف )حلا٣وخى(، ٝطٌظلاص َٗم ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ط٠ْ )حُٔٞم حُٔ٘ظًَش 

(، ؿٔخػش EACَُ٘م ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ)ح٤ٌُٓٞٔخ(، ؿٔخػش َٗم أك٣َو٤خ )

ط٤ٔ٘ش حُـ٘ٞد حلاك٣َو٢ )حُٔخىى(، ٝطٌظلاص ؿَد حُوخٍس ط٠ْ )حلاطلخى 

حلاهظٜخى١ ٝحُ٘وي١ ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ)حلا٣ٔٞح(، حُـٔخػش حلاهظٜخى٣ش ُيٍٝ 

ؿَد أك٣َو٤خ )حلا٣ٌٞحّ(. ٌُُي كخٕ حُظٞؿٚ ٗلٞ ٌٛٙ حُظٌظلاص ٓٔظوزلا ٤ٓلون 

خٍس طؼخ٢ٗ ٖٓ حُظ٤ٜٖٔ ح٢ٌُِ ٗٞػخ ٖٓ حُوزٍٞ ٝحلاٍط٤خف حلأك٣َو٢ لإ حُو

ُيٍٝٛخ رٔزذ ٤ٓخٓخص حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ ػ٠ِ ػَٝحطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ح٤ُٔطَس 

ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٌظلاص ٤ٓخ٤ٓخ ٝحهظٜخى٣خ ٝػ٣ٌَٔخ ٤ٓلون ح٤ُٜٔ٘ش حٌُخِٓش ػ٠ِ 

حُوخٍس حلأك٣َو٤ش لأكي حلأ١َحف حُٔظ٘خكٔش)
62

.) 

رظؼخى ػٖ ط٤ٜٜٔ٘خ حٕ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش رخٌَُ٘ ح٢َُٔٓ ٝحلا

ٝاػطخء ىٍٝ ُِيٍٝ حلأك٣َو٤ش ك٢ ٓوظِق حُ٘ئٕٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش 

ٝحلأ٤٘ٓش ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٜٔي ُؼلاهش ؿ٤يس ٝه٣ٞش ُلإ١َحف حُٔظ٘خكٔش ٓغ 

حُوخٍس، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣ـؼَ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ط٤َٔ ٝط٘لخُ ح٠ُ حُطَف ح١ٌُ 

اىحٍس حُو٠خ٣خ حلا٤٘ٓش ٝح٤ُٔخٓش ٣ئٖٓ ُٜخ ٓزَ حُيٍٝ حُلخػَ ك٢ ٓٔخٍٓش ٝ

ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ حُوخٍس. لإ ٓؼَ ٌٛح حلإؿَحء ٤ٓؼط٤ٜخ حُ٘ؼٍٞ رخلأٓخٕ 

ٝحلاٍط٤خف ٖٓ ػيّ ط٤ٜٜٔ٘خ ٤ٓٝـؼِٜخ طلظق حرٞحرٜخ ُِيٍٝ حُٔظ٘خكٔش ربٍحىطٜخ 

ىٕٝ كـؾ ًٍٝحثغ ٝح٤ٛش طول٢ ٍٝحءٛخ أٛيحكخ ؿ٤َ ِٓؼ٘ش. ٣ٝـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح 

ظـٔؼخص ٝحُظٌظلاص حُظ٢ حكَُطٜخ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٌُٜٙ حُظلَى ٛٞ رخطـخٙ حُ

 حُيٍٝ ٝحُظ٢ طٌِ٘ض ٖٓ ٍإ٣ش حك٣َو٤ش ىحه٤ِش ىٕٝ طيهَ هخٍؿ٢ ك٢ ط٤ٌِٜ٘خ.

 ٜٓ٘ي حُظؼخٕٝ  -2

إ ٜٓ٘ي حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلا١َحف حُٔظ٘خكٔش ٣ظطِذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٘خُلاص     

ٌَ حُيٍٝ ك٢ ػلاهخطْٜ حُي٤ُٝش، ٝحٕ  حػظٔخى ٌٛح حُٜٔ٘ي حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طويٜٓخ ً

لا ٣ؼ٢٘ طَحؿغ كو٤و٢ ػٖ حُظ٘خكْ ر٤ٜ٘ٔخ، ٌُٖ ٌٛح حلآَ هي ٣ظطِذ ٝهظخً ٣ٞ١لا 

رٔذ رؼٞ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُؼخُوش هخٍؽ ح١خٍ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش حُظ٢ طئػَ 

ػ٠ِ طلو٤ن حُظؼخٕٝ ك٢ ٌٛح حُٞهض، ؿ٤َ حٗٚ ٤ُْ رخُٔٔظل٤َ، حً حٕ ٛ٘خُي 

ػٞ ح٠ُ حُظوخٍد ٝحُظؼخٕٝ لا٤ٓٔخ رٔـخٍ رؼٞ حُيػٞحص ٖٓ ًَ حلا١َف طي

حُطخهش. لإ حُٜٔخُق حلا٤ٌ٣َٓش ٝح٤٘٤ُٜش ٝحُل٤َٔٗش ٓؼلاً حُوخٛش رؤٖٓ حُطخهش 

طظوخٍد ًؼ٤َح ُظًَِ ػ٠ِ حُلخؿش  ح٠ُ حٓيحىحص حُطخهش حُؼخ٤ُٔش ٝأٓؼخٍٛخ 

 حُٔٔظوَس ٝحُ٘وَ ح٢َُٔٓ حُٔؼظٔي ُِطخهش ٝطٞك٤َ ٓٔظوزَ ر٤ج٢ ىحثْ ُٜخ. 
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ٝؿٞى ػٞحَٓ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُزِيحٕ ٓؼَ حػظٔخىٛخ ؿٔؼ٤خ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ًٌُي كخٕ 

ٝحُـخُ، هي طٞكَ ىحكؼخ ه٣ٞخ ُٜخ ُظل٤ٖٔ حُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، حً ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس 

ػ٠ِ حُيٍٝ حٕ طظ٘خكْ ػ٠ِ حُٔؼَٝٝ ٖٓ حُ٘ل٢ ٌُْٜٝ٘ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ريلا ٖٓ 

ُظلخٝٝ ٓغ ًُي حٕ ٣ظؼخٝٗٞح  ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظ٤ٌَ٘ طلخُق ُِٔٔخٝٓش ٣وّٞ رخ

حُٔ٘ظـ٤ٖ ُِللخظ ػ٠ِ حٓؼخٍ ٓؼوُٞش ٣ٌٖٔ طٞهؼٜخ ٝرخُظخ٢ُ حٓظوَحٍ حُؼَٝ، 

٣ٌٖٝٔ ُلا١َحف حُٔظ٘خكٔش حٕ طظَٞٛ ح٠ُ حطلخه٤خص ٓليىس ٓغ ًٝخُش حُطخهش 

حُي٤ُٝش ُظ٤ٔ٘ن ا١لام حلاكظ٤خ٤١خص حُ٘لط٤ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٌُٜٙ حُيٍٝ حُؼلاع 

ٖ أػخٍ كـْ حُٔؼَٝٝ ٖٓ حُ٘ل٢ ٝحُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ كي٣ؼخ رٜيف حُظول٤ق ٓ

ػ٠ِ أٓؼخٍٙ حُؼخ٤ُٔش، ًٌُٝي رٔزذ ٝؿٞى ِٜٓلش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ 

اروخء ١َم حُٔلاكش حُزل٣َش ٝٗوخ١ حلاهظ٘خم ٓؤٓٞٗش ٠ُٔخٕ حٍَُٔٝ حلأٖٓ 

ُِ٘خهلاص حُ٘ل٢ حُوخٛش رٜخ كخٗٚ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُيٍٝ حٕ طظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ حؿَ 

٘وخ١ ك٢ ٝؿٚ حُوَحٛ٘ش ٝحلاٍٛخر٤٤ٖ . ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٌٛح طخ٤ٖٓ ٌٛٙ حُطَم ٝحُ

حُٜٔ٘ي ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظلون ك٢ كخُش ٝحكيس ٢ٛٝ طَحؿغ ك٢ هٞس حُٞلا٣خص حُٔظليس 

ٝطلٍٞ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ح٠ُ ٗظخّ طظٞحُٕ ك٤ٚ حُوٟٞ ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حٕ طًَٖ ح٠ُ 

 حُظؼخٕٝ ٖٓ ٓ٘طِن حُظٔخ١ٝ ك٢ حُوٞس ٝحُظؤػ٤َ. 

 حُوخطٔـــش :   
ُوي طز٤ٖ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ حُزلغ حلا٤ٔٛظ٤ٖ ، حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش        

حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش ٖٓ ٓٞهغ ٓظ٤ِٔ ٝػَٝحص ١ز٤ؼ٤ش ٝٓؼي٤ٗش 

ٌٓظ٘لش ٝؿ٤َ ٌٓظ٘لش ؿؼِظخ حُيٍٝ حٌُزَٟ طظٔخرن ح٤ُٜخ ٖٓ حؿَ ك٢ٜ 

ْٓ ٓٔظٞىع ٟوْ ُِٔٞحٍىلا٤ٓٔخ ٜٓخىٍ حُطخهش حُظ٢ ٖٓ حُٔئَٓ حٕ طَ

ٓٔظوزلاً ُحَٛحً ُيٍٝ حُوخٍس حًح طْ حٓظؼٔخٍٛخ رٌَ٘ حُٜل٤ق ، ٌٝٛح ٣ؼظٔي 

ريٍٝٙ ػ٠ِ حطـخ٤ٖٛ حلاٍٝ / ًحط٤خً حً ٣ـذ ػ٠ِ حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش حٕ طؼَٔ ػ٠ِ 

ط٤َٜٔ ىهٍٞ حُيٍٝ حٌُزَٟ رٍٜٞس هخ٤ٗٞٗش رؼ٤يحً ػٖ حُظلخُلخص حُظ٢ طؼَٔ 

يحه٤ِش كظ٠ طظْٔ حلاٗظٔش ػ٠ِ كٔخد ٗؼٞرٜخ حً لاري ٖٓ ط٣ٞٔش حُٔ٘خًَ حُ

ح٤ُٔخ٤ٓش رخَُ٘ػ٤ش ًخُو٠خء ػ٠ِ حُِ٘ػخص حُؼَه٤ش ٝحلاػ٤٘ش ر٤ٖ حُيٍٝ حٝ ػٖ 

٣َ١ن حلاطلخى حلاك٣َو٢ ىٕٝ طي٤ُٜٝخ حُٔ٘خًَ ػخ٤ُٔخً، حً لاري حٕ ٣ٌٕٞ حُلَ 

ً كظ٠ طوِن ه٘خػش حك٣َو٤ش ُيٟ ىٍٝ حُوخٍس رخلا٣ٔخٕ حُٔ٘ظَى رخُٞكيس  حك٣َو٤خ

 ً / حلاطـخٙ حُوخٍؿ٢ ٍْٓ ٤ٓخٓش حك٣َو٤ش هخٍؿ٤ش ٝحكيس طـخٙ  حلاك٣َو٤ش . ػخ٤ٗخ

 حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش رٌَ٘ ٣ؼزَ ػٖ طِي حُٞكيس .

إ ٓٔظوزَ حُطخهش ك٢ حك٣َو٤خ ٣َطز٢ ر٤ٔخٓخص حُيٍٝ حُٔظ٘خكٔش ٝحُٜ٘ؾ        

ح١ٌُ ط٘ظٜـٚ ٓغ رؼ٠ٜخ حٝ ٓغ حُوخٍس حلاك٣َو٤ش حُظ٢ ظِض ٜٓٔ٘ش ٤١ِش َٓكِش 
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ْ ٝكظ٠ حلإ. كخلأ١َحف حُي٤ُٝش ْٛ أٓخّ ه٤خ٣ٍٖ حلأٍٝ حلآظؼٔخٍ حُوي٣

حٓظَٔحٍْٛ رخُظ٘خكْ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُوخٍس ٤ٛٝٔ٘ش ١َف ٝط٤ٜٖٔ ح٥ه٣َٖ، 

ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُو٤خٍ ؿ٤َ َٓؿٞد أك٣َو٤خ لأٗٚ ٣ٜٖٔ حُوخٍس أ٠٣خ حُظ٢ طَؿذ 

ك٢ حٕ ٣ٌٕٞ طلَى حلأ١َحف حُي٤ُٝش ػٖ ٣َ١ن ٓئٓٔخطٜخ ٝطٌظلاطٜخ ح٤َُٔٓش. 

حُو٤خٍ حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ ا٣ـخى كَٙ ُِظوخٍد ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘خ ٝحٓظؼٔخٍٛخ أٓخ 

رخٍُٜٞس حُٜل٤لش حُظ٢ طلون حُظؼخٕٝ حُٔطِٞد ك٢ حُوخٍس حُظ٢ ٣ٌٖٔ طوخْٓ 

ػَٝحطٜخ رٍٜٞس ط٢َٟ حُيٍٝ حُٔظ٘خكٔش ٝهي ط٢َٟ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش أ٠٣خ، 

لأك٣َو٤ش، ٌٝٛح هي ٣ظطِذ طوي٣ْ ط٘خُلاص ِٓٔٞٓش ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُوخٍس ح

ٝاٗٔخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ لا٤ٓٔخ حُو٠خ٣خ حُؼخُوش ر٤ْٜ٘ ًو٤٠ش طخ٣ٞحٕ ر٤ٖ 

ح٤ُٜٖ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس، ٝه٤٠ش ه٤خىس ٝط٤ٓٞغ حُ٘خطٞ ر٤ٖ كَٗٔخ ٝحُٞلا٣خص 

 .حُٔظليس

رخَُؿْ ٖٓ إٔ حَُٜحػخص رؼ٤يس ػٖ حلآظجٜخٍ ٖٓ أك٣َو٤خ، كبٕ حُيٍٝ     

َ حَُٜحػخص ػٖ ٣َ١ن حُـٜٞى حًَُِٔس، حلأك٣َو٤ش هي ١ٝيص حُؼِّ ػ٠ِ ك

ٝٗـلض رخُظي٣ٍؾ ك٠ ا٣ـخى ٤ِٓٝش ػ٤ِٔش ُلَ حلأُٓخص رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـٜٞى 

حُـٔخػ٤ش، ٝريأص رؼٞ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ك٠ طؤ٤ْٓ ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ ١ً ١خرغ 

أك٣َو٢ ك٠ رلاىْٛ، ًَ ػ٠ِ كيس، ٝرخُظخ٢ُ ُحى حُٞػ٢ حُ٘ؼز٢ ُِٔ٘خًٍش ك٠ 

 ح٤ُٔخ٤ٓش. حُ٘ئٕٝ حُل٤ٌٓٞش ٝ

رخُظخ٢ُ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٜٞحؿْ ٝحُظلي٣خص ٣زو٠ ٖٓ حُـخثِ حَُٔحٛ٘ش ػ٠ِ   

ٜٗٞٝ ٓٔظوز٢ِ لإك٣َو٤خ ك٢ ٟٞء ػٞحثي حكظ٤خ١خطٜخ ٖٓ حُطخهش حلأكل٣ٍٞش، 

ُّٓغ، ٝرخلاػظٔخى  ىس" ح٥هٌس ك٢ حُظٞ ٝػٔخٍ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ك٢ ٓـخٍ "حُطخهش حُٔظـيِّ

 ِِّ كَِّ ٜٓخىٍ ػ٠ِ ه٤خىس ٤ٍٗيس ٝك٤ٌٔش ٓٔخ ٣ؼَُ َٞ ُ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٣ُٝ

٣ٝزو٠ حلآَ ٍٖٛ حلاٍحىس حلاك٣َو٤ش ٝك٢ ظَ حلاٟٝخع  حُؼ٤ٖ ُِٔلا٤٣ٖ ،

حَُحٛ٘ش حٕ طَٜ ح٠ُ ٤ٓخٓش ٓٞكيس حٝ ٓ٘ظًَش ًحص كخػ٤ِش ى٤ُٝش، ٌُٖ ٌٛٙ 

حُظلي٣خص لاطٔ٘غ رؼٞ حُيٍٝ حٌُزَٟ ٖٓ ؿؼِٜخ ٠ٓٔخٍحً ُِظ٘خكْ ٝحَُٜحع ، 

زؼٞ ٜٓ٘خ طظلون ٜٓخُلٜخ ك٢ ظَ حُظَٝف حُلخ٤ُش حُظ٢ طٔٞى لا٤ٓٔخ ٝحٕ حُ

 حُوخٍس حلاك٣َو٤ش .
Energy resources and their future in the African continent in 

the light of international political and economic challenges. 

Dr.NISREEN RIAYDH SHANSHOOL 

Abctract 
The research tackled the strategic importance of the African continent and 

the continent's important natural resources along with the new wealth of oil, 
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which made the African continent in the field of fierce international 

competition to secure these resources due to the internal challenges and 

difficulties experienced by most of the countries of the region, And the lack 

of political stability that has made the African continent a turbulent security 

environment, as the nature given to some countries by the grace of resources 

may become a curse and a plague on countries or the region. As well as to 

explain the reasons for the increase of international and regional attention to 

this continent, in particular, within the geographical importance, strategic 

and economic of the continent, which is one of the promising areas of oil 

production, as well as other mineral resources: gold, diamonds ... etc, which 

is rich in the region, : The security of the Red Sea, which tops the list of the 

world's seas because of its inherent natural and mineral resources, and 

piracy, which constitute the greatest threat to maritime security, helped to 

impose guardianship and external intervention from other countries in the 

African continent. The study concluded that the importance of the strategic 

bases underlying the international strategy towards the countries of this 

continent has increased in the era of globalization and political and economic 

developments, as well as changing the international visions regarding the 

crises and conflicts experienced by the continent and its understanding of the 

importance of focusing on the political and military entrance . 
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،ٜٓثيٍ ٓثزن  2001أ٣ِثٍٞ  11ٍَٓ ٣خ٤ٖٓ ِٓػَ ، حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُطخهش ك٢ أك٣َو٤خ رؼي أكثيحع  (

ٙ ، ًًَٙ50 . 

(
31

،ٜٓثيٍ ٓثزن  2001أ٣ِثٍٞ  11ٍَٓ ٣خ٤ٖٓ ِٓػَ ، حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُطخهش ك٢ أك٣َو٤خ رؼي أكثيحع  (

ٙ ، ًًَٙ32 . 

(
32

، (ًثثٞػَ ػزثثخّ حَُر٤ؼثث٢، ح٤ُٔخٓثثش حلا٤ٌ٣َٓثثش طـثثخٙ حُوثثخٍس حلأك٣َو٤ثثش حُثثيلالاص ٝحلارؼثثخى، ٜٓثثيٍ ٓثثزن ًًثثَٙ

ٙ15. 

(
33

ص ح٤ُٔخٓث٤ش كث٢ أك٣َو٤ثخ رؼثي حُلثَد حُزثخٍىس، ر٤ثض حُلٌٔثش، ىٍحٓثخص ٤ٓخٓث٤ش، ( ٓؼي ٗخؿ٢ ؿثٞحى، حُظلثٞلا

 .13، 2000ٙ(، 5حُؼيى)

(
34

 . 15-16، ٙ ٙ(حُٜٔيٍ ٗلٔٚ 

http://www.agrivete.com/%D8%A7
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(
35

 2040(ػزثثي حُِٔثثي ػثثٞىس ، حٗظ٘ثثخٍ ػٔثث١ٌَ كَٗٔثث٢ طلثثض ٓظِثثش أٍٝٝر٤ثثش ، حلاٛثثَحّ حلاهظٜثثخى١، حُؼثثيى 

،11/2/2002. 

(
36

، حًَُٔثِ حُؼَرث٢ «حُٔثٞىحٕ أًٗٔٞؿثخً »٤ـ٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش طـخٙ اك٣َو٤خ ٗـلاء َٓػ٢، حُ٘ل٢ ٝحُيٓخء: حلإٓظَحط (

 .24-23،ٙ ٙ  2012ُِيٍحٓخص حلإٗٔخ٤ٗش، حُوخَٛس ، 
(37) Brooks, Peter., «China & influence in Africa: Implications For the united states», backgrounder 

(Washington : The heritage Foundation ،No.1916, 2006،. p.7. 

(
32

ؿثثٍٞؽ ػثثَٝص كٜٔثث٢، أٍٝٝرثثخ ٝاك٣َو٤ثثخ ) آثثظَحط٤ـ٤ش ؿي٣ثثيس ُِظ٘ثثخكْ( ، ٓـِثثش ح٤ُٔخٓثثش حُي٤ُٝش،ؿخٓؼثثش  (

 .32-36، ٙ ٙ 2006، 163رـيحى ،حُؼيى 

(
32

  . 23-22، ٙ ٙ  ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، طـ٣َي ٛلخء ٜٓي١ حُظ٢ٔ٤ٔ (

(
40

ِظ٘ثثخكْ( ، ٓـِثثش ح٤ُٔخٓثثش حُي٤ُٝش،ؿخٓؼثثش ؿثثٍٞؽ ػثثَٝص كٜٔثث٢، أٍٝٝرثثخ ٝاك٣َو٤ثثخ ) آثثظَحط٤ـ٤ش ؿي٣ثثيس ُ (

 .32-36، ٙ ٙ 2006، 163رـيحى ،حُؼيى 

(
41

 .14-13ٓؼي ٗخؿ٢ ،ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ ، ٙ ٙ  (

(
42

ش ًظثذ ِ( ٗولا ػٖ، حىّ رٔزخ ، حُِ٘حػخص حلأ٤ِٛش ك٢ أك٣َو٤خ : هَحءس كث٢ حُٔثٍٞٝع حُٔث٢ِٔ حلإٓثلا٢ٓ ، ِٓٔث

 .13، ٙ 2010، حُٔؼٞى٣ش ، 234ىػٞس حُلن ، حُؼيى

(
43

اؿلاٍ ٍأكض ، حُوثَٕ حلأك٣َوث٢ : أٛثْ حُو٠ثخ٣خ حُٔؼثخٍس ، ٓـِثش حُٔٔثظوزَ حُؼَرث٢ ، ًَٓثِ ىٍحٓثخص حُٞكثيس ( 

 .21، ٙ 1226حُؼَر٤ش ، ر٤َٝص ، 

(
44

هِٞى محمد ه٤ْٔ ، حُلًَخص حلإٓثلا٤ٓش كث٢ ٓ٘طوثش حُوثَٕ حلأك٣َوث٢ : أػ٤ٞر٤ثخ أًٗٔٞؿثخ ، حُِٔثق  ( ٗولا ػٖ ،

 .16-15، ٙ  2011يٍحٓخص حُي٤ُٝش ، ؿخٓؼش رـيحى ، ، ًَِٓ حُ 23ح٤ُٔخ٢ٓ ، حُؼيى 

(
45

 .21-20حُٜٔيٍ حُٔخرن ٗلٔٚ ، ٙ ٙ (

(
46

 .22اؿلاٍ ٍأكض ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٙ(

(
42

 ، ػ٠ِ حَُحر٢ حلاٌُظ٢َٗٝ : 2002ٓخ٢ٓ ح٤ُٔي حكٔي ، )حُوَٕ حلأك٣َو٢ ( َٛحع ػ٠ِ حُ٘ل٢ (
http://www.onislam-net/arabicnewsanalysis-opinions/africa 

(
42

أك٣َو٤ثثخ كثث٢ حُٔثثيٍى حلآثثظَحط٤ـ٢ حُٜثث٢٘٤" حُوثثَٕ حلأك٣َوثث٢ أًٗٔٞؿثثخ "، طـ٣َثثي ٛثثلخء ٜٓثثي١ حُظ٤ٔٔثث٢ ، ( 

  . 23-21، ٙ ٙ  ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ

(
42

-2،  ٙ ٙ 2002ٛث٤خؿش ٜٗثؾ أٍٝرث٢ ؿي٣ثي ،  حُظو٣ََ حلأٍٝر٢ ،  حُظـِذ ػ٠ِ حُٜ٘خٗش ك٢ أك٣َو٤خ :( 

3 . 

(
50

، ًَٓثِ  20ٓؼي ػ٢ِ كٔث٤ٖ ، طلثي٣خص حلإٓثظَحط٤ـ٤ش حلأ٤ٌ٣َٓثش كث٢ أك٣َو٤ثخ ، ىٍحٓثخص ٓظَؿٔثش ، حُؼثيى ( 

 . 13، ٙ 2000حُيٍحٓخص حُي٤ُٝش ، ؿخٓؼش رـيحى ، 

(
51

 14حُٜٔيٍ  ٗلٔٚ ، ٙ( 
س ، ىٍحٓثثش حلأكثثٞحٍ حلاهظٜثثخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ثثش كثث٢ ٗثثٔخٍ أك٣َو٤ثثخ ،  طو٣َثثَ حُِـ٘ثثش حلاهظٜثثخى٣ش لأك٣َو٤ثثخ ُلأٓثثْ حُٔظلثثي( 52)

2000 ٙ ،6. 

(
53

طو٣ََ حُٔـِْ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُلأْٓ حُٔظلثيس ، ىٍحٓثش ر٘ثخٕ حَُٔٝٗثش ٝحُٔؼَكثش حُظو٤ِي٣ثش ٝر٘ثخء ( 

 .3-2، ٙ ٙ 2013هيٍحص ٓـظٔؼخص حَُػخس ك٢ أك٣َو٤خ ، 

(
54

زَ حُظٌخٓثَ حلإه٤ِٔث٢ كث٢ أك٣َو٤ثخ ، هثَحءس كث٢ ٟثٞء حُثيٝحكغ ٝحُٞحهثغ ٗولا ػٖ ، محمد ٜٓي١ ػخٍٗٞ ، ٓٔظو( 

 . 36، ٙ  2010، ُ٘يٕ ،  6ٝحُظلي٣خص ، هَحءحص حك٣َو٤ش ، حُؼيى 

(
55

 .32حُٜٔيٍ حُٔخرن ٗلٔٚ ،ٙ ( 

(
56

ػزثثخّ حَُر٤ؼثث٢، ح٤ُٔخٓثثش حلا٤ٌ٣َٓثثش طـثثخٙ حُوثثخٍس حلأك٣َو٤ثثش حُثثيلالاص ٝحلارؼثثخى، ًَٓثثِ حُيٍحٓثثخص ًثثٞػَ  (

 . 13،، 2010ٙ(، ؿخٓؼش رـيحى، ًخٕٗٞ حلاٍٝ 15ش، حَُٔٛي حُي٢ُٝ، حُؼيى)حُي٤ُٝ

(
52

 .422ٗـلاء محمد َٓػ٢ ، حُؼَٝس حُ٘لط٤ش ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٙ  (

(
52

( ٓثثخ٢ٓ حُٔثث٤ي حكٔثثي، ح٤ُٔخٓثثش حلأ٤ٌ٣َٓثثش طـثثخٙ ٛثثَحػخص حُوثثَٕ حلأك٣َوثث٢ ٓثثخ رؼثثي حُلثثَد حُزثثخٍىس حُثثيٍٝ 

 .135، ٙ 2010خص ٝحُزلٞع حلآظَحط٤ـ٤ش ، حلآخٍحص، ٝحلآظـخرش ، ًَِٓ حلآخٍحص ُِيٍحٓ

(
52

، 1220( محمد ػزي حُؼ٣ِِ ٍر٤ثغ، حُٔؼٞٗثخص حلأ٤ٌ٣َٓثش لإٓثَحث٤َ، ًَٓثِ ىٍحٓثخص حُٞكثيس حُؼَر٤ثش، ر٤ثَٝص، 

ٙ12. 

http://www.onislam-net/arabicnewsanalysis-opinions/africa
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(
60

( ػزثثي حُٔثثلاّ حُزـثثيحى١، حُظـَرثثش حُٜثث٤٘٤ش كثث٢ أك٣َو٤ثثخ )ٝهثثخثغ حُظلثثَى حلاهظٜثثخى١ حُٔؼخٛثثَ كثث٢ أك٣َو٤ثثخ( 

 .32، ٙ 2002، ًَِٓ حُيٍحٓخص حُي٤ُٝش ، ىٍحٓخص آظَحط٤ـ٤ش، ؿخٓؼش رـيحى ،  1242-2002

(
61

  ، ػ٠ِ حَُحر5:٢حلأك٣َو٤ش، ٓ٘خٍحص أك٣َو٤ش، ٙ –( ٣خَٓ حرٞ ك٤ٖٔ، حُؼلاهخص حُل٤َٔٗش 
http://www.islam4africa.net/index.php/manarate/index/18/159  

(
62

ؿٔثثخٕ حُؼثث١ِ، ٤ٓخٓثثش حُوثثٟٞ ٓٔثثظوزَ حُ٘ظثثخّ حُثثي٢ُٝ ٝحُوثثٟٞ حُؼظٔثث٠، ًَٓثثِ حُيٍحٓثثخص حلآثثظَحط٤ـ٤ش ( 

 .262، 2000ٙٝحُزلٞع، ر٤َٝص، 
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