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ي معي تأثير
ّ
  البرامج والأداءنة مواز"عرض معلومات الموازنة" على  IPSAS24ار القطاع العام تبن

10.29124/kjeas.1650.11g/https://doi.or 

 أُإعّغبد عبٓؼخ ٓ٘ٞثخ ــــ رٞٗظ ّ أؽٔذ ٝؽ٤ذ ٓشٛظ اُز٢ٔ٤ٔ غبُت دًزٞساٙ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔؾبعجخ ٝئداسح ّ.

 عبٓؼخ ٓ٘ٞثخ ــــ رٞٗظ ٔإعّغبداُ ئداسحالاعزبر اُذًزٞس شٌش١ ع٤ِْ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔؾبعجخ ٝ

 أُغزخِص

ٓؼ٤بس اُوطبع اُؼبّ رج٢ّ٘الأٍٝ رؾذ٣ذ رأص٤ش  :ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛذك٤ٖ سئ٤غ٤ٖ  IPSAS24   ػشض ٓؼِٞٓبد

الإكصبػ ػٖ ٓٞاصٗبد اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ أُصبدم ػ٤ِٜب ئرْ ٣ز٤ؼ ٛزا أُؼ٤بس أُٞاصٗخ" ػ٠ِ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء 

ّْ ٖٓ ٜب أُب٤ُخ ٝث٤بٗبرك٢  أُوذّسحثبُٔجبُؾ اُلؼ٤ِخ ٓوبثَ أُجبُؾ  خػ٠ِ أُٞاصٗخ  صَ ّٓ ػٖ  الإكصبؽبدُِذُٝخ ًزُي رزعٖٔ ٛزٙ  اُؼب

ّْ أُب٤ُخ ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ ٖٝٓ  ج٤بٗبدك٢ اُزوبس٣ش ٝاُ أُوذّسحد أُٜٔخ ث٤ٖ أُجبُؾ اُلؼ٤ِخ ٝالاخزلاكب خأُٞاصٗخ  صَ ّٓ ُِذُٝخ  اُؼب

رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ئ٣غبث٢ ًج٤ش ُٔؼ٤بس ئرْ ٝأُ٘بهشبد ٝاُزؾ٤ِلاد الإداس٣خ ٝٗزبئظ أُٞاصٗبد   IPSAS 24 

" َّ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ثشػشض ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ" ػ٠ِ  ّٕ ًزُي رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ  ،ػبّ ٌُ رج٢ّ٘ أ  IPSAS24 

" ؾشاكبد الأداء ك٢ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ػ٠ِ سهبثخ ٝرخط٤ػ اّٗ ػشض ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ" ُٚ أصش ئ٣غبث٢ ك٢ ٓؼشكخ ٝرؾذ٣ذ 

خٗخ أُٞاص ّٓ ٓؼ٤بس اُوطبع اُؼبّ ُِذُٝخ ٝأٝصذ اُذساعخ إٔ رج٢ّ٘ اُؼب  IPSAS ٝ ػٔٞٓب ّٕ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢  رج٢ّ٘ أ

ّٕ اُوطبع اُؼبّ ٣ٌٖٔ  رؾصَ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘بكغ اٌُج٤شح أُزأر٤خ ٖٓ رؾو٤ن ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓزغوخ  أ

ّٕ ٝهبثَ ُِٔوبسٗخ ك٢ ٓخزِق اُزخصصبد ٣ٝؼزوذ ث ٤خ بّٗ سئ٤غ٤ب ك٢ ئٌٓٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ عزِؼت دٝسا  أ

بػشض ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ " IPASA 24 رؾو٤ن ٛزٙ أُ٘بكغ. ٝٓؼ٤بس ّٔ ُٔب ُٚ ٖٓ ٤ٔٓضاد رذػْ رطج٤ن ٓٞاصٗخ  ٝلا ع٤

                                                                                                                                      اُجشآظ ٝالأداء

ِّ اُ  ػشض ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ، ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء IPASA 24ٔبد أُلزبؽ٤خ: ٓؼ٤بس ٌُ

  Abstract 

The study aims to achieve two main objectives, the first is to determine the impact of adopting 

the public sector standard IPSAS24 “displaying budget information” on the budget of programs 

and performance, as this standard allows the disclosure of the budgets of the economic units 
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approved in actual amounts versus the estimated amounts in their financial statements and 

therefore on the public budget of the state, it also includes these disclosures about the important 

differences between the actual and estimated amounts in the reports and financial statements of 

the economic unit and then the general budget of the state, the discussions, the administrative 

analyzes and the results of the budgets, where the study concluded that there is a significant 

positive effect of the IPSAS 24 standard “displaying budget information” on the program 

budget and performance in general, the study also concluded Until the adoption of IPSAS24 

“displaying information on the balance” has a positive effect on knowing and identifying 

performance deviations in the budgets of the country’s budget, the study is recommended to 

adopt the IPSAS public sector standard and generally to adopt the international accounting 

standards in the public sector, economic units can obtain a lot of The great benefits derived 

from achieving consistent and comparable financial information in various disciplines and it is 

believed that international accounting standards in the public sector will play the main role in 

the possibility of achieving these benefits. The IPASA 24 standard shows balance information 

“especially when it has features that support the application of software and performance 

balancing  

Keywords: IPASA 24 standard shows balance information, programs and performance balance 

  ّٓخأُوذ 

 ئرْ غدبع دٝس اُذُٝدخ كد٢ اُؾ٤دبح الاهزصدبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤دخ، ٣ضدخ ثبرّ اُؾذ  كد٢ ٓلٜدّٞ اُذُٝدخ  ٝرودذ٣ٜٔب ئػدذاد أُٞاصٗدبد ٤خأّٛٔرضداد 

اُعدشائت  اعدزؼٔب٣ٍَ رٞص٣غ اُذخَ اُو٢ٓٞ ث٤ٖ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ أٝ اُطجوبد أٝ ٓدٖ خدلاٍ زؼُذّ اُذُٝخ أُٞاصٗخ ًأداح ُ رغزؼَٔ

خٝرٞع٤ٚ اُ٘لوبد  ّٓ خٝٓٞاصٗخ  اُؼب ّٓ دخرودذ٣ش١ رلصد٢ِ٤ ٓؼزٔدذ ٣ؾزد١ٞ ػِد٠ الإ٣دشاداد  ّٕ بُِذُٝخ ٢ٛ ث٤د اُؼب ّٓ ّٕ اُزد٢ ٣زٞهدغ  اُؼب  أ

خرؾصِٜب اُذُٝخ، ٝاُ٘لوبد  ّٓ اُجشٗبٓظ أُب٢ُ ُِخطخ ػٖ عد٘خ  ثٔ٘ضُخ رؼُذّ ع٘خ ٓب٤ُخ هبدٓخ؛ كبُٔٞاصٗخ لبهٜب خلاٍ أّٗ اُز٢ ٣ِضّ  اُؼب

خٓب٤ُخ ٓوجِخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح ك٢ ئغبس اُخطخ  ّٓ ُِز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤دخ ُِدذٍٝ. كجبُ٘غدجخ ئُد٠ اُزودذ٣ش،  اُؼب

ّٔ ٚ أّٗ ك خ،َ الإ٣شاداد َ ك٢ روذ٣ش أسهبّ رٔضّ ضّ ٣زَُ ّٓ ّٕ اُز٢ ٣٘زظدش  اُؼب دخرؾصدَ ػ٤ِٜدب اُغدِطخ اُز٘ل٤ز٣دخ، ًٝدزُي اُ٘لودبد  أ ّٓ اُزد٢  اُؼب

ّٕ ٣٘زظش  خر٘لوٜب لإشجبع اُؾبعبد  أ ّٓ د ٓذّحُِشؼت، ٝرُي خلاٍ  اُؼب ّٓ ب ثبُ٘غدجخ ئُد٠ الاػزٔدبد، ٓب٤ُخ ٓغزوجِخ، ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ع٘خ. أ

بد اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ، ٖٓ ئ٣شاداد خ ػ٠ِ رٞهؼّ ك٤وصذ ثٚ ؽن اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ ٝاخزصبصٜب، ك٢ اُجلاد اُذ٣ٔوشاغ٤خ، ك٢ أُٞاكو

ّٕ ػبٓخ ٝٗلوبد ػبٓخ. ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط، ك خأُٞاصٗخ  أ ّٓ َّ  اُؼب ٓغشد ٓششٝع ٓٞاصٗدخ، ؽزد٠ رؼزٔدذ ٓدٖ اُغدِطخ اُزشدش٣ؼ٤خ.  رظ

ِّ ساكن رُي  ّٕ د اُز٢ رجذأ هجَ ٌُلّا ٚ اٌُض٤ش ٖٓ أُشًُ ٝلا ر٘ز٢ٜ ثٜ٘ب٣دخ  صٗخ٣ششع اُغٜبص اُؾ٢ٌٓٞ ثاعشاءاد ئػذاد ٝروذ٣ْ أُٞا أ

ج٢ الأٍٝ ّٗ بٜ٘بى ػغض ٝرغبٝصاد ٝئخلبهبد رشاكن ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز، عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُزو٣ْٞ أداء أُٞاصٗخ ٖٓ عداُغ٘خ أُب٤ُخ، ك

 ر٘بُٝدذ ئرْ  IPASA 24ٓؼ٤دبس  رج٘د٢٢ّ ٛٞ ّٗ بٝٛٞ اػزٔبد ٓٞاصٗخ عذ٣ذح ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ألا ٢ٛٝ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ٝاُض
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خاُذساعخ أُلب٤ْٛ  ّٓ ّْ ُِٔٞاصٗبد ػّٔٞ ٝٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء خصٞصدب ٝٓدٖ  اُؼب اُدز١  IPASA 24اُزطدشم ئُد٠ ٓؼ٤دبس  صدَ

ػدشض ٓؼِٞٓدبد أُٞاصٗدخ كد٢ اُشهبثدخ  IPASA 24أشبسد اُذساعدخ ئُد٠ دٝس أُؼ٤دبس  ئرْ ٣خزص ثؼشض ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ 

أٝصدذ ثبُؼذ٣دذ  ئرْ  IPASA 24ػ٠ِ أُٞاصٗخ ًٝزُي أشبسد اُذساعخ ئ٠ُ ٗغجخ اُزٞاكدن اٌُج٤دشح ثد٤ٖ ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداء 

 IPASA 24بد اُزو٤ِذ٣خ ثٔغبػذح أُؼ٤بس ّٗ د اُز٢ رٞاعٜٜب أُٞاصٌُلّا ٜب ؽَ أُشأّٗ ٖٓ اُزٞص٤بد اُز٢ ٖٓ ش

 أُجؾش الأٍٝ

ِّ ٓش  خ اُذساعخ:ٌُ

خ٢ ٗظبّ أُٞاصٗخ ّٗ ب٣ؼ ّٓ ٝٛزا اُدٜ٘ظ كد٢ ئػدذاد  ،ٙ ٜٓ٘ب اػزٔبد أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ )ٓٞاصٗخ اُج٘ٞد(د ػذّ ٌُلّا ك٢ اُؼشام ٖٓ ٓش اُؼب

 ، ًدزُيك٢ ثِذ ًبُؼشام لا ٣ز٘بعت ٓغ اُزطدٞساد الاهزصدبد٣خ ٝاُغ٤بعدخ ٝالاعزٔبػ٤دخ اُزد٢ ٣شدٜذٛب ٛدزا اُجِدذ ٝروذ٣ٜٔب أُٞاصٗخ

٢ أ٣عب ٛٞ ا٥خدش ٓدٖ هصدٞس كد٢ رودذ٣ْ ّٗ بك٢ ٓخشعبد ٛزٙ أُٞاصٗبد ثغجت اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز١ ٣ؼ ٛ٘بى هصٞس  

ب ٝػشظٜب اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ّٔ ًدزُي صدؼٞثخ كد٢ ػ٤ِٔدخ  ،ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رل٤ذ ك٢ اُشهبثدخ ٝاُزخطد٤ػ ب  عِج ٣إصشّ ٓ

َّ اُؾٌٞٓددخ كدد٢ ٓغددبٍ اُخددذٓبد ٝأُشددبس٣غ غددبصاد ّٗ ااُو٤ددبط اُلؼ٤ِددخ ُِخددذٓبد ٝٗغددت  ٓؼ٤ددبس  رج٘دّد٢الأٓضددَ ٝأُزددبػ ٛددٞ  اُؾدد

IPSAS24  الاٗؾشاكبدػشض ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ ُـشض رؾذ٣ذ. 

 اُذساعخ: ٤خأّٛٔ

ػدشض ٓؼِٞٓدبد  IPSAS24اُذساعدخ ثجؼعدٜٔب اُدجؼط، كٔؼ٤دبس اُوطدبع اُؼدبّ  ١ٓزـ٤دّشاُذساعخ ٖٓ خدلاٍ سثدػ  ٤خأّٛٔرأر٢ 

٣ٜددذف ئُدد٠  ئرْ ٣ددشرجػ ٛددزا أُؼ٤ددبس ثبُٔٞاصٗددبد ػٔٞٓددب ًٝددزُي اُزؼش٣ددق ثٜددزا أُؼ٤ددبس  ئرْ أُٞاصٗددخ ٝأُٞاصٗددخ الأداء ٝاُجددشآظ 

اُخبصخ ثبُٞؽذح الاهزصبد٣خ ًزُي  ج٤بٗبدٝأُجبُؾ اُلؼ٤ِخ اُ٘بعٔخ ػٖ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ ك٢ اُ أُوذّسحرع٤ٖٔ ٓوبسٗخ أُجبُؾ اُلؼ٤ِخ 

 .أُب٤ُخ ج٤بٗبدٓلاءٓخ ٓٞاصٗخ الأداء ٝاُجشآظ ك٢ ػشض ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ ك٢ اُ ّٕ بث٤

 ٛذف اُذساعخ: رغؼ٠ اُذساعخ ئ٠ُ:

ٖٓ خلاٍ سثػ الاػزٔبداد  ٝكبػ٤ِزُٚ  لبم اُؼبّّٗ ٜب ٗظبّ ٣ٜذف ئ٠ُ سكغ ًلبءح الأأّٗ  ئرْ ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء   .1

 ٤وٜب.صخ ٝاُ٘زبئظ أُشاد رؾوأُخصّ 

خك٢ ٓشاهجخ أُٞاصٗخ  IPSAS24ػٌظ دٝس ٓؼ٤بس   .2 ّٓ ٝاُلؼ٤ِخ اُ٘بعٔخ ػٖ ر٘ل٤ز  أُوذّسحٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ أُجبُؾ  اُؼب

 .أُب٤ُخ ُِٞؽذاد الاهزصبد٣خ ج٤بٗبدأُٞاصٗخ ك٢ اُ

 :كشظ٤خ اُذساعخ

 ّٕ  اُغبٗتٖٓ  أًبٕ أعب٤ُت ؽذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ أُٞاصٗبد عٞاء رج٢ّ٘اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ أُؼزٔذ ك٢ اُؼشام ثؾبعخ ئ٠ُ  أ

ػٜ٘ب ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢  ،ٖٓ خلاٍ أُؾبعجخ ائن ر٘ل٤زٛب أّاُزخط٤ػ أُزٔضَ ك٢ ئػذاد أُٞاصٗبد ٝغش

ّٞ  ،اُؾ٢ٌٓٞ خ٣ضخ ٝأُ٘بعجخ ك٢ ٓغبٍ أُٞاصٗخ اُؾذ  ساد ُٔٞاًجخ اُزط ّٓ  .ُِذُٝخ اُؼب
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  :ثؼط اُذساعبد اُغبثوخ 

ٍ ٤دخأّٛٔ (  2019خشٕٝ ،دساعخ ) ٓؾٔذ ٝآ .1 ّٞ غخ ػغدض أُٞاصٗدخ ـٞاصٗخ اُج٘دٞد ئُد٠ ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ  ٝالأداء ُٔؼبُدـٓدٖ ٓد اُزؾد

خ ّٓ   ك٢ اُؼشام اُؼب

ددخٔددٞرط ٓوزددشػ ُِٔذ٣ش٣ددخ أّٗ ث٘ددبء   ّٓ ُجو٤ددخ دٝائددش زششبد ك٤ددٚ ـجددبس ٝكددن أعددِٞة ٓٞاصٗددخ اُجددشآظ ٝالأداء ُلاعددّٗ ؾخ الأـُصدد اُؼب

دخب٤ُخ ـأُد داسحجزُٝخ ٝاُذاػ٤خ ئ٠ُ رؾدذ٣ش ٗظدبّ الإـذُٝخ اُؼشاه٤خ ُذػْ ٝاع٘بد اُغٜٞد أُـاُ ٓإعّغبدٝ ّٓ ذ ـأٗدّاُ٘زدبئظ ً أٛدّْ.اُؼب

خ٠ رشش٤ذ ٝظـػ اُ٘لوبد ـرإد١ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ئُ ّٓ َّ ٌب٤ُق ـلاٍ اُزخط٤ػ اُذه٤ن ُزـٖٓ خ اُؼب ٗشدبغ ٝرودذ٣ش رٌدب٤ُق  ًُ

ّْ ٖٓ اُجشآظ ٝ ّٕ ك صَ ب ،عزٌٕٞ هش٣جخ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ أُوذّسحاُزٌب٤ُق  أ ّٔ   .ٖٓ ٛذس أُبٍ اُؾذ  ٣إد١ ئ٠ُ  ٓ

اُٞؽدذاد الإداس٣دخ اُؾ٤ٌٓٞدخ ُزؾو٤دن  ٓوزدشػ لإػدذاد أُٞاصٗدخ اُج٤ئ٤دخ كد٢ػدٖ ئغدبس "( 2019خ ) ػجذ اُلزبػ ٝأخشٕٝ ، )دساع .2

ٛذكذ اُذساعخ اُدـ٠ رودذ٣ْ ئغدبس ٓدـوزشػ لإػدذاد ٓٞاصٗدخ اُجشآدـظ ٝالأداء اُجدـ٤ئ٤خ ٝرُدي ثغدجت " لبمّٗ ٝرشش٤ذ الأاُشهبثخ أُب٤ُخ 

ٌُلّارٚ كدد٢ لددبمّٗ ٓؼٞهددبد الأ ددخأُٞاصٗددخ  ٝٓشددـ ّٓ ٛددزا  ٓٞاصٗددخ اُددـجشآظ ٝالأداء اُج٤ئ٤ددخ ػ٘ددذ رطج٤ددن ٝاُزـِددت ػ٤ِٜددب  ،اُزو٤ِذ٣ددخ اُؼب

رطجدـ٤ن  ٤دخأّٛٔٝهدذ أٝصدـذ اُذساعدخ ث .٘غدغْ ٓدغ اُزطج٤دن اُدـغ٤ِْ ُٔٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداءظٔخ ٓؾدـبعج٤خ رأّٗ ثبلإظبكخ ُزٞك٤ش 

 ُلاخز٤ددبسجددغ ؽب٤ُددب لا ٣ؼطددـ٠ اُلشصددخ أُددـ٘بعجخ الأعددِٞة أُزَ  ّٕ لأ ،اُٞؽددذاد اُؾٌددـ٤ٓٞخكدد٢ أعددِٞة ٓٞاصٗددخ اُجددـشآظ ٝالأداء 

 ُلاسرودبءٝاُزغـذ٣ذ ٝئ٣غبد اُلدش  اُغدـذ٣ذح  ُلاثزٌبسٝلا ٣ؼط٠ اُلشصخ أُ٘بعـجخ  ،ٝأُلبظِخ ث٤ٖ اُجذائَ ػ٘ذ ئػــذاد أُٞاصٗخ

 ".ٝالاعزذآخ

“   اُٞؽددذاد اُؾ٤ٌٓٞددخ  كدد٢ٝاُشهبثددخ ٗددخ اُجددشآظ ٝالأداء أداح ُِزخطدد٤ػ ٓٞاص اعددزؼٔبٍ”( 2020دساعددخ ) ٓشددٌٞس ٝأخددشٕٝ ، ) .3

ًّضداُؼشام  –عبٓؼخ أُض٠٘  ك٢دساعخ رطج٤و٤خ  دخرؾذ٣ش ٗظبّ أُٞاصٗخ "اُذساعخ ػ٠ِ  س ّٓ ُِذُٝدخ كد٢ اُٞؽدذاد اُؾ٤ٌٓٞدخ  اُؼب

ثٌٜٞٗدب أداح ُِزخطد٤ػ ٝاُشهبثدخ ػِد٠  رز٤ٔدّضٗظدبّ ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداء ئر  رج٘د٢ّزوبٍ ٖٓ أُٞاصٗدخ اُزو٤ِذ٣دخ ئُد٠ ّٗ ٖٓ خلاٍ الا

رخل٤ط اُٜذس كد٢ أُدبٍ  ٓب ٣ؼ٢٘لأداء، شطخ ٝالإعشاءاد اُزطج٤وبد اُلاصٓخ اُعشٝس٣خ ُز٘ل٤ز ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝاّٗ الأٓٞاٍ ٝالأ

خاُؼبّ ػٖ غش٣ن اُزخط٤ػ ٝاُشهبثخ اُغ٤ذ٣ٖ ُِ٘لوبد  ّٓ ّٕ ٗزبئظ اُذساعخ  أّْٖٛٓ  اُؼب  ٤خّٛٔٛ٘بى هجٞلا ربٓب ٖٓ هجَ أكشاد اُؼ٤٘خ لأ أ

ّٕ ء أ٣عددب أرٜددشد اُذساعددخ اُزطج٤و٤ددخ رج٘دد٠ ٝرطج٤ددن ٗظددبّ ٓٞاصٗددخ اُجددشآظ ٝالأدا ٛ٘ددبى كبئددذح ًج٤ددشح رؾصددَ ػ٤ِٜددب اُٞؽددذاد  أ

أُددٞاسد  اعددزؼٔبٍٗظددبّ ٓٞاصٗددخ اُجددشآظ ٝالأداء لأؿددشاض اُزخطدد٤ػ ٝاُشهبثددخ ػِدد٠  اعددزؼٔبٍاُؾ٤ٌٓٞددخ اُلشػ٤ددخ ٓددٖ خددلاٍ 

 "أُزبؽخ

ٍجبد ٓزطِّ "( 2022  دساعخ )ؿ٤بظخ ٝػجذالله،  .4 ّٞ اُؾ٤ٌٓٞدخ  ٔإعّغدبداُداء ك٢ ٝالأٖٓ ٓٞاصٗخ اُج٘ٞد ئ٠ُ ٓٞاصٗخ اُجشآظ  اُزؾ

ػِد٠ ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداء "ف ٛدذكذ اُذساعدخ ئُد٠ اُزؼدشّ  "خ ك٢ هطبع ؿدضحدساعخ رطجـ٤و٤خ ػ٠ِ ٝصاسح اُصـؾّ  ،اُلِغط٤٘٤خ

ِّ اُؾ٤ٌٓٞدخ اُلِغددط٤٘٤خ، ٝرٔؾددٞسد ٓشدد ٔإعّغددبداُجدبد رؾو٤وٜددب كدد٢ ث٤ئددخ ٝٓزطِّ  ٍخ اُذساعددخ ؽدٍٞ رزددٞكش ٓزطِجددبد ٌُ ّٞ ٓددٖ  اُزؾدد

ٗزبئغٜدب ردٞكش ػدذد ٓدٖ أُزطِجدبد ُِزؾدٍٞ  أٛدّْذ أّٗ ظ ٝالأداء ك٢ ٝصاسح اُصؾخ اُلِغط٤٘٤خ ًٓٞاصٗخ اُجشآٞاصٗخ اُج٘ٞد ئ٠ُ أُ

َّ د ئُد٠ ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداء ٝأٝصدذ اُذساعدخ ظدشٝسح ه٤دبّ ٝصاسح أُب٤ُدخ ثشدٓٞاصٗخ اُج٘دٖٞٓ  ثٞظدغ أدُدخ اعزششدبد٣خ  ٌُ

ّٞ ئعشائ٤خ ٓلصّ   .".ُٔؾبعج٢ٓبد اُ٘ظبّ اِخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٓو

َّ "  )2020 ٢، ّٗ باُخلددبع٢ ٝاُؼدد)   دساعددخ  .5 رطج٤ددن ٓٞاصٗددخ اُجددشآظ  رؼض٣ددض كبػ٤ِددخ أُغددبءُخ كدد٢ اُٞؽددذاد اُؾ٤ٌٓٞددخ كدد٢ ردد

رؾو٤ن أُغدبءُخ  ئرْ جبد رطج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝالأداء" ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ دساعخ ٓزطِّ 
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ٌّ  :ٝرُي ػٖ غش٣ن رطج٤ن ٗظش٣خ اًُٞبُخ، ٝهذ اعدز٘ذ اُجؾدش ئُد٠ كشظد٤خلبم اُؼبّ، ّٗ ػٖ الأ ٖ ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداء ٛدَ ردزٔ

٘ددخ ٓددٖ خ ُؼ٤ّ ّٗ بػِدد٠ ئغددلام اعددزج اُجبؽضددبٕاُزطج٤ودد٢ اػزٔددذ  اُغبٗددتٓددٖ رؾو٤ددن كبػ٤ِددخ أُغددبءُخ كدد٢ اُٞؽددذاد اُؾ٤ٌٓٞددخ. ٝكدد٢ 

دخٞاصٗخ اُزخط٤ػ، ئػذاد، ر٘ل٤ز، سهبثخ أُ :أُخزص٤ٖ ك٢ ٓغبلاد ّٓ . ٝخِصدذ اُذساعدخ ئُد٠ ٗز٤غدخ ٓلبدٛدب سكدط اُلشظد٤خ اُؼب

ّٕ ٚ ٣٘جـد٢ أٗدّٜدب أّٛٔأُزًٞسح أػٔبُٚ . ٝأٝصذ اُذاسعخ ثؼدذد ٓدٖ اُزٞصد٤بد  َّ ٣ٌدٕٞ ث٘دبء ٤ٛ أ د ٗلودبد ٝأ١ ٝاسداد أُٞاصٗدخ  ٌُ

خ ّٓ ثبلاعز٘بد ئ٠ُ سؤ٣خ اُؾٌٞٓخ ُزؾو٤ن ٓغبءُخ كبػِخ ػٖ الأداء ك٢ ؽدبٍ أخلودذ رِدي أُٞاصٗدخ ػدٖ رؾو٤دن سؤ٣دخ اُؾٌٞٓدخ  اُؼب

 ."ٝأ٣ُٞٝبرٜب

جدبد ٓؼ٤دبس أُؾبعدجخ اُدذ٢ُٝ كد٢ اُوطدبع اُؼدبّ ٝٓزطِّ  أُؾ٤ِّدخظٔخ أُؾبعج٤خ ّٗ ٓذٟ ٓلاءٓخ الأ" (2023 كبظَ ٝٛبشْ )دساعخ .6

IPSAS24 ٔٞرط )"٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رؾ٤َِ ٝدساعخ ٝٓ٘بهشخ أٝعدٚ اُوصدٞس كد٢ اُ٘ظدبّ أُؾبعدج٢ أّٗ ( ٗظبّ ٓؾبعج٢ ؽ٢ٌٓٞ

عدخ اُ٘ظدبّ أُؾبعدج٢ ٝرؾذ٣دذ أُؾدبٝسح اُشئ٤غد٤خ ٝٓدذٟ اسػزٔدبد أُدٜ٘ظ اُٞصدل٢ اُزؾ٤ِِد٢ ُذاُؾ٢ٌٓٞ ٝرؾو٤ودب ُدزُي عدشٟ ا

ٓدٖ أعدَ ص٣دبدح كبػ٤ِدخ اُ٘ظدبّ أُؾبعدج٢ اُؾٌد٢ٓٞ  24IPSASاُؼبّ  غغبٓٚ ٓغ ٓزطِجبد ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ ك٢ اُوطبعّٗ ا

، ٝهدذ رٞصدَ اُجؾدش ئُد٠ ػدذد ٓدٖ ٓؼدب٤٣ش أُؾبعدجخ اُذ٤ُٝدخ راد اُؼلاهدخ اعدزؼٔبٍ ك٢ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٖٓ خدلاٍ ٔطجنّاُ

ٝثدزُي  ،ػِد٠ الأعدبط اُ٘ودذ١اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ الاػزشاف ثبُٔؼبٓلاد ٝالأؽذاس أُب٤ُدخ  اػزٔبدالاعز٘زبعبد ٜٓ٘ب 

ّٕ ك ػ٘بصش اُوٞائْ أُب٤ُخ رزٌٕٞ ٖٓ أُزؾصلاد اُ٘وذ٣خ ٝأُذكٞػبد اُ٘وذ٣دخ ٝالأسصدذح اُ٘وذ٣دخ ٝثغدجت ٛدزا الأعدبط رزدذاخَ  أ

ئر رودّٞ اُٞؽدذاد اُؾ٤ٌٓٞدخ ثصدشف ٓخصصدبرٜب ٜٗب٣دخ اُغد٘خ  ،غ رُدي ػِد٠ الإعدشافًٝدزُي هدذ ٣شدغّ  ،ٗزبئظ أػٔبٍ اُغد٘ٞاد

ّٕ ػشٞائ٤خ ؽزد٠ لا رؼدبد ئُد٠ اُخض٣٘دخ، ٝ أُب٤ُخ ثصٞسح كد٢  IPSAS 24ُِجؾدش رٞصد٤بد ػدذح ٜٓ٘دب ظدشٝسح رطج٤دن ٓؼ٤دبس  أ

ّْ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُز١ ٖٓ خلاُٚ  ػشض ٓؼِٞٓدبد أُٞاصٗدخ كد٢ اُودٞائْ أُب٤ُدخ ثٔدب ٣ؾودن اُخصدبئص اُ٘ٞػ٤دخ ُِودٞائْ  ٣زَُ

ّٕ أُب٤ُخ، كعبٍ  خٝأعجبثٜب ٝئ٣غبد أُؼبُغبد اُعشٝس٣خ ٖٓ أعَ اُزخط٤ػ اُغ٤ِْ ُِٔٞاصٗخ  الاٗؾشاكبد ّٕ بث٤ أ ّٓ  "اُؼب

 ٤ب: اُذساعبد الاع٘ج٤خّٗ بص

اُطش٣دن ٗؾدٞ رٞؽ٤دذ الاعدزولا٤ُخ  -ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداء ( Alexandru Stratan , Tatiana Manole2017دساعدخ ) .7

( ػِد٠ أُغدزٟٞ أُؾِد٢. PPBBٛزٙ اُذساعخ أٍٝ دساعخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ُٓٞدذٝكب ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداء ) رؼُذّ  أُؾ٤ِّخأُب٤ُخ 

 ،أُدبٍ اُؼدبّ اعزؼٔبٍٝرؾغ٤ٖ  أُؾ٤ِّخٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ ٓغإ٤ُٝخ اُغِطبد  رو٣ْٞاُٜذف ٖٓ ٛزا أُوبٍ ٛٞ 

ّٕ اُ٘زددبئظ  أٛدّدْذ أٗدّدًٝ ّْ ٓددٖ الإداس٣ددخ الإه٤ٔ٤ِددخ. ٝ ٤ٌبٗددبدأُب٤ُددخ ُِ الآٌبٗددبدٓغددزٟٞ الاعددزولاٍ أُددب٢ُ ٣ؼزٔددذ ػِدد٠  أ ، ٓددٖ صدَد

 .أُؾ٤ِّخ داسحٜب ٖٓ هجَ الإاعزؼٔبُٝ أُؾ٤ِّخاُعشٝس١ اعزٌٔبٍ الإ٣شاداد ٖٓ خلاٍ اٌُشق ػٖ الاؽز٤بغ٤بد 

  اُوطبع اُؼبّ إعّغبدٓجشآظ ٝالأداء ك٢ ـٗظبّ ٓٞاصٗخ اُ  ( Malagy, Alian,2017) دساعخ .8

ًّضد ". َّ اُذساعخ ػ٠ِ اُذػْ اُز١ هذ رغذٙ كد٢ ؽبُدخ اػزٔدبد "شد س اُوطدبع اُؼدبّ  كد٢ أٌُِٔدخ  ٓإعّغدبدأُٞاصٗدخ" ٓدٖ هجدَ   ٌُ

دسعدخ اػزٔدبد ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداء ٝاُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرغزٌشق اُذساعخ اُؼذ٣ذ ٓدٖ الأثؼدبد ٓضدَ الإُٔدبّ ٝاُوجدٍٞ ٝهبث٤ِدخ 

اُوطددبع اُؼددبّ  لاػزٔددبد ٓٞاصٗددخ اُجددشآظ ٝالأداء ٝاُلٞائددذ اُزدد٢ ٣ٌٔددٖ رؾو٤وٜددب  ٓإعّغددبدجؼددٚ ٗظددبّ أُؾبعددجخ اُددز١ رزّ  ٓغددبٛٔخ

٘دخ اُذساعدخ  اُوطدبع اُؼدبّ ثٔ٘طودخ ػ٤ّ  ٓإعّغدبدٝاُؼوجبد اُز٢ سثٔب ٣ٌٖٔ ٓٞاعٜزٜب ئرا رْ ٛزا أُٜ٘ظ ُِٔٞاصٗخ أُؼزٔذح ٖٓ هجدَ 

 " ، ٛ٘بى ٓؼشكخ ٝكْٜ ػبدٍ ُٔٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداءا٥ر٤خئظ اُشئ٤غ٤خ اُخشط  رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ اُ٘زب
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اُطش٣دن ٗؾدٞ رٞؽ٤دذ الاعدزولا٤ُخ  -ٓٞاصٗدخ اُجدشآظ ٝالأداء( Alexandru Stratan  , Tatiana Manole2017دساعدخ ) .9

( ػِدد٠ أُغددزٟٞ PPBB) ٟ ٛددزٙ اُذساعددخ أٍٝ دساعددخ كدد٢ عٜٔٞس٣ددخ ُٓٞددذٝكب ٓٞاصٗددخ اُجددشآظ ٝالأداءزؼُددذّ ٣ أُؾ٤ِّددخأُب٤ُددخ 

 أٛدّْأُدبٍ اُؼدبّ...  اعدزؼٔبٍٝرؾغد٤ٖ  أُؾ٤ِّخٝرأص٤شٙ ػ٠ِ ٓغإ٤ُٝخ اُغِطبد  PPBB رو٣ْٞأُؾ٢ِ. اُٜذف ٖٓ ٛزا أُوبٍ ٛٞ 

ّٕ اُ٘زبئظ  ّْ ٖٓ الإداس٣خ الإه٤ٔ٤ِخ. ٝ ٤ٌبٗبدأُب٤ُخ ُِ الآٌبٗبدٓغزٟٞ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ  أ ، ٓدٖ اُعدشٝس١ اعدزٌٔبٍ صَ

 أُؾ٤ِّخ داسحٜب ٖٓ هجَ الإاعزؼٔبُٝ أُؾ٤ِّخالإ٣شاداد ٖٓ خلاٍ اٌُشق ػٖ الاؽز٤بغ٤بد 

   ُزطج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ك٢ رش٤ًب أُغزؼِٔخاُؼٞآَ  (,Erkutlu, & Koçyiğit2017دساعخ ) .10

اُزد٢ رغدزٞعت ٝالأداء، ُزطج٤دن ٗظدبّ أُٞاصٗدخ اُودبئْ ػِد٠ اُجدشآظ  أُغدزؼِٔخاُؼٞآدَ  ٠ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئُد٠ اُٞهدٞف ػِد

دخ ٔإعّغدبداُزبع٤دخ ّٗ اٝ ،أُب٤ُخ ثؾغْ رٌدٕٞ ٓشٗدخ داسحاُؼَٔ ٗؾٞ رط٣ٞش أدٝاد الإ ّٓ َّ كد٢  اُؼب د ٓدٖ اُدذٍٝ أُزطدٞسح ٝاُدذٍٝ  ًُ

ّٕ ُـشض ص٣بدح ٗغبػخ اُ٘ب٤ٓخ ٓضَ رش٤ًب ًٝ ،ٝهبثِخ ُِزـ٤٤ش ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ ر٘ظ٤ْ ٝرطج٤ن أُٞاصٗخ اُٜذف الاعبع٢ ٖٓ ٝساء  أ

ددخ ٔإعّغددبداُاُوبئٔددخ ػِدد٠ اُجددشآظ ٝالأداء كدد٢  ّٓ كدد٢ ه٤ددبط  ٤ددخأّٛٔرطج٤وٜددب را  ٣ٌددٕٞكدد٢ اُددذٍٝ اُ٘ب٤ٓددخ ٓضددَ رش٤ًددب ٝاُزدد٢   اُؼب

ّٕ . ًٝٔإعّغبدآُغز٣ٞبد الإدساى ُذٟ أُٞاغ٤ٖ٘ اُؼب٤ِٖٓ رش١ ٛزٙ  ّٕ ٗزبئظ ٛدزٙ اُذساعدخ  أّْٖٛٓ  أ ٤دخ هدذ هطؼدذ اُدذٍٝ اُ٘بٓ أ

 شٞغب ًج٤شا رش١ رط٣ٞش ٗشبغبد أُٞاصٗخ اُوبئٔخ ػَ ٗظبّ اُجشآظ ٝالأداء

–The presentation of budget information in financial statements ”(.(Heiling, at el.  2019دساعخ ) .11

Challenges in applying IPSAS 24.”  .  

 دث٤ددبدالا ر٘بُٝددذ اُذساعددخ      IPSAS 24كدد٢ رطج٤ددن أُؼ٤ددبس  اُزؾددذ٣ّبد –أُب٤ُددخ  ج٤بٗددبدػددشض ٓؼِٞٓددبد أُٞاصٗددخ كدد٢ اُ

ٛدزا أُؼ٤دبس اُدز١  لا ٣ٞعدذ ٓدب  ٝخصٞصدب  . ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼدبّ أُؾبعج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ اعٜبٓبد 

أُوبسٗدبد اُلؼ٤ِدخ ٛد٢ عدٔخ كش٣دذح ٓدٖ ٗٞػٜدب كد٢ أُٞاصٗخ ٝ ّٕ ك٢ ئغبس أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٗظشا لأ ٣ؼبدُٚ

ّْ ٓؾبعجخ اُوطبع اُؼبّ. ك٢  أُٞاصٗخئػذاد  دب كد٢  24، ٣ؼذ أُؼ٤بس ٖٝٓ صَ  ٔ ا ٜٓ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ ٓؼ٤بس 

ّٕ رٞصدِذ ٛدزٙ اُذساعدخ اُد٠ .  ٤دخ. اُوطبع اُؼبّ ٝرٞك٤ش اُشدلبك٤خ أُبُ ٤ًبٗبدع٤بم اُٞكبء ثبُزضآبد أُغبءُخ ٖٓ هجَ  ثؼدط   أ

ٓضبلا  رٞظ٤ؾ٤ ب ٣ٞظؼ ٤ًق ٣ٌٖٔ اُزـِدت ػِد٠ ٛدزٙ  رغزؼَٔٝ IPSAS 24اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜب رطج٤ن أُؼ٤بس  اُزؾذ٣ّبد

 .اُزؾذ٣ّبد

  ROLUL BUGETELOR DE INSTRUMENT DE MANAGEMENT IN( "Olaru  : 2021    دساعخ ) .12

ADMINISTRATIA PUBLICA. APLICABILITATEA IPSAS 24 IN ROMANIA" رطج٤دن أُؼدب٤٣ش .

ّٕ .رغدز٘ذ  ٛدزا اُذساعدخ  ئُد٠ اكزدشاض ٓلدبدٙ      IPSAS24“ 24اُذ٤ُٝدخ ُِوطدبع اُؼدبّ  أُٞاصٗدبد  كد٢ اُؼذ٣دذ ٓدٖ الإداساد  أ

خ ّٓ ّٕ ٤ٗٞدخ رغؼِٜدب ٝصدبئن ٓغدزوِخ. ُٝدزُي، ًدّٗ بئُد٠ ردٞك٤ش ٓؼِٞٓدبد ئظدبك٤خ؛ ثدَ ٛد٢ صدلاؽ٤بد راد ه٤ٔدخ هلا رٜذف كودػ  اُؼب  أ

َّ اُٜذف ٖٓ اُجؾش ٛٞ رؾ٤َِ اُؼلاهبد ثد٤ٖ اُغ٤بعد٤٤ٖ ٝأُدذ٣ش٣ٖ، ٓدغ اُزش٤ًدض ثشد كد٢  أُغدزؼِٔخخدب  ػِد٠ ٗٔدبرط اُؾٌدْ  ٌُ

خ داسحالإ ّٓ ب ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٝه٤ٞد أُؼ٤بس  ا٤ُٔضا٤ٗخ٤خ ٝػ٠ِ دٝس ّٗ باُشٝٓ اُؼب ، ٝاُدز١ IPSAS 24ك٢ ٛزٙ اُؾبلاد. ٝهٔ٘ب أ٣ع 

ّٕ َ اُجؾش ئ٠ُ اػزوبد ساعد  ثد. ٝهذ رٞصّ سٝٓب٤ٗبٗشأد ٓ٘ٚ صؼٞثبد رطج٤وٚ ك٢  ّٕ ٣غدت  IPSAS 24أُؼ٤دبس  أ ٣ٌِٔدٚ ٓؼ٤دبس  أ

ب ُِٔٞاصٗخ.    د٢ُٝ ٓخصص خص٤ص 

ٜدب اهدشة أّٗ ِذ ا٠ُ رٞصّ  ئرْ اُجشآظ ٝالاداء  ٝٓٞاصٗخ IPSAS 24ث٤ٖ أُؼ٤بس  ٚ سثطذأّٗ ثٚ ٛزٙ اُذساعخ ػٖ عبثوبرٜب  رز٤ٔضّٓب 

 اُزطج٤ن  ئرْ ٖٓ أُٞاصٗبد ُٜزا  أُؼ٤بس 
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 ٢ّٗ بأُجؾش اُض

 خ اُجشآظ ٝالاداءّٗ ٓٞاص

 (t3ecd2  tegdu2ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ ) .1

بأُؼجش ػٜ٘ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘وذ٣خ،  ٝأٛذاكٜب ٚ اُزؼج٤ش اُشع٢ٔ ػٖ خطػ اُ٘لوبد أُب٤ُخأّٗ ٣٘ؾصش ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ ك٢  ّٔ ٓ 

ٓدٖ رخطد٤ػ  ا٤ُٔضا٤ٗدخ٣غبػذ ثٌلبءح ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأٛذاف اُٞؽذح الاهزصبد٣خ. ٝٓ٘ز رُدي اُؾد٤ٖ، رطدٞس ٓلٜدّٞ 

الإ٣ددشاداد اُغددبٛضح ٜددب أُجِددؾ أُخصددص ٓددٖ أّٗ اُ٘لوددبد ئُدد٠ خطددخ اعددزشار٤غ٤خ لارخددبر اُوددشاس ثٌلددبءح ٝرلٜددْ أُٞاصٗددخ ػِدد٠ 

َّ (. ٝرؼزٔذ كٌشح أُٞاصٗخ ثش N ’da et al. 2023:3ك٢ ششاء ٓ٘زظ أٝ روذ٣ْ خذٓخ. ) عزؼٔبٍُلا ػ٠ِ ٓؾبُٝخ ٝظغ أعبع٢  ٌُ

ّٕ اُظشٝف أُزٞهؼخ ك٢ أُغزوجَ. ٝلا شي ك٢ روذ٣شاد ٓؼ٤٘خ ٝكوب   ٛدزٙ اُلٌدشح ٣طجوٜدب اُلدشد كد٢ ؽ٤بردٚ ٝرأخدزٛب اُؾٌٞٓدبد    أ

ٝرٔبسعدٜب أُشدبس٣غ أُخزِلدخ ثٔدب ٣ز٘بعدت ٓدغ غج٤ؼزٜدب ٝرشٝكٜدب اُخبصدخ ٝردزْ ػ٤ِٔدخ ئػدذاد  ٤ٔضا٤ٗدخٝظؼٜب ُِ ػ٘ذ ثبُؾغجبٕ

شدبء أٌُِٔدخ ُزٔدبسط دٝسٛدب أّٗ ٤دب. ثؼدذ ّٗ بكد٢ ثش٣ط 1217ئ٠ُ ػدبّ  ب. ٣ٝؼٞد ربس٣خّٜٕ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ًٔب ٢ٛ الأ ا٤ُٔضا٤ٗخ

، ثٜدذف رؾو٤دن اُؼذاُدخ الاعزٔبػ٤دخ ثؼدذ كدشض ّٕ بكد٢ ر٘ظد٤ْ اُؾ٤دبح الاعزٔبػ٤دخ ٝالاهزصدبد٣خ ُِغدٌ ّْٜرغد كٜد٢ًغِطخ ر٘ظ٤ٔ٤خ، 

َّ اُعشائت ثش بؿ٤ش ٓ٘ظْ. ٝأدٟ رُي ئ٠ُ خِن كوش ٓذهغ ث٤ٖ اُ٘بط،  ٌُ ّٔ دكغ أُِي ئ٠ُ ارخبر ئعشاءاد ٓؾدذدح ثؾغدت ٝص٤ودخ.  ٓ

ٞاع ػذ٣دذح ٓدٖ أٗدّٔٞاصٗدبد ػِد٠ ٓدش اُغد٤ٖ٘، ٝرٜدشد ٝؽذدد صلاؽ٤بد اُؾبًْ ػ٘ذ كشض اُعشائت ٌٝٛزا رطٞس ٓلٜدّٞ اُ

 (Aidi et al. 2023:5أُٞاصٗبد ٓ٘ز رُي اُؾ٤ٖ )

خٕٞ أُٞاصٗخ ّٗ ب٣َ هرؼُذّ ٤خ ػ٠ِ ٓٞاصٗخ اُذُٝخ ٓغأُخ ّٗ بت أُٜٔخ ُِشهبثخ اُجشُّٔٗ اٖٝٓ اُغٞ ّٓ ّٔ  ٗلغٜب اُجِذإُِذُٝخ. ٝك٢  اُؼب زدغ ٣زَُ

ّٔ ٕٞ. ك٢ ثؼط اُغٜٔٞس٣دبد اُشئبعد٤خ، ّٗ بُزـ٤٤ش اُو ٤ٗٞخ ؿ٤ش ٓؾذٝدحّٗ بثغِطخ ه ّٕ باُجشُٔ ٣َ زؼُدذّ ثغدِطخ ٓؾدذٝدح ُ ّٕ بزدغ اُجشُٔد٣زَُ

٣َ رؼُدذّ كد٢  ٤دخ ٝاُؾ٤ٌٓٞدخ اُؾٌٞٓدخ اُؾدنّ ّٗ ب٤دب ُٝٛٞ٘دذا، رٔد٘ؼ الارلبه٤دبد اُجشُّٔٗ باُذُٝخ. ٝك٢ دٍٝ ٓضَ كِ٘٘دذا ٝأُٔ ٤ٓضا٤ٗخٕٞ ّٗ به

  .0313ut4.2021:160اُذُٝخ) ٤ٓضا٤ٗخٕٞ ّٗ به

َّ ش ثشٜب رإصّ أّٗ الاهزصبد٣خ ُٔٞاصٗخ اُذُٝخ ك٢  ٤خّٛٔالأ رٌٖٔ ا ػِد٠ أعدب٤ُت رؼجئدخ  الاٗزدبطكؼدبٍ ػِد٠ ئػدبدح  ٌُ الاعزٔدبػ٢ اػزٔدبد 

ّْ ٜب. اعدزؼٔبُأُدٞاسد أُب٤ُدخ ٝارغبٛدبد  َّ ٓؼدذٍ اُ٘ٔددٞ الاهزصدبد١، ٝرؾغد٤ٖ ٤ٛ أُٞاصٗدخ، رؾدذد ٝٓددٖ صدَ د الاعزٔددبػ٢،  الاٗزدبط ٌُ

ِّ ٝرطدد٣ٞشٙ، ٝرؾغدد٤ٖ ٗغددت اُز ٝأُغددبلاد الاعزٔبػ٤ددخ،  ُٝلإٗزددبط، أُؾ٤ِّددخلددخ كدد٢ رٞص٣ددغ اُددذخَ ُزِج٤ددخ الاؽز٤بعددبد اُٞغ٤٘ددخ ٌُٝ

ّٕ ًٝزُي ُوطبػبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ.  كد٢ اُدذٝس  أٓدش ظدشٝس١ لإػدبدح اُزل٤ٌدش دٕٝ أدٗد٠ شديّ  داسحئسعبء ٓجبدب اُغٞم ُلإ أ

ّٕ . ٤ٔضا٤ٗخُِ أُْٜ خ أُب٤ُدخ ُِذُٝدخ ٝأُغدزٟٞ ًص٘ذٝم ٓشًض١ ُِٔٞاسد اُ٘وذ٣خ ٝاُخطّدع٢ٌ٤ رغبٙ ٛزٙ أُإعغخ ٌُلّا أُٞهق اُ أ

خأُشًض١ ُِٔب٤ُخ  ّٓ ّْ ا٤ُّٞ  اُؼب رٞص٣غ ٝئػبدح رٞص٣غ  ّٕ برؾ٣ِٞٚ ٝاعزٌٔبُٚ ثخصبئص عذ٣ذح. ٓغ اُوذسح أُٞظٞػ٤خ ػ٠ِ ظٔ ٣زَُ

، ّٕ بج٤دخ اؽز٤بعدبد ٝٓصدبُؼ ػبٓدخ اُغدٌاُذُٝدخ ا٤ُدّٞ ٝعد٤ِخ كؼبُدخ ُزِ ٤ٓضا٤ٗدخعضء ًج٤ش ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔدب٢ُ، أصدجؾذ 

-1С02., а. у., П & ,.С .Б.2020:1ٝأداح ٓب٤ُخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ُزأص٤ش اُذُٝدخ ػِد٠ اُؼ٤ِٔدبد الاعزٔبػ٤دخ ٝالاهزصدبد٣خ. )

2) 
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رزٔضَ أُٜٔخ اُشئ٤غ٤خ ُٔٞاصٗخ اُذُٝدخ كد٢ اعدزلاّ اُعدشائت ٝالإ٣دشاداد الأخدشٟ أُؼزٔدذح كد٢ أُٞاصٗدخ  كد٢ اُٞهدذ أُ٘بعدت 

ّٕ كد٢ ر٘ل٤دز ئ٣دشاداد ٝٗلودبد أُٞاصٗدخ. ٝٓدٖ أُؼدشٝف  اُزؾدذ٣ّبدشدطزٜب. ٌُٝدٖ ٛ٘دبى ػدذد ٓدٖ ّٗ بٌُبَٓ ٝاُز٣َٞٔ اٌُبَٓ لأٝث  أ

، ٝؽز٠ اُظشٝف اُطج٤ؼ٤خ ردإصش ػِد٠ رٌد٣ٖٞ ر٣ٞٔدَ أُٞاصٗدخ. كد٢ ّٕ بر٘ٞع اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ ُِٔ٘بغن، ٝخصبئص ٓٞهغ اُغٌ

َّ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٣٘شأ ػذد ٖٓ أُشب َّ ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ، ٣ٌٖٔ ؽَ ٓضَ ٛزٙ أُشب. ًُ خ.  ٗدّاثٔغشد ٗودَ ٗظدبّ أُٞاصٗدخ ئُد٠ ٗظدبّ اُخض ًُ

(03e31t40g.  d2   .2021:1573) . ّدخب ُِؾٌٞٓخ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد ّٗ باُوطبع اُؼبّ ٌٓ ٤ٓضا٤ٗخ رؼُذ ّٓ ؽزد٠ ردزٌٖٔ ٓدٖ رِج٤دخ  اُؼب

خالاؽز٤بعبد  ّٓ ّٕ . ٤ٓضا٤ٗدخشدطزٚ ٝثدشآظ ػِٔدٚ ظدٖٔ أّٗ . ٣ٝد٘ظْ اُوطدبع اُؼدبّ ٖٓ أعَ ئػطبء الأ٣ُٞٝدخ ُشكب٤ٛدخ أُغزٔدغ اُؼب  أ

ك٢ اُششًخ، ك٢ٜ ػجبسح ػدٖ  ٗلغٜب ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ   ٛٞ ٓلّٜٞ ٓٞاصٗخ اُوطبع اُؼبّ. ُِٔٞاصٗخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝر٤لخ أُٞاصٗخ

ّْ ؽٍٞ خطخ اُؼَٔ اُز٢ ع ث٤بٕ ّْ اُز٢ ع ع٤ٔؼٜب شطخّٗ ر٘ل٤زٛب. ٓٞاصٗخ اُوطبع اُؼبّ ٢ٛ رلص٤َ الأ ٤زَُ ر٘ل٤دزٛب ٝاُزد٢ رزٌدٕٞ ٓدٖ  ٤زَُ

ّْ خطػ الإ٣شاداد ٝاُ٘لوبد خدلاٍ ػدبّ ٝاؽدذ.  اُوطدبع اُؼدبّ ُزغد٤َٜ ه٤دبّ اُؾٌٞٓدخ ثزؾذ٣دذ ٓغدزٟٞ اؽز٤بعدبد  ٤ٓضا٤ٗدخئػدذاد  ٣دَزُ

َّ أُغزٔغ  ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ سكب٤ٛدخ أُغزٔدغ ثشد ٞاع أُٞاصٗدبد أٗدّالأًضدش كؼب٤ُدخ ٝ رٞص٣دغ  عدزؼٔبٍب، كعدلا  ػدٖ الاأٗدّأًضدش أٓ ٌُ

 ٝأعب٤ُجٜب. اُؾ٤ٌٓٞخ

ّٕ ( كوددذ ًشددق 66: 2002ٝثؾغددت ٓبسد٣بعددٔٞ )   ددخأُٞاصٗددخ  أ ّٓ  أُٞاصٗددخ ُِؾٌٞٓددخ ٣ٌٔددٖ روغدد٤ٜٔب ئُدد٠ ٓغٔددٞػز٤ٖ ٛٔددب  اُؼب

ّٔ اُشأعٔب٤ُخ ) الاعزأُٞاصٗخ  اُزشـ٤ِ٤خ ٝ  .  ٝئػدذادٛب ٓدٖ الأعدب٤ُت كد٢ رخطد٤ػ أُٞاصٗدبد اُؾ٤ٌٓٞدخ ػذح ٞاعأّٗ ٛ٘بى ٝبس٣خ(، ضَ

(70 :1300.  .2019:207-208) 

خٞاع أُٞاصٗخ أّٗ  .2 ّٓ  : اُؼب

خٞاع أُٞاصٗبد رجؼب  ُِزطٞس اُز١ غشأ ػ٠ِ أُٞاصٗبد أّٗ دد رؼُذّ  ّٓ دضدٗز٤غخ رؾُٜٞب ٖٓ دٝس اُشهبثخ أُب٤ُخ اُز١  اُؼب ًّ ػ٤ِدٚ  س

ٞاع ٓدٖ خدلاٍ دٝس أُشاهجدخ الإداس٣دخ اُدز١ ٗدّأُٞاصٗخ ػ٠ِ اُج٘ٞد أٝ ٓب ٣ؼشف ثبُٔٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣دخ. ٝهدذ ردْ اُزؼج٤دش ػدٖ ٛدزٙ الأ

ددضدرشًددض ػ٤ِددٚ ٓٞاصٗددخ اُجددشآظ ٝالأداء، ٝصددٞلا  ئُدد٠ الارغددبٙ اُزخط٤طدد٢ اُددز١  ًّ ػ٤ِددٚ ٓٞاصٗددخ اُزخطدد٤ػ ٝاُجشٓغددخ، ؽزدد٠  س

دضد٢ خشعدذ أُٞاصٗددخ اُصدلش٣خ اُزدد ًّ ّٕ ػِدد٠ اُدذٝس الإداس١ اُزخط٤طدد٢. ٝسأد أُٞاصٗدخ اُزؼبهذ٣ددخ  س اُؼلاهدخ ثدد٤ٖ اُؾٌٞٓددخ  أ

٣ضخ ُِٔٞاصٗبد ًأعدِٞة ُِشهبثدخ اُؾذ  شطخ أؽذ الارغبٛبد ّٗ أُٞاصٗبد ػ٠ِ أعبط الأ رؼُذّ ٝاُٞصاساد ٢ٛ ػلاهخ رؼبهذ٣خ. ٝأخ٤شا 

. اص٘بءٛدب ٝثؼدذٛب شدطخ أُزلدن ػ٤ِٜدبّٗ ٓؼ٤٘دخ ُِدٞصاساد هجدَ ر٘ل٤دز الأ . ٝثدزُي رودّٞ اُؾٌٞٓدخ ثدذكغ ٓجدبُؾا٤ُٔضا٤ٗدخشطخ أّٗ  ئداسحٝ

((Zion, 2020: 10 خزصبس:ٞاػٜب ثبأّٗ بٍٝ ٘ٝع٘ز  

 أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ )ث٘ذ أُٞاصٗخ(:  .1

َّ ػشكٜددب   دد لددبم لا ػلاهددخ ُٜددب ثأٛددذاف اُؾٌٞٓددخ ّٗ أداح ُلأ ٜددب أّٗ ػِدد٠ ( Magdalena, & Radoslaw 2019: 341) ٓددٖ  ًُ

لا رٞعددذ  ئرْ شاد اُلؼب٤ُددخ ٝاٌُلددبءح. ٝٛددٞ ٣شٓددض ئُدد٠ ٜٗددظ ٓؾددذد عددِلب )اُغدد٘خ أُب٤ُددخ( ٓإشّدد اُؾغددجبٕٝلا رأخددز كدد٢ ٝٓغددإ٤ُٝبرٜب 

ّٕ لبم اُؼبّ دٕٝ الاٛزٔدبّ ثبُٜدذف ٝا٥صدبس اُ٘برغدخ ػ٘دٚ. ّٗ ٝأُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ رٜزْ ثبلأ أُٞاصٗخ لبم أّٗ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ػٖ  ث٘دٞد  أ

ّْ ُوبدٓخ ا ُِٔذح ا٤ُٔضا٤ٗخ ث٘دبء ػِد٠ ٗغدجخ اُزـ٤دش  ٝٗوصدبّٜٗب روذ٣شٛب ث٘بء ػ٠ِ روذ٣شاد ٓٞاصٗبد اُلزشح اُغبثوخ ٓغ ص٣بدح اُج٘دٞد ٣زَُ

َّ اُوبدٓخ ك٢  أُذحأُزٞهؼخ خلاٍ   .(Aidi et al.2023:4.)ث٘ذ ًُ
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بد، ٝٗزدبئظ الأٛدذاف ٓٞاصٗخ اُزخط٤ػ ٝاُجشٓغخ أداح ُزؾذ٣ذ ٝه٤بط اُ٘لود رؼُذّ اُزخط٤ػ ٝاُجشٓغخ(:  ٓٞاصٗخآغ٤خ )اُجش أُٞاصٗخ .2

ّْ  ئرْ الاعزشار٤غ٤خ   .(Fashakh.2020: 790 ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ.) ٓذحرطج٤وٜب ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ خلاٍ  ٣زَُ

ّٕ  :اُصلش٣خ  أُٞاصٗخ  .3 ا، ٢ٛٝ ٤ُغذ ػ٤ِٔخ ٓٞاصٗدخ ٓشدبثٜخ لأ أ ب عذ٣ذ   ٓ ظٔدخ أُٞاصٗدخ اُزو٤ِذ٣دخ ّٗ أُٞاصٗخ اُصلش٣خ ٤ُغذ ٓلٜٞ

ٚ ًدأداح لارخدبر اُودشاساد الإداس٣دخ أُ٘بعدجخ ٣ٝٔضدَ ٝعد٤ِخ اعزؼٔب٣ُضخ. ٝٛٞ ارغبٙ ئداس١ ٣ٌٖٔ اُؾذ  ظٔخ أُٞاصٗخ أّٗ ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

أكعَ الأدٝاد لارخبر اُوشاساد. ٣جدذأ ٗظدبّ أُٞاصٗدخ اُصدلش٣خ ٓدٖ ٗوطدخ ٓ٘بهشدخ اُجدشآظ ٝأُشدبس٣غ،  عزؼٔبٍلا داسحكؼبُخ ُلإ

ّٕ ٗوطخ اُصلش، ئلا  اُغد١ٞ٘ ُِٔشدبس٣غ. ُٝدزُي ردزْ  زود٣ْٞاُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ٣ٞظؼ صؼٞثخ رؾو٤دن ٛدزا أُطِدت ثغدجت صدؼٞثخ اُ أ

 .(Al-attara et al.2020:247) .٤ٖ ئ٠ُ خٔظ ع٘ٞادٝأُشاعؼخ ُلزشاد هذ رزشاٝػ ث٤ٖ ع٘ز زو٣ْٞأُٞاكوخ ػ٠ِ اُ

خأُٞاصٗخ اُزؼبهذ٣خ: ٢ٛ أُشؽِخ الأخ٤شح ٖٓ أُٞاصٗخ   .4 ّٓ ّٕ ُز٤ٔ٘خ اُذُٝخ ٝئصلاؽٜب. ٝٝكوب ُٜزٙ اُ٘ظش٣خ، ك اُؼب ر٘ل٤ز اُؼودذ ثد٤ٖ  أ

َّ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُؾٌٞٓخ ٣ش َ ٓدذكٞػبد ردذكؼٜب اُؾٌٞٓدخ هجدَ اُٞكدبء ارلبهب رؼبهذ٣ب ُز٘ل٤ز ٝاعجدبد ٓؼ٤٘دخ هبثِدخ ُِو٤دبط ٓوبثد ٌُ

 .(Yassin.2018:39). ٝثؼذِٙ  ٝئص٘بئٚ ثششٝغ اُؼوذ

ا ك٢ اُٞهذّٗ اُوبئٔخ ػ٠ِ الأ أُٞاصٗخ رؼُذّ أُٞاصٗخ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبغ:   .5 ب ٝٓجزٌش   ٔ ا ٜٓ أُب٤ُخ  داسحك٢ ٗظبّ الإ ٗلغٚ شطخ ػ٘صش 

خ ّٓ َّ ػ٠ِ أٛذاف ٜٝٓبّ ٓؾذدح ثش أُٞاصٗخُِذُٝخ. رؼزٔذ ٛزٙ  اُؼب اُزو٤ِذ٣دخ.  أُٞاصٗدخٝاظؼ، ٓغ ًٜٞٗب أًضش هبث٤ِخ ُِوشاءح ٖٓ  ٌُ

ّٕ ٖٝٓ اُعشٝس١  اُذُٝدخ.  ٓٞاصٗدخأٓدٞاٍ  اعدزؼٔبٍٓدذٟ اعزصدٞاة ٝشدشػ٤خ اُوبئٔدخ ػِد٠ أُٜدبّ ثبُؾغدجبٕ  أُٞاصٗدخ رأخدز  أ

 خ ُـٞا ٓؼ٤٘ ٤خأّٛٔٚ ٣ز٤ؼ رؾذ٣ذ أُٜبّ الأًضش أّٗ رُي، ك كعلا  ػٖ

(Milewski, & Tomasiewicz, 2022:235.) 

اُجشٗبٓظ ٝالأداء   ٖٓ  ٤ٓضا٤ٗخاُزو٤ِذ٣خ. ٝر٘زوَ   ٤ٔضا٤ٗخاُجشٗبٓظ ٝالأداء   ًجذ٣َ ُِ ٤ٓضا٤ٗخرٜشد  ٝالأداء:  اُجشآظٓٞاصٗخ   .6

غبصٛب أّٗ لبم، ٝاُزخط٤ػ أُغجن ُلأٛذاف أُشاد ّٗ لبم ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثٔزبثؼخ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٖٓ ػ٤ِٔخ الأّٗ اُزش٤ًض ػ٠ِ ظجػ الأ

 (.Rahi, M. A., & Maelah:2023. 2650) الاٗؾشاكبدلبم، ٝٓشاهجخ اُغِٞى أُب٢ُ ٝرصؾ٤ؼ ّٗ ٝرشش٤ذ الأ

    ّٕ ًّ  ثٞصلٜٚٓ٘ظ ٓٞاصٗخ أداء اُجشآظ  أ ض ػ٠ِ الأش٤بء اُز٢ رلؼِٜب اُؾٌٞٓخ، ٤ُٝظ ػ٠ِ الأش٤بء اُز٢ ٜٗظ اُزص٤٘ق ٣ش

ّٕ ٝ  ،اُؾٌٞٓخ رشزش٣ٜب ًذ٤َُ ُز٘ل٤ز اُغ٤بعبد ٝاُزؾٌْ  داسحٝربئق الإ رغزؼَٔاُجشٗبٓظ ٝالأداء ٛٞ أداح ئداس٣خ  ٓٞاصٗخٗٞع   أ

اُجشآظ  ؽ٤شٖٓ ع٤ٔؼٜب اُ٘لوبد أُلصِخ اظبك٤خ  ؽٍٞ لبم أُلصِخ. ٓؼِٞٓبد ّٗ ت أٝعٚ الأّٗ بئ٠ُ ع ٝرزعٖٔ ك٢ اُ٘لوبد. 

خاُؼ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُخذٓخ الاٗغبصادٝ ّٓ ٝٗظبّ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ٛٞ "ٓصطِؼ ٝاعغ ُ٘ظبّ  (Ibrahim.2013:91 ).ب

َّ ثش ٣غزؼَٔأُٞاصٗخ  خ ٔإعّغبداُؽصش١ روش٣ج ب ٖٓ هجَ  ٌُ ّٓ ، ٓضَ كشٝع اُؾٌٞٓخ ٝاُجشآظ اُز٢ ر٘شئٜب اُؾٌٞٓبد ٝ  اُؼب

اُوطبع اُؼبّ ثبُ٘زبئظ اُز٢ رؾووٜب ، ٓغ  ٓإعّغبدٖٓ خلاٍ سثػ ر٣َٞٔ  ٝكؼب٤ُزُٚ  لبم اُؼبّّٗ اُٜذف ٛٞ رؾغ٤ٖ ًلبءح الأ

َّ أُ٘زظْ ُٔؼِٞٓبد الأداء. ثش عزؼٔبٍالا "لا ٣ٞعذ رؼش٣ق ٝاؽذ ُ٘ظبّ ٓٞاصٗخ اُجشٗبٓظ ٝالأداء. ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم ، ػبّ،  ٌُ

ّٕ لاؽظ   شٟ ، رش٤ش أُٞاصٗخ شطخ أداء اُٞر٤لخ اُز٢ رزعٖٔ ٗز٤غخ اُؼَٔ "ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخأّٗ الأداء ٣ش٤ش ئ٠ُ" ش٢ء ٣زؼِن ث أ

 (Alain et al.2017:159ئ٠ُ اُزخط٤ػ ُؼ٤ِٔبد ٓخزِلخ ث٘بء  ػ٠ِ روذ٣ش ٓؼ٤ٖ)

ا ثبُؾ الأ زو٣ْٞٓلّٜٞ اُ ؼذّ ٣ُ  الاداء : رو٣ْٞٓلّٜٞ  .3 ًٝزُي اُ٘ظش٣بد أُؼشك٤خ  ٝاُؼبغلخ، ُِ٘ظش٣بد اُ٘لغ٤خ ُِؼَٔ ٤خّٛٔأٓش 

ا لا ٓلش ٓ٘ٚ  رو٣ْ٣ٞؼذ  (Lorini.2021:2 ظٔخ الأخلاه٤خ.)ّٗ ًج٤شح ُلأ ٤خأّٜٛٔب راد أّٗ ًٔب   ُِٔؼشكخ ٝأُؼزوذاد  الأداء ػ٘صش 

دح الأهغبّ اُز٢ رؼزٔذ زؼُذّ اُٞؽذاد ٓ ٝلا ع٤ٔب٣ضخ، اُؾذ  ك٢ اُؾ٤بح اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد ك٢ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ 

َّ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ ٓؼظْ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ. ٢ٛٝ رش رغزؼَٔالأداء، ٝ رو٣ْٞػ٠ِ  عضءا ؽبعٔب ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رغؼ٠  ٌُ
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ّٕ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٖٓ خلاُٜب ئ٠ُ رٞع٤ٚ ٗلغٜب، ًٝ ػ٘صشا ؽبعٔب ك٢ ٗغبػ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ خلاٍ  ثٞصلٜب٣٘ظش ئ٤ُٜب  أ

ثلاؽ أهغبٜٓب ثٔؼذلاد ٗٔٞٛب ٝاعزٔشاسٛب ك٢ أُ٘بكغخ اُج٤ئ٤خ الأداء ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ ئ رو٣ْٞٓؼظْ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ. ٣ز٤ؼ 

  (Mohammed.2021:522. ) أُؾ٤ِّخ

 أُجؾش اُضبُش 

 ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢     (٢IPSAs ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )٘جر

 ّٞ ّْ اعددبط الاعددزؾوبم ُ(ٛددزٙ أُؼددب٤٣ش ػِدد٠ IPSASBس ٓغِددظ  أُؼددب٤٣ش أُؾبعددج٤خ  اُؾ٤ٌٓٞددخ اُذ٤ُٝددخ  ـ)غدد رطج٤وٜددب ػِدد٠  ٤دَدزُ

اُٜبدكدخ اُد٠ اُدشثؼ  كٜد٢ رطجدن   الاػٔدبٍ اُؾ٤ٌٓٞدخ ٓإعّغدبدؽدٍٞ اُؼدبُْ   ٝاعدزض٠٘ ٓدٖ اُزطج٤دن  ع٤ٔؼٜب اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ

( اُز٢ ٣ؼزٔذٛب اُوطدبع اُخدب  IASB( اُز٢ رصذس ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ)IFRSٓؼب٤٣ش الاثلاؽ أُب٢ُ اُذ٤ُٝخ )

ّٕ ٣ٌٖٝٔ الاعز٘زبط  ّٕ اُشؿْ ٓدٖ ، كؼ٠ِ ٔإعّغبداُ( ُٜزٙ IPSASBعجت رُي ٛٞ اُخصبئص اُز٢ ؽذدرٜب اُـ) أ ٛدزٙ اُٞؽدذاد  أ

دخٜدب لا رؼزٔدذ ػِد٠ أُٞاصٗدبد أّٗ لا ٓغ٤طش ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد ئ ّٓ كٜد٢ رزؼبهدذ ٔدب ٣ٌدٕٞ ر٣ِٜٞٔدب رار٤دب، ّٗ ئكد٢ اُز٣ٞٔدَ ٝ اُؼب

٣ٝطِدن ػِد٠ ٛدزا اُ٘دٞع ٓدٖ  سثدبػ ٝثدزُي رٌدٕٞ غج٤ؼزٜدب اهدشة اُد٠ اُوطدبع اُخدب ،ب ُج٤غ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝرؾو٤دن الأعٜٔبث

ّٕ اُددشؿْ ٓددٖ أُؾبعددج٢ أُٞؽددذ، ػِدد٠  اُٞؽددذاد كدد٢ اُؼددشام رغدد٤ٔخ ٝؽددذاد اُوطددبع اُؼددبّ اُٜبدكددخ ُِددشثؼ اُزدد٢ رطجددن اُ٘ظددبّ  أ

ّٕ اُؼدبّ( الا  أُؾبعدجخ اُذ٤ُٝدخ كد٢ اُوطدبع( ٛدٞ )ٓؼدب٤٣ش IPSASsاُزشعٔخ اُؾشك٤خ ُدـ) ٓصدطِؼ )ٓؼدب٤٣ش أُؾبعدجخ  اعدزؼٔبٍ أ

 (562: 2018)صلبء ٝسٝب .الاًضش ٓلاءٓخ  ( ك٢ اُؼشام IPSASsٞٛاُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ( ُِزؼج٤ش ػٖ )

 IPSAS 24رؾذ٣بد رطج٤ن أُؼ٤بس  –أُب٤ُخ  ج٤بٗبدك٢ اُ ا٤ُٔضا٤ٗخػشض ٓؼِٞٓبد  .4

ٓؼب٤٣شٛب أُؾبعج٤خ اُخبصخ اُز٢ رزغن ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ٓغ ٓزطِجبد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ُِوطدبع  اُجِذإثؼط  رغزؼَٔ

ٓب٤ُخ ٓزٞاكوخ ٓدغ  ث٤بٗبدأخشٟ ثاػذاد  ثِذإاُؼبّ، ٓغ اُؾلبر ػ٠ِ ع٤بدرٜب اُٞغ٤٘خ ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُٞغ٤٘خ؛ ٝروّٞ 

ّٕ ك٢ ؽ٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ،  ثصذد اػزٔبد أُؼب٤٣ش أُؾبعدج٤خ اُذ٤ُٝدخ ُِوطدبع اُؼدبّ. ٝهدذ  اُجِذإثؼط  أ

دح ٝأُ٘ظٔبد كٞم اُٞغ٤٘خ أُؼدب٤٣ش أُؾبعدج٤خ اُذ٤ُٝدخ ُِوطدبع اُؼدبّ ًأعدبط ُزطد٣ٞش زؼُذّ ثؼط ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُ اعزؼِٔذ

أُب٤ُدخ أداح ٓشًض٣دخ  ج٤بٗدبداُ رؼُدذّ .(Roje et al.2010:2ئُد٠ أعدبط الاعدزؾوبم اٌُبٓدَ.) الاٗزودبٍاُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ثٜدذف 

ش ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أداء اُٞؽذح الاهزصبد٣خ  ٝع٤ُٞزٚ ٝاعدزذآزٚ. ٣ٝغدت ٜب رٞكّ ّٗ لأ ،لأؿشاض أُغبءُخ ٝارخبر اُوشاس ُِٔغزخذ٤ٖٓ

 ّٕ ُِٔوبسٗخ ٝهبثِدخ ُِزؾودن ٝٓٔضِدخ  أُب٤ُخ راد صِخ ٝٓلٜٞٓخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝهبثِخ ج٤بٗبدرٌٕٞ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُ أ

ّٕ خ، أ١ ًبِٓخ ٝٓؾب٣ذح ٝخب٤ُخ ٖٓ الأخطبء أُبد٣خ  ٣ٝغت ّٗ بثأٓ َّ أُب٤ُدخ ثشد ج٤بٗدبدرؼشض أُؼِٞٓدبد اُدٞاسدح كد٢ اُ أ ػدبدٍ  ٌُ

ّْ أُشًض أُب٢ُ ٝالأداء ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ ، ٝٛٞ ٓب  خلاٍ الاُزدضاّ  رؾو٤وٚ "ك٢ ع٤ٔغ اُظشٝف روش٣ج ب" ٖٓ ٣زَُ

ٝكو ددب ُٔزطِجددبد أُؼددب٤٣ش أُؾبعددج٤خ اُذ٤ُٝددخ ُِوطددبع اُؼددبّ  ٝخصٞصددب  .ٝ (Adam.2018:30ثغ٤ٔددغ أُؼددب٤٣ش أُؼٔددٍٞ ثٜددب)

اُزد٢ رخعدغ ُِٔغدبءُخ  ا٤ُٔضا٤ٗخ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ك٢  اُوطبع اُؼبّ روذ٣ْ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٓجبُؾ  ، IPSAS 24 أُؼ٤بس

خ ّٓ أُب٤ُدخ أُؼشٝظدخ ؽب٤ُدب   ج٤بٗدبدئظدبك٤خ كد٢ اُ ٤ٓضا٤ٗدخٓب٢ُ ئظدبك٢ ٓ٘لصدَ أٝ ًأػٔدذح  ّٕ بػٜ٘ب ٝأُجبُؾ اُلؼ٤ِخ ئٓب ًج٤ اُؼب

ّٕ ٝٝكوب  ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ  ٣غت  ّْ  أ َّ ػشض أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓجبُؾ أُٞاصٗدخ ٝأُجدبُؾ اُلؼ٤ِدخ ثشد ٣زَُ ٓ٘لصدَ  ٌُ

ُ َّ  (Heiling.2019:54:55 ٓغزٟٞ ٖٓ ٓغز٣ٞبد اُشهبثخ اُزشش٣ؼ٤خ.) ٌُ
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 .بُؾ أُٞاصٗخ الأص٤ِخ ٝاُٜ٘بئ٤خٓج  .1

 .اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ أعبط هبثَ ُِٔوبسٗخأُجبُؾ  .2

خاُز٢ رخعغ ا٤ُٜئخ ُِٔغبءُخ  ا٤ُٔضا٤ٗخٖٓ خلاٍ الإكصبػ ػٖ أُلاؽظبد، رٞظ٤ؼ الاخزلاكبد اُغٞٛش٣خ ث٤ٖ  .3 ّٓ ػٜ٘ب  اُؼب

  .ٝأُجبُؾ اُلؼ٤ِخ

  رج٢ّ٘ٓ٘بكغ  ( ّأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبIPSAS) 

خرٜذف ئ٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُلأؿشاض  (IPSASأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ )     ّٓ ٖٓ هجَ  اُؼب

باُوطبع اُؼبّ،  ٤ًبٗبد ّٔ ص٣بدح  ٓب ٣ؼ٢٘بد أًضش اعز٘بسح ُوشاساد رخص٤ص أُٞاسد اُز٢ رزخزٛب اُؾٌٞٓبد، رو٣ٔ٣ٞإد١ ئ٠ُ  ٓ

 (Dritan et al.2018:525 : .)اُشلبك٤خ. ٝأُغبءُخ. ع٤إد١ ر٘ل٤ز ٛزٙ أُؼب٤٣ش ئ٠ُ رؾو٤ن ٛزٙ اُلٞائذ 

خ ٤ٌبٗبدعززٌٖٔ اُ .1 ّٓ ب اػزجبساد اُو٤ٔخ شبِٓخ رأخز ثبُؾغجبٕ  ٤ٓضا٤ٗخٖٓ اُٞصٍٞ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞدح، ٝ اُؼب أ٣ع 

 لبهٜب هذ ؽووذ الأٛذاف أُؾذدح . أّٗ ذ الأٓٞاٍ اُز٢ رْ أّٗ بد أُ٘بعجخ ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًزو٣ٞٔأُب٤ُخ ٝاُ

رؼط٢ أُؾبعجخ ػ٠ِ أعبط الاعزؾوبم صٞسح أًضش شٔٞلا  لأصٍٞ اُذُٝخ ٝاُزضآبرٜب ٓوبسٗخ ثبُٔؾبعجخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُ٘وذ.   .2

 ٜٞ ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُذخَ اُز١ ٣غت عٔؼٚ ُلاُزضآبد أُؼشٝكخ أٝ اُ٘زبئظ أُغزوج٤ِخ أُزٞهؼخ. ك

3.   ّٕ ّٕ ارخبر اُوشاساد ثشك٢ اُؾًٞٔخ اُٞصٍٞ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ده٤وخ ٝٓٞصٞهخ ع٤غبػذ  أ  لبم اُؼبّ ٝاُزخط٤ػ أُغزوج٢ِ ّٗ الأ أ

ّٔ ص٣بدح صوخ أُغزع٤إد١ رؾغ٤ٖ أُؾبعجخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ئ٠ُ  .4  ش٣ٖ اُذ٤٤ُٖٝ ٝهبث٤ِخ أُوبسٗخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ.ضَ

5.  ّٕ ّٕ ر٤ٌٖٔ أُٞاغ٤ٖ٘ ٝٓٔض٤ِْٜ أُ٘زخج٤ٖ ٖٓ اُزذه٤ن ك٢ ٓب٤ُخ اُوطبع اُؼبّ ٣ٌٖٔ  أ ٣غبػذ ك٢ ئسعبء صوبكخ أُغبءُخ  أ

بغش ٝأُغإ٤ُٝبد اُز٢ رٞاعٜٜب اُذ٣ٔوشاغ٤خ، ػ٠ِ أعبط اُلْٜ أُشزشى لأصٍٞ اُذُٝخ ٝاُزضآبرٜب، كعلا  ػٖ أُخ

 : اُؾٌٞٓبد. 

 اثغأُجؾش اُش

 اُجشآظ ٝالأداء ٓٞاصٗخ"ػشض ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ"  ػ٠ِ   IPSAS24بس اُوطبع اُؼبّ ٤ؼٓ رج٢ّ٘رأص٤ش 

ُِٞصددٍٞ ئُدد٠ ٗزددبئظ اُجؾددش  ج٤بٗددبدبثبد ػِدد٠ أعددئِخ هبئٔددخ اُلؾددص، ٝرؾ٤ِددَ اُـاٛزٔددبّ أُجؾددش كدد٢ ػددشض ٗزددبئظ الإعدد ٣صددت  

زخشاط اُزٌشاساد ٝالأٝعبغ اُؾغبث٤خ ٝاُ٘غت أُئ٣ٞدخ ُٔدذٟ ٓطبثودخ ـِٞة ئؽصبئ٢ )اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ( ثبعـثبلاػزٔبد ػ٠ِ أع

ش ٓدٖ خدلاٍ الإعبثدبد ػِد٠ ـػ٤٘دخ اُجؾد  ٓؾبكظخ ٝاعدػ / شدؼجخ  أُٞاصٗدبد اد اُلشػ٤خ ٝرؾذ٣ذ ؽغْ اُلغٞح ٓغ ٝاهغ ٔزـ٤شّاُ

 ٓطجدّنعضئ٤دب،  ٓٞصدّنعضئ٤دب  ٓطجدّن، ٓٞصدّنعضئ٤دب ؿ٤دش  ٓطجدّن، ٓٞصدّنٝؿ٤دش  ٓطجنّو٤بط اُغجبػ٢)ؿ٤ش ـراد أُ هبئٔخ اُلؾص

ِّ  ٓٞصدّدنعضئ٤ددب  ِّ  ٓطجدّدن٤ددب، ًُ ِدّد ٓطجدّدن، ٓٞصدّدن٤ددب ؿ٤ددش ًُ ِّ  ٓطجدّدنعضئ٤ددب،  ٓٞصدّدن٤ب ـًُ ِّ  ٓٞصدّدن٤ددب ًُ أُوبثِددخ ُٜددب )  ّٕ ا٤ددب) ٝالأٝصًُ

 رؾ٤َِ ُ٘زبئظ هبئٔخ اُلؾص ٣أر٢( (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝك٤ٔب  0,1,2,3,4,5,6

 ( 1الجدول )

 (    أُٞاصٗخ ُِٞؽذاد الاهزصبد٣خ   ػشض ٝٓوبسٗخ IPSAS 24أُؼ٤بس رج٢ّ٘   هبئٔخ اُلؾص ) 
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علاقة  النظاـ المحاسبي الحكومي بنظاـ الموازنة مف خلاؿ  المعيار IPSAS 24ت
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   X   القوائـ المالية  تقدـ صورة شاممة  صورة شاممة عف التزامات الوحدة الحكومية    1.

دارة الامواؿ   بصورة واضحة    2. X  يساعد في صياغة السياسات الواقعية وا 

Xيحدد بدقة  تنفيذ برامج  واستغلاؿ  الموارد  المتاحػة لموحػدة الحكػومية    3.

X يتبع  ممارسات إبلاغ متنوعة   تستند الى    معايير دولية  .    4.

.5    
يعالج الاحتياجات الحكومية  مف خلاؿ إصدار وتعزيز التوجييات المرجعية المدعومة بالتعميـ والبحث 

والنشر

X

X مخرجات النظـ المحاسبية تتلائـ مع مخرجات   التقارير المالية  المبنيو  عمى المعايير الدولية    6.

Xيحدد الافصاحات عف  مسؤولية  الوحدة الاقتصادية   تنفيذىا لمموزانة العامة لمدولة    7.

X  يقدـ لكافة المستخدميف عمى بيانات مالية موحدة بالكامؿ    8.

Xيوفر بعض الأفصاحات حوؿ المبالغ المقدرة والفعمية في البيانات والتقارير المالية    9.

Xيوضح  مف خلاؿ القوائـ المالية الاختلافات اليامة بيف المبالغ المقدرة والفعمية   10.

.11   

        

        

يوضح مف خلاؿ القوائـ المالية الاسباب وراء الاختلافات عف عمميات إعادة التخصيص ضمف 
الموزانة

X

Xيتـ إعداد الموازنة والبيانات المالية عمػى اساس قابػؿ لممقارنة   12.

Xيفصح عف البيانات المالية حسب الاساس المحاسبي و أساس الموزانة   13.

Xيفصح عف التغيرات بيف الموازنة الاصمية والنيائية عف أعادة التخصيص او اي عوامؿ اخرى   14.

Xيعرض البيانات المالية التي تفصح عف كافة الموارد التي تسطير عمييا الوحدة الاقتصادية   15.

 

 (2جدول )ال

 IPSAS 24أُؼ٤بس متغيرّاحتسبة حجم الفجوة لل

 0 1 2 3 4 5 6 اُٞصٕ

 8 3 3 1 0 0 0 اُزٌشاساد
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ر٤خ :اُؾغبثبد ثبُطش٣وخ ا٥أعش٣ذ   

ؼ = ٓظ )اُٞصٕ * اُزٌشاس(/ٓظ اُزٌشاساد اُٞعػ اُؾغبث٢ أُشعّ   

(=1*3(+)2*3(+)3*1/)1+3+3+8 =12  /15  =0.8  

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِٔطبثوخ = اُٞعػ اُؾغبث٢ أُشعؼ / أػ٠ِ دسعخ ك٢ أُو٤بط 

 =0.8/6  =4.8  

%95.2=    4.8  -100ؽغْ اُلغٞح =   

ّٕ  (1ٗزبئظ اُغذٍٝ ) رج٤ٖ  ُٔؾبكظخ ٝاعػ / ُشؼجخ  (  0.8ٍ ُٞعػ اُؾغبث٢ أُشعؼ ) " ؽصَ ػ٠ِ ٓؼذّ   IPSAS24 " ؼذّ ثُ  أ

ّٕ ٝ أُٞاصٗبد  ب  ُشؼجخ  أُٞاصٗبد، %(  4.8اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ ٢ٛ )   أ ّٔ ٝعٞد كغٞح ُؼذّ أُطبثوخ  ٣ش٤ش ا٠ُ ٓ

ّٕ %( ار ٣لاؽظ  95.2ث٘غجخ )  ُزا لاثذ ٖٓ   IPSAS24ٓؾبكظخ ٝاعػ / أُٞاصٗبد لا رزطجن أُؼ٤بس  ّٕ كغٞح ػب٤ُخ ٝرُي لأ أ

ٖٓ اُشهبثخ  ب  ٢ٛٝ ثزُي رؾون ٗٞػ ،كصبػ ػٖ أُٞاصٗبداُؼ٤ِب ُلإ داسحاٝ الإ أُٞاصٗبدرطج٤ن ٛزا أُؼ٤بس ارا ٓب سؿجذ شؼجخ 

   ٝٓوبسٗزٜب.٤ز أُٞاصٗبد ٖٓ خلاٍ  ػشض أُؼِٞٓبد اُز٢ رخص ر٘ل ،ٝاُزٞاصَ ٓغ أُغزٔغ

 

 

 

 

 0 3 6 3 0 0 0 اُزٌشاساد (  x)اُٞصٕ اُ٘ز٤غخ

 اُٞعػ اُؾغبث٢ أُشعؼ

 )ٓظ اُ٘ز٤غخ / ػذد الاعئِخ (

0.8=12/15  

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ

 % X( 6)اُٞعػ اُؾغبث٢ / 

0.8*6=4.8 

 99.952=4.8%-100 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ( – 100)ؽغْ اُلغٞح
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ت

      IPSAS 24 علاقة   الموازنة  البرامج والاداء بالمعيار
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زئياً
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   X   تيتـ بالمدخلات المالية والمادية والفنية والبشرية1

X  تتضمف وصؼ دقيؽ لممشاريع مما يعكس صورة واضحة لمسمطة التشريعية عف طبيعة كؿ مشروع2

Xتيتـ بقياس المدخلات والمخرجات لممشاريع مما يعطي صورة واضحة عف تكاليفيا3

Xتساعد في قياس   اداء الادارة العميا مف خلاؿ رقابتيا لمتكاليؼ وتنفيذ الانشطة4

5

Xتحدد الانشطة المتعارضة والعلاقة بيف الانشطة التي تتميز بالوصؼ الدقيؽ في الموازنة

6
Xتتميز باللامركزية والمرونة في التطبيؽ

Xتساعد الموزانة المعتمدة بتوزيع الموارد المختمفة تبعاً لمعلاقة بيف التكمفة والمنفعة المتحققة7

تتميز بالواقعية بتقديراتيا8

Xتتميز بوظائؼ متعددة  كالرقابة المالية  والادارية9

Xتوفير صلاحيات اعمى مف الحرية الادارية في مجاؿ التخطيط والرقابة10

Xتعطي اولية لما تقوـ بو بالدولة مف خدمات11

12

Xتتميز  بعدد مف الوسائؿ لمتابعة تنفيذ الأعماؿ والمشروعات وتكمفتيا ومدى تحقيؽ أىداؼ الانفاؽ

X  هناك اهتمام و مراعاة السياسة المالية لتحقيق اهداف الموازنة13

Xأسموب موازنة الرقابة يساعد في  تقدير الإنفاؽ الكمى لأغمب وظائؼ قطاعات الدولة14

Xتتميز بمعرفة حجـ الإنفاؽ الكمى عمى مشروع واحد تشترؾ في تنفيذه جيات متعددة لكؿ منيا 15
 (3غذٍٝ )اُ  

 (      IPSAS 24الموازنت  البرامج والاداء ببلمعيبر   علاقت  هبئٔخ اُلؾص )   
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 (4غذٍٝ )اُ

 داء  ٓٞاصٗخ  اُجشآظ ٝالأ ٔزـ٤شّاؽزغبة ؽغْ اُلغٞح ُِ

 

ر٤خ :عش٣ذ اُؾغبثبد ثبُطش٣وخ ا٥أ  

 اُٞعػ اُؾغبث٢ أُشعؼ = ٓظ )اُٞصٕ * اُزٌشاس(/ٓظ اُزٌشاساد 

(=1*2(+)1*4) / 6   =6 / 15  =0.4  

عػ اُؾغبث٢ أُشعؼ / أػ٠ِ دسعخ ك٢ أُو٤بط ٞاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِٔطبثوخ = اُ  

 =0.8/6  =4.8  

%97.6=    2.4  -100ؽغْ اُلغٞح =   

ّٕ ( ث4ٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ ) رج٤ّ   ُشؼجخ  ُٔؾبكظخ ٝاعػ /(  0.4" ؽصَ ػ٠ِ ٓؼذٍ ُٞعػ اُؾغبث٢ أُشعؼ )   IPSAS24 ثؼذ " أ

ّٕ ٝ أُٞاصٗبد  ب   ُشؼجخ  أُٞاصٗبد  %(  2.4 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ ٢ٛ )  أ ّٔ ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد كغٞح ُؼذّ أُطبثوخ  ٓ

ّٕ ٣لاؽظ ٝ %( %97.6ث٘غجخ ) ّٕ دٕٝ ٓٞاصٗخ اُج٘ٞد ٢ٛ رؼزٔذ ٓؾبكظخ ٝاعػ /  ّٕ ٝرُي لأ ،لغٞح ػب٤ُخُ أ رؼزٔذ ٓٞاصٗخ  أ

را ٓب سؿجذ شؼجخ ئ ٗٞع ٖٓ أُٞاصٗبد زا ٌُزا لاثذ ٖٓ رطج٤ن ٛ  ُجشآظ ٝالاداء ٓؾٞس اعئِخ اُلؾصؽذ٣ضخ ًٔٞاصٗخ ا

كصبػ ػٖ أُٞاصٗبد ٢ٛٝ ثزُي رؾون ٗٞع ٖٓ اُشهبثخ ٝاُزٞاصَ ٓغ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ  اُؼ٤ِب ُلإ داسحاٝ الإ أُٞاصٗبد

    ٝٓوبسٗزٜب. اُز٢ رخص ر٘ل٤ز أُٞاصٗبدػشض أُؼِٞٓبد 

 0 1 2 3 4 5 6 الوزن

 12   2 0  0 1 0 0 التكراراث

 0 2 0 0 4 0 0 التكراراث (  xالنتيجت)الوزن 

 حالوسط الحسببي المرجّ 

 )مج النتيجت / عدد الاسئلت (

0.4=6/15  

 النسبت المئويت لمدى المطببقت

 % X( 6)الوسط الحسببي / 

0.4 *6=2.4 

 97.6=2.4%-100 النسبت المئويت( – 111حجم الفجوة)
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 أُجؾش اُشاثغ

 ٝاُزٞص٤بد الاعز٘زبعبد

 اٝلا : الاعز٘زبعبد

  ٖٓ ْاُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٓزغب٣ٝخ ك٢ ٗغت اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اُشؿ ّٕ ك٢ ٓغزٟٞ  الاداء ػ٠ِ ٓغزٟٞ روذ٣ْ اُخذٓبد  ب  ٛ٘بى رلبٝر أ

 . أُٞاصٗخك٢  اُٞاسدحبد ٣جٞجرجؼب  ُِز

    ثبُوطبػبد  ًبكخ ٓغزٟٞ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًض٤شح ٌُٖٝ ر٘وصٜب  اُخجشح ك٢ اػذاد أُٞاصٗبد ػ٠ِ   رٞاكش ًٞادس ٝر٤ل٤خ

 .اُخذ٤ٓخ أُخزِلخ

  ّٕ ٜٝٓ٘ب ،  IPSASٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ  رؾز٣ٜٞبضاد اُز٢ رٔبٓب  ػٖ ا٤ُّٔٔ  اُ٘ظبّ أُؾبعج٢  اُؾ٢ٌٓٞ  هبصش   أ

IPSAS24  غشاف ٓخزِلخخط٤ػ ُِجشآظ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٖٓ أت اُزّٗ باُز١ ُٚ اسرجبغ ٝص٤ن ثبُٔٞاصٗبد ٖٓ ع، 

    ّاُخض٣٘خرؼبد ئ٠ُ غ٘خ أُب٤ُخ ثصٞسح ػشٞائ٤خ ؽز٠ صبرٜب ٜٗب٣خ اُروّٞ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثصشف ٓخص. 

 اُزٞص٤بد  ٤ب  :ّٗ بص

  (ًٞؽذاد أ ٓإعّغبدٖٓ اُعشٝس١ رؾذ٣ذ ٝؽذاد الاهزصبد٣خ ) داء ٖٓ ٓخزِق اُوطبػبد اُخذ٤ٓخ أُشرجطخ ثٔؾبكظخ ٓؼ٤٘خ

 ٝاعػ 

  ًِّبكخ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞجبد ٗغبػ رطج٤ن ٗظبّ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء  رٞاكش ًٞادس ٝر٤ل٤خ ٖٓ ٓزط 

 .ثبُوطبػبد اُخذ٤ٓخ أُخزِلخ

    ُٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ  رج٢ّٖ٘ٓ  ذّ ُزطج٤ن ٗظبّ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء لاثIPSAS   ٜٝٓ٘بIPSAS24   اُز١ ُٚ اسرجبغ

 .غشاف ٓخزِلخٓظ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٖٓ أت اُزخط٤ػ ُِجشاّٗ بٝص٤ن ثبُٔٞاصٗبد ٖٓ ع

  ػذاد أُٞاصٗبدالاخزصبصبد ك٢ ئئششاى ًٞادس ك٤٘خ ٝئداس٣خ ٖٓ ٓخزِق.  

 أُصبدس:

(، رؼض٣ض كبػ٤ِخ أُغبءُخ ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رَ ٢2020، صلبء أؽٔذ ٓؾٔذ  )ّٗ باُخلبع٢، ؽ٤ذس عبعْ ؽٔضح، ٝ اُؼ .1

  ( 2(، اُؼذد   )19، أُغِذ )الإٗغب٤ٗخ الاعزٔبػ٤خرطج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝ الاداء، ٓغِخ اُؾو٤وخ ُِؼِّٞ 

( ػ٠ِ IPSASs(. رأص٤ش اعزؼٔبٍ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )2018ًبَٓ. ) ل٢اؽٔذ ٓؾٔذ، سؤٟ ٓصطصلبء  .2

خأُٞاصٗخ  ّٓ Journal of Economics and Administrative Sciences، 24(103 ،)557-557.‎‎ ك٢ اُؼشام. اُؼب
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