
 1تغذاد تصًيى نظاو تكانيف نًحطاخ تصفيح انًياه في أيانح 
 

 ك٠ٰي ٟل٠ي َٗٯٞ /حٛزخكغ                 ٝ.ى. ر٨خء ك٢ٰٔ ٟل٠ي

 ٩حلآظظخى حلإىحٍسٰٜٗش  ٓٔٞ ح٠ٛلخٓزش /
 

 انًستخهص
٤٧خٕ ُٯخىس ُٮ حٛلخؿش ٠ٛلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ُٮ ٗخُش ح٤٠ٛل٠خص ٩ه٬ٜ حهظلاٍ ٓـخهخط٨خ ا٬ٛ ط٪َُٰ   

٪ٟخص حٛظِظٰٰٜش لإؿ٠خٰٛخص ح٠ٛلخٓزش ح٠ٛخٰٛش أ٩لا ٩ح٠ٛٔخهيس ُٮ كٚ ح٠ٛش٘لاص ح٠َٛطزـش رلظَ ٩طلٰٜٚ ح٠ٛوٜ

٩طز٪ٯذ ٩طوظٰض ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ػخ٣ٰخً ٩حٰٛٔخٝ رو٠ٰٜش حٛظوـٰؾ ٩ ط٪َُٰ حَٛٓخرش حٛلاُٟش ٩ح٠ٛوخ٣٩ش رخطوخً 

 .خٓزش حٛظ٘خَٰٟٛلحَٛٔحٍحص ح٠ٰٜٔٛش ٟؼٚ َٓحٍحص حٛظٔوَٰ ٩حٛظٮ طلظخؽ  ح٬ٛ ٟوٜ٪ٟخص 

ٯٔيٝ ٟوٜ٪ٟخص ه٢ َٜٗ طٔيٯٞ حٛويٟش  ٠ٛلخٓزش حٛظ٘خ٩َٰٛطوخ٣ٮ حًٜذ ح٤٠ٛل٠خص حٛل٘٪ٰٟش ٢ٟ هيٝ ٩ؿ٪ى ٣لخٝ 

ُٮ ٥ٌ٧ ح٤٠ٛل٠خص ٩حٛيحثَس ه٤ٰش حٛزلغ ىحثَس كٰ٪ٯش  ط٬ٜٔ رٰخ٣خط٨خ ح٠ٛخٰٛش ح٧ظ٠خٝ ٩حٓن ٢ٟ ٟوظَٜ حٛـ٨خص 

٬ٜ ح٠ٛخء حٛظخٛق ٜٛشَد طوظزَ ٢ٟ حٛٔؼخٯخ حٛلٰ٪ٯش ٥ٌ٨ٛ حٛل٘٪ٰٟش ٩ح٠ٛـظ٠ن ٩كظ٬ حٛي٩ٰٛش ُِٜ٘ش حٛلظ٪ٙ ه

 .حٛـ٨خص

٩ؿخء ٧ٌح حٛزلغ ٛظظ٠ٰٞ ٣لخٝ ط٘خَٰٛ هخص ر٠لـخص طظِٰش ح٠ٰٛخ٥ ٛظـ٪ٯَ ه٠ٚ ٥ٌ٧ حٛيحثَس ٩ٛظلْٰٔ   

 ٢ٟ ح٤٠ٛل٠خص حٛي٩ٰٛش ٩ٜٛلخؿش ٢ٟ حٛيحثَس ًحط٨خ . ٠ٜٛظـٜزخصش ٰح٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜخ ُٮ ٓخ٣٪٨٣خ ٩طٜز حلأ٧يحٍ

٧ٌح حٛزلغ ٟٔخ٣ٍش ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠َٛرن حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء ر٢ٰ ًٖٛ حٌٛ٭ ٯظٞ حكظٔخر٦ رـَٯٔش ٩طٞ ُٮ  

ح٩ ح٠ٛزخم ٢ٟ ح٠ٛخء هلاٙ ًحص ح٤ٔٛش ( ٟن ًٖٛ  حلإ٣ظخؽهلاٙ حٛوخٝ ه٬ٜ  ح٤ِٛٔخص) ٢ٟ هلاٙ ٠ٔٓش ٗٚ  اؿ٠خٰٛش

 حٛو٠ٰٜش . رؤط٪٨ٛخحٌٛ٭ طٞ حكظٔخر٦ ٩ُٔخ ٠ٛلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ 

ِٰٟح١  اهيحىٓٔٞ هخص ر٦ ، ٩ٛٞ ٯظٞ  ا٣شخءحٛزلغ ح٦٣ ٛٞ طوي حٯش طٔخٍٯَ ِٜٗ٪ٯش ٤ٌٟ ٩ح٧ٞ حٓظ٤ظخؿخص   

ٯ٪ى٭ ح٬ٛ طوِٰغ ط٘خَٰٛ  ٩حلإىحٍٯشه٢ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٔ٪ٯٰٔش  حلإ٣ظخؽح١ ُظٚ ط٘خَٰٛ ٩. 2013ح٠َٛحؿوش ٛوخٝ 

 يس حلآظظخىٯش ٩لا ح٬ٛ حٛـ٨٠٪ٍ ح٠ٛٔظِٰي ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛويٟخص .كًَٰ ًحص ٠ٰٓش ٜٛ٪

هيحٛش ٜٛظ٘خَٰٛ ٩رخٛظخٛٮ ٯِوٚ ٢ٟ ٣لٞ ٟلخٓزش  أٗؼَيٯي لَٟحِٗ حٛظ٘خَٰٛ رش٘ٚ ٟ٪ػ٪هٮ ٯ٪ى٭ ح٬ٛ ط ٯييح١ طل

 . حلأىحء٩ح٠َٛحٓزش ٩طٰٰٔٞ  ح٠ٛٔئ٩ٰٛش

طـ٪ٯَ ٣لخٝ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٩حهظ٠خى٥ ه٬ٜ طليٯي َٜٗ ح٤ٛشخؽ ٩طليٯي حٛظ٪طٰخص ُخ١  أ٧ٞ اٟخ  

 ٠ٰٓش ٩ٛظوِٰغ حٛظ٘خَٰٛ ٩طـ٪ٯَ ه٠ٚ حٛيحثَس. لا طؼَٰحٛظٮ طؼَٰ ٠ٰٓش ٢ٟ طٜٖ حٛظٮ  حلأ٣شـش
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 يقذيح انثحث 
حٛظـخٍٯش ه٬ٜ  حلإه٠خٙ اىحٍسٛٔي ٣شؤص ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ هلاٙ حٛؼ٪ٍس حٛظ٤خهٰش ه٤يٟخ أىص طؤٰيحص    

٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ُٮ أطوخً حَٛٔحٍحص ,  حلإه٠خٙخّ ٩حٓن ح٬ٛ طـ٪ٯَ ٣لٞ ٛظٔـٰٚ ٩طظزن حٛظ٘خَٰٛ ٠ٛٔخهيس أطلخد ٣ـ

حٛظ٤خهٰش ُٔؾ رٚ أٟظي طـزْٰ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٰٛش٠ٚ   حلأ٣شـشٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٓخطَح ه٬ٜ  حٓظويح٩ٝٛٞ ٯوي 

 حكظٔخدٯوي ح٨ٛيٍ ٢ٟ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٩ٛٞ  , حلأ٣شـشحٍِٛحهٰش ٩حٛويٰٟش ٩ح٠ٛظَُٰش ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ  حلأ٣شـش

ح٠ٛ٪ح٣ُخص حٛظوـٰـٰش  لأهيحى٩طٰٰٔٞ ح٠ٛو١٩ِ ُٔؾ رٚ ُٮ حَٛٓخرش ه٬ٜ حٛظ٘خَٰٛ ٩ط٪َُٰ حٛزٰخ٣خص  حلإ٣ظخؽِٜٗش 

 . حلإىحٍٯشح٩ حٛظٔ٪ٯٰٔش أ٩  حلإ٣ظخؿٰشه٬ٜ هِغ حٛظ٘خَٰٛ  حلإىحٍس٩ٟٔخهيس  حلإىحٍٯش٩طَشٰي حَٛٔحٍحص 

ٛلخؿش ٠ٛلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ُٮ ٗخُش ح٤٠ٛل٠خص ٩ه٬ٜ حهظلاٍ ٓـخهخط٨خ ا٬ٛ ٩ٯو٫ِ حٛٔزذ ُٮ ُٯخىس ح 

ط٪َُٰ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظِظٰٰٜش لإؿ٠خٰٛخص ح٠ٛلخٓزش ح٠ٛخٰٛش أ٩لا ٩ح٠ٛٔخهيس ُٮ كٚ ح٠ٛش٘لاص ح٠َٛطزـش رلظَ 

وخ٣٩ش ٩طلٰٜٚ ٩طز٪ٯذ ٩طوظٰض ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ػخ٣ٰخً ٩حٰٛٔخٝ رو٠ٰٜش حٛظوـٰؾ ٩ ط٪َُٰ حَٛٓخرش حٛلاُٟش ٩ح٠ٛ

 رخطوخً حَٛٔحٍحص ح٠ٰٜٔٛش ٟؼٚ َٓحٍحص حٛظٔوَٰ ٩حٛظٮ طلظخؽ  ح٬ٛ ٟوٜ٪ٟخص ِٜٗ٪ٯش.

٩رخ٤ٛلَ ٛوـِ ح٠ٛلخٓزش ح٠ٛخٰٛش ه٢ طٔيٯٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظِظٰٰٜش ح٠ٛظؤٜش رو٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ُٔي طزٜ٪ٍص حٛلخؿش 

ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظِظٰٰٜش ح٠ٛظؤٜش  ر٠خ طلظخؿ٦ ٢ٟ حلإىحٍحصح٬ٛ ٩ؿ٪ى ٣لخٝ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ حٌٛ٭ ٯ٨يٍ ح٬ٛ أٟيحى 

حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦ ُٮ حٛظـ٪ٍ ٩ح٠٤ٛ٪  ٩حلأػَرو٤خطَ ط٘خَٰٛ ح٤ٛشخؽ ٩حَٛٓخرش ه٨ٰٜخ ٩لأ٠٧ٰش ٓـخم حٛويٟخص 

رٌيحى ه٤ٰش حٛزلغ ٠ٗش٩َم هيٟٮ ٯٔخ٧ٞ ُٮ طل٢ٰٔ ٩حٓن  أٟخ٣شحلآظظخى٭ ٨٤ٟ٩خ ٟشخٍٯن طظِٰش ح٠ٰٛخ٥ ُٮ 

 حٛويٟخص ح٠ٛٔيٟش ح٬ٛ ح٠ٛ٪حؿ٢ حٛوَحٓٮ .

 

 ينيديح انثحث / الأًلانًثحث 

 يشكهح انثحث 
طوخ٣ٮ حًٜذ ح٤٠ٛل٠خص حٛل٘٪ٰٟش ٢ٟ هيٝ ٩ؿ٪ى ٣لخٝ ِٜٗ٪٭ ٯٔيٝ ٟوٜ٪ٟخص ه٢ َٜٗ طٔيٯٞ حٛويٟش ُٮ   

٥ٌ٧ ح٤٠ٛل٠خص ٩حٛيحثَس ه٤ٰش حٛزلغ ىحثَس كٰ٪ٯش  ط٬ٜٔ رٰخ٣خط٨خ ح٠ٛخٰٛش ح٧ظ٠خٝ ٩حٓن ٢ٟ ٟوظَٜ حٛـ٨خص 

ٰش ُِٜ٘ش حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛخء حٛظخٛق ٜٛشَد طوظزَ ٢ٟ حٛٔؼخٯخ حٛلٰ٪ٯش ٥ٌ٨ٛ حٛل٘٪ٰٟش ٩ح٠ٛـظ٠ن ٩كظ٬ حٛي٩ٛ

طظوي٫ َٓحٍ حٛظٔوَٰ ح٬ٛ َٓحٍ طَشٰي حٓظ٨لإ  حَٛٔحٍحصحٛـ٨خص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص حِٜٛ٘٪ٯش طٔخهي ُٮ حٛويٯي ٢ٟ 

 ٩ٟٔيحٍ حٛيهٞ ٣٩٪ه٦  . ) ٧٩٪ ٢ٟ ح٠ٛ٪حٍى ح٤ٛخىٍس (      ح٠ٛخء

 فزضيح انثحث 
٢ٟ رٰخ٣خص ٩ٟوٜ٪ٟخص  ٩ٟخ ٯ٪٥َُلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٟز٤ٮ ه٬ٜ أْٓ ه٠ٰٜش ٩ه٠ٰٜش ٠ٰٜٓش ا١ ٩ؿ٪ى ٣لخٝ ٠ٛ  

ِٜٗ٪ٯش طِظٰٰٜش ٩طلٰٰٜٜش ٯٔخهي حلإىحٍس ُٮ حٛظوـٰؾ ٩حَٛٓخرش ٩حطوخً حَٛٔحٍحص ٩ط٨٤ٰ٘٠خ ٢ٟ حكظٔخد ِٜٗش 

 .رظ٪ٍس ٠ٰٜٓش طٔخهي ُٮ حٛويٯي ٢ٟ حَٛٔحٍحص ٩ُٮ ٟٔيٟظ٨خ َٓحٍ حٛظٔوَٰأ٣ظخؽ ح٠ٰٛخ٥ 

 انثحث  ىذف
٩ر٠خ طظ٠ٰٞ ٣لخٝ ٠ٛلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٜٛيحثَس ه٤ٰش حٛزلغ ٩ُْ حلآْ حٛو٠ٰٜش ٩حٛو٠ٰٜش ح٠ٛظوخٍٍ ه٨ٰٜخ   

٢ٟ هلاٙ طٔيٯٞ حٛزٰخ٣خص حٛظِظٰٰٜش ٩حٛظلٰٰٜٜش  ٩طـ٪ٯَ ه٠ٚ حٛ٘خىٍ ح٠ٛلخٓزٮ حىحء حٛيحثَس ُٮ طـ٪ٯَ  ٯٔخ٧ٞ

 ح٠ٛوظِٜش . حٍٯشحلإىُٮ حٛ٪كخثَ  حلإىحٍس٩هيٟش  حلإ٣ظخؽط٘خَٰٛ  ٩حكظٔخد

 أىًيح انثحث 
طؤطٮ أ٠٧ٰش حٛزلغ ٢ٟ هلاٙ ٟخ ٯ٪٥َُ ٣لخٝ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٢ٟ رٰخ٣خص ٩ٟوٜ٪ٟخص ِٜٗ٪ٯش طٔخهي حلإىحٍس   

ُٮ حٛظوـٰؾ ٩حَٛٓخرش ٩حطوخً حَٛٔحٍحص حَٛشٰيس ٠ٛ٩خ ط٪٥َُ ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٢ٟ رٰخ٣خص طِظٰٰٜش طٔخهي ُٮ طليٯي 

َس ه٤ٰش حٛزلغ ٩ُٮ طليٯي حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛٔظٔزٰٜش ٩ٟٔخ٣ٍظ٨خ ٟن حٛظ٘خَٰٛ حِٛوٰٜش ط٘خَٰٛ أ٣ظخؽ ح٠ٰٛخ٥ ُٮ حٛيحث

ٛظليٯي حلا٣لَحُخص ٩ٟوخٛـظ٨خ ٩ُٮ حٛظ٤زئ حٛظلٰق رخٛظ٘خَٰٛ ٤ٜٔٛ٪حص حٛٔخىٟش ٌَٛع ٩ػن ح٠ٛ٪ح٣ُخص 

 حٛظوـٰـٰش ٩طٔيٯَ حلاكظٰخؿخص ح٠ٛخٰٛش حٛلاُٟش لآظويح٨ٟخ ُٮ ٟـخلاص طـ٪ٯَ أ٣ظخؽ ح٠ٰٛخ٥ .
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 نظزيح ػن نظاو يحاسثح انتكانيف خهفيح /انثانيحث انًث

 

 يفيٌو نظاو انتكانيف
ٛٔي أ٩ٍى حٛزخكؼ٪١ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ٩ حٛظوخٍٯَ ٠ٛلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٨٤ٟ٩خ  )أ١ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ط٨ظٞ   

ٰش ٩حٌَٰٛ رظٔيٯٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٠ٜٛلخٓذ ح٠ٛخٛٮ ٩ح٠ٛلخٓذ حلإىحٍ٭ ٩طٔ٪ٝ رٰٔخّ ٩طلٰٜٚ ٩أهيحى حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٛ

ح٠ٛخٰٛش ٩طٔيٯ٨٠خ ٠ٜٛٔظِٰيٯ٢ ٩طوظض ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص رظ٘خَٰٛ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حلآظظخىٯش ٩حٓظويح٨ٟخ 

 . ( Horngren,et.al,2012 : 4ُٮ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش( )

٩طوٍَ ه٬ٜ أ٨٣خ ؿَٯٔش ٛظَٔٯَ ِٜٗش ه٠ٰٜخص ح٤٠ٛشخس ٩ح١ ٥ٌ٧ حٛـَٯٔش طوظ٠ي ه٬ٜ حٛل٩ٍَ حٛظٮ ط٪ٛي   

 (.  Barfield,2003 :5ٛلخؿش ٠ٜٛوٜ٪ٟخص ) طٜٖ ح

ح٤٠ٛظل٠ش ٛظٔـٰٚ ٩طلٰٜٚ ٩طوـٰؾ حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛظؤٜش  حلإؿَحءحص٩طٞ طوَٯَ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ رخ٦٣ : ٟـ٠٪هش 

٩ٓ٪حهي ه٠ٰٜش ٩٩حٓوٰش ٩هَع ٣ظخثؾ ٥ٌ٧ حلاؿَحءحص رـَٯٔش ى٩ٍٯش  لأ٩ْٓحَٛٓخرش ه٨ٰٜخ ؿزٔخ  رخلأ٣شـش

 (311: 2005حلاىحٍٯش . )أر٪ كشٰش ,  ٛلأًَحعص ٟلاث٠ش ٤ٟ٩ظل٠ش ُٮ ش٘ٚ طٔخٍٯَ ٩ٟٜوظخ

 

  -انتكانيف:أىذاف يحاسثح 
حٛظوـٰؾ ٩حَٛٓخرش  لأًَحعط٨يٍ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ رظ٪ٍس هخٟش ا٬ٛ ط٩ِٯي حلإىحٍس رخٛزٰخ٣خص حٛلاُٟش       

 -حٱطٮ:٩حطوخً حَٛٔحٍحص ٩ٰٓخّ حلأىحء ٩ٯ٢٘٠ طِظٰٚ ٥ٌ٧ حلأ٧يحٍ رخٛش٘ٚ 

ر٨يٍ حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أُؼٚ حٓظويحٝ  ح٠ٛزخشَس (حٛظ٘خَٰٛ ًَٰ  )ح٠ٛ٪حى,حٛو٠ٚ,٬ ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ حَٛٓخرش هٜ -1

ٛو٪حٟٚ حلإ٣ظخؽ ٢ٟ ؿخٓخص ٟخىٯش ٩رشَٯش ٩طِىحى ُوخٰٛش حَٛٓخرش ه٬ٜ حٛظ٘خَٰٛ ٠ٜٗخ حٓظويٟض ح٠ٛ٪ح٣ُخص 

 حلأىحء.حٛظٔيٯَٯش ٩حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛٔيٍس ٟٔيٟخً ٗؤٓخّ ٠ٜٛٔخ٣ٍش ٩طٰٰٔٞ 

لإىحٍس ُٮ ٍٓٞ حٰٛٔخٓخص حٛٔوَٯش ٤٠ٜٛظـخص أ٩ حٛويٟخص حلأه٫َ كٰغ ٯَحه٬ ه٤ي طليٯي ٓوَ ٟٔخهيس ح -2

٤٠ٛظؾ ٟو٢ٰ طِٜ٘ش ٧ٌح ح٤٠ٛظؾ ٧٩خٟش حَٛرق ٩كيس ح٤٠ٛخُٔش ُٮ حٛٔ٪ّ ٩حًَٛزش ُٮ ُٯخىس حٛلظش ُٮ حٛٔ٪ّ 

َٯش طٔظيهٮ ٢ٟ أ٩ حٰٛٔـَس ه٬ٜ حٛٔ٪ّ ٧٩ٚ ٤٧خٕ طٔوَٰ ؿزَ٭ ٢ٟ ٓزٚ حٛل٘٪ٟش أٝ لا ٩ح١ ح٤٠ٛخُٔش حٛٔو

 ( .18:  2001أىحٍس حٛ٪كيس حلآظظخىٯش حلا٧ظ٠خٝ ر٣٩َ٠ش حٛـٜذ حٛٔوَٯش ٛ٘ٚ ٤ٟظؾ ٢ٟ ٤ٟظـخط٨خ ) حٛو٤خطٮ , 

ح٠ٛظخكش ٢ٟ أؿٚ طوِٰغ  حلإ٣ظخؿٰشحٛـخٓش  ٩حٓظٌلاٙح٠ٛ٪ح٣ُخص حٛظوـٰـٰش  ٪ٟخص حٛلاُٟش لأهيحىح٠ٛوٜط٪َُٰ  -3

 ( . 16: 2008ٍرلٰش حٛشَٗش .)حَٛرٰوٮ ٩ حٛٔخٓٮ , ٩ُٯخىس  حلإ٣ظخؿٰشحٛظ٘خَٰٛ ٩طلْٰٔ حِٛ٘خءس 

     :٩ٯ٢٘٠ أؿ٠خٙ حٛلخؿش ح٬ٛ أ٣ل٠ش حٛظ٘خَٰٛ ٧٪ لأىحء ػلاع أ٧يحٍ أٓخٰٓش  

(Kaplan&cooper,1998:2)                                                                             -  ٰٰٞٔط

 ح٠ٛخٰٛش.ٜٛظٔخٍٯَ ح٠ٛو١٩ِ ٩ٰٓخّ حٛزؼخهش ح٠ٛزخهش 

 , ح٤٠ٛظـخص , حٛويٟخص ٩حِٛرخث٢ . حلأ٣شـشطٔيٯَ ط٘خَٰٛ  - 

 ٠ٜٛيٍحء ٩ح٠ٛش٢ٌٰٜ ك٪ٙ ِٗخءس حٛو٠ٰٜخص .  حٓظظخىٯشط٪َُٰ طٌٌٯش هٰ٘ٔش  - 
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 قٌاػذ ًضغ نظاو انتكانيف 
طلْٰٔ ٓزٚ طظ٠ٰٞ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛـٜ٪د حٓظويح٦ٟ ىحهٚ ح٠ٛش٩َم ٩ٛ٘ٮ ٯ٘٪١ ٧ٌح ح٤ٛلخٝ ٓخىٍح ه٬ٜ  

ٓخص حٯ٤زٌٮ حٰٛٔخٝ رزوغ حٛيٍ رخٛزٰخ٣خص حٛلاُٟش , حلإىحٍسحَٛثٰٰٔش ح٠ٛظ٪ٓوش ٣ظٰـش حٓظويح٦ٟ , ٩ط٩ِٯي  ٦ح٧يحُ

 ٩حٛوـ٪حص ط٨٠ٰيح ٛ٪ػن ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ :

٩حٛ٪كخثَ  ح٤٠ٛل٠ش ٩اىحٍحص أٓٔخ٩ٝط٨يٍ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ح٬ٛ حٛظوٍَ ه٬ٜ  ىٍحٓش ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛشَٗش : -1

 اٟ٘خ٣ٰشحٌٛ٭ ٯ٢٘٠ ٟو٦ طليٯي  حلأََِٟٛهٰش ٛ٘ٚ ٨٤ٟخ ٩ٟي٫ ٟٔخ٠٧ظ٨خ ُٮ ٟـ٠ٚ ٣شخؽ حٛشَٗش حَٛثٰٰٔش ٩ح

ح٩ حٛظ٤ل٠ٰٰش ر٠ؼخرش َٟحِٗ ٤ٜٛشخؽ طليع ٨ُٰخ حٛظ٘خَٰٛ ٩طٔظ٤ٌِ ٦ُٰ ه٤خطَ  حلإىحٍ٭حهظزخٍ ٥ٌ٧ حٛ٪كيحص 

 ( 279:  1992حلا٣ِخّ . ) ه٠خٍس ٩أه١٩َ , 

٠ُٰخ ٯلظخؿ٦ ٓٔٞ حٛظ٘خَٰٛ  حلأه٫َ رخلإىحٍحصهلآش ٓٔٞ حٛظ٘خَٰٛ  : لأه٫َح رخلإىحٍحصىٍحٓش هلآش حٛظ٘خَٰٛ  -2

٧ٌح حٛٔٔٞ ٛ٘ٮ ٯٔظـٰن ح١ ٯل٨ٜٜخ ٩ٯظَؿ٨٠خ ر٘ٚ ٓ٪حثٞ ح٩  ٯلظخؿ٨خ٢ٟ رٰخ٣خص ٩ٟوٜ٪ٟخص  حلأه٫َ حلإىحٍحص٢ٟ 

 (22: 2002.) حٰٛٔيٯش , حلأه٫َ ٛلإىحٍحصطٔخٍٯَ ح٩ ٗش٪ٍ طٔيٝ 

رخهظلاٍ حٛظ٤خهش حٛظٮ ط٤ظ٠ٮ  حلإ٣ظخؽطوظَٜ ؿزٰوش ه٠ٰٜخص  :ٚ ح٠ٛش٩َم حٛظ٤خهٰش ىحه ش حٛو٠ٰٜخصؿزٰو -3

٣شخؿخص حٛشَٗش ٩ط٤ل٨٠ٰخ , ٩طوظزَ ٥ٌ٧ ح٤ٛشخؿخص  ٰٛلاثٞح٨ٰٛخ حٛشَٗش , ٩رخٛظخٛٮ ٯـذ ح١ ٯظ٠ٞ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ 

٠خ١ ه٠ٰٜش ٯل٘ أٓخٰٓخ١حٛوخٟٚ ح٠ٛليى ُٮ حهظٰخٍ ؿَّ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛٔظو٠ٜش , ٩هخطش ح١ ٤٧خٕ ٣لخٟخ١ 

 (287: 2005حٛظشٌٰٚ ٣٩لخٝ ح٠َٛحكٚ .) أر٪ كشٰش ,  أ٩حَٟطـ٠ٰن حٛظ٘خَٰٛ ٠٧٩خ ٣لخٝ 

طَطزؾ ٣٪هٰش رٰخ٣خص حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛـٜ٪رش ر٪ؿ٨ش  : حلإىحٍسؿزٰوش ٣٩٪هٰش رٰخ٣خص حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛـٜ٪رش ٢ٟ ٓزٚ  -4

ٰش حٛزٰخ٣خص طظ٤خٓذ ٩طٜزٮ طلْٰٔ ح٠ٛـٜ٪د طل٨ٰٔٔخ ٢ٟ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ رلٰغ ط٘٪١ ٣٪ه ٩أ٧يح٨ُخ ٣لَ حلإىحٍس

٩روظ٪ص ط٪ٰٓض طٔيٯٞ حٛزٰخ٣خص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظ٘خِٰٰٛش ٠ُٜ٘خ ٓظَص ُظَس حٛظ٘خَٰٛ ٠ٜٗخ حٍطِن  حلأ٧يح٥ٌ٧ٍ 

 (282: 1992حٛظ٘خِٰٰٛش ىحهٚ ح٠ٛش٩َم . )ه٠خٍس ٩حه١٩َ , حلإكيحعر٠ـَٯخص  حلإىحٍس ا٠ٛخٟٝٔظ٪٫ 

 

 يقٌياخ نظاو انتكانيف 
ٯظ٘٪١ ٨٤ٟخ , رلٰغ طظ٘خٟٚ  أٓخٰٓش٩ٟٔ٪ٟخص  أٍٗخ١حٛظ٘خَٰٛ ٥ٌَٰٗ ٢ٟ ح٤ٛلٞ ٦ٛ  ح١ ٣لخٝ ٟلخٓزش  

ح٠ٛوظِٜش , ٩طش٠ٚ ٟٔ٪ٟخص  اًَحػ٨خُٮ  ٛلإىحٍسٟوٜ٪ٟخص ط٘خِٰٰٛش ِٰٟيس  ا٣ظخؽ٩طظِخهٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔ٪ٟخص ر٨يٍ 

 ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ ر٠خ ٯٜٮ : ٩أٍٗخ١

)                -طظلْٔ:ٟش ٠ُٰخ ٯظوْٜ رخٛظ٘خَٰٛ حٛظٮ ٩كيس ح٠ٰ٘ٛش ٢ٟ ح٤٠ٛظؾ أ٩ حٛوي ٧٩ٮ انتكهفح:ًحذج  -أًلا

Bhattacharyya ,2012:15 )ح١ ٤٧خٕ ؿَّ هيٯيس ٛظليٯي ٩كيس حٛظِٜ٘ش ُٮ ح٠ٛش٩َم ٨٤ٟ٩خ : ، ٩-       (

 (.18-17:  2011ؿ٠وش , 

ًح ٗخ١ ح٤٠ٛظؾ طليٯي حٛ٪كيس ٢ٟ ح٤٠ٛظؾ  ح٨٤ٛخثٮ ٜٛ٪كيس ٩طٔظويٝ ُٮ كخٛش ٟخ ح حٜٛٔوٰش: أ٭ؿَٯٔش حٛ٪كيحص  -1

ٟؼٚ حٛٔـوش ح٩ حٛ٪١ُ ح٩  ٣٪ه٦حٛلخٛش كٔذ  ٥ٌ٧ح٨٤ٛخثٮ ٜٛ٪كيس ٯظ٠ِٰ رخٛظـخ٣ْ ٩ٯوزَ ه٢ ٩كيس ح٤٠ٛظؾ ُٮ 

 حٛـ٪ٙ ح٩ حٛلـٞ .

ِخّ ٗٚ ط٩طٔظويٝ ُٮ كخٛش طويى ٤ٟظـخص حٛ٪كيس ٩حهظلا٨ُخ ُٮ ح٠ٛ٪حطِخص ٟن ح :ؿَٯٔش ح٠ٛـ٠٪هخص -2

 ٠٪حطِخص ٩حكيس .رٟـ٠٪هش  ٢ٟ ح٤٠ٛظـخص 

 : ٩طٔظويٝ ُٮ كخٛش ًٰخد حٛظـخ٣ْ ر٢ٰ ح٤٠ٛظـخص ٩روؼ٨خ. حلإ٣ظخؽؿَٯٔش حَٟ حٛظشٌٰٚ أ٩ أ٩حَٟ  -3

ٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٤٠ٛظؾ ح٨٤ٛخثٮ ٨ُٰخ ٯظٞ ٢ٟ هلاٙ حؿَٯٔش ح٠َٛحكٚ: ٩طٔظويٝ ُٮ حٛ٪كيحص حٛظٮ طظ٠ِٰ رخ١  -4

ؿ٨ش ٣ل٧َخ ٟؼٚ شَٗخص هز٪٥ٍ َٟحكٚ ٟو٤ٰش ٟظ٠ِٰس ٩رلٰغ ٯ٢٘٠ حهظزخٍ ٣ظخؽ ٗٚ َٟكٜش ٤ٟظؾ ٨٣خثٮ ٢ٟ ٩

 حٌِٛٙ ٩ ح٤ٰٛٔؾ.

ٯوٍَ َِٟٗ حِٜٛ٘ش ه٬ٜ ح٦٣: َِٟٗ ٟٔئ٩ٰٛش ٯ٘٪١ ٦ُٰ ٠ٜٛــيٯَ حٛظ٤ٌِٰ٭ حٜٛٔـش لاطوخً  يزكش انتكهفح : -ثانيا 

حَٛٔحٍحص ٩طل٠ٚ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ه٢ حَٜٛ٘ حٛظٮ أ٣ِٔض ٦ُٰ ٩ٯٰٔـٞ ٧ـٌح ح٠َِٛٗ ه٬ٜ أٓخّ اٟ٘خ٣ٰش حَٛٓخرش 

 ( .Barfield, et.al , 2003:3. )  ٩حٰٛٔـَس ه٬ٜ حَٜٛ٘ ُٰــ٦

 حٱطٰش:٩ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ طٰٔٔٞ َٟحِٗ حٛظِٜ٘ش ُٮ كٚ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛ٪كي ا٬ٛ ح٠ٛـ٠٪هخص 

 ( ٨ٛ5خ رخَٛٓٞ   )  حلإ٣ظخؽ ٩ٯََِٟٟحِٗ  -1

 ( 6 رخَٛٓٞ )َٟحِٗ حٛويٟخص حلإ٣ظخؿٰش ٩ٯَِٟ ٨ٛخ  -2

 ( 7 رخَٛٓٞ )َٟحِٗ حٛويٟخص حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩ٯَِٟ ٨ٛخ  -3

 ( 8َٟحِٗ حٛويٟخص حلإىحٍٯش ٩ٯَِٟ ٨ٛخ رخَٛٓٞ   )  -4

 (  9َٟحِٗ حٛويٟخص حَٛأ٠ٓخٰٛش ٩ٯَِٟ ٨ٛخ رخَٛٓٞ )  -5
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 (.24 :2011, ؿ٠وش)  ٨٤ٟخ:ٯلْٔ حٓظويحٝ َٟحِٗ حٛظ٘خَٰٛ ِٟحٯخ هيٯيس 

 هخىٙ ٛظ٪ُٯن حٛظ٘خَٰٛ ًَٰ ح٠ٛزخشَس . أٓخّ اٯـخى -1

ٗٚ َِٟٗ ٢ٟ َٟحِٗ حٛظ٘خَٰٛ ٯوزَ ه٢ َِٟٗ ٢ٟ َٟحِٗ   ا١ رخهظزخٍٰش  طـزْٰ ٣لخٝ ٟلخٓزش ح٠ٛٔئ٩ٛ اٟ٘خ٣ٰش -2

 ح٠ٛٔئ٩ٰٛش .

ه٢ ؿَٯْ ٟٔخ٣ٍش ط٘خَٰٛ  حلإَٓحٍأٟ٘خ٣ٰش طٰٰٔٞ ٣ظخثؾ ٗٚ َِٟٗ ٢ٟ َٟحِٗ حٛظ٘خَٰٛ ٩ رخٛظخٛٮ طليٯي ٟ٪حؿ٢  -3

 ٟوظِٜش.ح٠َِٛٗ ُٮ ُظَحص 

ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٠َٛحِٗ حٛظ٘خِٰٰٛش ػٞ  أ٩لا يحى٧خاهح٠ٛ٪ح٣ُخص حٛظوـٰـٰش ُٮ حٛ٪كيس ه٢ ؿَٯْ  اهيحى٨ٓ٪ٛش  -4

 ه٬ٜ ٟٔظ٪٫  حٛ٪كيس ٗ٘ٚ. 

٩ ٍٟ٪ُ ؿ٠ٰن ر٤٪ى حٛظ٘خَٰٛ ح٨ٛيٍ ٦٤ٟ ط٨ٰٔٚ  ٩أٍٓخ٧ٝ٪ ٓخث٠ش طلظ٪٭ ه٬ٜ ٠ٰٟٔخص  ثانثا : انذنيم انًحاسثي :

ٛو٠ٰٜخص حَٛٓخرش ه٬ٜ ىٓش ح ٩اك٘خٝه٠ٰٜش طٔـٰٚ ٩طز٪ٯذ ٩ طَكٰٚ ٩ طلٰٜٚ حٛلٔخرخص ٩طٰٜٔٚ حٛو٠ٚ حٰٛي٩٭ 

٩ ح٠ٛظ٩َُخص . ) حٛوخ٣ٮ ,  ٩حلإٯَحىحص٩حٛوظ٪ٝ  حلأط٪ٙح٠ٛلخٓزٰش ٧٩٪ ؿِء ٢ٟ ىٰٛٚ حٛلٔخرخص حٌٛ٭ ٯش٠ٚ 

2013  :78 .) 

  (. 37:  2010ح٬ٛ :) حٰٛٔيٯش ,  أٓخٓخ٩ٯ٨يٍ ىٰٛٚ حٛلٔخرخص 

 ٩حٛظَكٰٚ ٩ حٛظلٰٜٚ ٜٛلٔخرخص. حلإػزخصط٨ٰٔٚ ه٠ٰٜش  -1

 حٰٛي٩٭.طٰٜٔٚ حٛو٠ٚ  -2

 ٣ٰش حلاهظ٠خى ه٬ٜ حٛيٰٛٚ ُٮ حٓظويحٝ حٛلخٓزخص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش .أٟ٘خ -3

ٯٔخ٧ٞ حٛيٰٛٚ رو٠ٰٜخص حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش كٰغ ٯ٨ٔٚ حَٛٓخرش ه٬ٜ ىٓش حٛزٰخ٣خص ح٠ٛلخٓزٰش ه٢ ؿَٯْ طز٪ٯز٨خ  -4

 ٩طـ٠ٰو٨خ. 

,  ش ُٮ ح٠ٛش٩َمط٠ؼٚ ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ حٛظوزَٰ ح٠ٛخٛٮ ٠ٛٔظِٜٟخص حلإ٣ظخؽ ح٠ٛٔظويٟ راتؼا : ػناصز انتكانيف :

٥ٌ٧٩ ح٠ٛٔظِٜٟخص ٓي ط٘٪١ ٟ٪حى أ٩ٰٛش أ٩ ه٠ٚ أ٩ ٟظخٍٯَ أه٫َ, ٩حٌٛ٭ ٯـذ ٟلاكلظ٦ ح٦٣ ُٮ روغ 

ح٠ٛش٩َهخص لا ط٪ؿي ٗٚ ٥ٌ٧ حٛو٤خطَ, ٠ٗخ ُٮ ٗؼَٰ ٢ٟ ح٤٠ٛشآص حٛويٰٟش, اً ط٤لظَ حٛظ٘خَٰٛ ُٮ ه٤ظَ٭ 

 .(Moscove& Wright, 1990: 461)حٛو٠ٚ ٩ح٠ٛظ٩َُخص حلأه٫َ ٩لا ٯ٪ؿي ه٤ظَ طِٜ٘ش ح٠ٛ٪حى حلأ٩ٰٛش 

 (461: 1990)هزي حَٛكٰٞ ٩آه١٩َ,  -٩طز٪د ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ٠ٗخ ٯٜٮ:

 , ٟظ٩َُخص.أؿ٪ٍكٔذ ؿزٰوظ٨خ ا٬ٛ/ ٟ٪حى)ٟٔظِٜٟخص ٜٓوٰش(,  -أ

 كٔذ ٩كخثَ ح٠ٛش٩َم ا٬ٛ/ط٤خهٰش, طٔ٪ٯٰٔش, اىحٍٯش ٩ط٠٪ٯٰٜش. -د

 كٔذ هلآظ٨خ ر٪كيس ح٤٠ٛظؾ ا٬ٛ/ٟزخشَ ٩ًَٰ ٟزخشَ. -ؽ

 كٔذ هلآظ٨خ رلـٞ حلإ٣ظخؽ ا٬ٛ/ٟظٌَٰس, ػخرظش, شز٦ ٟظٌَٰس, شز٦ ػخرظش. -ى

ٛ٘ٚ ه٤ظَ ٢ٟ  ٟٔظ٤يٯ٦أ٩ ى٩ٍس  ٟٔظ٤يٯ٦ٯظـٜذ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ طظ٠ٰٞ ٟـ٠٪هش  خايسا : انًدًٌػح انًستنذيح :

ـش ه٢ ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ح٤ٛخط ٩حػزخص٩طوِٯِ ه٠ٰٜش طٔـٰٚ  حلإ٣ِخّه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ر٨يٍ حٛظؤٗي ٢ٟ طلش 

أ٣ظخؽ حٜٛٔن ٩حٛويٟخص ُٮ حٛيُخطَ ٩حٛٔـلاص ٩ٓي ط٘٪١ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔظ٤يحص هخٍؿٰش أ٭ طخىٍس ٢ٟ هخٍؽ ح٠ٛش٩َم 

ح٠ٛو٣ِٮ .)  ٩حلإهَحؽ حلإطيحٍٟؼٚ ٟٔظ٤ي ٓ٪حثٞ حٛشَحء ٩ٟٔظ٤يحص حٛشل٢ ٩ٓي ط٘٪١ ىحهٰٜش ٟؼٚ ٟٔظ٤يحص 

 ( 79: 2013حٛوخ٣ٮ , 

أ٨٠٧خ  ح٠ٛٔظ٤يٯ٠٦ٰٞ ح٠٤ٛخًؽ ٩ح٠ٛٔظ٤يحص حٛظٮ طلظ٪ٯ٨خ حٛي٩ٍحص ٤٧٩خٕ هيس حهظزخٍحص ٯ٤زٌٮ َٟحهخط٨خ ه٤ي طظ

 (  . 33: 1998)رٰٜي ٩آه١٩َ , 

 ٯـذ أ١ ٯٔظظَ ه٬ٜ حٛزٰخ٣خص حٛلاُٟش ٛظلْٰٔ حٌَٛع ٦٤ٟ. -حٌَٛع ٢ٟ اهيحى ح٠ٛٔظ٤ي:-1

 ُولًا.ح٩ٙ ح٠ٛٔظ٤ي ٯ٤زٌٮ الا ٯظٞ طيح٩ٙ ح٠ٛٔظ٤ي الا ر٢ٰ حٛـ٨خص حٛظٮ ٯو٨ٰ٤خ طي -ح٠ٛٔظ٤ي:حٛـ٨خص حٛظٮ ٯو٨ٰ٤خ -2

 ٯـذ ه٤ي طظ٠ٰٞ ح٠ٛٔظ٤يحص أ١ ٯ٘٪١ ح٠٤ٛ٪ًؽ ٨ٓلًا ٨ِٟ٩٪ٟخً ٛـ٠ٰن حٛوخ٢ٰٜٟ ح٠ٛوظظ٢ٰ. -حٛزٔخؿش:-3

ٯ٤زٌٮ أ١ ٯَحه٬ ه٤ي طليٯي كـٞ ح٠ٛٔظ٤يحص ٩هيى٧خ ٣٩٪م حٛ٪ٍّ ح٠ٛٔظويٝ ٨ُٰخ الا  -حلآظظخى ُٮ ح٤ِٛٔخص :-4

 َٓخرش حٛيحهٰٜش. ٟن هيٝ حلإهلاٙ رخهظزخٍحص حٛ ِٟٜ٘خٯ٘٪١ ح٤ٛلخٝ 
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طظ٪َٓ ه٬ٜ ؿزٰوش ح٤ٛشخؽ ٟـ٢ ٣خكٰش ٩كـٞ ح٤٠ٛشؤس ٩حهظلاٍ ط٤ل٨٠ٰخ ٧٩ٮ  سادسا : انًدًٌػح انذفتزيح :

٩طظ٘٪١ ح٠ٛـ٠٪هش حٛيُظَٯش ، رظِش هخٟش ، ٢ٟ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛيُخطَ ٩حٛٔـلاص  ، حٛيحهٜٮ ٢ٟ ٣خكٰش حه٫َ

 (17:  2000حَٛثٰٰٔش ٩ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛيُخطَ ح٠ٛٔخهيس. )حلاٍٯخ٣ٮ ، 

حٛظٮ ٢ٟ هلا٨ٛخ ٯظٞ طظزن  ٩ح٠ٛٔظ٤يٯ٦ُٮ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ ٧٪ ح٠ٛـ٠٪هش حٛيُظَٯش  حلأٓخٰٓشأ١ أكي ح٠ٛٔ٪ٟخص 

٩طٔـٰٚ ٩طلٰٜٚ  ه٤خطَ حٛظِٜ٘ش ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ حِٜٛ٘٪ٯش ح٠ٛو٠٪ٙ ر٨خ ُٮ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٤ٟ٩ظـخط٨خ . ٩لاري 

٤ٛلخٝ حٛظ٘خَٰٛ ٢ٟ طليٯي شٰٜ٘ش حٛولآش ر٢ٰ ح٠ٛلخٓزش حٛلاُٟش  ٩ح٠ٛٔظ٤يٯ٦ٓزٚ طظ٠ٰٞ ح٠ٛـ٠٪هش حٛيُظَٯش 

ح٠ٛخٰٛش ٩ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٜٛ٪كيس ٠ُٰخ أًح ٗخ٣ض ٟز٤ٰش ه٬ٜ ؿَٯٔش حلا٣ِظخٙ أ٩ ؿَٯٔش حلا٣يٟخؽ أ٩ حٛـَٯٔش 

 ( . 518:  2001حلاكظخثٰش . ) حٰٛٔيٯش , 

 

٧٩ٮ  أٓخٰٓش أٍٗخ٢ٟ١ ػلاع  ل٠شحلأ٣ٯظ٘٪١ ٣لخٝ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٥ٌَٰٗ ٢ٟ ساتؼا : تقاريز انتكانيف :

 لا ىحٍسح٠ٛيهلاص ٩ح٠ٛوخٛـش ٩حٛظشٌٰٚ , ح٠ٛوَؿخص ٩ٯظٞ طـ٨ِٰ ٟوَؿخص ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ ٢ٟ هلاٙ طٔخٍٯَ طٔيٝ 

ه٢ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ ,  ح٠ٛيٍؿش حلأ٧يحٍحٛشَٗش , ٩ٯـذ طظ٠ٰٞ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظٔخٍٯَ حٛظٮ طٔخهي ه٬ٜ طلْٰٔ 

 ( . 276:  2005ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٧٩ٮ : ) أر٪ كشٰش , أ٧يحٍٓذ ٟن ٢ٟ حٛظٔخٍٯَ طظ٤خ أ٣٪حم٤٧٩خٕ ػلاع 

 حِٛوٰٜش.طٔخٍٯَ)ٓ٪حثٞ ( ٰٛٔخّ ط٘خَٰٛ  -أ

 ٍٓخرٰش.طٔخٍٯَ  -د

 حَٛٔحٍحص.طٔخٍٯَ طَِٰٟ حطوخً  -ؽ

٩حٛ٪كيحص ح٤٠ٛظـش  حلإ٣ظخؽ٧٩ٮ حِٛظَس حٛظٮ ٯظٞ طـ٠ٰن ح٤ِٛٔخص ٩كٔخد طِٜ٘ش  ػخ٤ٟخ : طليٯي  ُظَس حٛظ٘خَٰٛ :

٩طـ٨ِٰ كٔخرخص  اهيحىٞ حلاهظ٠خى ه٬ٜ ٥ٌ٧ حِٛظَس ٗؤٓخّ ٛلظَ ٩طـ٠ٰن رٰخ٣خص حٛظ٘خَٰٛ حٛلاُٟش ٛو٠ٰٜش ٩ٯظ

رش٘ٚ ى٩ٍ٭ , ٩ٓي ط٘٪١ ٥ٌ٧ حِٛظَس ٤ٓش ح٩ ٣ظَ ٤ٓش ح٩  حلإه٠خ٩ٙٓ٪حثٞ حٛظ٘خَٰٛ ٣٩ظخثؾ حٛظ٘خَٰٛ ٣٩ظخثؾ 

٩حٛظِٜ٘ش ه٤ي حهظٰخٍ حِٛظَس ح٤٠ٛخٓزش ٟن ػ٩ٍَس ح٠ٛ٪ح٣ُش ر٢ٰ ه٤خطَ ٟوخىٛش حٛيٓش ٩حَٛٔهش  أٓز٪ه٢ٰش٨َ ح٩ 

 (40:  2002. ) ُوَ ٩حٛي٠ٰٛٮ ,  حلإىحٍٯشح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظ٘خِٰٰٛش ٩ٍُو٨خ ح٬ٛ ٟوظَٜ ح٠ٛٔظ٪ٯخص  لأهيحى

 

 تخصيص ًتٌسيغ انتكانيف        
خٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛزخشَس  ُأ١ طوظٰض ٩ط٪ُٯن حٛظ٘خَٰٛ ٯش٠ٚ ٗلا ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛزخشَس ٩ًَٰ ح٠ٛزخشَس ,   

ٮ حٛظٮ ٯ٨ٔٚ طوظٰظ٨خ ح٬ٛ ٧يٍ حٛظِٜ٘ش ٩ط٪ؿي هلآش ٓززٰش ٩حػلش ٟخ ر٢ٰ ه٤ظَ حٛظِٜ٘ش ٧٩يٍ حٛظِٜ٘ش ٨ُ

,  اىحٍٯش٨ُٰخ , أٟخ ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٓ٪حء أٗخ٣ض ط٤خهٰش , طٔ٪ٯٰٔش ,  ٛلاؿظ٨خى٩لا ط٪ؿي كخؿش 

ش ٓززٰش ٩حػلش ٟخ ر٢ٰ ه٤ظَ حٛظِٜ٘ش ٨ُٮ حٛظٮ ٯظوذ طوظٰظ٨خ ٩ط٪ُٯو٨خ ح٬ٛ ٧يٍ حٛظِٜ٘ش , ٩لا ط٪ؿي هلآ

٧٩يٍ حٛظِٜ٘ش ٠ٟخ ٯٔظيهٮ أٯـخى ؿَّ ٛظوظٰض ٩ط٪ُٯن حٛظ٘خَٰٛ رش٘ٚ أٗؼَ ىٓش ٩هيحٛش ُٮ طوظٰض 

٩ط٪ُٯن حٛظ٘خَٰٛ , ٩أ١ ه٠ٰٜش طوظٰض حٛظ٘خَٰٛ طظٞ ٢ٟ هلاٙ ٍرؾ ه٤ظَ حٛظِٜ٘ش ر٠َحِٗ حلا٣ظخؽ أ٩ هيٟخص 

 ٘خَٰٛ .  ٗٚ َِٟٗ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛظ حٓظِخىس٩كٔذ  حلإ٣ظخؽ

ه٤ي طل٨ٰٜ٠خ ٜٛ٪ط٪ٙ  حٱطٰشٌٖٛٛ ٯـذ حطزخم حٛوـ٪حص  حلإ٣ظخؽح١ ٥ٌ٧ حٛظ٘خَٰٛ لا طيهٚ ٟزخشَس ه٬ٜ ٩كيس   

 (99: 2000ح٬ٛ كظ٪ٙ ٗٚ ٩كيس ٤ٟظـش ٢ٟ طٜٖ حٛظ٘خَٰٛ .) حٛـزخٛٮ ٩حٛٔخَٟحثٮ , 

 : ٗخلأطٮ٥ٌ٧٩ حٛوـ٪حص ٧ٮ 

 : ا٣ظخؿٰشِ هيٟخص ٩َٟحٗ ا٣ظخؿٰشٯٔٔٞ ح٠ٛش٩َم ح٬ٛ َٟحِٗ طِٜ٘ش  -ح٩لا 

 ٩حٛويٰٟش . حلإ٣ظخؿٰشط٪ُٯن حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ  -ػخ٣ٰخ

  حلإ٣ظخؿٰشط٪ُٯن طِٜ٘ش َٟحِٗ حٛويٟخص ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ  -ػخٛؼخ

 كٔخد ٟويلاص حٛظل٠ٰٚ ٜٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ ٣ظٰذ حٛ٪كيس حٛ٪حكيس ٢ٟ طٜٖ حٛظ٘خَٰٛ . -ٍحروخ

٤ظؾ ح٨٤ٛخثٮ حٛظٮ طئى٭ ح٬ٛ طل٠ٰٚ ٣ظٰذ ح٤٠ٛظؾ ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ طـزْٰ ٟويٙ حٛظل٠ٰٚ ٠ٜٛ -هخٟٔخ

 ح٠ٛزخشَس  . 

 . ٩حلإ٣ظخؿٰشص.ص.ى.ٝ ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ حٛلَُٰش  ط٪ُٯن –ٓخىٓخ 
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 اندانة انتطثيقي/انًثحث انثانث 
 -:) ػينح انثحث ( ياء تغذاددائزج ػن نثذج تاريخيح  -أًلا 

ُٮ حٛلخى٭ هشَ ٢ٟ طشَٯ٢ حٛؼخ٣ٮ هخٝ  50ش ر٠٪ؿذ ٓخ٣٪١ ٍٓٞ طؤٓٔض ٥ٌ٧ حٛيحثَس ٨ٰٗجش ٟٔظٜٔ  

 ٩طيٍص روي٧خ ٓ٪ح٢ٰ٣ ٩طويٯلاص طؼ٤٠ض ٨ٟخٝ ٩٩حؿزخص حٛيحثَس. 1924

. كٰغ ريأط٨خ حٛي٩ٛش حٛوؼ٠خ٣ٰش رش٘ٚ رـٮء ؿيح.. ٩ُٮ 1895ٯو٪ى طؤْٰٓ ح٩ٙ ٟشخٍٯن ح٠ٛخء ُٮ رٌيحى هخٝ ٩

٠خء ه٬ٜ ش٘ٚ َٟحِٗ طٌَٰس طؼن ح٠ٛخء ٢ٟ ٨٣َ ىؿٜش حٛ آخٛشٟشخٍٯن  أطزلض٢ُٟ حلاكظلاٙ حٛزَٯـخ٣ٮ 

ٟزخشَس ر٪حٓـش ح٣خرٰذ ٍثٰٰٔش ٍىٯجش حٛظظ٠ٰٞ ٩حٛظ٪ُٯن ٩ٟٜ٪ػش رخ٩َٛحٓذ ٩ًَٰ ٗخُٰش ٛٔي كخؿش ح٠ٛيٯ٤ش 

ُٮ  ٩حلأهَحٛلٰٰٔٔش ٢ٟ ح٠ٰٛخ٥. ٩ٛٞ ٯ٢٘ ُٮ رٌيحى ُٮ ًٖٛ حٛ٪ٓض ٓ٪٫ هِح٢ٰ٣ هخ٢ٰٰٛ حكي٠٧خ ُٮ حَٛ٘م 

 حَٛطخُش.

ٰٜٗ٪ ٟظَ َٟرن طش٠ٚ ٟيٯ٤ش رٌيحى ٩ح٤٠ٛخؿْ ح٠ٛلٰـش ر٨خ ٟؼٚ  ( 917,5خء رٌيحى ٟٔخكش طٔيٍ د  )طويٝ ىحثَس ٟ

 أر٪ ًَٯذ ٩حٛظخؿٮ .

٩حىحٍس  ا٣شخءحٛيحثَس ٤ٌٟ ح٣شخء٧خ ٛظ٪َُٰ ح٠ٛخء حٛظخٛق ٜٛشَد ٢ٟ هلاٙ  اه٠خٙٔي كظٚ طـ٪ٍح ٗزَٰح ه٬ٜ ٛ

ح٬ٛ ٗٚ رٰض  لإٯظخ٣٦ٛخ٦ٜٓ ٟن شز٘خص َُهٰش ٟشخٍٯن حٛظظِٰش ٩ط٪ُٯن ح٠ٛخء ٢ٟ هلاٙ حٛوِح٣خص ٩شز٘خص 

ح٬ٛ ط٪َُٰ ح٠ٰٛخ٥ حٛوخٝ ه٢  اػخُش٤ٟ٩شؤس ُٮ حٛوخط٠ش رٌيحى ٩ٛ٘خُش حلاًَحع ) ح٤٠ِٰٛٛش, حٛظ٤خهٰش, حٛظـخٍٯش(, 

ؿَٯْ حىحٍس ٟلـخص ح٠ٛخء حٛوخٝ ٩حٛشز٘خص ح٤ٛخٜٓش ٩حَِٛهٰش كٰغ طوظزَ ٟيٯ٤ش رٌيحى ٢ٟ ح٠ٛي١ حٰٜٜٛٔش ُٮ حٛوخٛٞ 

 ظن ر٥ٌ٨ حٛويٟش.حٛظٮ طظ٠

 ٩ٯ٢٘٠ طٜوٰض ح٧يحٍ حٛيحثَس رـ :

  ٩طخٛق ٜٛشَد كِخكخ ه٬ٜ  رؤ٣٪حه٨خح١ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ح٤٠ٛظؾ ٩ح٠ٛـ٨ِ ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤ هخٛٮ ٢ٟ ح٠ٜٛ٪ػخص

 حٛظلش حٛوخٟش .

 . ٨ٓ٪ٛش حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛخء حٛظخٛق ٜٛشَد ٢ٟ ٓزٚ ح٧خٛٮ رٌيحى 

  ٩حٛليحثْ . حٯظخٙ ح٠ٛخء حٛوخٝ ح٬ٛ ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ ٛٔٔٮ ح٩ٍِ٠ٛهخص 

 , ىحثَس ٟخء رٌيحى ح٠ٛظيٍ : ٓٔٞ حٛظوـٰؾ ٩ح٠ٛظخروش 

 ٩حؿزخص ىحثَس ٟخء رٌيحى

 ٩هيى ٢ٟ ح٠ٛـ٠وخص ح٠ٛخثٰش ٜٛظظِٰش. سن ٗزَٰٯٍخٟش هشَسطظِٰش ٩طؤٰٞ ح٠ٛخء ٩ط٪ُٯو٦ ٢ٟ هلاٙ  -1

 ط٪ُٯن ح٠ٛخء ٢ٟ هلاٙ ػ٠خ٣ٰش هِح٣خص.  -2

 .وـ٪ؽ ح٤ٛخٜٓش ٢ٟ هلاٙ ٟلـخص حٛؼن٘خص حَِٛهٰش هزَ حٛػن ح٠ٛخء حٛوخٝ ح٬ٛ ٟـ٠وخص حٛظظِٰش ٩حٛشز -3

 اىحٍس شز٘خص ح٠ٛخء حٛظخُٮ. -4

 اىحٍس شز٘خص ح٠ٛخء حٛوخٝ. -5

 طظ٠ٰٞ شز٘خص ح٠ٛخء ٩ط٧ٌِٰ٤خ. -6

 حٛظظِٰش ٩حٛظؤٰٞ. لأًَحعط٪َُٰ ٟخىطٮ حٛشذ ٩حٜٛ٘٪ٍ  -7

ؤه٪ً ٢ٟ ح٨٤َٛ ٟن اؿَحء حِٛل٪طخص ُلض ح٠ٛخء حٛظخُٮ ح٤٠ٛظؾ ٢ٟ ٗخُش ح٠ٛ٪حٓن ٩ٌٖٗٛ ح٠ٛخء حٛوخٝ ح٠ٛ -8

ه٬ٜ شز٘ش ح٠ٛخء ُٮ حٛي٩ٍ ح٤ٰ٘ٔٛش ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛوظزَحص ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ُٮ ٟشخٍٯن حٛظظِٰش ٩ٟوظزَ َِٟٗ٭ 

٩ح٠ٰ٘ٛخ٩ٯش ٛزٰخ١ طلاكٰش ح٠ٛخء ٛلآظ٨لإ حٛزشَ٭  حٛز٘ظَٯ٪ٛ٪ؿٮٟظوظض. كٰغ ٯظٞ اؿَحء حِٛل٪طخص 

 ٩كٔذ ح٠ٛ٪حطِخص.

٤ي ٛيحص ٌَٛع ح٣ظخؽ حٛـخٓش ح٨َ٘ٛرخثٰش حٛلاُٟش ٛظشٌٰٚ ح٠ٛشخٍٯن ٩ح٠ٛ٪حٓن هط٪َُٰ حٛ٪ٓ٪ى ٩حِٛٯ٪ص ٠ٜٛ٪ -9

 ح٣ٔـخم حٛظٰخٍ ح٨َ٘ٛرخثٮ     

 , ىحثَس ٟخء رٌيحى  ح٠ٛظيٍ: ٓٔٞ حٛظوـٰؾ ٩ح٠ٛظخروش

 

 ٩طَ ٤ٜٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ ُٮ ىحثَس ٟخء رٌيحى

 ح١ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ ح٠ٛو٠٪ٙ ر٦ ُٮ ىحثَس ٟخء رٌيحى ٯ٤ٔٔٞ ح٬ٛ ٢ٰ٠ٔٓ :

لخٝ ح٠ٛ٪ح٣ُش حٛظشٌٰٰٜش :٩حٌٛ٭ ٯظٞ ٦ُٰ حٓظلاٝ ح٤٠ٛق ٩حٛظوظٰظخص ٢ٟ ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش ٩حٛظٮ ٯظٞ ط٪ُٯو٨خ ٣ -1

 . ه٬ٜ حر٪حد ٩ُظ٪ٙ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛ٪كي 

كٔخرخص حٛوـش : حٛوـش ٩حٛظٮ طؼٞ ري٧ٍ٩خ هـش ط٠٤ٰش حلآخٰٛٞ ٩حٛوـش حٛـخٍثش ٩حٛوـش حلآظؼ٠خٍٯش ٩حٛظٮ  -2

 ٤لخٝ حٛل٘٪ٟٮ ٩ْٰٛ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛ٪كي .ط٘٪١ ٟز٪رش كٔذ حٛ

 

 

 انذائزج .ًاقغ نظاو انتكانيف انًؼًٌل تو في 
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 اٌٛخث٨خشوزش ٜٛظ٘خَٰٛ ُٮ ىحثَس ٟخء رٌيحى ُٮ ريحٯش حٛظٔو٤ٰخص ٢ٟ ح١َٔٛ ح٠ٛخػٮ ٩طٞ  حٓظليحعٛٔي طٞ   

ٰش ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ ٩حلاٗظِخء ٩هيٝ ٟوَُش أ٠٧حٛظ٘خَٰٛ  ٮروي ُظَس ٓظَٰس ٛويٝ ٩ؿ٪ى ٗخىٍ ٟظوظض رو٠ٚ ٟلخٓز

 رخ٤ٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ ح٠ٛو٠٪ٙ ر٦ ُٮ حٛيحثَس . 

ػ٢٠ ح٠ٛ٪ح٣ُش حٛظشٌٰٰٜش ُٔؾ ٩لا ٯ٪ؿي ػ٢٠ كٔخرخص حٛوـش ٣لخٝ  كخٰٛخ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛو٠٪ٙ ر٦ ا١  

٩كٔذ حٛوخطش رلٔخرخص حٛوـش أه٠خٙ ط٤ٌِٰ ح٠ٛشخٍٯن  ٩حٗظ٠خٙحلا روي أ١ ٯظزق ٟظ٩ٍَ ٨٣خثٮ  ط٘خَٰٛ

 .حلأٓٔخٟٝؼٚ حٛظشٌٰٚ ٩حٛظ٤ٌِٰ ٩حٛظظخٰٟٞ ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ  حلأٓٔخ٥ٌ٧ٝ ح٠ٛظخٍٯَ ح٬ٛ ٗٚ ٓٔٞ ٢ٟ  ٦هخثيٯ

َِٟٗ ط٘خَٰٛ ٯل٠ٚ ٍِٟ ٟو٢ٰ  رلٰغ ٯؼٞ ٗٚ ٓٔٞ  حهظزخ٩ٍٯظٞ  أٓٔخٝى ح٬ٛ ٩ٯظٞ طٰٔٔٞ  ىحثَس ٟخء رٌيح

ُلا أ٩ ٟلـخص ٯن ط٘خَٰٛ ٗٚ ٓٔٞ رش٘ٚ أؿ٠خٛٮ ٠ُؼلا ٓٔٞ حٛظشٌٰٚ ٯؼٞ هيس شوذ ٩حٛشوزش طؼٞ هيس ٟشخٍ

٧ٌح ٟ٪ؿ٪ى ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛ٪كي حلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٢ٟ٩ حٛظ٘خَٰٛ , أ٩ ٟلـش لخٝ كظش ٗٚ ٟش٩َم ٯز٢ٰ ح٤ٛ

 ٢٘ٛ٩ ٟظ٪َٓ حٛو٠ٚ ر٦ كخٰٛخ . 

ٯ٠ؼٚ  600ٯظٞ طٰٔٔٞ حٛيحثَس ح٬ٛ َٟحِٗ ِٜٗش طزيأ ٢ٟ حَٛٓٞ َحؿوش ٠َٛحِٗ حِٜٛ٘ش , ٩ٯظٞ حٓظوَحؽ ِٰٟح١ ح٩٠ٛ

 ٔخٝ حٛظخروش ٜٛيحثَس ٩ح٠ٛشخٍٯن ٩ح٠ٛلـخص ٩ح٠ٛـ٠وخص ح٠ٛخثٰش ٢ٟثٰٰٔش ػٞ طَٓٞ رٰٔش حلآٍِٟ حٛيحثَس حَٛ

 .  652حٛظٜٔٔٚ  ح٬ٛ 611 حٛظٜٔٔٚ 

٩ٓي طٞ ٓلذ حهَ ٭ ٣لخٝ ط٘خَٰٛ ٓ٪٫ ِٰٟح١ ح٠َٛحؿوش ٠َٛحِٗ حِٜٛ٘ش. ٟن حٛوٜٞ أ١ حٛيحثَس لا طٔظويٝ أ  

أ١ حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش روظ٪ص ط٘خَٰٛ ٩ػٞ ط٪َٓ حٛو٠ٚ ر٦ . 2013ٗش٪ُخص ٠ِٰٛح١ ح٠َٛحؿوش رَٜ٘ ُٮ ريحٯش هخٝ 

ؼزض ٨ُٰخ َٟحِٗ حِٜٛ٘ش كٔذ هخثيٯش ح٠ٛظخٍٯَ كٰغ ط ٩حلإٯَحىحصىحثَس ٟخء رٌيحى ٢ٟ ٟ٪حى ٩أؿ٪ٍ ٩ٟظخٍٯَ 

,أٟخ حٛشوذ حٛظٮ طؼزض َٟحِٗ حَٜٛ٘ ػ٢٠ ٟٔظ٤يحص  ٩كيس ح٠ِٰٛح٣ٰش ٩طَٓٚ ح٬ٛ  حلأٓٔخ٩ٝكٔذ  ٩حلإٯَحىحص

٩٩ط٪لاص حٛٔزغ ٨ُٮ ٩كيس حٛظٍَ , ٩كيس حٌٟٛٞ , ٩كيس حٛظ٤ي٩ّ , شوزش كٔخرخص ح٠ٛوخ١ُ  حٛظٍَ ٩حٰٛٔي

 َٯشـٌٛخٯش طخٍٯن حٰٛ٪ٝ ٢٘ٛ٩ ري١٩ ٓلذ ٗش٪ُخص ش٨ ربىهخ٦ٛ, شوزش ح٠ٛ٪ؿ٪ىحص حٛؼخرظش , ٧٩ٌح حٛو٠ٚ ٟٔظ٠َ 

١ حَٛٓخرش ح٠ٛخٰٛش ه٬ٜ طـٜذ ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩هيٝ طؤٰٗي ىٯ٪ح٠ِٰٛح١ َٟحؿوش حٛوخص رخٛظ٘خَٰٛ ٛويٝ ٩ؿ٪ى ؿ٨ش 

طز٢ٰ أ٠٧ٰش ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ ٢ٟ كٰغ هيٟش  ٩هيٝ ٩ؿ٪ى ؿ٨ش  ,أ٠٧ٰش طـزْٰ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حٛوخص ر٠َحِٗ حَٜٛ٘ 

٩هيٝ حَٛٔحٍ ٩حٛظٔوَٰ ,  ٩أطوخىحٛيحهٰٜش ٜٛيحثَس ٩أ٠٧ٰظ٦ ٤ٗلخٝ ٯٔخ٧ٞ ُٮ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش ٩حٛظوـٰؾ  حلإؿَحٍ

 خٝ حٛظ٘خَٰٛ . ٩ؿ٪ى ٟوٜ٪ٟخص ٗخٟٜش ك٪ٙ ؿزٰوش ه٠ٚ ٣ل

ح٠ٰٛخ٥ ٩رخٓظؼ٤خء  اٯظخٙطِٜ٘ش حٛ٪كيس حٛظشٌٰٰٜش طظ٠ؼٚ رخ٤ِٛٔخص حٛظشٌٰٰٜش ح٤ٔٛ٪ٯش حٛوخطش رويٟش أ١   

٩لا١ حٛظ٘خَٰٛ حٛظشٌٰٰٜش ٯظٞ حٓظٔخ٨ٟخ كخٰٛخ ر٢ٰ ىحثَس ٟخء حلا٣يػخٍ ٟٔٔ٪ٟش ه٬ٜ حٛلـٞ حٜٛ٘ٮ ٠ٰٜٛخ٥ ح٠ٛزخهش . 

هيحىحص ٰٟخ٥ ه٤ي حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ٟٔظ٨ٜ٘ٮ ح٠ٰٛخ٥ ُخ١ طِٜ٘ش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛزخهش  هشَ ٩ٛويٝ ٩ؿ٪ى حلأٍروشرٌيحى ٩حٛزٜيٯخص 

ح٬ٛ حٛظِٜ٘ش حٛظشٌٰٰٜش ٜٛشز٘خص ُٮ حٛزٜيٯخص ٩طٰٔٔٞ ح٤ٛخطؾ ه٬ٜ  حلإ٣ظخؽطِٜ٘ش  اػخُشٓي طٞ طٔيٯ٧َخ ٢ٟ هلاٙ 

٠ظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ لإٯظخٙرٌٜض حِٜٛ٘ش حٛلٰٰٔٔش  ٩2013ُٮ هخٝ  ,٠ٰٗش ح٠ٰٛخ٥ ح٤٠ٛظـش ٣خٓظخ حٛظَٔد حٛظٔيٯَ٭ 

 ىٯ٤خٍ.( 155حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٰٛخ٥ ٠ٜٛٔظ٢ٰٜ٘٨ )

 لإٯظخٙأ١ حٛظوَٯِش حٛلخٰٛش  طظظَ ر٘٪٨٣خ ٤ٟوِؼش ح٬ٛ ىٍؿش ٗزَٰس ؿيح ٩لا طز٢ٰ ِٜٛرخث٢ حٛظِٜ٘ش حٛلٰٰٔٔش   

( ىٯ٤خٍ ٠ٜٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي . ٩ٗخ١ ٤٧خٕ أٟٚ ُٮ أ٦٣ ٢ٟ٩ هلاٙ ُٯخىس ٩155حٛظٮ طٔيٍ رؤ٨٣خ ) ا٨ٰٛٞح٠ٰٛخ٥ 

 أٯؼخ٪هٮ رخٛظِٜ٘ش حٛلٰٰٔٔش ُؤ٦٣ ٓ٪ٍ ٯشوَ ٟٔظويٟ٪ حٛويٟش ريحُن أٓ٪٫ ٣ل٪ طٔيٯي ُ٪حط٧َٰٞ رٚ ٯ١٩َِ٘ حٛ

 ٠ٰٜٛخ٥ . حٓظ٨لا٨ٗٞطٰٜٔض  ربٟ٘خ٣ٰش

حٰٜٛٔٚ ٢ٟ ح٠ٛوَُش ك٪ٙ حٛظ٘خَٰٛ حِٛوٰٜش  الا٩ُٮ ٩حٓن حٛلخٙ ٣ـي رؤ٦٣ ْٰٛ ٛي٫ ٟٔظويٟٮ هيٟش ح٠ٰٛخ٥  

ح٠ٛخء ٟيه٪ٟش رش٘ٚ ٗزَٰ ٩طئػَ رش٘ٚ ٩حػق ه٬ٜ ٓيٍس ىحثَس ٟخء رٌيحى  ٩ٯظـخ٧ٜ٪١ كٰٔٔش أ١ طوَٯِش حؿ٪ٍ

 ه٬ٜ طٔيٯٞ حٛويٟخص حٛوخٟش .

ُٮ ُٯخىس ٣ٔزش  حلأىحءطلْٰٔ ح٤ٛظخثؾ ( ط٠ؼٚ ٧يٍ  لأؿ٢ٟ٩ٚ هلاٙ ط٤ٌِٰ ٟش٩َم ) حٰٛٔخىس ح٨ٛخىُش   

خ١ ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯظ٪ؿذ ٤ِٟٙ ُٮ أػ٢ٰ٤ ٢ٟ أكٰخء رٌيحى , ٩ٗ 200% ٛو٤ٰش ٟئِٛش ٢ٟ  10حٛظلظٰٚ ر٠ٔظ٪٫ 

حٛويٟش ٩حٛيهٞ حٛ٘زَٰ ح٠ٛٔيٝ ِٜٛ٪حطَٰ , ٩ٓي أػِٰض  أؿ٪ٍ حكظٔخدطل٦ٰٔٔ ٧٪ ٍُن ٟٔظ٪٫ ٨ُٞ حِٛرخث٢ ِٰٰٛ٘ش 

 ح١ حهظزخٍه٬ٜ  % ٢ٟ حٛي٩ٛش 95ؿ٠ٜظخ١ ح٬ٛ ُخط٪ٍس ح٠ٛخء حٛلخٰٛش ٧٩ٮ أ١ ُخط٪ٍس ح٠ٛخء ٟيه٪ٟش ر٤ٔزش 

ىٯ٤خٍ هَحٓٮ , ٩أ١ ٓوَ ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء  ٠ٛ155خء ٧ٮ كي ٢ٟ ححٛظِٜ٘ش حٛلٰٰٔٔش ٛظٔيٯٞ ٟظَ ٟ٘وذ ٩ح

 ٧٩٪ ٢ٟ ح٠ٛخءح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ  طِٜ٘ش% ٢ٟ ٓوَ  ٧٩5٪ ٟخ ٯ٠ؼٚ َٓحرش  ( ىٯ٤خٍ هَحٓٮ 7حٛ٪حطٚ ٠ٜٛٔظ٨ٜٖ ٧٪ ) 

 .( ىٯ٤خٍ هَحٓٮ  155) 

طٞ  2013  /5/ ٢ٟ٩21٩28 هلاٙ حلاؿظ٠خهخص ر٢ٰ ىحثَس ٟخء رٌيحى ٩ر٢ٰ ٠ٟؼٜٮ حٛز٤ٖ حٛي٩ٛٮ ُٮ طخٍٯن   

( 155رٔوَ ) حهظ٠خى٧خ٩حٛظٮ طٞ  2012ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٰٛخ٥ حٛ٪حطٚ ٠ٜٛٔظ٨ٜٖ ٩ًٖٛ ٜٛوخٝ  حكظٔخد

 ٓوَ ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء . حكظٔخدىٯ٤خٍ ٠ٜٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء ٩حٛظٮ طٞ ٧ًَٗخ أهلا٥ , ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ؿَٯٔش 

 : 2012نؼـاو انًتز انًكؼة   إنتاج كهفح احتساب
 : ٛلأ٧خٛٮٯظٞ حكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء ه٬ٜ أٓخّ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٠ٛزخم -1

 92457087777=  ٣2012ِٔخص هخٝ 
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  379717677=  ٛلأ٧خٛٮ٠ٰٗخص ح٠ٛخء ح٠ٛزخم 

 243.5= 379717677/  2457086667= 2012/ ح٠ٛخء ح٠ٛزخم ٛوخٝ  2012ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ = ٣ِٔخص هخٝ 

  ىٯ٤خٍ ٠ٜٛظَ ح٠ٛ٘وذ

 ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ه٬ٜ أٓخّ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٠ٛزخم حٜٛ٘ٮ ) أ٧خٛٮ + ك٘٪ٟٮ ( حكظٔخدٯظٞ -2

  ٧379717677خٛٮ = ٠ٛخء ح٠ٛزخم ٛلأ٠ٰٗش ح

 4075295120ٛل٘٪ٟٮ = ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٠ٛزخم ح

 4455012797ٟـ٠٪م ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٠ٛزخم حٜٛ٘ٮ = 

=  4455012797/  92457086667ٜٛ٘ٮ = / ح٠ٛخء ح٠ٛزخم ح 2012ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ = ٣ِٔخص هخٝ 

 ىٯ٤خٍ ٠ٜٛظَ ح٠ٛ٘وذ  20.750

 ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ه٬ٜ حٓخّ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ  حكظٔخدٯظٞ -3

 ٟظَ ٟ٘وذ  ٠ٗ916967000ٰش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ = 

 100.8=  91696700/  92457086667/ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ =  2012ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ = ح٤ِٛٔخص ٛوخٝ 

 ٠ٜٛظَ ح٠ٛ٘وذ  ىٯ٤خٍ

 ٯظٞ حكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ه٬ٜ حٓخّ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ روي ؿَف ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٨٠ٛي٩ٍ -4

 )ح٠ٛخء حٛ٪حطٚ ٠ٜٛٔظ٨ٜٖ ( 

 % ٢ٟ ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ  ٠ٗ35ٰش ح٠ٛخء ح٨٠ٛي٩ٍ = 

 ٟظَ ٟ٘وذ  320938450% =  35*  ٠ٗ916967000ٰش ح٠ٛخء ح٨٠ٛي٩ٍ = 

=  20938450 – ٠ٗ916967000ٰش ح٠ٛخء ح٨٠ٛي٩ٍ =  –٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ ٠ٰٗش ح٠ٛخء حٛ٪حطٚ = ٠ٰٗش ح

596028550 

=  596028550/  92457086667ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ = ح٤ِٛٔخص / ٠ٰٗش ح٠ٛخء حٛ٪حطٚ ٠ٜٛٔظ٨ٜٖ = 

 .ىٯ٤خٍ ٠ٜٛظَ ح٠ٛ٘وذ  155.120

 

 ..ًيؼاندح انًياهيشاريغ أنتاج  
ٟـ٠وخص ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛشخٍٯن حٛوشَس ٩هيى ٗزَٰ ٢ٟ ٜشَد حٛظخٛق ٩ٛح٠ٛؤٞ ٩ٯظٞ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ   

ٟن حٛوٜٞ , ٩ه٬ٜ ؿخ٣زٮ حَٛ٘م ٩حَٛطخُش  حٛظظِٰش حٛظٌَٰس ح٤٠ٛظشَس ه٬ٜ أؿَحٍ كي٩ى أٟخ٣ش رٌيحى ٩هِح٣خص

كٔذ ٗزَ ٥ٌ٧٩ ح٠ٛشخٍٯن َٟطزش رخٛظٜٔٔٚ طٔ٪ٝ ر٤ِْ حٛو٠ٚ ٩ُٮ ؿ٠ٰن ح٠ٛشخٍٯن , طظِٰش ح٠ٛخء ٟشخٍٯن أ١ 

 ٧ٮ : ٩ ح٠ٛش٩َم خُٮ ٢ٟح٠ٛخء حٛظ أ٣ظخؽ
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 (  1ؿي٩ٙ ) 

 ح٠ٰٛخ٥ ُٮ رٌيحى ا٣ظخؽٟشخٍٯن 

 ح٤ٛٔزش حِٛوٜٮ حلإ٣ظخؽ حٛـخٓش حٛظظ٠ٰ٠ٰش ح٠ٛش٩َم ص

 % 48,8 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪1100000ٝ ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪1365000ٝ حَٛ٘م 1

 % 22,2 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪500000ٝ ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 545000 شَّ ىؿٜش 2

 % 4,9 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪110000ٝ ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪135000ٝ حَٛ٘حٟش 3

 % 4,9 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 110000 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪127000ٝ حٛ٪ػزش 4

 % 4,4 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 100000 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 115000 حٛي٩ٍس 5

 % 4,2 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 95000 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 122000 حٛٔخىٰٓش 6

 % 4 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 90000 ٰٛ٪ٟٝظَ ٟ٘وذ رخ 96000 حٛظيٍ 7

 % 3,1 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 70000 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 72000 حٛ٪كيس 8

 % 2,2 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 50000 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 54000 حٛـخىٍٯش 9

 % 1,3 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 30000 ٟظَ ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ 68000 حَٛشٰي 10

ح٠ٛـ٠٪م  

 حٜٛ٘ٮ

 ٟظَ 2699000

 ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ

 ٟظ2255000َ

 ٟ٘وذ رخٰٛ٪ٝ

100 % 

 ح٬ٛ ٓـلاص ٩رٰخ٣خص حٛيحثَس   حٓظ٤خىح(   خ١ح٠ٛظيٍ  ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ   

          

 يشزًع ياء انٌثثح

ٯوظزَ ٟش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش أكي ح٠ٛشخٍٯن حٛظخروش ٛظشٌٰٚ ٟشخٍٯن ٟخء حَٛطخُش ٧٩ٮ طخروش ح٬ٛ ٓٔٞ   

( ٟ٪كَ ٩ٟ٪كِش ٟخ  59, ٯظ٘٪١ ٧ٌح ح٠ٛش٩َم ٢ٟ ) َس ٟخء رٌيحىحٛظخروش ٛيحث حلأٓٔخٝحٛظشٌٰٚ ٩حٛظٰخ٣ش أكي 

, ٯو٠ٚ ُٮ طظِٰش ٩ط٤ٰٔش ح٠ٰٛخ٥ ر٨٤ٰٞ ٤٨ٟي٢ٰٓ ٩ٟش٢ٌٰٜ ٢ٰٰ٤ُ٩ ٨ٛٞ هزَس ٢ٟ ٩ر٢ٰ ٟلإ ٩هٔي ٩أؿ٪ٍ ٯ٪ٰٟش 

 حلآظ٤ٌخء حلإ٣ٔخ١ٯٔظـٰن  ٜٛشَد لاح٠ٛخء حٛظخٛق  ٩ه٬ٜ ٟيحٍ حٛٔخهش ٛ٘٪١  حلأٓز٪م٥ٌ٧ ح٠ٛش٩َم ؿٰٜش أٯخٝ 

 .٦٤ ه

 :تتًيش ػينح انثحث تكٌنيا 

 رٌيحى.أٓيٝ ٟش٩َم طظِٰش ٰٟخ٥ ُٮ  -1

 ح٠ٰٛخ٥.ٯؼٞ ػلاع ٟشخٍٯن ٛظظِٰش  -2

 حٛ٪ػزش ٢ٟ َِٟٗ ىحثَس ٟخء رٌيحى . ٟخء َٓد ٟش٩َم -3

حٛظخروش ٛٔٔٞ حٰٛٔـَس ح٤ٛ٪هٰش ُٮ ىحثَس ٟخء  حلأٓٔخٝٯ٪ؿي ٦ُٰ ٟوظزَ ٟظوظض ِٛلض ح٠ٰٛخ٥ ٧٩٪ أكي  -4

 رٌيحى .

 في يشزًع ياء انٌثثحػًهيح تصفيح انًياه ًصف 

ٯظٞ ٓلذ ح٠ٰٛخ٥ ٢ٟ ح٨٤َٛ ٢ٟ هلاٙ ٟؤهٌٯ٢ ٠ٛش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش  :حٛ٪حؿتٟلـش حٛؼٌؾ  : الأًنىانًزحهح 

ٝ ح٠ٛـخؿٮ ُٮ ُٮ أه٬ٜ ح٨٤َٛ ٯَرؾ ر٦ ٟخىس ح٢ِٰٜٛ ٯٔخهي ٧ٌح حٛلِح ٯـِ٪ كِحٝ ٟـخؿٮ٩ٯَرؾ ٟخ ر٢ٰ ح٠ٛؤهٌٯ٢ 

ح٨٤َٛ ٩ ح٤ِٛـٰش أ٩ ٧ًَٰخ ٢ٟ حٛزٔن ًَٰ ح٠ًَٛ٪رش ُٮ ح٨٤َٛ ُٮ حٛيه٪ٙ ح٬ٛ ٟؤهٌ ِٯظٰش أ٤ٟن ىه٪ٙ حٛزٔن حٛ

 ٟؤهٌ ح٨٤َٛ ٢ٟ أٍروش أؿِحء ٧٩ٮ :  ٩ٯظ٘٪١

 ٩ًٖٛ ٛٔلذ ح٠ٛخء ٢ٟ ح٨٤َٛ . ح٠ٛظِٮ: -1

 ِٓٚ هيٝ حٛظَؿٰن : ٩ٓزذ ط٠ٰٔظ٦ رِٔٚ حٛظَؿٰن ٩ًٖٛ لأ٦٣ ٯ٤٠ن اٍؿخم ح٠ٛخء ح٬ٛ ح٨٤َٛ . -2

٩ٯِؼٚ أ١ ٯ٘٪١ ُٮ ٟ٘خ١ ه٠ْٰ كظ٬  حٛ٪حؿتٟظَ ه٢ ٟلـش حٛؼٌؾ  50٘٪١ ؿ٪٦ٛ ٩ٯ حٛٔلذ:أ٣ز٪د  -3

 ح٨٤َٛ.ٟٔظ٪٫  لاكظ٠خٰٛش ح٣وِخع٩ًٖٛ ٯؼ٢٠ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٟخء ح٨٤َٛ 

٢ٟ َٟحكٚ طظِٰش ح٠ٰٛخ٥ , ٠ٓ٩ٰض ر٨ٌح حلآٞ ٛ٘٪٨٣خ  حلأ٬ٛ٩:  ٥ٌ٧٩ ٧ٮ ح٠َٛكٜش  حٛ٪حؿتٟلـش حٛؼٌؾ  -4

 . حلأه٬ٜن ح٠ٰٛخ٥ ح٬ٛ طٔلذ ح٠ٰٛخ٥ ٢ٟ ٟ٘خ١ ٤ٟوِغ ػٞ طَُ
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أػخُش  حٛ٪حؿت ٯظٞحٛؼٌؾ ٟؼوخص ٓلذ ح٠ٛخء ٢ٟ ح٨٤َٛ ر٪حٓـش  : روي حَٛٔٯنك٪ع ح٠ِٛؽ  انًزحهح انثانيح :

ٓخهخص ( 8 ) ٯؼخٍ ح٬ٛ هِح١ ح٠ٛخء كظ٬  ٯظو٠َ ُٮ ح٠ٛخء ٠ٛيس٩ ) ٗزَٯظخص حلا٤٠ٰٛ٪ٝ ح٠ٛخثٰش (حٛشذ حٛٔخثٚ 

٠ٓ٩ٮ رل٪ع  ح٠ِٛؽ حَٛٔٯن ك٪ع ٯؼخٍ ح٬ٛ حٛشذ ح١ ٯظو٠َ  حلا٤٠ٰٛ٪ٝ روي ٧ٰي٩ٍٰٗٔيكظ٬ ٯظ٘٪١  ٩ًٖٛ

٠ٓ٩ٮ رل٪ع ح٠ِٛؽ حَٛٔٯن ٩ًٖٛ َٛٔهش أ٣ظشخٍ كظ٬ ٯ٠ظِؽ حٛشذ ُٮ ؿ٠ٰن ؿزٔخص ح٠ٛخء حٛيحهٚ  ح٠ِٛؽ 

٣ٔزش ٠ٰٗش حٛشذ ٛ٘ٚ  ٩ٯٔخر٨ٜخ٩ُٮ أى٣خ٥ ؿي٩ٙ ٯز٢ٰ ٗيٍس ح٨٤َٛ . ح٠ٛخىس ح٠ٰٰ٘ٛخ٩ٯش ٧٩ٮ حٛشذ ُٮ ٧ٌح حٛل٪ع

 .٢ٟ ٗيٍس ح٨٤َٛ 

ح٠ِٛؽ حٛزـٮء ٣٩ظٰـش ٛ٪ؿ٪ى ٟ٪حى ٜٓ٪ٯش ُٮ ك٪ع  ح٠ٛخء ح٬ٛ : ٯيهٚ حٛزـٮءك٪ع ح٠ِٛؽ  نًزحهح انثانثح :ا

أٗزَ هيى ٢ٟ ح٠ٛ٪حى  لاٛظٔخؽح٠ٛخء ٓ٪ٍ ٯظ٘٪١ ٧ٰي٩ٍٰٗٔي حلا٤٠ٰٛ٪ٝ )ح٤ٛيٍ ح٨ٛلاٰٟش ( ى٩ٍ ح٤ٛيٍ ح٨ٛلاٰٟش ٧٪ 

 حٛـ٤ٰٰش حٛوخٛٔش رخ٠ٛخء 

 :٩ٯظ٘٪١ ٢ٟ ( ٟظَ ٟ٘وذ ٰٟخ٥  2500ٯٔظ٪هذ ك٪ع حٛظَٰٓذ )  :ك٪ع حٛظَٰٓذ  انًزحهح انزاتؼح :

٩ٯظٞ ( ٟظَ  5) ٩ٯ٘٪١ ه٠ْ ٧ٌح حٛل٪ع  ح٬ٛ ك٪ع حٛظَٰٓذح٠ٛخء ٯيهٚ  : كٰغ حلأ٩ٛٮك٪ع حٛظَٰٓذ  -أ  

 ر٦ . حلأؿٰخ٦ُٰ١ ٩ِ٣ٙ حٛ٘ظٚ ح٨ٛلاٰٟش ٩ٯلظ٪٭ ه٬ٜ ٗخٓلخص أؿٰخ١ ٩ًٖٛ ٛ٘ؼَس 

 .ظٮ طلظخؽ ح٬ٛ ُظَس ؿ٪ٯٜش ٜٛظَٰٓذٛل٪ع ٛظَٰٓذ حٛيٓخثْ حٛك٪ع حٛظَٰٓذ حٛؼخ٣٪٭ : ٠٨ٟ٩ش ٧ٌح ح -د 

ٕ ٣٩ظَ ح٠ٛ٪ؿ٪ى ُٮ ك٪ع حٛظَٰٓذ ٛظ٧ٌذ ح٬ٛ ٟؼوخص حٛؼٌؾ حٛوخٛٮ  ٣ؤهٌ حٛـزٔش حٛوٰٜخ ٢ٟ ح٠ٛخءػٞ 

٨ُٮ  ح٠ٛظزٰٔش %  30%  ٠ٜٛخء حٟخ  70ٗٚ ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜخص طوـٮ ٣ٔزش طظِٰش  ح٬ٛ ح٨٤َٛ,  اٍؿخه٦حٛزخٓٮ ٰٛظٞ 

 . حِٛلاطَ حٛؼٌـٰش ٢ٟ ٠٨ٟش٠ٜؼوخص ط٘٪١ روي ح١ ط٧ٌذ ٛ

ٟ٘ش٪ُش ٣٪ه٢ٰ ُلاطَ ػٌـٰش ٩ُلاطَ ٓـلٰش  ٩طظ٘٪١ ٥ٌ٧ حِٛلاطَ ٢ٟ :ح٠َٛكٜش حٛوخٟٔش : ٟلـش حِٛلاطَ

ؿزٔخص (  4( ُٜظَ ٓـلٮ , ٩طظ٘٪١ ٥ٌ٧ حِٛلاطَ ٢ٟ ) ٩8 )( ُٜظَ ػٌـٮ 24ُٮ ٟش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش)  ٩ٯ٪ؿي

كظ٬ لا طظوَع ح٬ٛ حٛظؤٗٚ ٟن حٛوٜٞ أ١ ه٠َ ٥ٌ٧  ٢ٟ حٛيحهٚ ٥ حِٛلاط٩َٯـذ ؿٜٮ ٧ٌ ( ؿزٔش ٍٟٚ .2كظ٬  ٩) 

 ٤ٓش .  50حِٛلاطَ ٯظٚ ح٬ٛ 

طيٍؽ ٢ٟ٩ طظِٰش ح٠ٰٛخ٥  % 30طٔن ه٨ٰٜخ ه٠ٰٜش طظِٰش أ١ ؿزٔخص حَٟٛٚ ٩حٛلظ٬ ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ُٮ ٥ٌ٧ حِٛلاطَ 

 .٩حكيس ُ٪ّ حلاه٫َ حٛـزٔخص

% ٢٘ٛ٩ ًَٰ ٟؤٞ ٩ٌٖٛٛ ٰٓظٞ ٧ًَٰ٩100خ ر٤ٔزش  ؿٰخ٩١حلأٛٔي أطزق ح٠ٛخء حلا١ ٣ٔٮ ٩طخُٮ ٢ٟ حٛش٪حثذ 

 أػخُش حٜٛ٘٪ٍ كظ٬ ٯظزق ٟخء ٟؤٞ .

٩ٯظٞ ُلض ٠٣خًؽ ٢ٟ حَٟٛٚ ٩حٛلظ٬ ٩ٛ٘ٚ ؿزٔش ٠ٛوَُش ٧ٚ طٌَٰ كـ٨٠خ أ٭ كـٞ كزٰزخص حَٟٛٚ  

ٯٚ ٩أ١ طزي, ٩حٛلظ٬ ٧ٚ ٓٚ كـ٨٠خ , ٩أ١ ٤٧خٕ ه٪حٟٚ ٤ُٰش طئهٌ رخلاهظزخٍ ه٤ي ًٔٚ ؿزٔخص حَٟٛٚ ٩حٛلظ٬ 

 ىٯ٤خٍ . 300000ٟن حٛوٜٞ أ١ ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ حَٟٛٚ ٯَٜ٘ ٥ٌ٧ حٛـزٔخص ٯظٞ ِٛظَحص ؿ٪ٯٜش 

حٜٛ٘٪ٍ  اػخُشحٜٛ٘٪ٍ ه٠ٰٜش  ربػخُشػٞ طؤطٮ ه٠ٰٜش طؤٰٞ ح٠ٛخء  : ح٠َٛكٜش حٛٔخىٓش : أػخُش ٟخىس حٜٛ٘٪ٍ ٜٛظؤٰٞ

َ ٬ حٛوِح١ ٓزٚ ح١ ٯيهٚ ح٬ٛ حِٛلاطٜ٘٪ٍ حٛحٛ ربػخُشحلارظيحثٮ طظٞ حٛل٢ٔ  , ٨٣خثٮك٢ٔ حرظيحثٮ ٩ طظٞ رو٠ٰٜش ك٢ٔ

 . ؿخ٧ِ ٛلآظويحٝ حٛزشَ٭ح٠ٛخء حَٛثٰٰٔش كٰغ ٯظزق شز٘ش حٛح٬ٛ  حٛل٢ٔ ح٨٤ٛخثٮ ٓزٚ ح١ ٯؼن ػٞ

ه٬ٜ ظو٠ٚ حٛظٰح١ ٯيهٚ حِٛلاطَ ٧٩٪ ِٰٟي ٛٔظٚ حٛـلخٛذ ٩ ٓزٚ ح٩َِٰٛٓخص ٩ حلارظيحثٮ ٨ٟٞ ٛٔظٚ حٛز٘ظَٯخحٛل٢ٔ  

 .طٜ٪ع ٰٟخ٥ ح٣َ٨٤ٛٔزش ٰٔٞ ح٠ٰٛخ٥ رخٜٛ٘٪ٍ حلارظيحثٮ طوظ٠ي ه٬ٜ طو ٤ٔزش حِٛلاطَ, أ٣ح٣ٔيحى 

رولآش ؿَىٯش ٟن ٗيٍس ح٨٤َٛ أ٭ ٣ٔزش طِخء ح٨٤َٛ ٢ٟ حٛـَٟٚ ٩ طَطزؾ ح٠ٰ٘ٛش ح٠ٛؼخُش ٢ٟ حٛشذ أ٩ حٜٛ٘٪ٍ ٩ 

 ٠ُٜ٘خ ٗخ١ ح٨٤َٛ أٗؼَ طِخء ٢ٟ حلاؿٰخ١ ٧ًَٰ٩خ أكظخؽ ح٬ٛ ٠ٰٗش أٓٚ ٢ٟ حٛشذ ,حلاؿٰخ١ ٩حٛو٪حْٛ ٧ًَٰ٩خ 

 ٛٔي أطزق ح٠ٛخء حلا١ ٟوخٛؾ أ٭ طخُٮ ٩ٟؤٞ ٩أطزق ؿخ٧ِ ٛلآظ٨لإ حٛزشَ٭ ., ٩حٜٛ٘٪ٍ ٩رخٛوْ٘ 

روي ح١ أطزق ح٠ٛخء طخُٮ ٩ٟؤٞ ٩طخٛق ٛلآظ٨لإ حٛزشَ٭ ٯظٞ  : ػن ح٠ٛخء ُٮ حٛشز٘ش حَٛثٰٰٔش  

, ٩ط٘٪١ ٤٧خٕ ٟظخروش ٗخُش ح٤ٰ٘ٔٛش ٩حٛي٩حثَ حٛل٘٪ٰٟش ز٘ش حَٛثٰٰٔش ح٤ٛخٜٓش ٠ٰٜٛخ٥ ح٬ٛ حٛي٩ٍػن ح٠ٛخء ح٬ٛ حٛش

٩ك٠خٯش ٢ٟ ٓزٚ ىحثَس ٟخء رٌيحى ٟظ٠ؼٜش رٔٔٞ حٛظ٤ٌِٰ ٥ٌ٨ٛ حٛشز٘ش ٢ٟ حٛظـخ٩ُحص ه٬ٜ شز٘ش ح٠ٰٛخ٥ ٩ٯ٘٪١ ٤٧خٕ 

 ٛظلْٰٔ ًٖٛ ٢ٟ أؿٚ هيٟش حٛظخٛق حٛوخٝ .طوخ١٩ ٩ط٤ْٰٔ ٟن حٛي٩حثَ حٛزٜيٯش ُٮ رٌيحى 

 .لـخص أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٟ

ر٠٪ؿذ  حلأهؼ٩َٓٔٞ ٢ٟ شز٘خص ح٠ٛخء حٛوخٝ طٜزٰش ٠ٛظـٜزخص ط٤ٌِٰ حٛلِحٝ  أ٣شؤص ٟلـخص ح٠ٛخء حٛوخٝ 

٠ٛيٯ٤ش رٌيحى ٩ًٖٛ ٜٛلِخف ه٬ٜ رٰجش ٣لِٰش ٩طلٰش ىحهٚ ح٠ٛيٯ٤ش ٩ٌٖٗٛ ٛظـ٨ِٰ ح٤٠ٛخؿْ  حلأٓخٓٮحٛظظ٠ٰٞ 

 ٩ُٮ أى٣خ٥ ٟٔخ٣ٍش ر٢ٰ ح٠ٛلـخص٩ح٩ٍِ٠ٛهخص ،  ح٤ٰ٘ٔٛش ٩ح٤٠ٛخؿْ حٛوؼَحء رخ٠ٛخء حٛوخٝ ٛٔٔٮ حٛليحثْ

 .٩ح٠ٛشخٍٯن 
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 (2ؿي٩ٙ )

 ٟٔخ٣ٍش ر٢ٰ ح٠ٛلـخص ٩ح٠ٛشخٍٯن

 ح٠ٛش٩َم ح٠ٛلـش

ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩ح٠ٛؤٞ ٩ٯ٘٪١  رب٣ظخؽح٠ٛشخٍٯن ٧ٮ هخطش  ح٠ٛخء حٛوخٝ ًَٰ طخٛق ٜٛشَد رب٣ظخؽح٠ٛلـخص ٧ٮ هخطش 

 طخٛق ٜٛشَد 

 ٪حى ح٠ٰٰ٘ٛخ٩ٯش ح٠ٛشخٍٯن ٯـَ٭ ٨ُٰخ أػخُش ٠ٜٛ ح٠ٛلـخص لا ط٪ؿي ٨ُٰخ أ٭ أػخُش ٠ٛخىس ٠ٰٰٗخ٩ٯش 

ٟظخٍٯَ ( حٓٚ ٢ٟ ط٘خَٰٛ  )ٟ٪حى,أؿ٪ٍ,ط٘خَٰٛ ح٠ٛلـخص 

 ح٠ٛش٩َم 

 ط٘خَٰٛ ح٠ٛش٩َم أه٬ٜ ٢ٟ ط٘خَٰٛ ح٠ٛلـخص 

 طظ٘٪١ ح٠ٛشخٍٯن ٢ٟ هيس َٟحكٚ طظ٘٪١ ح٠ٛلـخص ٢ٟ َٟكٜش ٩حكيس 

 ( خ٢ٟ١ أهيحى حٛزخكؼ ح٠ٛظيٍ )                                                       

 

               2012 ٮ ٠ٛلـخص ح٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٛوخٝحِٛوٜ ٩حلإ٣ظخؽ٩ُٮ أى٣خ٥ ؿي٩ٙ ٯز٢ٰ حٛـخٓش حٛظظ٠ٰ٠ٰش  

٢ٟ أٗزَ حٛـخٓخص حٛظظ٠ٰ٠ٰش ٢ٟ ر٢ٰ ط٠ظٜٖ  ) ه٤ٰش حٛزلغ (  ) ٟظَ ٟ٘وذ ( , ٣٩لاكق أ١ ٟلـش هخٝ ح٤ٔٛخس

حٜٛ٘ٮ  حلإ٣ظخؽكٰغ طش٘ٚ ٟخ ٯَٔد ٢ٟ ػٜغ  حلأه٫َ ٟخء هخٝ ٢ٟ ر٢ٰ ح٠ٛلـخص ا٣ظخؽأٗزَ ح٠ٛلـخص ٩ط٠ظٜٖ 

 ٠ٜٛلـخص حٛوخٝ .

 ( 3ؿي٩ٙ  ) 

 ٟلـخص ح٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ُٮ رٌيحى

 ح٤ٛٔزش حلا٣ظخؽ حِٛوٜٮ حٛـخٓش حٛظظ٠ٰ٠ٰش ح٠ٛلـش ص

 % 32,6 رخ٤ٔٛشٟظَ ٟ٘وذ  98,300,000 رخ٤ٔٛشٟظَ ٟ٘وذ  235,936,000 ح٤ٔٛخس 1

 % 23,4 رخ٤ٔٛشٟظَ ٟ٘وذ  70,330,000 رخ٤ٔٛشوذ ٟظَ 110,704,500ٟ٘ ّح٣ئأر٪  2

 % 20,4 ٟظَ ٟ٘وذ رخ٤ٔٛش 61,280,000 رخ٤ٔٛش ٟظَ ٟ٘وذ 235,936,000 حٛـخىٍٯش 3

 % 13,4 ٟظَ ٟ٘وذ رخ٤ٔٛش 40,265,000 رخ٤ٔٛشٟظَ ٟ٘وذ  235,936,000 حٛوـِٰٰش 4

 % 10,2 ٤ٔٛشٟظَ ٟ٘وذ رخ 30,870,000 رخ٤ٔٛشٟظَ ٟ٘وذ  173,959,000 حِٛهَِح٣ٰش 5

ح٠ٛـ٠٪م  

 حٜٛ٘ٮ

 ٟظَ 992,471,500

 ٟ٘وذ رخ٤ٔٛش

 ٟظ301,045,000َ

 ٟ٘وذ رخ٤ٔٛش

100 % 

  ح٬ٛ ٓـلاص ٩رٰخ٣خص حٛيحثَس            حٓظ٤خىح(   خ١ح٠ٛظيٍ  ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ

 يحطح خاو انقناج 

ظشٌٰٚ ٩حٛظٰخ٣ش أكي أٓٔخٝ ٧٩ٮ أكي٫ ح٠ٛلـخص حٛ٘زَٰس حٛظخروش ٠ٛلـخص ح٠ٛخء حٛوخٝ ٩حٛظٮ طظزن ٛٔٔٞ حٛ  

ٟش٩َم ح٠ٛخء حٛوخٝ حٌٛ٭ ٯ٩ِى  رب٣ظخؽىحثَس ٟخء رٌيحى ٩طٔن ٥ٌ٧ ح٠ٛلـش ُٮ ؿخ٣ذ حَٛطخُش ٢ٟ رٌيحى , ٩طٔ٪ٝ 

٠ـ٠وخص حٛزوٰيس ه٢ ح٨٤َٛ رخ٠ٛخء حٛوخٝ ٛظٔ٪ٝ ٥ٌ٧ رظظِٰش ح٩ٟٛخء حٛظيٍ رخ٠ٛخء حٛوخٝ ٛ٘٪٦٣ روٰي ه٢ ح٨٤َٛ 

 حٛليحثْ ٩ح٠ٛظ٧ِ٤خصروغ ح٤٠ٛخؿْ رخ٠ٛخء حٛوخٝ حٌٛ٭ ٯٔظويٝ ُٮ ٓٔٮ  ح٠ٰٛخ٥ ٩طو٦٠ٰٔ , ٩ٌٖٗٛ ُٮ ط٩ِٯي

( طٌَٰس , 2)  ( ٗزَٰس ٩ 8( ٟؼوخص  ٨٤ٟخ ) 10حٛوخٟش ٩ح٠ٛشخطٚ ٩حٛزٰ٪ص , طظ٘٪١ ٟلـش ٟخء ح٤ٔٛخس ٢ٟ )

ٰش ٰٟخ٥ , أٟخ ح٠ٛؼوش حٛظٌَٰس ُظ٤ظؾ رخٛؼخ٣ ٟظَ ٟ٘وذ(  ٩1ٯ٘٪١ أ٣ظخؽ ح٠ٛؼوش حٛ٘زَٰس رخٛؼخ٣ٰش حٛ٪حكيس ) 

( 15, ٯو٠ٚ ُٮ ٟلـش هخٝ ح٤ٔٛخس )ٰٟخ٥ , ٩طو٠ٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛلـش كخٰٛخ رٔزن ٟؼوخص  ٟظَ ٟ٘وذ( 0,5)    حٛ٪حكيس 

٩طو٠ٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛلـش ٗزخٓٮ  ,ٟ٪كَ ٟخ ر٢ٰ ٟلإ ٩هٔي ٩أؿ٪ٍ ٯ٪ٰٟش ٢ٟ٩ ر٨٤ٰٞ ٤٨ٟيّ ٩ٟش٢ٌٰٜ ٢ٰٰ٤ُ٩ 

 .٠خء حٛوخٝيحٍ حٛٔخهش ُٮ أ٣ظخؽ حٛح٠ٛلـخص ٩ح٠ٛشخٍٯن ؿٰٜش أٯخٝ حلآز٪م ٩ه٬ٜ ٟ

 خطٌاخ تصًيى نظاو انتكانيف ػهى ػينح انثحث  –ثانيا 

 أهيحى َٟحِٗ ط٘خَٰٛ ٛو٤ٰش حٛزلغ (1)

روي رٰخ١ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛٔظويٝ ُٮ ٟش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش ٩ٟلـش هخٝ ح٤ٔٛخس ) ه٤ٰش حٛزلغ ( , ٣ٔ٪ٝ رؤهيحى 

يٯي َٟحِٗ حٛظ٘خَٰٛ ٢ٟ ح٠َٛحكٚ ح٨ٛخٟش , طوي َٟكٜش طلهـ٪س ٠٨ٟش ٢ٟ أؿٚ طظ٠ٰٞ ٣لخٝ ط٘خَٰٛ ٛو٤ٰش حٛزلغ

٩حلأٓخٰٓش ُٮ طظ٠ٰٞ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ كٰغ أ١ طليٯي َٟحِٗ ٜٛظ٘خَٰٛ رخٛش٘ٚ حٰٜٛٔٞ ٩حٛو٠ٜٮ ٓ٪ٍ ٯ٢٘٠ ٢ٟ 

أؿَحء حٛظلٰٜلاص ٩حٛظ٪ُٯوخص ٜٛظ٘خَٰٛ ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ حٛظٮ حٓظِخىص ٨٤ٟخ ٩رخٛظخٛٮ طليٯي طِٜ٘ش حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ ٓخٝ 

 أ٩ حٛويٟٮ .  ر٨خ ح٠َِٛٗ حلا٣ظخؿٮ

 

 حٱطٰش:٩ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ طٰٔٔٞ َٟحِٗ حٛظِٜ٘ش ٠ٗ٩خ ؿخء ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛ٪كي ا٬ٛ ح٠ٛـ٠٪هخص 

 ( 5َٟحِٗ حلإ٣ظخؽ  ٩ٯَِٟ ٨ٛخ رخَٛٓٞ  )  -أ

محطت خام القناة 

 ) عينت البحث (
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 ( 6َٟحِٗ حٛويٟخص حلإ٣ظخؿٰش ٩ٯَِٟ ٨ٛخ رخَٛٓٞ )  -د

 ( 7َٟحِٗ حٛويٟخص حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩ٯَِٟ ٨ٛخ رخَٛٓٞ )  -ؽ

 ( 8ويٟخص حلإىحٍٯش ٩حٛظ٠٪ٯٰٜش ٩ٯَِٟ ٨ٛخ رخَٛٓٞ ) َٟحِٗ حٛ -ى

  

 ( 4ؿي٩ٙ ) 

 َٟحِٗ حِٜٛ٘ش ح٠ٛٔظَكش ٛو٤ٰش حٛزلغ

 ٍثٰٔٮ َُهٮ أٓٞ َِٟٗ حِٜٛ٘ش

 5  ح٠َٛحِٗ حلا٣ظخؿٰش

  51 حٛظخُٮ َِٟٗ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء 

  52 َِٟٗ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ

 6  ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش

  61 َِٟٗ حٛظٰخ٣ش

  62 َِٟٗ ح٠ٛوخ١ُ

  63 َِٟٗ حلاٰٛخص

  64 َِٟٗ ح٠ٛوظزَحص

  65 َِٟٗ حٛظظخٰٟٞ

 7  ح٠َٛحِٗ حٛظٔ٪ٯٰٔش

  71 حٛلخٓزش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش

 8  ح٠َٛحِٗ حلاىحٍٯش ٩حٛظ٠٪ٯٰٜش

  81 حٛلٔخرخص ٩حلاَُحى

  82 حٛظوـٰؾ ٩ح٠ٛظخروش

  83 حٛظ٤ٌِٰ

 ح٠ٛظيٍ ) أهيحى حٛزخكؼخ١( 

 

  ( 5)  الإنتاخيحيزاكش انؼًهياخ 

  حٛظخُٮ٩طظ٠ؼٚ ٥ٌ٧ ح٠َٛحِٗ رخٛو٠ٰٜخص حَٛثٰٰٔش أ٩ ح٤ٛشخؽ حَٛثٰٔٮ ٠ٜٛشخٍٯن ٩ح٠ٛلـخص ٧٩٪ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء   

 حلإ٣ظخؿٰش٩ح٠ٛخء حٛوخٝ ٨٤ٟ٩خ ٟش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش ٩ٟلـش هخٝ ح٤ٔٛخس ) ه٤ٰش حٛزلغ ( , ٩طٔٔٞ َٟحِٗ حٛو٠ٰٜخص 

 ٛو٤ٰش حٛزلغ ح٬ٛ : 

َِٗ حٛظ٘خَٰٛ حٌٛ٭ ٯ٠ؼٚ حٛو٠ٚ حَٛثٰٔٮ ٛو٤ٰش حٛزلغ , ٧٩٪ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء : ٧٩٪ ٟ حٛظخُٮَِٟٗ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء  -1

ح٠ٛوخٛؾ ) حٛظخُٮ ٩ح٠ٛؤٞ ( , ٩ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٠َِٛٗ ر٠ش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش , ٩ٯؼٞ ٧ٌح ح٠َِٛٗ ؿ٠ٰن حَٜٛ٘ حٛوخطش 

 حٛويٰٟش  .   حلأٓٔخٝ, ُحثي كظش ح٠َِٛٗ ٢ٟ رٰٔش  حٛظخُٮح٠ٛخء  رب٣ظخؽ

ٛوخٝ : ٧٩٪ َِٟٗ حٛظ٘خَٰٛ حٛؼخ٣ٮ حٌٛ٭ ٯ٠ؼٚ حٛو٠ٚ حَٛثٰٔٮ ٛو٤ٰش حٛزلغ , ٧٩٪ أ٣ظخؽ َِٟٗ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء ح -2

ح٠ٛخء حٛوخٝ ,  رب٣ظخؽح٠ٛخء حٛوخٝ , ٩ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٠َِٛٗ ر٠لـش هخٝ ح٤ٔٛخس , ٩ٯؼٞ ٧ٌح ح٠َِٛٗ ؿ٠ٰن حَٜٛ٘ حٛوخطش 

 حٛويٰٟش . حلأٓٔخُٝحثي كظش ح٠َِٛٗ ٢ٟ رٰٔش 
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 (  6يزاكش انؼًهياخ انخذييح ) 

٩ٯظ٠ؼٚ ٥ٌ٧ ح٠َٛحِٗ رخٛو٠ٰٜخص حٛويٰٟش حٛظٮ طٔخ٧ٞ ُٮ هيٟش أ٣ظخؽ ح٠ٛخء ٩رظ٪ٍس ًَٰ ٟزخشَس , ٩حٛظٮ طٔخ٧ٞ   

 حٛويٰٟش ُٮ ىحثَس ٟخء رٌيحى , ٩طٔٔٞ ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش ٛو٤ٰش حٛزلغ ح٬ٛ : حلأٓٔخٝر٨خ 

ظخؽ ح٠ٛخء ٯظـٜذ أؿَحء حٛظٰخ٣ش َِٟٗ حٛظٰخ٣ش : ٧٩٪ أكي ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش ح٠٨٠ٛش ٛو٤ٰش حٛزلغ رٔزذ أ١ أ٣-1

٩ٯظ٠ؼٚ َِٟٗ حٛظٰخ٣ش ٢ٟ  ( ٓخهش , 24ٛ٘خُش ٣٪حكٮ حٛو٠ٚ حٰٛ٪ٟٮ ٗ٪١ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء لا ٯظ٪َٓ , أ٭ هلاٙ ) 

, طٰخ٣ش أػخع ٩أؿ٨ِس  ٩ح٣ظٔخٙ: طٰخ٣ش ٟزخ٣ٮ ٤ٟ٩شؤص ٩ؿَّ , طٰخ٣ش حلاص ٩ٟويحص , طٰخ٣ش ٩ٓخثٚ ٣ٔٚ  هلاٙ

 ٟ٘خطذ . 

ي ح٠َٛحِٗ حٛظٮ طويٝ ه٤ٰش حٛزلغ ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛوخ١ُ ح٠ٛظ٤٪هش ٩ح٤٠ٛظشَس ٛيحثَس ٟخء َِٟٗ ح٠ٛوخ١ُ : ٧٩٪ أك-2

حلاكظٰخؿٰش ,  حلأى٩حص,  حلأ٣خرٰذ٢ٟ ح٠ٛ٪حى ح٠ٛو٣ِٰش ٟؼٚ : حٛشذ ,  أ٩ ح٠ٛلـشح٠ٛش٩َم   حكظٰخؽرٌيحى , ٩كٔذ 

 حَٛٔؿخٰٓش ٧ًَٰ٩خ .

حٛظٌَٰس ٩حٛ٘زَٰس حٛظٮ طويٝ ح٠ٛش٩َم أ٩ ح٠ٛلـش  حٱٰٛخصَِٟٗ حلاٰٛخص : ٩ٯٔيٝ ٧ٌح ح٠َِٛٗ هيٟخط٦ ٢ٟ هلاٙ -3

٩ح٠ٛؼوخص , ٣ٔٚ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ  ٩حلأ٣خرٰذ, ٩ٟؼخٙ ه٬ٜ ًٖٛ , ٣ٔٚ ٟٔظِٜٟخص ه٠ٰٜش أ٣ظخؽ ح٠ٛخء ٗخٛشذ ٩حٜٛ٘٪ٍ 

 ٩ح٬ٛ ح٠ٛش٩َم ح٩ ح٠ٛلـش. 

حٰٛ٪ٰٟش َِٟٗ ح٠ٛوظزَحص : ٧٩٪ أكي ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش ح٠٨٠ٛش ٛو٤ٰش حٛزلغ , ٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ حِٛل٪طخص -4

 ٩حٛي٩ٍٯش ح٠ٛٔظ٠َس ٠ٛش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش , ٩ًٖٛ ٢ٟ حؿٚ أ٣ظخؽ ٟخء طخُٮ ٩ٟؤٞ ٩ؿخ٧ِ ٛلآظويحٝ .

حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ٓٔٞ  حلإه٠خَِٟٙٗ حٛظظخٰٟٞ : ٧٩ٌح ح٠َِٛٗ ٯٔخ٧ٞ ُٮ هيٟش ح٠ٛشخٍٯن ٩ح٠ٛلـخص ٢ٟ هلاٙ  -5

أ٩ طظٰٜق أ٩ طٰخ٣ش أ٩ رٰخ١ حٛلخؿش ح٬ٛ  حلإ٣ظخؽط٪ٰٓن هؾ  اه٠خٙحٛظظخٰٟٞ ر٨خ ٢ٟ رٰخ١ كخؿش ه٤ٰش حٛزلغ ح٬ٛ 

 ٟي هـ٪ؽ ٨َٗرخء ٧ًَٰ٩خ .

 (           7يزاكش انؼًهياخ انتسٌيقيح ) 

,  أ٩ ك٘٪ٟٮ٧٩ٮ ح٠َٛحِٗ حٛظٮ طٔخ٧ٞ ُٮ هيٟش طٔ٪ٯْ  ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ ح٬ٛ ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ ٓ٪حء ٗخ١ أ٧ٜٮ   

٩طظ٠ؼٚ ح٠َٛحِٗ أ٩هخٝ  طخُٮٟخء  ٩ًٖٛ ٢ٟ أؿٚ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ أٯَحى  ح٠ٛخء حٛ٪حطٚ ٠ٜٛٔظ٨ٜٖ ٓ٪حء ٗخ١

 حٛلخٓزش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش : ٧٩٪ ح٠َِٛٗ حٌٛ٭ ٯ٠ؼٚ حٛو٠ٰٜخص حٛظٔ٪ٯٰٔش ٛو٤ٰش حٛزلغ ٢ٟ هلاٙ حٰٛٔخٝ حٛظٔ٪ٯٰٔش ر٠َِٗ

رظ٤لٰٞ ُخط٪ٍس ح٠ٛخء , ؿزخٯش أؿ٪ٍ ح٠ٛخء , ح٠ٛـخٛزش رظٔيٯي ح٠ٛزخٛي ح٠ٛٔظلٔش ٩ رخكظٔخد ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٠ٛزخم

 ٢ٟ حٛٔـخم حٛوخص ٩حٛل٘٪ٟٮ . ٜٛيحثَس ٢ٟ ح٠ٛيٯ٢ٰ٤

 

 (  8ًانتًٌيهيح )  الإداريحانًزاكش 

 ٩ح٠ٛخٰٛش ٛو٤ٰش حٛزلغ ٢ٟ هلاٙ ح٠َٛحِٗ حٛظخٰٛش :  حلإىحٍٯش٧٩ٮ ح٠َٛحِٗ حٛظٮ طٔخ٧ٞ ُٮ طٔيٯٞ حٛويٟش   

طذ  ح٩َٛح حكظٔخدٟؼٚ ,  ٩حلإىحٍٯش٩ٯٔ٪ٝ ٧ٌح ح٠َِٛٗ ر٘خُش حٛويٟخص ح٠ٛخٰٛش  ٩حلإَُحى:َِٟٗ حٛلٔخرخص  -1

 حٛولا٩حص ٩حَُٰٛوخص , ٧ًَٰ٩خ ٛو٤ٰش حٛزلغ . حكظٔخد, طٍَ ح٠ٛزخٛي ح٠ٛوظظش ,  ٩حلأؿ٪ٍ

ه٤ٰش حٛزلغ ٢ٟ هلاٙ طشٰ٘ٚ حٜٛـخ١ ,  اه٠خَِٟٙٗ حٛظوـٰؾ ٩ح٠ٛظخروش : ٩ٯٔ٪ٝ ٧ٌح ح٠َِٛٗ ر٠ظخروش َٰٓ  -2

 . حلإه٠خٙٔزٚ ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛوخص رخ٠ٛش٩َم ٩ح٠ٛلـش , ٩حٛظوـٰؾ ٛظـ٪ٯَ حٛو٠ٚ ُٮ ح٠ٛٔظ ا٣ظخؽ٩ط٪ػْٰ 

َِٟٗ حٛظ٤ٌِٰ : ٩ٯٔ٪ٝ ٧ٌح ح٠َِٛٗ رؤه٠خٙ حٛظٰخ٣ش ٩حٛظظٰٜق حٛوخطش رشز٘خص ح٠ٛخء روي ػن ح٠ٛخء ٢ٟ ه٤ٰش  -3

 ٩رخٛظوخ١٩ ٟن ى٩حثَ حٛزٜيٯش ُٮ رٌيحى .  حلأ٣خرٰذحٛزلغ ح٬ٛ حٛشز٘ش حَٛثٰٰٔش , ٤ٟ٩ن حٛظـخ٩ُحص ه٬ٜ 

 

 زكش كهفح .(اختيار أسس انتٌسيغ انًقتزحح نكم ي2)

روي أ١ طٞ طليٯي ح٠َٛحِٗ ٛو٤ٰش حٛزلغ ٯظٞ حهظٰخٍ أْٓ حٛظ٪ُٯن ح٠ٛٔظَكش  ٩حٛوخطش رظ٪ُٯن ِٜٗش ح٠َٛحِٗ 

 حٛويٰٟش ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ حلا٣ظخؿٰش . ٩ُٮ أى٣خ٥ ؿي٩ٙ ٯز٢ٰ أْٓ حٛظ٪ُٯن ح٠ٛٔظَكش ه٬ٜ ه٤ٰش حٛزلغ . 
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 بغداد تصميم نظام تكاليف لمحطات تصفية المياه في أمانة               
 

 ( 5ؿي٩ٙ ) 

 ٔظَكشأْٓ ط٪ُٯن َٜٗ َٟحِٗ حٛويٟخص حلا٣ظخؿٰش ح٠ٛ

 أٓخّ حٛظ٪ُٯن ح٠ٛٔظَف أٓٞ ح٠َِٛٗ ٍٓٞ ح٠َِٛٗ

 ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ حٛظشٌٰٚ ٩حٛظٰخ٣ش 61

 هيى أ٩حَٟ ٓلذ ح٠ٛ٪حى ح٠ٛوخ١ُ 62

 هيى حلاٰٛخص حلاٰٛخص 63

 هيى حِٛل٪ص ح٠ٛوظزَٯش ح٠ٛوظزَحص 64

 ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ حٛظظخٰٟٞ 65

 ح٠ٛظيٍ ) أهيحى حٛزخكؼخ١ (                                                                         

 . ( طلٰٜٚ كٔخد حلآظويحٟخص ٢ٟ هلاٙ طليٯي ط٘خَٰٛ ح٠َٛحِٗ حلا٣ظخؿٰش ٩حٛويٰٟش ٩حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلاىحٍٯش3)

ط٪ُٯن ط٘خَٰٛ  و٨خ ه٬ٜ ٗخُش ح٠َٛحِٗ , كٰغ ٯظ٩ٞٯظٞ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ طلٰٜٚ ط٘خَٰٛ كٔخد حلآظويحٟخص ٩ط٪ُٯ 

٩َِٟٗ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء  حٛظخُٮ٧٩ٮ َِٟٗ ح٣ظخؽ ح٠ٛخء  حلإ٣ظخؿٰشح٠ٛخء ح٠ٛوخٛؾ ٩ح٠ٛخء حٛوخٝ ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ أ٣ظخؽ 

حٛويٰٟش حٛظٮ طٞ ط٪ُٯو٨خ ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش رخٓظويحٝ ٟ٪ؿ٨خص حٛظِٜ٘ش ح٤٠ٛخٓزش حٛظٮ  حلأٓٔخٝحٛوخٝ , ٩كظش 

لخٓزش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٩حٛظٮ طٞ حهظزخ٧ٍخ ط٘خَٰٛ طٞ حٓظويح٨ٟخ ٛ٘ٚ ٓٔٞ  ٩ُْ ح٤ٛلخٝ حٛظٰٜٔي٭ , ٩ط٘خَٰٛ ٓٔٞ حٛ

طٔ٪ٯٰٔش ٩ٓي طٞ حهظزخ٧ٍخ َٟحِٗ طٔ٪ٯٰٔش, ٩حٛظٮ ٛٞ ٯظٞ  ط٪ُٯو٨خ ٩ح٠٣خ أهٌص  رش٘ٚ أؿ٠خٛٮ , ٩ط٘خَٰٛ ٓٔٞ 

 .حٛلٔخرخص ٩حلاَُحى ٩ٓٔٞ حٛظ٤ٌِٰ ٩ٓٔٞ حٛظوـٰؾ ٩ح٠ٛظخروش ٩حٛظٮ طٞ حهظزخ٧ٍخ ط٘خَٰٛ حىحٍٯش ٩ط٠٪ٯٰٜش 
   

 (6ؿي٩ٙ  )

 2011رخؿ٠خٛٮ طلٰٜٚ حلآظويحٟخص ه٬ٜ َٟحِٗ حِٜٛ٘ش ٛوخٝ  ٟٜوض

( رخلاهظ٠خى ه٬ٜ رٰخ٣خص ه٤ٰش حٛزلغ خ١كؼح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخ    

 

 

 

 ح٠َٛحِٗ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلاىحٍٯش ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش حٛظِخطٰٚ

ٟـ٠٪م 

 حٛظ٘خَٰٛ

كٔخد 

 حلآظويحٟخص

3 

حٛيٰٛٚ 

 ح٠ٛلخٓزٮ

َِٟٗ  أ٣ظخؽ 

ح٠ٛخءحٛظخُٮ   

51 

 

َِٟٗ  أ٣ظخؽ 

ح٠ٛخء حٛوخٝ     

52 

َِٟٗ هيٟش 

 حٛظٰخ٣ش

61 

 َِٟٗ

هيٟش  

ح٠ٛوخ١ُ   

62 

 َِٟٗ

هيٟش 

حلاٰٛخص   

63 

َِٟٗ هيٟش 

ح٠ٛوظزَحص   

64 

 َِٟٗ

هيٟش  

حٛظظخٰٟٞ   

65 

ح٠َٛحِٗ 

 حٛظٔ٪ٯٰٔش

7 

ح٠َٛحِٗ 

 حلاىحٍٯش

 

8 
ح٩َٛحطذ  9715049745

 ٩حلأؿ٪ٍ

31 391212957 109422510 960780524 14671576 14919462 134867114 75551760 

 

2776236752 5237387090 

ح٠ٛٔظِٜٟخص  11472392397

 حٜٛٔوٰش

32 1458380215 2157433811 2648518419 23523228 3687064 75940795 638187  

 

27471525 5076799153 

ح٠ٛٔظِٜٟخص  1784432759

 حٛويٰٟش

33 84243000 31032500 291148242 11472891 3135258 3537233 1926817 

 

899000 1357037818 

خٍ أ٣يػ 269435488

ح٠ٛ٪ؿ٪ىحص 

 حٛؼخرظش

37 6850060 1000580 41869833 641138 1601633 1082269 2441494 112709479 101238944 

ٟـ٠٪م  23241310389

كٔخد 

 حلآظويحٟخص

 1940686232 2298889401 3942317018 50308833 23343417 215427411 80558258 

 

2917316756 11772463005 
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 (  7 ؿي٩ٙ  ) 

 2012ٟٜوض ربؿ٠خٛٮ طلٰٜٚ حلآظويحٟخص ه٬ٜ َٟحِٗ حِٜٛ٘ش ٛوخٝ 
 ح٠َٛحِٗ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلإىحٍٯش ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش حٛظِخطٰٚ

كٔخد  ٟـ٠٪م حٛظ٘خَٰٛ

 حلآظويحٟخص

3 

حٛيٰٛٚ 

 ح٠ٛلخٓزٮ

َِٟٗ  أ٣ظخؽ 

ٛظخُٮ   ح٠ٛخء ح

51 

 

َِٟٗ  أ٣ظخؽ 

ح٠ٛخء حٛوخٝ     

52 

َِٟٗ هيٟش 

 حٛظٰخ٣ش

61 

َِٟٗ هيٟش  

ح٠ٛوخ١ُ   

62 

َِٟٗ هيٟش 

حلاٰٛخص   

63 

َِٟٗ هيٟش 

ح٠ٛوظزَحص   

64 

َِٟٗ هيٟش  

حٛظظخٰٟٞ   

65 

ح٠َٛحِٗ 

 حٛظٔ٪ٯٰٔش

 

7 

 ح٠َٛحِٗ حلإىحٍٯش

 

8 

 ح٩َٛحطذ 9460148415

 ٩حلأؿ٪ٍ 

31 413472663 113710111 884735930 11094697 12626125 132998716 69440918 2745083093 5076986162 

 ح٠ٛٔظِٜٟخص  20395673987

 حٜٛٔوٰش

32 1596308028 1150353006 2224986806 144995172 1997398 18615100 640829 

 

 

13887800 15243889848 

ح٠ٛٔظِٜٟخص  1692306610

 حٛويٰٟش

33 240431511 103435000 131217870 4776520 832878 2491010 2935675 

 

2331200 1203854946 

أ٣يػخٍ  268600495

ح٠ٛ٪ؿ٪ىحص 

 حٛؼخرظش

 

37 9099000 529500 34166149 468104 1534912 4049803 2240245 114209391 102303391 

 ٟـ٠٪م 31816729507

كٔخد  

 حلآظويحٟخص

3 2259311202 1368027617 3275106755 161334493 16991313 158154629 75257667 

 

2875511484 21627034347 

  ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼخ١ ( رخلاهظ٠خى ه٬ٜ رٰخ٣خص ه٤ٰش حٛزلغ 
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 ( 8 ؿي٩ٙ ) 

 2011ط٪ُٯن ط٘خَٰٛ َٟحِٗ حٛويٟخص حلإ٣ظخؿٰش ه٬ٜ َٟحِٗ حلإ٣ظخؽ ٛوخٝ 
   

 ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش

 

 َٟحِٗ حٛويٟخص حلإ٣ظخؿٰش

ّ أٓخ ح٠ٛزٜي حٛظِخطٰٚ

 حٛظ٪ُٯن

َِٟٗ أ٣ظخؽ 

ح٠ٛخء حٛظخُٮ 

51 

َِٟٗ أ٣ظخؽ 

 52ح٠ٛخء حٛوخٝ 

َِٟٗ هيٟش 

 61حٛظٰخ٣ش      

َِٟٗ هيٟش 

  62ح٠ٛوخ١ُ    

َِٟٗ هيٟش 

   63  حٱٰٛخص   

َِٟٗ هيٟش 

 64ح٠ٛوظزَحص 

َِٟٗ هيٟش 

    حٛظظخٰٟٞ 

65 

ط٪ُٯن 

أؿ٠خٛٮ 

 حٛظ٘خَٰٛ 

8551530569  1940686232 2298889401 3942317018 50308833 23343417 215427411 80558258 

 

ط٪ُٯن 

ِٜٗش  

 َِٟٗ

 حٛظظخٰٟٞ 

80558258 

 

٠ٰٗش ح٠ٛخء 

ح٤٠ٛظؾ 

21.4  %

 :78.6% 

17239467 63318791     (80558258) 

   

 

ط٪ُٯن 

ِٜٗش َِٟٗ 

 ح٠ٛوظزَحص 

هيى  215427411

حِٛل٪طخص 

ح٠ٛوظزَٯش 

٠ٜٛخء 

ح٠ٛوخٛؾ 

 ُٔؾ 

215427411     ( 215427411)  

ط٪ُٯن 

ِٜٗش َِٟٗ 

 حلاٰٛخص 

هيى  23343417

حلاٰٛخص     

50 : %

50% 

11671708 11671708   ( 23343417)   

ط٪ُٯن 

ِٜٗش َِٟٗ 

 ح٠ٛوخ١ُ 

هيى أ٩حَٟ  50308833

ٓلذ  

 ح٠ٛ٪حى 

69.7 % 

 :30.3%  

35065257 15243576   ( 50308833 )    

ط٪ُٯن 

ِٜٗش َِٟٗ 

 حٛظٰخ٣ش  

٠ٰٗش ح٠ٛخء  3942317018

٤٠ٛظؾ ح

21.4  %

 :78.6% 

843655842 3098661176 (3942317018)      

 أؿ٠خٛٮ ط٘خَٰٛ ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش

 

3063745917 5487784652  

 _ 

        _    _  

_ 

 

_ 

 

 (  . 6ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼخ١ ( رؤلاهظ٠خى ه٬ٜ رٰخ٣خص حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )  
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 بغداد تصميم نظام تكاليف لمحطات تصفية المياه في أمانة               
 

 ( 9 ؿي٩ٙ ) 

 2012لإ٣ظخؿٰش ه٬ٜ َٟحِٗ حلإ٣ظخؽ ٛوخٝ ط٪ُٯن ط٘خَٰٛ َٟحِٗ حٛويٟخص ح
 َٟحِٗ حٛويٟخص حلإ٣ظخؿٰش  ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش   

أٓخّ  ح٠ٛزٜي حٛظِخطٰٚ

 حٛظ٪ُٯن

َِٟٗ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء 

 51حٛظخُٮ  

َِٟٗ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء 

 52حٛوخٝ  

َِٟٗ هيٟش 

 61حٛظٰخ٣ش      

َِٟٗ هيٟش 

  62ح٠ٛوخ١ُ    

َِٟٗ هيٟش 

 63حلاٰٛخص     

َِٟٗ هيٟش 

 ٠64وظزَحص    حٛ

َِٟٗ هيٟش 

 65    حٛظظخٰٟٞ 

ط٪ُٯن 

أؿ٠خٛٮ 

 حٛظ٘خَٰٛ

7314183675  2259311202 1368027617 3275106755 161334493 16991313 158154629 75257667 

 

ط٪ُٯن 

ِٜٗش  

 َِٟٗ

 حٛظظخٰٟٞ

75257667 

 

٠ٰٗش ح٠ٛخء 

ح٤٠ٛظؾ 

%22.5 :

77.5% 

16932975 58324692     ) ( 

75257667 

 

 

ٯن ط٪ُ

ِٜٗش َِٟٗ 

ح٠ٛوظزَح

 ص

هيى  158154629

حِٛل٪طخص 

 ح٠ٛوظزَٯش

٠ٜٛخء ح٠ٛوخٛؾ 

 ُٔؾ

158154629     (58154629)  

ط٪ُٯن 

ِٜٗش َِٟٗ 

 حلاٰٛخص

هيى حلاٰٛخص      16991313

50 : %

50% 

8495656 8495656   (6991313)   

ط٪ُٯن 

ِٜٗش َِٟٗ 

 ح٠ٛوخ١ُ

هيى أ٩حَٟ  161334493

 ٓلذ ح٠ٛ٪حى

65.5 :%

34.5% 

105674093 55660400  (161334493         )

              

   

ط٪ُٯن 

ِٜٗش َِٟٗ 

 حٛظٰخ٣ش

٠ٰٗش ح٠ٛخء  3275106755

 ح٤٠ٛظؾ

22.5 :%

77.5% 

736899020 2538207735 (

3275106755

) 

    

 _ _ _ _ _ 4028716100 3285467575 أؿ٠خٛٮ ط٘خَٰٛ ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش

 

 (  .١7 ( رخلاهظ٠خى ه٬ٜ رٰخ٣خص حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ) ح٠ٛظيٍ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼخ
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 بغداد تصميم نظام تكاليف لمحطات تصفية المياه في أمانة               
 

 تٌسيغ كهفح انًزاكش انخذييح ػهى انًزاكش الإنتاخيح . -راتؼا 

روي ا١ ٯظٞ طوظٰض ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ ح٠ٛٔظِٰيس ٨٤ٟخ ط٘٪١ حٛوـ٪س حٛظخٰٛش ٧ٮ ط٪ُٯن      

ٝ رٌٖٛ ٰٓظٞ اطزخم ؿَٯٔش حٛظ٪ُٯن حلا٣َِحى٭ َٜٗ َٟحِٗ حٛويٟخص حلإ٣ظخؿٰش هٜـ٬ ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش ٩ٰٜٛٔخ

)حٛـَٯٔش ح٠ٛزخشَس ( ُٮ ه٠ٰٜش ط٪ُٯن َٜٗ َٟحِٗ حٛويٟخص حلإ٣ظخؿٰش ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش ، ٩ًٖٛ ٨ٔٛ٪ٛش 

طـز٨ٰٔخ ٠ٛ٩لاءٟظ٨خ ٛـزٰوش ٣شخؽ )ه٤ٰش حٛزلغ( , ٩ٯظٞ ٢ٟ هلاٙ أٓظو٠خٙ أٓخّ ط٪ُٯن ٤ٟخٓذ أ٩ ٟلاثٞ ٛ٘ٚ 

٬ٜ كيس , أً ط٘٪١ كظش ح٠َِٛٗ حلإ٣ظخؿٮ ٢ٟ ط٘خَٰٛ ح٠َِٛٗ حٛويٟٮ ٟليىس رلٔذ ٟٔيحٍ ٓٔٞ أ٩ َِٟٗ هيٟٮ ه

حلآظِخىس ٢ٟ هيٟخص ح٠َِٛٗ حٛويٟٮ , أ١ ٥ٌ٧ حٛـَٯٔش ط٪ُم ط٘خَٰٛ ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش رش٘ٚ ٤ِٟظٚ ه٬ٜ 

حٌٛ٭ ٯ٪ُم  ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش , ى١٩ أ١ ٯ٘٪١ ٠َٜٛحِٗ حٛويٰٟش حلأه٫َ أ٭ كظش ٢ٟ ط٘خَٰٛ ح٠َِٛٗ حٛويٟٮ

, ٩ٓي طٞ طـزْٰ ٥ٌ٧ (  9 (, ٩حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )  8 ٠ٗ٩خ ٟز٢ٰ ُٮ حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ) . ٩2012 2011حٛظ٘خَٰٛ ٩ٛوخٟٮ 

حٛـَٯٔش رخًَٛٞ ٢ٟ حلا٣ظٔخىحص حٛظٮ ٩ؿ٨ض ا٨ٰٛخ رٔزذ أ٠٧خ٨ٛخ طزخىٙ حٛويٟخص ٟخ ر٢ٰ ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش ٗـَٯٔش 

٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ ٯ٢٘٠ أٓظو٠خ٨ٛخ ُٮ ط٪ُٯن َٜٗ ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش حٛظ٪ُٯن حٛظ٤خُٛٮ ٩حٛظزخىٛٮ , ٩ًٖٛ ٛويٝ ط٪َُ ح

ٟن روؼ٨خ حٛزوغ ُٮ ه٤ٰش حٛزلغ , أً ا١ ه٤ٰش حٛزلغ لا ٯ٪ؿي ٛيٯ٨خ ٣لخٝ ط٘خَٰٛ ٟـزْ كظ٬ ٯ٢٘٠ حلآظِخىس 

 .  ٢ٟ ؿَٯٔش حٛظ٪ُٯن ح٠ٛـزٔش ٨ُٰخ

 ( طز٪ٯذ ٩طظ٤َٰ ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ٛيحثَس ٟخء رٌيحى 3)

ٛظ٘خَٰٛ طظِخ٩ص ٢ٟ ٤ٟظؾ ا٬ٛ أهَ ٢ٟ٩ ط٤خهش ا٬ٛ أه٫َ, ٩٩ُٔخً ٛـزٰوش حٛظ٤خهش أ١ ٣ٔزش ٧ٰ٘ٚ ح   

٩ح٤٠ٛظؾ, ُزوغ ح٤٠ٛظـخص ط٘٪١ ح٠ٛ٪حى حٛو٤ظَ حَٛثٰٔٮ ٨٤ٟخ, ٩روؼ٨خ ٯ٘٪١ حٛو٠ٚ ٧٪ حٛو٤ظَ حَٛثٰٔٮ ٨ُٰخ, 

ن ٩روؼ٨خ ٯ٘٪١ ه٤ظَ ح٠ٛظ٩َُخص حٛو٤ظَ حَٛثٰٔٮ ٨ُٰخ. ٩ٛظو٪رش كظَ ٩طلٰٜٚ  ط٘خَٰٛ ٗٚ ح٠ٛشخٍٯ

٩ح٠ٛلـخص ٩ح٠ٛـ٠وخص ٧ًَٰ٩خ ٩ط٨٠ٰٔٔخ ح٬ٛ ٟ٪حى ٩أؿ٪ٍ ٩ٟظخٍٯَ , ٩ٌٖٛٛ طٞ أهٌ ٟش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش ٗؤكي 

ٟشخٍٯن ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ , ٩ٟلـش هخٝ ح٤ٔٛخس ٗؤكي ٟلـخص أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ , ٩ٓي طٞ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ط٘خَٰٛ 

( ٗؤَٓد ُظَس ٤٘٠ٟش  ٩2012 2011ح٠ٛش٩َم ٩ح٠ٛلـش ح٠ٌٛٗ٪ٍط٢ٰ أهلا٥ ٢ٟ هلاٙ ؿ٠ن حٛظ٘خَٰٛ ٩ٛوخٟٮ )

ٟظخىّ ه٨ٰٜخ ٢ٟ ىٯ٪ح١ حَٛٓخرش ح٠ٛخٰٛش , ٩حٰٛٔخٝ رظلٰٜٚ ٥ٌ٧ حٛظ٘خَٰٛ ح٬ٛ ه٤خط٧َخ حٛؼلاع ٧٩ٮ ح٠ٛ٪حى 

 ٩حلاؿ٪ٍ ٩ح٠ٛظخٍٯَ ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ٩طَ ٛ٘ٚ ه٤ظَ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛو٤خطَ :   

خٍٯَ , ٩ٯوظزَ حٛظظ٤َٰ ط٤ٔٔٞ ط٘خَٰٛ ىحثَس ٟخء رٌيحى كٔذ حٛظظ٤َٰ حٛـزٰوٮ ح٬ٛ ٟ٪حى ٩أؿ٪ٍ ٩ٟظ  

حٛـزٰوٮ ٧٪ حٛظظ٤َٰ حلأٓخّ ٛو٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ,  ٠ُٰ٩خ ٯوض ىحثَس ٟخء رٌيحى ٗيحثَس هيٰٟش ٧ي٨ُخ حَٛثٰٔٮ 

٩حٛوخٝ ( ٩ًٖٛ ح٨ٛيٍ ٯظـٜذ طٍَ ط٘خَٰٛ ٢ٟ ٟ٪حى ٩أؿ٪ٍ ٩ٟظخٍٯَ , ٩طٔظِخى ىحثَس  حٛظخُٮأ٣ظخؽ ح٠ٰٛخ٥ ) 

طِٜ٘ش أ٣ظخؽ ح٠ٰٛخ٥  ٩حٛظٮ ه٬ٜ أٓخ٨ٓخ ٯظٞ أطوخً حَٛٔحٍحص ٟخء رٌيحى ٢ٟ ٧ٌح حٛظظ٤َٰ لأًَحع حكظٔخد 

ح٠ٛظؤٜش رظٔوَٰ ح٤٠ٛظؾ ٩حَٛٓخرش ه٬ٜ ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ حٛيحهٜش ُٮ ه٠ٰٜش أ٣ظخؿ٦ ٢ٟ هلاٙ ٟوَُش حلأ٠٧ٰش 

 ح٤ٛٔزٰش ٛ٘ٚ ه٤ظَ ح٬ٛ أؿ٠خٛٮ طِٜ٘ش ح٤٠ٛظؾ .  

لظخؿ٨خ حٛيحثَس ٓ٪حء ٗخ٣ض ٟ٪حى أ٩ٰٛش ٩حٛظٮ  ٩ٯش٠ٚ طِٜ٘ش ٗخُش ح٠ٛٔظِٜٟخص حٜٛٔوٰش حٛظٮ طػنصز انًٌاد : -1

طوظزَ ٢ٟ أ٧ٞ ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ ٩طش٘ٚ ٣ٔزش ٗزَٰس ٢ٟ ط٘خَٰٛ حلإ٣ظخؽ  ٗخٛشذ ٩حٜٛ٘٪ٍ ٩حلاطزخى ٩ح٠ٛ٪حى 

ح٠ٛوظزَٯش رخلإػخُش ح٬ٛ ح٠ٛ٪حى حلأه٫َ حٛلاُٟش لإط٠خٝ حٛو٠ٰٜخص حلإ٣ظخؿٰش ٩حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلإىحٍٯش ٗخلأى٩حص 

ُٝ ٩ح٠٨٠ٛخص ٩حلأ٣خرٰذ ٩حلآِخٙ ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ ح٠ٛ٪حى حٛؼ٩ٍَٯش َٰٛٔ ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜخص ٗخٛ٪ٓ٪ى حلاكظٰخؿٰش ٩حٜٛ٪ح

٩ٓـن حٌٰٛخٍ, ٩طظيُْ ح٠ٛ٪حى هلاٙ َٰٓ حٛو٠ٰٜش حلا٣ظخؿٰش ٨٤٠ُخ ٟخ ٯٔظويٝ ُٮ ريحٯش حٛو٠ٰٜش حلإ٣ظخؿٰش ٗخٛشذ 

ن حٌٰٛخٍ ٨٤ٟ٩خ ٟخ ٯٔخهي حلإىحٍس ٨٤ٟ٩خ ٟخ ٯٔظويٝ هلاٙ َٰٓ حٛو٠ٰٜش حلإ٣ظخؿٰش ٗخٜٛ٘٪ٍ ٩حٛ٪ٓ٪ى ٩حِٛٯ٪ص ٩ٓـ

 ُٮ أ٣ـخُ ٩كخثَ حلإ٣ظخؽ ٗخَٛٔؿخٰٓش ٩أؿ٨ِس حلآظ٤ٔخم .

: ٧٩٪ طِٜ٘ش حٛو٠ٚ حلإ٣ٔخ٣ٮ حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛوخ٢ٰٜٟ ٛظل٪ٯٚ ح٠ٛخء حٛوخٝ ح٬ٛ ٟخء ػنصز الأخٌر -2

٩طِىحى أ٠٧ٰش حٛو٠ٚ ٠ٛخ ٨ٌٛح  طخُٮ ٩طٔ٪ٯْ ٥ٌ٧ ح٤٠ٛظـخص ٩حٰٛٔخٝ رخلأه٠خٙ حلأه٫َ حٛوخطش رب٣ظخؽ ح٠ٰٛخ٥ ,

حٛو٤ظَ ٢ٟ ى٩ٍ ٗزَٰ ُٮ طـ٪ٍ ه٠ٚ حٛيحثَس ٌٛح ٯظـٜذ ه٤خٯش هخطش ر٨ٌح حٛو٤ظَ ح٨٠ٛٞ , ٩ِٜٗش حٛو٠ٚ لا طظ٠ؼٚ 

ُٮ حلأؿ٪ٍ حلأٓخٰٓش حٛظٮ طيُن ٜٛوخ٢ٰٜٟ ُلٔذ رٚ ٗخُش ح٠ٛوظظخص ٩كظش حٛيحثَس ٢ٟ حٛظٔخهي رخلإػخُش ح٬ٛ 

 ن ٨ٛٞ .ٗخُش ح٠ِٛحٯخ حٛو٤ٰٰش حٛظٮ طيُ
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٧٩ٮ ٗخُش ح٠ٛظ٩َُخص حٛظ٤خهٰش ٩حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلإىحٍٯش ٟخ هيح ه٤ظَ٭ ح٠ٛ٪حى ٩حلاؿ٪ٍ ػنصز انًصاريف : -3

٩حٛظٮ طظل٨ٜ٠خ حٛيحثَس ٟٔخرٚ كظ٪٨ٛخ ه٬ٜ حٛويٟخص ح٠ٛوظِٜش ٩ًٖٛ لا ط٠خٝ حٛو٠ٰٜخص حلإ٣ظخؿٰش ٩حٛظٔ٪ٯٰٔش 

٢ٟ ٧ٰ٘ٚ حٛظ٘خَٰٛ ٠ٗخ ُٮ حٛـي٩ٙ أى٣خ٥ ,  حلأٗزَـِء ٩حلاىحٍٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ ه٤ٰش حٛزلغ, ٩ط٠ؼٚ ح٠ٛظخٍٯَ حٛ

٩طظ٠ؼٚ ح٠ٛظخٍٯَ حٛظ٤خهٰش رظٰخ٣ش ٩طظٰٜق حٱلاص ٩ح٠ٛويحص ٩طـِٰض ح٠ٛؼوخص ٩َٛ ح٠ٛلَٗخص ٧ًَٰ٩خ , 

ح٠ٛخء ٧ًَٰ٩خ , حٟخ  أؿ٪ٍاٟخ ح٠ٛظخٍٯَ حٛظٔ٪ٯٰٔش ُظظ٠ؼٚ ر٤ِٔخص ط٪ُٯن ح٤٠ٛظؾ ٩حٓظ٨لإ حلأػخع ٣٩ِٔخص ؿزخٯش 

ىحٍٯش ُظظ٠ؼٚ ُظظ٠ؼٚ أؿ٪ٍ ح٨َ٘ٛرخء ٩ح٨ٛخطَ ٩طٰخ٣ش حلأط٪ٙ حٛؼخرظش ح٠ٛٔظويٟش ُٮ حلأٓٔخٝ ح٠ٛظخٍٯَ حلإ

 حلإىحٍٯش ٧ًَٰ٩خ .

٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ؿيح٩ٙ طٰٔٔٞ ط٘خَٰٛ ٟش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش ٩ٟلـش هخٝ ح٤ٔٛخس ٢ٟ ٟ٪حى ٩أؿ٪ٍ ٩ٟظخٍٯَ ٛوخٟٮ 

2011 ٩2012: 

 ( 10 ؿي٩ٙ ) 

 ٧ٰ٘ٚ ط٘خَٰٛ ٩ُْ حٛظظ٤َٰ حٛـزٰوٮ

َ ه٤خط

 حٛظ٘خَٰٛ

 2012ح٤ٔٛخس  2012حٛ٪ػزش  2011ح٤ٔٛخس  2011حٛ٪ػزش 

 525297793 594733294 697489383 654247742 ح٠ٛ٪حى

     13 %      18.1 %   12.7 %      21.3 % ح٤ٛٔزش

 863063732 774596849 935734980 765475824 حلاؿ٪ٍ

   21.4 %   23.6 %    17.1 %     25 %  ح٤ٛٔزش

 2640354575 1916137432 3854560289 1644022351 خٍٯَح٠ٛظ

.65 %  58.3 %    70.2 %   53.7 %  ح٤ٛٔزش 6   

ٟـ٠٪م 

 حٛظ٘خَٰٛ

3063745917 5487784652 3285467575 4028716100 

 %100 %100 %100 % 100 ٟـ٠٪م ح٤ٛٔزش

                  ح٠ٛظيٍ ) أهيحى حٛزخكؼخ١ (                              

حٟخ ٩ُْ حٛظظ٤َٰ حٛ٪كِٰٮ ٯظٞ طٰٔٔٞ حٛظ٘خَٰٛ كٔذ هلآظ٨خ ر٪كخثَ ه٤ٰش حٛزلغ ُٰظٞ كظَ حٛظ٘خَٰٛ 

حٛظٮ ط٤شؤ ىحهٚ ٗٚ ٩كِٰش ر٨يٍ حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ طِٜ٘ش ٗٚ ٩كِٰش ه٬ٜ ح٣َِحى ٩رخٛظخٛٮ طليٯي ٣ظٰذ ح٤٠ٛظؾ ٢ٟ 

٩طٔ٪ٯٰٔش ٩أىحٍٯ٦ .٩حٌَٛع ٢ٟ ٧ٌح  طِٜ٘ش حٛ٪كِٰش ٩طظ٤َ حٛظ٘خَٰٛ ٩ُْ ٧ٌح حٛظٰٔٔٞ ح٬ٛ ط٘خَٰٛ ط٤خهٰش

حٛظظ٤َٰ ٧٪ ٰٓخّ ط٘خَٰٛ ٣٩ظخثؾ حلاه٠خٙ ُٮ أ٭ ٩كِٰش ىحهٚ ح٠ٛش٩َم أ٩ ح٠ٛلـش ٩حَٛٓخرش ه٨ٰٜخ ٩حٛظٮ ُٮ 

ػ٪إ٧خ ٯظٞ طٰٰٔٞ أىحء حٛ٪كخثَ أً طيهٚ ُٮ ه٠ٰٜش حٛظٰٰٔٞ كـٞ حٛظ٘خَٰٛ ح٤٠ِٛٔش ىحهٚ ٗٚ ٩كِٰش ٩ٟي٫ حلاٛظِحٝ 

ؼ٨خ ٟن ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛـ٪ىس ح٠ٛـٜ٪رش ٠ٛخ طٞ أط٤خؿ٦ ٩ُْ ح٠ٛ٪ح٣ُخص ُٮ ػزؾ حٛظ٘خَٰٛ أ٩ طوِٰ

 حٛظوـٰـٰش حٛظٮ أهيص ٟٔيٟخ . 

٩طظ٠ؼٚ رؤؿ٠خٛٮ رظ٘خَٰٛ حلإ٣ظخؽ   ح٠َٛطزـش ٟزخشَس أ٩ رظ٪ٍس ًَٰ ٟزخشَس   )أ( ػناصز انتكانيف انصناػيح :

ح٠ٛخء ٤ٟظؾ ٨٣خثٮ ٓخرٚ ٜٛظـ٨ِٰ, ٩طظ٠ؼٚ رِٜ٘ش رخ٤٠ٛظؾ حهظزخٍحً ٢ٟ ٛللش طٍَ ح٠ٛ٪حى حلأ٩ٰٛش ٩كظ٬ أ١ ٯظزق 

حٛوخٟخص ٩ح٠ٛ٪حى حلا٩ٰٛش ٩حٛ٪ٓ٪ى ٩حٛويى ٩حلاؿ٨ِس  ٩حٱلاص ٩ح٠ٛويحص ٩حلاى٩حص حلاكظٰخؿٰش ٩ٗخُش ح٠ٛ٪حى 

ح٠ٛٔظويٟش ُٮ حٛو٠ٰٜش حلا٣ظخؿٰش , ٓ٪حء ُٮ َٟحِٗ حلإ٣ظخؽ أ٩ َٟحِٗ حٛويٟخص حلإ٣ظخؿٰش  , ٩حلاؿ٪ٍ ٩ٍ٩حطذ 

٠ٛش٩َم أ٩ ح٠ٛلـش ٩ح٠ٛ٘خُآص حٛظشـٰوٰش ٩أؿ٪ٍ حٛٔخهخص حلاػخُٰش ٩ح٠ِٛحٯخ حٛو٤ٰٰش حٛوخطش حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ح

رخٛو٠ٰٜش حلإ٣ظخؿٰش , ٩ٗخُش ح٠ٛظخٍٯَ حٛوخطش رخٛو٠ٰٜش حلإ٣ظخؿٰش ٠ٗظخٍٯَ حٛويٟخص حٛوخطش رب٣ظخؽ ح٠ٰٛخ٥ 

٠ٰٜش حلإ٣ظخؿٰش ٨٤ٟ٩خ ٩طش٠ٚ ٗخُش أ٣٪حم ح٠ٛظ٩َُخص ٟٔخرٚ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛويٟخص حٛؼ٩ٍَٯش ٩حٛلاُٟش ٜٛو

 ح٣يػخٍ أط٪ٙ ح٠ٛش٩َم أ٩ ح٠ٛلـش , ٩ٟظخٍٯَ  طٰخ٣ش ٩طظٰٜق حٱلاص ٩ح٠ٛويحص ٩ٟظخٍٯَ ح٨َ٘ٛرخء .

٩طؼٞ ؿ٠ٰن ح٤ِٛٔخص حٛظٮ طظٍَ ُٮ طـ٨ِٰ ٩ط٪طٰٚ ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ ح٬ٛ  )ب( ػناصز انتكانيف انتسٌيقيح :

 أؿ٪ٍح٤ٛٔٚ ٩حلأؿ٪ٍ ٩ح٩َٛحطذ حٛوخطش  رـزخٯش ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ ٩طش٠ٚ ط٘خَٰٛ    حلإهلا١ ٩حٛظ٩َٯؾ ٩حٛظ٪ُٯن ٩

ح٠ٛخء ٩ٗخُش ح٠ٛظخٍٯَ حٛظٮ طيُن ٨ٛٞ  ُٮ ٓٔٞ حٛلخٓزش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش , ٩ٗخُش ح٠ٛظخٍٯَ حٛوخطش رخٛو٠ٰٜش 

 حٛظٔ٪ٯٰٔش ٠ٜٛخء .

٩طظش٠ٚ ٗخُش ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٮ ط٤ِْ ه٬ٜ ه٤ٰش حٛزلغ هيح حٛظ٘خَٰٛ  )ج( ػناصز انتكانيف الإداريح :

طش رخٛ٪كِٰش حٛظ٤خهٰش ٩حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩طظ٠ؼٚ رلظش ه٤ٰش حٛزلغ ٢ٟ حلأٓٔخٝ حلإىحٍٯش ٩حٛظ٠٪ٯٰٜش ُٮ ىحثَس حٛوخ

 ٟخء رٌيحى . 
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٠ُٰ٩خ ٯٜٮ طٰٔٔٞ ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ كٔذ حٛظظ٤َٰ حٛ٪كِٰٮ ح٬ٛ ط٤خهٰش ٩طٔ٪ٯٰٔش ٩اىحٍٯش ٠ٛش٩َم ٟخء 

 . ٩2012 2011حٛ٪ػزش ٩ٟلـش هخٝ ح٤ٔٛخس ٛوخٟٮ 

 (  11ؿي٩ٙ ) 

 ٘ٚ ط٘خَٰٛ ٩ُْ حٛظظ٤َٰ حٛ٪كِٰٮ٧ٰ

ه٤خطَ 

 حٛظ٘خَٰٛ

 2012ح٤ٔٛخس  2012حٛ٪ػزش  2011ح٤ٔٛخس  2011حٛ٪ػزش 

 4028716100 3285467575 5487784652 3063745917 حٛظ٤خهٰش

 % 100 %100 % 100 % 100 ح٤ٛٔزش

ٟـ٠٪م 

 حٛظ٘خَٰٛ

3063745917 5487784652 3285467575 4028716100 

 %100 %100 %100 %100 ٟـ٠٪م ح٤ٛٔزش

 ح٠ٛظيٍ ) أهيحى حٛزخكؼخ١ (                                                                               

ٛٔي طٞ حهظزخٍ ط٘خَٰٛ ٟش٩َم ٟخء حٛ٪ػزش ٩ٟلـش هخٝ ح٤ٔٛخس ط٘خَٰٛ ط٤خهٰش , رخلإػخُش ح٬ٛ كظش  

ثَس ٟخء رٌيحى , أٟخ حلآٔخٝ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلاىحٍٯش ُلا ط٪ُم ح٠ٛش٩َم ٩ح٠ٛلـش ٢ٟ رٰٔش حلآٔخٝ حٛويٰٟش ُٮ ىح

 ٩ا٠٣خ طئهٌ رش٘ٚ أؿ٠خٛٮ. 

  

 تحذيذ كهفح انًنتح اننيائي ين خلال تحذيذ حصح كم يزحهح ين يزاحم الإنتاج  -ساتؼا

كٚ , ٰٓظٞ أطزخم ٣لخٝ ح٠َٛح٩2011 2011طٞ طليٯي ِٜٗش ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش ٛو٤ٰش حٛزلغ ٩ٛوخٟٮ روي أ١    

حلإ٣ظخؿٰش ٗ٪١ حلإ٣ظخؽ ٟٔظ٠َ ٩ًَٰ ٟظٔـن, ٩ًٖٛ ٛظليٯي ِٜٗش ح٤٠ٛظـخص ح٨٤ٛخثٰش, ٢ٟ هلاٙ ط٪ُٯن حَٜٛ٘ 

 حٛظ٤خهٰش ح٠ٛزخشَس ٩ًَٰ ح٠ٛزخشَس ه٬ٜ ه٤ٰش حٛزلغ  .

أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ : أ١ ٧ٌح ح٤٠ٛظؾ  ٯ٠َ رؤٗؼَ ٢ٟ َٟكٜش ا٣ظخؿٰش , ٌٖٛٛ ٓ٪ٍ ٯظٞ طليٯي ِٜٗش ٗٚ َٟكٜش    - أ

ح٠َٛحكٚ ٧٩ٮ ٓظش َٟحكٚ أ٣ظخؿٰش , ٠ٗخ طٞ رٰخ٨٣خ ٓخرٔخ ُٮ ٩طَ ه٠ٰٜش طظِٰش ح٠ٰٛخ٥ ُٮ ٟش٩َم ٢ٟ ٥ٌ٧ 

ٟخء حٛ٪ػزش , أٟخ حٛؼن ح٬ٛ حٛشز٘ش حَٛثٰٰٔش , ٨ُٮ لا طيهٚ ػ٢٠ َٜٗ ح٠ٛش٩َم ٗ٪١ ح٤٠ٛظؾ أطزق ٨٣خثٮ أ٭ 

  .    روي ػن ح٠ٛخء ا٬ٛ حٛشز٘ش حَٛثٰٰٔشطخٝ حٛظ٤ن ٩لا هلآش ٠ٜٛش٩َم 

ؿٚ ط٪ُٯن حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ه٬ٜ َٟحكٚ حلإ٣ظخؽ ٣ٔ٪ٝ رخٓظويحٝ ٓيٍس ٗٚ ٟؼوش ٟٔيٍس ٩لأ  

رخٰٜٛ٘٪ ٩حؽ ٗؤَٓد أٓخّ طل٠ٰٚ , كظ٬ ٣ٔظـٰن طليٯي كظش ٗٚ َٟكٜش ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس , 

 .  ٩ًٖٛ رٔزذ طو٪رش طليٯي كظش ٗٚ َٟكٜش ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس

= حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ح٠ٛوظظش  2011ٟويٙ طل٠ٰٚ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٛوخٝ 

 ٠َِٛٗ حٛظِٜ٘ش / أٓخّ حٛظل٠ٰٚ حٛظٔيٯَ٭ .

  ٰٜٗ٪ ٩حؽ ىٯ٤خٍ ٛ٘ٚ    1588699.643  =  1745/   2772280877=  

ٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٩ًٖٛ ٢ٟ ( ٯز٢ٰ كظش ٗٚ َٟكٜش ٢ٟ َٟحكٚ حلإ٣ظخؽ ٢ٟ ح 12 ٩حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )

هلاٙ ػَد ٓيٍس ٗٚ ٟؼوش رخٰٜٛ٘٪ ٩حؽ ٛ٘ٚ َٟكٜش أ٣ظخؿٰش ُٮ ٟويٙ طل٠ٰٚ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس 

. 
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 ( 12 ؿي٩ٙ ٍٓٞ ) 

 2011كظش ٗٚ َٟكٜش ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٛوخٝ 

 

 ح٠َٛكٜش

ٓيٍس ٗٚ ٟؼوش 

رخٰٜٛ٘٪ ٩حؽ ٛ٘ٚ 

 ا٣ظخؿٰش َٟكٜش 

ٟويٙ حٛظل٠ٰٚ ٛ٘ٚ ٰٜٗ٪ 

 ٩حؽ 

حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ 

ح٠ٛزخشَس ٛ٘ٚ َٟكٜش 

 أ٣ظخؿٰش

 152912341     1588699.643 96.25 َٟكٜش حٛؼٌؾ حٛ٪حؿ٬ء

 152912341    1588699.643 96.25  ك٪ع ح٠ِٛؽ حَٛٔٯن

 152912341    1588699.643 96.25 ك٪ع ح٠ِٛؽ حٛزـ٬ٰء

 152912341    1588699.643 96.25 ك٪ع حٛظَٰٓذ

 1080315757    1588699.643 680 ٟلـش حِٛلاطَ 

 1080315757    1588699.643 680 هِح١ ح٠ٛخء حٛظخُٮ

   2772280877    1588699.643 1745 ٟـ٠٪م حٛظ٘خَٰٛ    

  خ١ح٠ٛظيٍ : ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ 

 

٣ٔ٪ٝ ألا١ رظليٯي كظش ٗٚ َٟكٜش ا٣ظخؿٰش  ٩روي طليٯي حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٛ٘ٚ َٟكٜش,

( ٯز٢ٰ كظش ٗٚ َٟكٜش ٢ٟ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء  13 ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ح٠ٛزخشَس ٩ًَٰ ح٠ٛزخشَس, ٩حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ) 

 . 2011 حٛظخُٮ ٛوخٝ 

 

 (  13ؿي٩ٙ )     

 2011ِٜٗش ٗٚ َٟكٜش ٢ٟ َٟحكٚ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٛوخٝ 

 ٟـ٠٪م حٛظ٘خَٰٛ ًَٰ ح٠ٛزخشَسحَٜٛ٘  حَٜٛ٘ ح٠ٛزخشَس ح٠َٛكٜش

َٟكٜش حٛؼٌؾ 

 حٛ٪حؿ٬ء

22238080  152912341 175150420 

 341762341 152912341 188850000  ك٪ع ح٠ِٛؽ حَٛٔٯن

 152912341 152912341 _ ك٪ع ح٠ِٛؽ حٛزـ٬ٰء

 152912341 152912341 _ ك٪ع حٛظَٰٓذ

 1091788717 1080315757 11472960 ٟلـش حِٛلاطَ 

 1149219757 1080315757 68904000 ح٠ٛخء حٛظخُٮهِح١ 

 3063745917   2772280877 291465040 ٟـ٠٪م حٛظ٘خَٰٛ 

 (  خ١ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ                                                             

ظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس = حٛظ٘خَٰٛ حٛ 2012أٟخ ٟويٙ طل٠ٰٚ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٛوخٝ 

 ح٠ٛوظظش ٠َِٛٗ حٛظِٜ٘ش / أٓخّ حٛظل٠ٰٚ حٛظٔيٯَ٭ .

 ىٯ٤خٍ ٛ٘ٚ ٰٜٗ٪ ٩حؽ  1733789.464  =  1745/  3025462615= 

٩حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ ٯز٢ٰ كظش ٗٚ َٟكٜش ٢ٟ َٟحكٚ حلإ٣ظخؽ ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ 

 َكٜش أ٣ظخؿٰش ُٮ ٟويٙ طل٠ٰٚ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس .ػَد ٓيٍس ٗٚ ٟؼوش رخٰٜٛ٘٪ ٩حؽ  ٛ٘ٚ ٟ
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 ( 14ؿي٩ٙ ٍٓٞ )   

 2012كظش ٗٚ َٟكٜش ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٛوخٝ 

        

 ح٠َٛكٜش       

ٓيٍس ٗٚ ٟؼوش رخٰٜٛ٘٪ 

 ٩حؽ ٛ٘ٚ َٟكٜش ا٣ظخؿٰش 

ٟويٙ حٛظل٠ٰٚ ٛ٘ٚ ٰٜٗ٪ 

 ٩حؽ 

حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش 

خشَس ٛ٘ٚ ًَٰ ح٠ٛز

 َٟكٜش أ٣ظخؿٰش

 166877236 1733789.464 96.25 َٟكٜش حٛؼٌؾ حٛ٪حؿ٬ء

 166877236 1733789.464 96.25  ك٪ع ح٠ِٛؽ حَٛٔٯن

 166877236 1733789.464 96.25 ك٪ع ح٠ِٛؽ حٛزـ٬ٰء

 166877236 1733789.464 96.25 ك٪ع حٛظَٰٓذ

 1178976836 1733789.464 680 ٟلـش حِٛلاطَ 

 1178976836 1733789.464 680 ٠ٛخء حٛظخُٮهِح١ ح

 3025462615 1733789.464  1745 ٟـ٠٪م  حٛظ٘خَٰٛ    

 ح٠ٛظيٍ : ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼخ١   

 (  15ؿي٩ٙ )  

  2012ِٜٗش  ٗٚ َٟكٜش ٢ٟ َٟحكٚ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٛوخٝ 

 ٟـ٠٪م حٛظ٘خَٰٛ حَٜٛ٘ ًَٰ ح٠ٛزخشَس حَٜٛ٘ ح٠ٛزخشَس ح٠َٛكٜش

 190511476 166877236 23634240 ؾ حٛ٪حؿ٬ءَٟكٜش حٛؼٌ

 326357236 166877236 159480000 ك٪ع ح٠ِٛؽ حَٛٔٯن

 166877236 166877236 _ ك٪ع ح٠ِٛؽ حٛزـٮء

 166877236 166877236 _ ك٪ع حٛظَٰٓذ

 1187659556 1178976836 8682720 ٟلـش حِٛلاطَ 

 1247184836 1178976836 68208000 هِح١ ح٠ٛخء حٛظخُٮ

 3285467575 3025462615 260004960 ٟـ٠٪م حٛظ٘خَٰٛ  

 ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼخ١ (                                                                            

حَٜٛ٘ ح٠ٛزخشَس ُٮ ح٠َٛحكٚ حلإ٣ظخؿٰش ُِٮ َٟكٜش  ٣لاكق ُٮ حٛـي٢ٰٛ٩ حٛٔخر٢ٰٔ أ١ ٤٧خٕ أهظلاٍ ُٮ  

ح٠ِٛؽ حَٛٔٯن  ُظ٪ؿي  حٛ٪حؿت ٩ٟلـش حِٛلاطَ ط٪ؿي أؿ٪ٍ ٟزخشَس هخطش ر٥ٌ٨ ح٠َٛحكٚ ,أٟخ َٟكٜشحٛؼٌؾ 

حَٜٛ٘ ح٠ٛزخشَس ٨ُٰخ ٧٩ٮ طظ٠ؼٚ رظ٘خَٰٛ ٟخىس )حٛشذ( , أٟخ َٟكٜش هِح١ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ُظ٪ؿي حَٜٛ٘ ح٠ٛزخشَس 

 . ٩2012 ٨ُٰ2011خ ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش رظ٘خَٰٛ ٟخىس )حٜٛ٘٪ٍ( ٩ٛوخٟٮ 

أ١ ٧ٌح ح٤٠ٛظؾ  ٯ٠َ ر٠َكٜش أ٣ظخؿٰش ٩حكيس ٧٩ٮ َٟكٜش حٛؼٌؾ حٛ٪حؿت ٩ٌٖٛٛ ُؤ١ ِٜٗش  اء انخاو :أنتاج انً   - د

( , ٨٤ٟخ ٩ٍحطذ ٟش٢ٌٰٜ   8( ٠ٗخ ُٮ حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ) 5487784652رٌٜض ) ٧2011ٌح ح٤٠ٛظؾ رش٘ٚ ٨٣خثٮ ٛوخٝ 

٨ُٮ َٟكٜش ٩حكيس أٯؼخ ٧٩ٮ  2012أٟخ ِٜٗش أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٛوخٝ ( ط٠ؼٚ َٜٗ ٟزخشَس ,  29818596)  طزٜي

( , ٨٤ٟخ   9( ٠ٗخ ُٮ حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ) 4028716100َٟكٜش حٛؼٌؾ حٛ٪حؿت ٩ٌٖٛٛ ُؤ١ ِٜٗش ٧ٌح ح٤٠ٛظؾ رٌٜض )

 ( ط٠ؼٚ َٜٗ ٟزخشَس  . 31228545) ي ٩ٍحطذ ٟش٢ٌٰٜ طزٜ

٩ح٠ٛخء حٛوخٝ  , ٩2012  ٣٩2011لاكق ٠ٟخ ٓزْ أ١ ٤٧خٕ َُّ ُٮ َٟحِٗ ط٘خَٰٛ حلإ٣ظخؽ ٠ٜٛخء حٛظخُٮ ٛوخٟٮ   

, ٩أ١ ٤٧خٕ طِخ٩ص ٟخ ر٢ٰ ط٘خَٰٛ حلإ٣ظخؽ ٟخ ر٢ٰ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ ٤ٛ٩ِْ حِٛظَس ,  ٩2012  2011ٛوخٟٮ 

,  2012( ٩ٛوخٝ 3063745917, ) 2011ُٔي رٌٜض ط٘خَٰٛ َِٟٗ أ٣ظخؽ  ح٠ٛخء حٛظخُٮ  ٛوخٝ  

 ( ىٯ٤خٍ . 221721658ٗخ٣ض )   2012( , أ٭ أ١ ٤٧خٕ ُٯخىس ُٮ ط٘خَٰٛ هخٝ 3285467575)
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( ىٯ٤خٍ, ٩ٛوخٝ 5487784652, )2011أٟخ ح٠ٛخء حٛوخٝ ُ٘خ٣ض ط٘خَٰٛ َِٟٗ حلإ٣ظخؽ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٛوخٝ 

( ىٯ٤خٍ ُٮ ط٘خَٰٛ حلإ٣ظخؽ ح٠ٛخء  1459068552( ىٯ٤خٍ, أ٭ أ١ ٤٧خٕ ح٣وِخع ٓي٥ٍ ) 4028716100) ,2012

 .2012حٛوخٝ ٛوخٝ 

 16لإ٣ظخؽ ٟخ ر٢ٰ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ, ُؤ١ ٤٧خٕ طزخٯ٢ ر٠٨٤ٰخ,  حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )أٟخ حلاهظلاٍ ر٢ٰ َٟحِٗ ط٘خَٰٛ ح

 .٩2012 2011( ٯز٢ٰ ٟٔخ٣ٍش ر٢ٰ ط٘خَٰٛ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ ٩ٛوخٟٮ 

 ( 16 ؿي٩ٙ ) 

 ؿي٩ٙ ٟٔخ٣ٍش ر٢ٰ ط٘خَٰٛ َٟحِٗ حلإ٣ظخؽ ٢ٟ ح٠ٛخء

 حَِّٛ ٢ ح٠ٛخء  حٛوخٝط٘خَٰٛ حلإ٣ظخؽ ٟ ط٘خَٰٛ حلإ٣ظخؽ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ حٛوخٝ

 ( ىٯ٤خٍ 2424038735)  ىٯ٤خٍ  5487784652 ىٯ٤خٍ 3063745917   2011

 ( ىٯ٤خ743248525ٍ)  ىٯ٤خٍ  4028716100 ىٯ٤خٍ  3285467575  2012

 ( خ١ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ                                                          

 2011أ١ ٤٧خٕ طِخ٩ص ٗزَٰ ٟخ ر٢ٰ  ط٘خَٰٛ َٟحِٗ ا٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ ٛوخٝ ٯز٢ٰ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ   

 2012رٔزذ ُٯخىس كظش ٧ٌح ح٠َِٛٗ حلإ٣ظخؿٮ حٛوخص رخ٠ٛخء حٛوخٝ ٢ٟ رٰٔش ح٠َٛحِٗ حٛويٰٟش حلأه٫َ , أٟخ هخٝ 

ٝ ٩ًٖٛ ٯظـٜذ ا٣ِخّ ُٜٞ ٯ٢٘ ٤٧خٕ َُّ ٗزَٰ ر٠٨٤ٰخ , ٩ٌٖٗٛ ُؤ١ ٟلـش هخٝ ح٤ٔٛخس ط٠ظٜٖ حٗزَ ا٣ظخؽ ٟخء هخ

 .لـخص حٓٚ ٢ٟ ٟشخٍٯن طظِٰش ح٠ٰٛخ٥ط٘خَٰٛ حٗزَ ٢ٟ رٰٔش ح٠ٛلـخص رخًَٛٞ ٢ٟ ا١ طَُٰخص ح٠ٛ

 أحتساب كهفح انًتز انًكؼة اننيائيح ين انًاء انًنتح . -ثاينا

ٌَٛع أكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ح٨٤ٛخثٰش ٢ٟ ح٠ٛخء ٓ٪حء حٛظخُٮ أ٩ حٛوخٝ ٯ٤زٌٮ طليٯي ِٜٗش ح٠ٛظَ   

ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي حٛظ٤خهٰش ٩حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلإىحٍٯش رٌٰش حٛظ٪طٚ ا٬ٛ حِٜٛ٘ش ح٨٤ٛخثٰش ٠ٜٛظَ ح٠ٛ٘وذ, ٩ٓ٪ٍ ٯظٞ 

 أٓظو٠خٙ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ ٠ٗويٙ طل٠ٰٚ ٓ٪حء ٠ٜٛخء حٛظخُٮ أ٩ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٠ٗ٩خ ٯٜٮ :

 أحتساب كهفح انًتز انًكؼة انٌاحذ انصناػيح ين انًاء انًنتح .  – 1

ِش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ ٯظٞ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ أكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء ٛظليٯي ٜٗ  

ه٬ٜ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ حٛوخطش ر٠ش٩َم  ا٣ظخؿٰشحٛظخُٮ ٩حٛوخٝ , ٩ٯظٞ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ) ٠ٔٓش طِٜ٘ش ٗٚ َٟكٜش 

 حٛ٪ػزش ٩هخٝ ح٤ٔٛخس ( .

ٓظوَحؽ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ, ٌٖٛٛ ٓ٪ٍ ٢ٟ أؿٚ أ كهفح انًتز انًكؼة ين انًاء انصافي :   - أ

ٯظٞ ٩ػن ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ حلإؿ٠خٰٛش ٠ٜٛخء حٛظخُٮ رخٛظٔخ٩٭ ه٬ٜ ؿ٠ٰن ح٠َٛحكٚ حلإ٣ظخؿٰش , ٩ًٖٛ لا١ ح٠ٛخء لا 

ٟليىس ٨ُ٪ ٯ٠َ ر٘ٚ ح٠َٛحكٚ حلإ٣ظخؿٰش , ٌٖٛٛ طٞ ط٪ُٯو٦ رخٛظٔخ٩٭ ه٬ٜ ؿ٠ٰن ح٠َٛحكٚ  ا٣ظخؿٰشٯوض َٟكٜش 

, ٩ؿي٩ٙ أهَ   ٣2011ظخؿٰش , ٩ُٮ أى٣خ٥ ؿي٩ٙ ٯز٢ٰ أكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٛوخٝ حلإ

 .  2012ٛوخٝ 

 (  17ؿي٩ٙ ) 

 2011أكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء ٛوخٝ 

 

 ح٠َٛكٜش

 

 ِٜٗش ح٠َٛكٜش 

٠ٰٗش ح٠ٛخء ٛ٘ٚ َٟكٜش 

 أ٣ظخؿٰش رخ٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ 

٠ٛ٘وذ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح

 حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء 

 ( ىٯ٤خٍ 6.5)   26955588 175150420 َٟكٜش حٛؼٌؾ حٛ٪حؿ٬ء

 ( ىٯ٤خٍ 12.7)   26955588 341762341 ك٪ع ح٠ِٛؽ حَٛٔٯن

 ( ىٯ٤خٍ 5.7)   26955588 152912341 ك٪ع ح٠ِٛؽ حٛزـ٬ٰء

 ( ىٯ٤خٍ 5.7)  26955588 152912341 ك٪ع حٛظَٰٓذ

 ( ىٯ٤خٍ 40.5)  26955588 1091788717 ٟلـش حِٛلاطَ

 ( ىٯ٤خ42.6ٍ )  26955588 1149219757 هِح١ ح٠ٛخء حٛظخُٮ

 ( ىٯ٤خٍ 114)     26955588 3063745917 ٟـ٠٪م ط٘خَٰٛ ح٠َٛحكٚ حلإ٣ظخؿٰش 

 ( خ١ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ                                                    

 (  18 ؿي٩ٙ )

 ٠2012ظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء ٛوخٝ أكظٔخد ِٜٗش حٛ

٠ٰٗش ح٠ٛخء رخ٠ٛظَ  ِٜٗش ح٠َٛكٜش  ح٠َٛكٜش

 ح٠ٛ٘وذ 

ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ 

 حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء 
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 ( ىٯ٤خٍ 6.7)  28479102 190511476 َٟكٜش حٛؼٌؾ حٛ٪حؿ٬ء

 (  ىٯ٤خٍ 11.5)   28479102 326357236 ك٪ع ح٠ِٛؽ حَٛٔٯن

 ( ىٯ٤خ5.9ٍ) 28479102 166877236 ك٪ع ح٠ِٛؽ حٛزـ٬ٰء

 ( ىٯ٤خ5.9ٍ) 28479102 166877236 ك٪ع حٛظَٰٓذ

 ( ىٯ٤خ41.7ٍ) 28479102 1187659556 ٟلـش حِٛلاطَ 

 ( ىٯ٤خٍ 43.8)  28479102 1247184836 هِح١ ح٠ٛخء حٛظخُٮ

ٟـ٠٪م  ط٘خَٰٛ ح٠َٛحكٚ 

 حلإ٣ظخؿٰش 

 ( ىٯ٤خٍ 116)  28479102 3285467575

 ( خ١ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ                                              

٢ٟ أؿٚ أكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٯظٞ طٰٔٔٞ ِٜٗش  كهفح انًتز انًكؼة ين انًاء انخاو : –ب 

ٜش ه٬ٜ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظـش ٤ِْٛ حٛوخٝ , ٩ًٖٛ لأ١ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٯ٠َ ر٠َك 2011أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٛوخٝ 

 , ٩ُٮ أى٣خ٥ ؿَٯٔش أكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛوخٝ :  2012أ٣ظخؿٰش ٩حكيس , ٩ٌٖٗٛ حٛلخٙ ٛوخٝ 

/ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ  2011= ِٜٗش أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٛوخٝ  2011ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٛوخٝ 

 2011ٛوخٝ 

  ىٯ٤خٍ  55=  99100000/ 5487784652= 

/ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ  2012= ِٜٗش أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٛوخٝ  2012ش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٛوخٝ ِٜٗ

 2012ٛوخٝ 

  ىٯ٤خٍ  41=  98300000/ 4028716100= 

,  ٩2012  ٣٩2011لاكق ٠ٟخ ٓزْ أ١ ٤٧خٕ طِخ٩ص ُٮ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٛوخٟٮ   

, ٩أ١ ٤٧خٕ طِخ٩ص ٟخ ر٢ٰ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٟخ ر٢ٰ ح٠ٛخء حٛظخُٮ  ٩2012  2011ٛوخٟٮ ٩ح٠ٛخء حٛوخٝ 

( , أ٭  116) 2012( ٩ٛوخٝ  114)  ٩2011حٛوخٝ ٤ٛ٩ِْ حِٛظَس , ُٔي رٌٜض ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء ٛوخٝ 

ذ ُٯخىس ط٘خَٰٛ ح٤ٛظخؽ ح٠ٛخء , رٔز 2012( ىٯ٤خٍ ٠ٜٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٛوخٝ  2أ١ ٤٧خٕ ُٯخىس ) 

 ٠ٟخ أى٫ ا٬ٛ حٍطِخم  ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء ُٮ ٧ٌح حٛوخٝ . 2012حٛظخُٮ ُٮ هخٝ 

( ىٯ٤خٍ , أ٭  41) ,  2012ٯ٤خٍ, ٩ٛوخٝ ( ى 55, ) 2011أٟخ ح٠ٛخء حٛوخٝ ُ٘خ١ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء ٛوخٝ   

, ٩ًٖٛ رٔزذ ح٣وِخع ِٜٗش  2012ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٛوخٝ  ( ىٯ٤خٍ ُٮ ِٜٗش ح٠ٛظَ 14أ١ ٤٧خٕ ح٣وِخع ) 

 . 2012ا٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٩أ٣وِخع ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ  ُٮ هخٝ 

أٟخ حلاهظلاٍ ر٢ٰ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حٛظ٤خهٰش ٟخ ر٢ٰ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ, ُؤ١ ٤٧خٕ طزخٯ٢    

 : ٩2012  2011ر٢ٰ ِٜٗش أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ ٩ٛوخٟٮ ( ٯز٢ٰ ٟٔخ٣ٍش 19 ر٠٨٤ٰخ, ٩حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )

 (  19ؿي٩ٙ ) 

 ؿي٩ٙ ٟٔخ٣ٍش ر٢ٰ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ

ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي  حٛوخٝ

 ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ

ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي 

 ٢ٟ ح٠ٛخء حٛوخٝ

 

 حَِّٛ

 ىٯ٤خٍ 59 ىٯ٤خٍ 55      ىٯ٤خٍ 114 2011

 ىٯ٤خٍ 75 ىٯ٤خٍ 41 ىٯ٤خٍ 116 2012

 ( خ١ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ                                               

٢ٟ٩ هلاٙ حٛـي٩ٙ أهلا٥ , ٣لاكق حَِّٛ حٛ٘زَٰ ُٮ أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ه٢ ح٠ٛخء حٛظخُٮ , كٰغ ٯظٚ ح٬ٛ  

, رٔزذ  2012طَٔٯزخ ح٬ٛ  ػٜغ ِٜٗش أ٣ظخؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٛوخٝ  , ٩ٯظٚ ٣2011ظَ ِٜٗش ح٠ٛخء حٛظخُٮ ُٮ هخٝ 

 ُٯخىس ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛوخٝ ٟٔخ٣ٍش ٟن ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ. 

 احتساب كهفح انًتز انًكؼة ين انًاء انًثاع ين انتكانيف انتسٌيقيح .   - 2

ْ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٢ٟ هلاٙ ٠ٔٓش حٛظ٘خَٰٛ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٯظٞ حكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء ٩ُ  

ه٬ٜ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٠ٛزخم رش٘ٚ أؿ٠خٛٮ ٓ٪حء ح٠ٛخء حٛظخُٮ أ٩ حٛوخٝ ٩ًٖٛ ٛويٝ ٩ؿ٪ى َٜٗ ٟزخشَس كٰغ طوظزَ 

ؿ٠ٰن حَٜٛ٘ حٛظٔ٪ٯٰٔش َٜٗ ًَٰ ٟزخشَس , ٩ُٮ أى٣خ٥ حكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ ٢ٟ 

 . ٩2012 2011ٛظٔ٪ٯٰٔش ٛوخٝ حَٜٛ٘ ح

 (  20 ؿي٩ٙ ) 
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 ٩2012 2011أكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ه٬ٜ أٓخّ حَٜٛ٘ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٢ٟ ح٠ٛخء ح٠ٛزخم  ٛوخٝ  

ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ 

 ٢ٟ ح٠ٛخء

 حٛظِخطٰٚ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٔ٪ٯٰٔش   ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٠ٛزخم

2012 2011 2012 2011 2012 2011 

َِٟٗ أ٣ظخؽ  2917316756  2875511484 407458335 432171322 ىٯ٤خٍ  7 ىٯ٤خٍ  7

ح٠ٛخء 

 حٛظخُٮ

َِٟٗ أ٣ظخؽ  2917316756   2875511484 407458335 432171322 ىٯ٤خٍ  7 ىٯ٤خٍ  7

 ح٠ٛخء حٛوخٝ

 ( . 7 ( ٩) 6 ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكغ ( رخلاهظ٠خى ه٬ٜ رٰخ٣خص حٛـي٢ٰٛ٩ )                   

ٛظشخر٦ ُٮ ح٤ٛظخثؾ ُٮ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٟخ ر٢ٰ حٛوخ٢ٰٟ ٧٪ أ١ حٛظٌَٰ ُٮ حٛظ٘خَٰٛ ٗخ١ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ ح 

    ر٤ِْ ح٤ٛٔزش ٜٛظٌَٰ ُٮ ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٠ٛزخم.

 احتساب كهفح انًتز انًكؼة ين انًاء انًنتح ين كهف انًزاكش الإداريح  .   - 3

ىحٍٯش ٢ٟ هلاٙ ٠ٔٓش حٛظ٘خَٰٛ حلإىحٍٯش ه٬ٜ ٯظٞ حكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء ٩ُْ حٛظ٘خَٰٛ حلإ  

٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ رش٘ٚ أؿ٠خٛٮ ٓ٪حء ح٠ٛخء حٛظخُٮ أ٩ حٛوخٝ ٩ًٖٛ ٛويٝ ٩ؿ٪ى َٜٗ ٟزخشَس كٰغ طوظزَ ؿ٠ٰن 

حَٜٛ٘ حلإىحٍٯش َٜٗ ًَٰ ٟزخشَس , ٩ُٮ أى٣خ٥ حكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ ٢ٟ حَٜٛ٘ 

 . ٩2012 2011حلإىحٍٯش ٛوخٝ 

 (   21 ؿي٩ٙ ) 

 ٩2012 2011 أكظٔخد ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حلإىحٍٯش ٢ٟ ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ ٛوخٝ 

ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ 

 ٢ٟ ح٠ٛخء

 حٛظِخطٰٚ حٛظ٘خَٰٛ حلإىحٍٯش   ٠ٰٗش ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ 

2012 2011 2012 2011 2012 2011 

16 

 ىٯ٤خٍ 

10  

 ىٯ٤خٍ 

  

1372455000 

  

1235684990 

 

 

  

21627034347 

 

11772463005 

َِٟٗ أ٣ظخؽ 

ح٠ٛخء 

 حٛظخُٮ

16 

 ىٯ٤خٍ 

10 

 ىٯ٤خٍ 

َِٟٗ أ٣ظخؽ      11772463005     21627034347 1235684990 1372455000

 ح٠ٛخء حٛوخٝ

 ( .  7 ( ٩) 6 ( رخلاهظ٠خى ه٬ٜ رٰخ٣خص حٛـي٢ٰٛ٩ ) خ١ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ           
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, أ١ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء ٓ٪حء حٛظخُٮ أ٩ حٛوخٝ  ٟظٔخ٩ٯش ٢ٟ  ( ٩21ٙ) ٣لاكق ٢ٟ حٛـي 

, ٩ًٖٛ رٔزذ أؿ٠خٛٮ ط٘خَٰٛ ح٠َٛحِٗ حلإىحٍٯش ٩حٛظٮ ط٪ُم ٩2012هخٝ  2011َٜٗ ح٠َٛحِٗ حلإىحٍٯش ُٮ هخٝ 

 رش٘ٚ ٟظٔخ٩٭ ه٬ٜ ه٤ٰش حٛزلغ .

 انكهف انصناػيح ًانتسٌيقيح ًالإداريح.تحذيذ كهفح انًتز انًكؼة اننيائيح ين انًاء ًفق  - 4

كٰغ ٯظٞ طـ٠ٰن ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ٢ٟ ح٠ٛخء ح٤٠ٛظؾ ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش د)ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛ٪حكي ٢ٟ ح٠ٛخء (, ٓ٪حء  

 2011ح٠ٛخء حٛظخُٮ أ٩ ح٠ٛخء حٛوخٝ , ٩حٛظٮ طٞ أكظٔخر٨خ ٩ُْ حَٜٛ٘ حٛظ٤خهٰش ٩حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلإىحٍٯش , ٩ٛوخٟٮ 

٩2012 . 

 (  22ؿي٩ٙ ) 

 ٩2012 2011ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ح٨٤ٛخثٰش ٛوخٝ  

 حٛظِخطٰٚ

 

 

ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ 

 حٛظ٤خهٰش

ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ 

 حٛظٔ٪ٯٰٔش

ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ 

 حلإىحٍٯش

ٟـ٠٪م ِٜٗش 

ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ 

 ح٨٤ٛخثٰش

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 

َِٟٗ أ٣ظخؽ 

 ح٠ٛخء حٛظخُٮ

114 

 ىٯ٤خٍ 

  116 

 ىٯ٤خٍ

 10 ىٯ٤خٍ  7  ىٯ٤خٍ  7

 ىٯ٤خٍ  

16 

 ىٯ٤خٍ 

131 

 ىٯ٤خٍ  

139 

 ىٯ٤خٍ 

َِٟٗ أ٣ظخؽ 

 ح٠ٛخء حٛوخٝ

55  

 ىٯ٤خٍ 

41 

 ىٯ٤خٍ

 10 ىٯ٤خٍ  7   ىٯ٤خٍ  7

 ىٯ٤خٍ 

16 

 ىٯ٤خٍ 

72 

 ىٯ٤خٍ 

64 

 ىٯ٤خٍ 

 ( . 21 ( ٩) 20 ( ٩) 19 ( رخلاهظ٠خى ه٬ٜ رٰخ٣خص حٛـيح٩ٙ )خ١ح٠ٛظيٍ ) ٢ٟ أهيحى حٛزخكؼ     

  

( , أ١ ٤٧خٕ طِخ٩ص ُٮ ِٜٗش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ ح٨٤ٛخثٰش ٢ٟ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ٩حٛوخٝ  22 ٍٓٞ ) ٣لاكق ُٮ حٛـي٩ٙ 

ه٬ٜ أٓخّ حَٜٛ٘ حٛظ٤خهٰش , رٔزذ أهظلاٍ َٜٗ حلإ٣ظخؽ ٟخ ر٢ٰ ح٤٠ٛظـ٢ٰ ٩ُٮ ٗلا حٛوخ٢ٰٟ كٰغ أٍطِوض حَٜٛ٘ 

حَٜٛ٘ حٛظ٤خهٰش ٤٠ٛظ٪ؽ ح٠ٛخء حٛوخٝ ُٮ هخٝ , ٩أ٣وِؼض  2012حٛظ٤خهٰش ُٮ ٤ٟظ٪ؽ ح٠ٛخء حٛظخُٮ ُٮ هخٝ 

ُؤ٨٣خ ػخرظش ٠ٜٛظَ ح٠ٛ٘وذ   ٩2012 2011, أٟخ رخ٤ٛٔزش ِٜٛ٘ش ح٠ٛظَ ح٠ٛ٘وذ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلإىحٍٯش ٛوخٟٮ  2012

ُٮ ٗلا ح٤٠ٛظ٪ؿ٢ٰ رٔزذ أ١ ٟـ٠٪م حٛظ٘خَٰٛ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلإىحٍٯش ػخرظش ٩ٛٞ ط٪ُم ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ حلإ٣ظخؿٰش , 

 ُٮ طـزْٰ ح٤ٛلخٝ حٛظٰٜٔي٭ .    ٥ٌ٧٩ أكي حٛوٰ٪د
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 الاستنتاخاخ ًانتٌصياخ /انًثحث انزاتغ

 الاستنتاخاخ :
ٓٔٞ هخص  ا٣شخءطٔخٍٯَ ِٜٗ٪ٯش ٤ٌٟ  أٯشطوي  ُٮ ىحثَس ٟخء رٌيحى كٰغ لا ٠ٛلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ هيٝ ٩ؿ٪ى ٣لخٝ (1)

 . 2013ِٰٟح١ ح٠َٛحؿوش ٛوخٝ  اهيحىر٦ ، ٩ٛٞ ٯظٞ 

ح٩  حلإىحٍسك٘٪ٰٟش ح٩  أٗخ٣ضٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٢ٟ ٟوظَٜ حٛـ٨خص ٓ٪حء ٤٧خٕ كخؿش ٟظِحٯيس ٠ٛوٜ٪ٟخص ٟلخ (2)

ُوخٛش ٨ٌٛح ح٠ٛ٪ٍى  اىحٍسهيحٛش رش٘ٚ ٍثٰٔٮ ٩لأًَحع  أٗؼَى٩ٰٛش ٌَٛع طٔوَٰ ٟظَ ح٠ٛخء ح٠ٛ٘وذ رش٘ٚ 

 حٛلٰ٪٭ .

يس ح١ ُظٚ ط٘خَٰٛ حلا٣ظخؽ ه٢ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩حلاىحٍٯش ٯ٪ى٭ ح٬ٛ طوِٰغ ط٘خَٰٛ ًَٰ ًحص ٠ٰٓش ٜٛ٪ك (3)

 حلآظظخىٯش ٩لا ح٬ٛ حٛـ٨٠٪ٍ ح٠ٛٔظِٰي ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛويٟخص .

هيحٛش ٜٛظ٘خَٰٛ ٩رخٛظخٛٮ ٯِوٚ ٢ٟ ٣لٞ  أٗؼَيٯي لٯي َٟحِٗ حٛظ٘خَٰٛ رش٘ٚ ٟ٪ػ٪هٮ ٯ٪ى٭ ح٬ٛ طح١ طلي (4)

 ٟلخٓزش ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩ح٠َٛحٓزش ٩طٰٰٔٞ حلاىحء .

 خ ح٠ٛ٪حىُٮ ٧ٰ٘ٚ حٛظ٘خَٰٛ ٧ٮ ٠ٜٛظخٍٯَ ٩ط٨ٰٜخ حلاؿ٪ٍ ٩ط٨ٰٜ حلأه٬ٜح١ ح٤ٛٔزش  (5)

 انتٌصياخ
ػ٩ٍَس طِوٰٚ ٣لخٝ حٛظ٘خَٰٛ ٠ٛوَُش ٟ٪حؿ٢ ح٨ٛيٍ ٩حلآَحٍ ٩طوِٰغ حٛظ٘خَٰٛ ٩طلْٰٔ حىحٍس ُوخٛش ٠ٰٜٛخ٥  (1)

 ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ٢ٟ هلاٙ طٔوَٰ هخىٙ ٠ٰٜٛخ٥ ح٠ٛٔظ٨ٜ٘ش . حلإَٓح٩ٍطشـٰن حٛـ٨٠٪ٍ ه٬ٜ هيٝ 

 .طـ٪ٯَ ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ر٠خ ٯظ٤خٓذ ٟن ه٠ٚ حٛيحثَس ٩طوِٰغ حٛظ٘خَٰٛ (2)

حٛظٮ طؼَٰ ٠ٰٓش ٢ٟ طٜٖ  حلأ٣شـشطـ٪ٯَ ٣لخٝ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ ٩حهظ٠خى٥ ه٬ٜ طليٯي َٜٗ ح٤ٛشخؽ ٩طليٯي  (3)

 حٛظٮ لا طؼَٰ ٠ٰٓش ٩ٛظوِٰغ حٛظ٘خَٰٛ ٩طـ٪ٯَ ه٠ٚ حٛيحثَس.
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Designing system cost for water pollution plants in mayoralty of 

Baghdad 

Abstract 
          There is an increase in the need for cost accounting in all organizations and 

from different sectors to provide detailed information to the totals of financial 

accounting, first and help solve problems associated with inventory and analysis, 

tabulation and allocation of cost elements II and do the planning process and 

provide the necessary oversight and help to take the right decisions such as 

pricing decisions that need to Information cost accounting. 

And suffer most of the non-governmental organizations from the lack of a cost 

accounting system provides information on the cost of service in these 

organizations and the department research sample circle vitality received 

financial statements of broad interest from various government agencies, the 

community and even international The cost of access to safe drinking water is 

one of the vital issues for these entities. 

The research was to design the system costs a special water purification plants to 

develop the work of this department and to achieve the goals set forth in the law 

and meet the requirements of international organizations and the need of the 

circuit itself. It was in this research compared the cost per square meter of water 

between that which is calculated in a manner total (by dividing all expenses 

during the year on the production of water or sold during the same year), 

however, which was calculated according to the scientific origins of cost 

accounting. 

The most important conclusions of the research that he is no longer any 

reports forcost accounting since the establishment of a special section of it, has 

not been preparing the trial balance for the year 2013. , And separation of the 

production costs for marketing costs and administrative kills to reduce the costs 

of non-value per unit neither of economic nor to the public the beneficiary of 

these services.That deviates from cost centers to objectively kills Tdid fairer costs 

and thus does the responsibility of accounting systems, monitoring and 

evaluation of performance. 

The most important recommendations, the development of cost accounting 

system and its reliance on cost allocation activity and identify activities that adds 

value from those that do not add value and reduce costs and develop the work of 

the department. 

 

Keywords: cost, cost accounting, system design costs, cost elements, 

classification of costs. 

 


