
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 50-2024 

March)) 
 

512 
 

 

 

 التنظيمي الابتكار  سبل نجاح في تعشيش الاستراتيجي دور الذكاء 

 الشزكت العامت للأ وسارة الصناعت والمعادن/ دراست تحليليت في) 
 
 (الإلكترونيتظمت ن

The role of strategic intelligence in enhancing the success of organizational innovation 

(An Analytical study at the Ministry of Industry and Minerals/General Company for 

Electronic Systems) 

10.29124/kjeas.1650.10https://doi.org/ 

 يإيٍ يبصٌ عبنى و. و.

Moamin Mazin Salim 

Moamin.M.Salim@uotechnology.edu.iq 

 اندبيؼت انتكُٕنٕخٛت/بغذاد

University of Technology – Iraq   

 انخلاطت

، الاٍزْوافَِزمً ثؤثؼبكٖ اٌقَّخ ) ّزغ١وّو الاٍزوار١غٟ ر١ٙٛؼ ِفَٙٛ اٌنوبء  ا٠ٌٝٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 الاثزىبه ربثغ ثبثؼبكٖ اٌضلاصخ ) ّزغ١وّاٌزٕظ١ّٟ و الاثزىبه  ٔغبػ ِٚفَٙٛ ،اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ، رفى١و إٌظُ، اٌْواوخ، الإثلاع(

 ٌٚغوٗٚاٌزؤص١و ث١ّٕٙب،  الاهرجبٛ ، ٚثؼل مٌه رؾل٠ل ػلالخ (الإٙبفٟ الاثزىبه ، )اٌزىٌٕٛٛعٟ(اٌزمٕٟ الاثزىبه الإكاهٞ، 

ٚافزجبه ٚرؾ١ٍٍٙب،  اٌج١بٔبدعّغ ( فموح اٌزٟ عوٜ ٚفمٙب 40اٌّىٛٔخ ِٓ ) الاٍزجبٔخرؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش رُ ر١ُّٖ 

ِل٠و ( 50لٖل٠خ ِىٛٔخ ِٓ ) ػ١ّٕخ  افز١به  ام رُ(، SPSS) الإؽٖبئٟاٌفو١ٙبد ػٓ ٛو٠ك اٍزؼّبي اٌجؤبِظ 

ُّ  ، الإٌىزو١ٔٚخخ ظّّٔ فٟ ٚىاهح اٌٖٕبػخ ٚاٌّؼبكْ/اٌْووخ اٌؼبِخ ٌلأ َِٚئٚي ٍب١ٌت اٍزؼّبي اٌؼل٠ل ِٓ الاكٚاد ٚالأ ٚرَ

، ٚرؾ١ًٍ الاهرجبٛ اٌّؼ١به٠خ، ِؼبًِ  الأؾوافبدِٕٙب : اٌزىواهاد، إٌَت اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ،  ،خالإؽٖبئ١

ًّ  اٌفوػ١خ ٌّؼبٌغخ ٌِْٚمل رُ ٚٙغ ػلك ِٓ اٌفو١ٙبد اٌوئ١َخ ٚ، الأؾلاه ػٍٝ رَبإلارٙب لأصجبد  ٚالإعبثخ ح اٌجؾش ىُ

٠ٓ، ٚرؤص١و ّزغ١وّ: ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٟ٘الاٍزٕزبعبد  ذ اثوى ؤّٔ ٚو ،اٚ هفٚٙب ٘نٖ اٌفو١ٙبد

 اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه ٚ الاٍزوار١غٟ اٌنوبء لٛٞ ث١ٓ 

 اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه ، الإثلاع، الاٍزوار١غٟ : اٌنوبء انًفتبزٛتًبث كُه  ان
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Abstract 

The current research aims to clarify the concept of strategic intelligence as an independent 

variable with its five dimensions (foresight, future vision, systems thinking, partnership, 

creativity), and the concept of organizational innovation success as a dependent variable 

with its three dimensions (administrative innovation, technical (technological) innovation, 

additional innovation), After that, the relationship of correlation and influence between 

them was determined, and for the purpose of achieving the research objectives, a 

questionnaire was designed consisting of (40) items, in the light of which data was collected 

and analyzed and hypotheses were tested by using the statistical program (SPSS). A 

purposive sample consisting of (50) managers was chosen. And an official in the Ministry 

of Industry and Minerals/General Company for Electronic Systems. Many statistical tools 

and methods were used, including: frequencies, percentages, arithmetic averages, standard 

deviations, correlation coefficient, and regression analysis. A number of main and 

subsidiary hypotheses were developed to address the research problem and answer. On its 

questions to prove or reject these hypotheses, the most prominent conclusions were: the 

existence of a significant correlation between the two variables, and a strong influence 

between strategic intelligence and organizational innovation. 

Keywords: strategic intelligence, creativity, Organizational innovation 

 انًمذيت

ٌّب ٌٗ  أ١ّ٘زٗ، ٚلل ثلأد إٌّظّبد رلهن اٌؾل٠ضخ ٚاٌّؼبٕوح ِٓ اٌّٛٙٛػبد الإكاه٠خ الاٍزوار١غٟ ِٛٙٛع اٌنوبء  ٠ؼُل

 الاثزىبه ٌزؾم١ك  اٌّٛ٘ٛث١ٓفلاي كػُ ٚرط٠ٛو أكاء  ٚاٌزفٛق ِٓ رؾم١ك اٌز١ّيفٟ ؽبٙو إٌّظّبد َِٚزمجٍٙب، ٚ ِٓ كٚه

ٌزؾ١َٓ ِٕزغبرٙب ٌٍزّىٓ ِٓ ؽبعخ إٌّظّبد ٌلاثزىبه  إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهِٞٚٓ عٙخ أفوٜ، فٟ إٌّظّبد،  ٚاٌز١ّي

اما ِب أهاكد ٘نٖ إٌّظّبد اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز١ّي فٟ اكائٙب ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍّؼزٙب ٌغوٗ اٍزّواه٘ب  ،افزواق اٌَٛق

فٟ ث١ئخ  اٌّّٙخ١خ ىٍُّ ح ٚا١ٌٙالالزٖبكٞ ٚاٌزؾٛلاد  اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خفٟ ث١ئخ رٕبف١َخ رْٙل  ،ثبٌجمبء ٚإٌّٛ

ّْ اٌزٟ فوٙذ ػٍٝ إٌّظّبد  ،اٌّبي ٚالأػّبي ، ففٝ ػٖؤب ٘نا فٝ اٌج١ئبد اٌزٕبف١َخ الاىك٘به ك رىبفؼ ِٓ أعً رؾم١ أ

ُّ ١ٌٌٚ ػٍٝ رمل٠ُ ِٕزغبد ثؤلً الأٍؼبه  الاثزىبه اٌزطٛه ٚ وجخاِٛإٔجؼ اٌزٕبفٌ فٟ إٌّظّبد ِجٕٟ ػٍٝ  ّٓ صَ ّْ ف ِٚ  ؤ

 ّٕظّّخاٌفٟ اكفبي ِفب١ُ٘ عل٠لح رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ث١ئخ  ٠َُُٙ اٌزٕظ١ّٟ ٚٔغبؽٗ فٟ إٌّظّبد الاثزىبه اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 

ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌنوبء اٌنٞ ٠ّزٍىٗ  اٌزٕبف١َخ فٟ إٌّظّبد اٌوائلح، ّضً اٌّٖله اٌّزغلك ١ٌٍّيحاٌزٟ رٚ ،ٚأكائٙب

ؽبلاد اٌفًْ ِٓ  لإٔمبم٘ب ػ١ٍٗ إٌّظّبداٌنٞ رؼزّل  إٌغبػ هوبئياؽل  ثٕٛفٗ زٗرجوى أ١ّ٘ ٌٙنا اٌؼمً اٌجْوٜ،

اٍزمواه رٍه إٌّظّبد ِٓ عٙخ،  ؾمكّٚو١ف١خ اؽزٛائٙب ثّب ٠ الأىِبد ٌّٛاعٙخ ٚالاٍزؼلاك رلاػ١برٙب، ٚرؾل٠له ٚالا١ٙٔب

  ِٓ عٙخ أفوٜ. ٚٔغبؽٙبٚرؾم١ك أ٘لافٙب 
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 انًبسث الأٔل: يُٓدٛت انبسث

 انبسثت كُه  :يش أٔلا 

ّْ ٟ٘ اٌّلهٍٚخ رىٛٔذ ٌل٠ٗ فىوح،  ٌٍْووخِٓ فلاي الاٍزطلاع الاٌٟٚ اٌنٞ لبَ ثٗ اٌجبؽش  ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٌُ الإكاهح  أ

، فٚلا اٌْووخفٟ ٘نٖ ٌلاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ٚأ١ّ٘زٗ ثبٌَٕجخ  الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  أٚ رٛعٙبد ػٓ ِفَٙٛ رٖٛه٠ىٓ ٌل٠ُٙ 

ب ٠َبػل  فٟ ِغبي الاػّبي  الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  رطج١ك اٍب١ٌت ؤ١ّّ٘خػٓ ٙؼف اٌؼٕب٠خ ٚاٌٛػٟ ث ّّ وزَبة ا فٟ اٌْووخِ

ق ك عل٠لح ائٛو ّٛ ّْ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ  .ػٍٝ ِض١لارٙب فٟ اٌَٛقرف اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإي اٌوئ١ٌ  رزجٍٛه الإّىب١ٌخ الأٍب١ٍخ ٌٙنٖ أ

 : ا٢رٟ

 ؟ الإنكتشَٔٛتظًت َ  فٙ انششكت انؼبيت نلأ انتُظًٛٙ البتكبس  َدبذ عبم فٙ تؼضٚض العتشاتٛدٙ انزكبء دٔس  يب

 ِٚٓ فلاي اٌزَبإي اٌوئ١ٌ ٠ّىٓ ٚٙغ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ:

  ؟فٟ اٌْووخ ٚر١ّٕزٗ اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه  وْف فٟ الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  ٠ًَُُٙ٘  -1

 الاثزىبه ٔغبػ ( فٟ الإثلاع، اٌْواوخ، اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ، رفى١و إٌظُ ، الاٍزْوافثؤثؼبكٖ ) الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  ٠ئصوًّ٘  -2

 إٌّظّٟ؟

3-  ً٘ ّْ  ؟اثزىبه٘ب اٌزٕظ١ّٟٔغبػ  ِٓ ٠ؼيّى الاٍزوار١غٟ ٌٍنوبء  اٌْووخرجٕٝ  أ

ّْ ٘للً  -4  الاثزىللبه رٍلله اٌّغللبلاد ػٍللٝ رؾَلل١ٓ َِللزٜٛ  ٚأؼىللبً الاٍللزوار١غٟ اٌّلهٍٚللخ رفٙللُ ِغللبلاد اٌللنوبء  اٌْللووخ أ

 ؟ اٌزٕظ١ّٟ

 اٌزٕظ١ّٟ؟ الاثزىبه  اٌٝ اٌّجؾٛصخ اٌْووخٌٕٛٛي  الاٍزوار١غٟ رطج١ك اٍب١ٌت اٌنوبء  أ١ّ٘خِّب  -5

 انبسثْذاف أ: ثبَٛب

ًّ  ثْ الاثزىبه كٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ  رئكّٞثطو٠مخ  الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  أ١ّ٘خّر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ  اٌٝ اٌجؾشٙلف ٠  ىُ

رزغَل أ٘لاف اٌجؾش  ِٓ فلاي ٚٚػ١ٍٗ ، اٌفؼبي ٚاٌزٖبػلٞ ػٍٝ ٔغبؽٙب الاثزىبه ، ِٚلٜ رؤص١و ٘نا اٌْووخَِزّو فٟ 

 :ا٢رٟ

 الإٌىزو١ٔٚخظّخ ّٔ اٌْووخ اٌؼبِخ ٌلأاٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ  الاثزىبه ػٍٝ أٍب١ٌت  الاٍزوار١غٟ رؾل٠ل رؤص١و ػٛاًِ اٌنوبء   -1

 اٌزٕظ١ّٟ.  الاثزىبه ٚكٚهٖ فٟ ٌُٕٚٛٙ ٌَّزٜٛ  الاٍزوار١غٟ ف ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌنوبء اٌزؼوّ  -2

3-  ّٕ  اٌلهاٍخ. ػ١ّٕخ   ٌٍْووخ اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه فٟ كػُ  الاٍزوار١غٟ ٌٍنوبء ٔزبئظ اٌؼلالخ ٚالأصو  اًٌٝ اٌزٛ

 ػٍللٝ  أؼىبٍللٗٚأ١ّ٘زللٗ ِٚغبلارللٗ فٚلللا ػللٓ  الاٍللزوار١غٟ اٌّلهٍٚللخ ٌّفٙللَٛ اٌللنوبء  اٌْللووخاٌزؼللوف ػٍللٝ ِلللٜ اكهان  -4

 . اٌْووخاٌزٕظ١ّٟ ٌزٍه  الاثزىبه 
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 انبسث أًْٛ تثبنثبا :

َبػل اٌْووخ فٟ ر ؽٛي و١ف١خ ا٠غبك آ١ٌخ عل٠لح اٌْووخ ظبهأّٔ ِٓ فلاي ِؾبٌٚزٙب ٌغنة اٌلهاٍخ  أ١ّ٘خّ رٕجضك  

 اٌْووبد فٟ ظً ؽبٌخ اٌزٕبفٌ اٌّزيا٠ل ٚاٌزَبثك ؽٛي رجٕٟ ،الاٍزوار١غٟ اٌنوبء ػٛاًِ ِٓ فلاي رجٕٟ  ِىبٔزٙبرؼي٠ي 

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٘نا ِٓ فلاي ، ٚرؾم١ك إٌغبػ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽٖزٙب اٌَٛل١خ ٙبّىٕاٌنٞ ٠ُ  ٌلاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ

ًّ ثبد ٠ْاٌّٛٙٛع اٌؾ١ٛٞ ٚاٌنٞ  اٌلهاٍخ ِٓ  أ١ّ٘خّوّب ريكاك . اٌْووبدأؽل اٌووبئي ٚالأػّلح اٌوئ١َخ فٟ ٔغبػ ىُ

اٌنٞ ١ٍَُٙ ثبٌٕٙٛٗ الاِو  .الإٌىزو١ٔٚخظّخ ّٔ فٟ اٌْووخ اٌؼبِخ ٌلأ اٌؼب١ٍِٓ لك ِٓػٍٝ ػ ١ِلا١ٔبفلاي ٛوػ اٌّٛٙٛع 

 ثبٌٖٕبػخ اٌؼوال١خ ٌزمف ثٛعٗ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ ٚإٌّبفَخ اٌْل٠لح.

 انبسث يخط ؾسابؼبا: 

ام  ،اد اٌلهاٍخِزغ١وّٚاٌزؤص١و ث١ٓ  الاهرجبٛ ٌٍجؾش رٖٛها أ١ٌٚبً ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ػلالبد  الافزواٟٙ  ّقط٠ّٜملَ اٌ      

ًّ  اٌّؼزّل  ٚاٌْ ّزغ١وّ( اٌانتُظًٛٙ البتكبس ) ِزغ١وّ ٠ّضًّفٟ ؽ١ٓ اٌَّزمً،  ّزغ١وّ( اٌالعتشاتٛدٙ انزكبء ) ِزغ١وّ ٠ّضًّ  ىُ

 ٌٍجؾش: الافزواٟٙ  ّقطّٜ( ٠ٛٙؼ ا1ٌ)
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 انبسثخبيغبا : فشػٛبث 

 خ:ا٢ر١اٌفو١ٙبد  اٌجؾشّٛمط أّٔ ٕجضك  ِٓ ر

  اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه ٚ الاٍزوار١غٟ ث١ٓ اٌنوبء  اؽٖبئ١بً : رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ الأٔنٗانفشػٛت انشئٛغت 

 ت:اٜتٛتتفشع يُٓب انفشػٛبث انفشػٛت 

 اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه ٚ الاٍزْوافث١ٓ  اؽٖبئ١بً رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ  -1

 اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه ث١ٓ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚ اؽٖبئ١بً رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ  -2

 اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه ٚرفى١و إٌظُ  ث١ٓ  اؽٖبئ١بً رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ  -3

 اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه ٚ اٌْواوخث١ٓ  اؽٖبئ١بً رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ  -4

 اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه ٚ الاثلاعث١ٓ  اؽٖبئ١بً رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ  -5

  اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه فٟ  الاٍزوار١غٟ ٍنوبء ٌ اؽٖبئ١بً ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ  :انثبَٛت انفشػٛت انشئٛغت 

 ت:اٜتٛتتفشع يُٓب انفشػٛبث انفشػٛت 

 .  اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه فٟ  الاٍزْواف اؽٖبئ١بً ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ  -1

 اٌزٕظ١ّٟ.  الاثزىبه فٟ  حالاٍزوار١غٟ ٌٍوإ٠خ  اؽٖبئ١بً ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ  -2

 .اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه فٟ  ٌزفى١و إٌظُ اؽٖبئ١بً ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ  -3

 .اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه فٟ  اٌْواوخ اؽٖبئ١بً ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ  -4

 اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه فٟ  ثلاعٌلإ اؽٖبئ١بً ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ  -5

 انبسث ٔػُٛتّعبدعبا: يدتًغ 

ُّ  ، ٌٙللب اٌزطج١مللٟ اٌغبٔللت ِزطٍجللبد  لاٍللز١فبء ٘للنٖ اٌلهاٍللخ ػٍللٝ اٌّللٕٙظ إٌٛللفٟ اٌزؾ١ٍٍللٟ اػزّلللد  ػ١ّٕللخ  )افز١للبه  ٚرلَل

اٌن٠ٓ ٠ّزٍىلْٛ ِٚٛٙٛع اٌلهاٍخ،  اٌُٝٙ الالوة ّٔ ٚمٌه لأ ، اٌْووخهإٍبء الالَبَ ٚاٌْؼت فٟ ٚ  ِٓ اٌّل٠و٠ٓ لٖل٠خ(

ّٕ  ّؼٍِٛبداٌ ( 60ام ثٍغ ِغزّلغ اٌلهاٍلخ) ،ٚارقّبم٘ب ٘نٖ اٌمواهاد ٚلواهرٙب ٠ْٚبهوْٛ فٟ ٕٕغ اٌْووخػٓ ِٙبَ  خاٌقب

ُّ  ، اٌجؾلش ػ١ّٕلخ   اٌْلووخفلٟ  ٚهإٍلبء الالَلبَ ٚاٌَّلئ١ٌٚٓ اٌّلل٠و٠ٓػٍلٝ   اٍزج١بْ( اٍزّبهح 50ٚلل رُ رٛى٠غ )فوكاً   ٚرلَ

ًّ ث الاٍللزجبٔخ ثؼللل اٛلاػٙللُ ػٍللٝ  ٌٙللُ،اػطللبء اٌّغللبي  ُّ  ؽو٠للخ، ىُلل  الاثزىللبه اٌللن٠ٓ ٌٙللُ كٚه فللٟ ػ١ٍّللخ  فللواكرؾل٠للل الأ ٚرلَل

ّْ ٚثبٌّمبثً و اٌزٕظ١ّٟ. الاعبثلخ  ُّ ٚاٌزلٟ رلَ ؼ١ّٕلخ  ػلك الاٍزّبهاد اٌَّلزٍّخ ٚاٌَّلزٛف١خ ٌْلوٚٛ اٌزؾ١ٍلً ٚاٌلهاٍلخ ِلٓ اٌ ؤ

 .%88أٞ ثَٕجخ  اٍزج١بْ،( اٍزّبهح  40ػ١ٍٙب لل ثٍغذ ) 
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 اٌجؾشؼ١ّٕخ  ( اٌقٖبئٔ اٌل٠ّغواف١خ 1ٌاٌغلٚي هلُ )

 انُغبت انًئٕٚت انؼذد انفئت انخظبئض

 موو اندُظ

 ضٝأّٔ 

28 

12 

70% 

30% 

 %100 40 اٌّغّٛع

 ٍٕخ فؤلً 30 انؼًش

 ٍٕخ 50 اٌٝ 31ِٓ 

 فؤوضو 51

20 

55 

25 

20% 

55% 

25% 

 %100 40 "اٌّغّٛع"

 ٍٕٛاد 10 إٌٍٝخ  1ِٓ  عُٕاث انخبشة

 ٍٕخ 20 إٌٍٝخ  11ِٓ 

 ٍٕخ فبوضو 21

9 

23 

8 

22.5% 

57.5% 

20% 

 %100 40 اٌّغّٛع

 %25 10 ثىبٌٛه٠ًٛ انتسظٛم انذساعٙ

 %30 12 كثٍَٛ 

 %45 18 كهاٍبد ػ١ٍب

 %100 40 اٌّغّٛع

 SPSSػٍٝ ِقوعبد  ثبلاػزّبكػلاك اٌجبؽش اٌّٖله : ا

 انبسث:زذٔد  :عببؼبا 

 خ:ا٢ر١كاد ٓ ؽلٚك اٌلهاٍخ ثبٌّؾلّ رزؼ١ّ 

ِّ  ٛت:َ  بانسذٔد انًك .1 ِٛلؼبً ٌٍلهاٍخ ٟٚ٘ اؽلٜ اٌْووبد اٌزبثؼخ  الإٌىزو١ٔٚخظّخ ّٔ خ ٌلأٚلغ افز١به اٌجبؽش ػٍٝ اٌْووخ اٌؼب

اٌّؼٍِٛبد( ٚاٌزٟ )اٌْووخ اٌؼبِخ ٌٍّٕظِٛبد ٚاٌْووخ اٌؼبِخ ٌٕظُ لِبط ٌْووز١ٓ ّٔ اٟٚ٘ ٌٛىاهح اٌٖٕبػخ ٚاٌّؼبكْ 

ِّ  ّْ اكُِغذ رؾذ ػٕٛ  (. الإٌىزو١ٔٚخظّخ ّٔ خ ٌلأ)اٌْووخ اٌؼب
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 ٌٚغب٠خ 2022 ٔٙب٠خ إٌَخ اٌلهاٍخ ِٓ ِلّحفلاي  الاٍزجبٔخ ٟ رطج١ك ثؾضٗ ػٍٝ اٍزّبهح اػزّل اٌجبؽش ف ٛت:َ  بانسذٔد انضي .5

 .2023 ِٕزٖف إٌَخ

ّّ  ذ  ٛجمّ  انسذٔد انبششٚت: .3  ٠ْزووْٛ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ٓ  ِفوكاد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّبٕت الاكاه٠خ ِ

 . ٚارقبم٘ب

 ٔانًؼهٕيبث: انبٛبَبث : اداة خًغ  ثبيُبا 

 الاٍزوار١غٟ  اٌنوبءاٌزٟ للِذ فٟ ِغبي  ،لاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ٠ٛخ : ػٓ ٛو٠ك الاّٛ ّٔ باٌض اٌج١بٔبد أ . ِٖبكه 

ٚاٌىزت اٌزٟ ٌٙب ػلالخ  ٚالاٛوٚؽبدلاد ٚإٌْواد ٚاٌوٍبئً ، ٚالاٛلاع ػٍٝ اٌلٚه٠بد ٚاٌّغّ اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه ٚ

 زؤذ اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ.ّٔ جىخ الأثّٛٙٛع اٌجؾش، ٚثؼ٘ ِٛالغ الاثؾبس ٚاٌّمبلاد ػٍٝ ّ

ثؼبكٖ فٟ ٚأ الاٍزوار١غٟ اٌنوبء صو ٌم١بً أ الاٍزجبٔخ الا١ٌٚخ ػٓ ٛو٠ك  اٌج١بٔبد عّغ  ُّ الا١ٌٚخ : رَ  اٌج١بٔبد ة . ِٖبكه 

 ( فموح.40ِىٛٔخ ِٓ ) اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه  رؼي٠ي

 فٙ انبسث: انًغتؼًهت  ت الإزظبئٛٛب عبن: الأ تبعؼبا 

  ٜٛاد اٌجؾش .ِزغ١وّاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ : ِٓ اعً ِؼوفخ َِز 

  اٌّؼ١بهٞ : ٌّؼوفخ اٌزْزذ إٌَجٟ ٌم١ُ الاعبثبد ػٓ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ . الأؾواف 

  ًِاد اٌجؾش ٚكهعزٙب .ِزغ١وّث١ٓ  ٚلٛرٙب : ٌزؾل٠ل ٔٛع اٌؼلالخ ّْ بٍج١وِ الاهرجبٛ ِؼب 

  ًربثغ . ِزغ١وَِّزمً ػٍٝ  ِزغ١وّاٌقطٟ اٌج١َٜ : لافزجبه ِلٜ رؤص١و  الأؾلاهرؾ١ٍ 

 العتشاتٛدٙ ٙ: انزكبء أَ  انًبسث انث

  :العتشاتٛدٙانزكبء  يفٕٓو أٔلا:

ٚاٌزٟ  ،ّجبكةِٓ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌنٞ رمَٛ فٍَفزٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأفىبه ٚاٌ الاٍزوار١غٟ ِفَٙٛ اٌنوبء  ٠ؼُل

ّْ ّىٓ لأٞ اكاهح ٠ُ  وّب  الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  ِفَٙٛ اٌٝٚثٙنا ٍٛف ٔزطوق . ٌٙب رزجٕبٖ ِٓ أعً رؾم١ك أفًٚ أكاء ِّىٓ أ

ًّ  ٗ أّٔ ػٍٝ  ( 99Kruger &Pellissier ;2011 ,) فٗفمل ػوّ  .٠ؤرٟ  ِؼوفزٗ ػٓ أػّبي ث١ئزٙب اٌٝ ّٕظّّخاٌط ِب رؾزب وُ

ٙب فٍك ل١ّخ ػم١ٍخ ؤّٔ زٟ ِٓ ّاد إٌّبٍجخ اٌالاٍزوار١غٟ ٚر١ُّٖ ؾٖٛي ػٍٝ ٔظوح صبلجخ فٟ ػ١ٍّبرٙب، ٌززّىٓ ِٓ اٌ

ٗ اٌملهح اٌزٟ ٠زَُ ؤّٔ ( ث186: 2014أ١ِٓ، ). ٚأّبهاعً رٛلغ الارغب٘بد اٌزٟ ٠غت ارقبم٘بؽٛي اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجً ِٓ 

ٚونٌه رؾل٠ل ٔمبٛ اٌٚؼف، ، ّْ إّظّبد إٌّبفَخ ٌٙب فٟ ا١ٌّلّبد فٟ عّغ اٌّٖبكه ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌثٙب لبكح إٌّظّ 

اثزىبه ٌقبهٛخ  ٙبؤّٔ ث (1287: 2015، ّْ اػّو) ٗػوف فٟ ؽ١ٓٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رٙلك ثمبء٘ب ٚاٍزّواه ك٠ِّٛزٙب فٟ اٌَٛق. 

رٛعٗ إؾبة اٌمواه ٔؾٛ ٕٕبػخ ٚارقبم لواهاد اوضو ٚػ١بً ػجو رٍج١خ ؽبعبرُٙ اٌٍّؾخ ٌٍّؼٍِٛـبد ٚرٛف١و٘ب ٚ ،اٌطو٠ك

 ,Uçaktürk أّبه) فٟ ؽ١ٓ ١خ.ّٔ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ثبٌللخ ٚاٌى١ّخ ٚاٌغـٛكح اٌّطٍٛثـخ ٌٖـٕبػخ لـواهارُٙ ثطوق ػملا

ِؼٍِٛبد ِف١لح ٚماد  اٌٝ اٌج١بٔبد  رؾٛيِٓ إٌظو٠بد ٚإٌّٙغ١بد ٚاٌؼ١ٍّبد، اٌزٟ  ِغّٛػخػجبهح ػٓ  ( 235 :2015

فمل ػوفٗ )فبئك ٚػجل،  ٔفَُٗ  ٚفٟ الارغبٖ ٌٍَّبػلح فٟ رؾل٠ل ٚرط٠ٛو ٚفٍك ١ِيح رٕبف١َخ عل٠لح. ِغيٜ ٌلأػّبي اٌزغبه٠خ

الاّقبٓ إٌّبٍج١ٓ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌغوٗ ارقبم لواهاد ػًّ  اٌٝخ ٗ ا٠ٖبي اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾ١ؾؤّٔ ( ث113: 2018

ّْ  اٌٝ( 121: ١ْ٠ٚ2018و)إٌبٕو،  .ّٕظّّخاٌَِز١ٕوح ٌَّزمجً   ١ٕغخ٠جوى ثٕٛفٗ  الاٍزوار١غٟ ِفَٙٛ اٌنوبء  أ
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افًٚ اٌَجً ٌّٛلف ٌزؾل٠ل )الإطٕبػٟ، الأػّبي، اٌزٕبفَٟ، اكاهح اٌّؼوفخ(  :ٛاع ِزؼلكح ِٓ اٌنوبءادّٔ رغ١ّؼ١خ لأ

وّب ٠ؼجو  ، ٚاٌفوٓ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الٖٝ للهح ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ.ٌزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙبٌغوٗ ا ّٕظّّخاٌ

٠ز١ؼ ِٓ فلاٌٙب  اٌّؼوفخ اٌزٟ اٍزؼّبيوح ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ِغ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفّ  ِٚٙبهرٙب ػٓ للهح اٌم١بكح

 (.41: 2023، الافٕلٞٚاٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً ٌٖٕبػخ اٌمواه، فٚلاً ػٓ اٌّؼبٌغخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ) اٌزَٕجَّئ

لأػّبي اٖبي ٚرٛإً ٌم١بً ٘ٛ ػ١ٍّخ ارّ  الاٍزوار١غٟ،رمل٠ُ رؼو٠ف ػبَ ٌّفَٙٛ اٌنوبء اٌٝ  ثبٌجبؽشٚ٘نا ِب ٠ئكٞ 

، ٚرؾل٠ل ٔمبٛ ِٚؼبٌغزٙبوزْبف الأفطبء ٌغوٗ ا ،اٌمبكحِٓ لجً  خ ِٚمبهٔزٙب ثبٌقطٜ اٌّؼلح ٍبثمبؾممّٚاٌفؼب١ٌبد اٌّز

 .اٌْووخ فٟ الاثزىبه ٌزؾم١ك  ثلاعٚالإ يٌٍز١ّّ  ٌٕٚٛٙباٌٚؼف ٚاٌمٛح ػٍٝ الأِل اٌجؼ١ل ثّب ٠ّٚٓ 

 العتشاتٛدٙ ر انظٛغت انتدًٛؼٛت نًفٕٓو انزكبء ( ٕٚػ  2سلى)كُم  شان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ َظى ركبءاث الأػًبل نٕزبث ػذاداث الأػًبل كًؼًبسٚت يتكبيهت، (2012إٌبٕو، ) اٌّٖله:

 .122، ّْٓ بٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّ

 العتشاتٛدٙ انزكبء  أًْٛ ت ٛبا:َ  بث

لالزٕبٓ اٌفوٓ ٚرؼي٠ي ، ؼجٗ ٘نٖ إٌقجخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخاٌلٚه اٌنٞ رٍ أ١ّ٘خِّٓ  الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  أ١ّ٘خّرٕجضك 

ِٚٓ ٘نا  .ّٕظّّخرؾ١َٓ اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍفٟ رَُُٙ اد اٌزٟ الاثزىبه ثزمل٠ُ الأفىبه اٌغل٠لح ٚالاثلاػ١خ،  ّٕظّّخاٌِملهاد 

١خ٠ّىٓ اٍزؼواٗ ٘نٖ  الارغبٖ ّّ ّْ  اٌٝ( 168: 2017، ّْ ب: اّبه) ػضّا٢رٟػٍٝ إٌؾٛ  الأ٘  ٠ؼُلّ الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  أ

ّْ ٙب ؤّٔ ، اٌزٟ ِٓ ّٚارقبم٘ب كػُ اٌمواهاد اٌؾبٍّخ فٍٟبً اٌنٞ ٠َبػل اٌمبئل اٌؾغو الأ ، ِٓ ّٕظّّخاٌرؾلك َِزمجً  أ

الاثزىبه ٚإٌّبفَخ، إٌّظّبد ٚػبًِ ٌٍزط٠ٛو ٚ ٌزؤ١ً٘. بً رٕبف١َ بً ٍلاؽ ثٕٛفٙب، ّٕظّّخٌَّبد اٌم١بك٠خ ٌٍفلاي رو١ٍـ ا

الذكاء 
 الاستراتيجي

الذكاء 
 التنافسي

الذكاء 
 الاصطناعي

إدارة 
 المعرفة

ذكاء 
 الأعمال
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١خ ىٍُّ أكاء ػًّ أوضو ١٘ اٌٝعؼً لبكح إٌّظّبد ٠زؾٌْٛٛ ِٓ أكاء ػًّ اٌؼ١ٍّبد غ١و إٌّٙغ١خ وّب ٠َبػل فٟ 

ّْ ( ث51: 2013ٚأٚٙؼ )اٌؼْٟ،  (.20: 2013، ّْ اٚرٕظ١ّبً)اٌؼلٚ اٌز١ّي ِٓ  اٌٝ ّٕظّّخا٠ٌمٛك  الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  ؤ

ًّ  ح  ٌٍّْالاٍزوار١غٟ فلاي رٛفو اٌّملهح ػٍٝ ٚٙغ اٌؾٍٛي   ّٕظّّخاٌٗ ٠َبػل أّٔ فٟ ث١ئزٙب، وّب  ّٕظّّخاٌ رٛاعٗاد اٌزٟ ىُ

 .ِزفٛق ِمبهٔخ ِغ ِض١لارٙبػٍٝ رؾم١ك ِٛلغ رٕبفَٟ 

ًّ  ٠ٚوٜ  ٓ  وُ ِ (, 2011; 99Kruger &Pellissier  )، (, 2017; 2390Nagel & Levine)  ّْ ٌٍنوبء أ

ًّ  ِْاٌملهح ػٍٝ ؽً الاٍزوار١غٟ  ١ٕبغخ ٚف١َٓ ٚرؾ١ًٍ الأ٘لاف اٌَّزمج١ٍخ، اٌؼًّ، ٚرٛلغ ٍٍٛن إٌّب ادىُ

أٍٛاق ٕٕٚبػبد  اٌٝٚفٍك ل١ّخ ٌٍؼّلاء، ٚاٌلفٛي  فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ّٕظّّخأٌغبػ  ّْ باٍزوار١غ١بد ِجزىوح ٌّٚ

 .عل٠لح

 العتشاتٛدٙ انزكبء  ػُبطش :ثبَٛب

ّْ ِٚوكٚك ٘نا الافزلاف  ِقزٍفخػٍٝ ٚفك ِلافً ٚهإٜ  الاٍزوار١غٟ ٔٛلِ ِٛٙٛع ػٕبٕو اٌنوبء  فىو٠ٓ ّاٌ أ

اٌجؼ٘ ُِٕٙ ثغٍّخ ِٓ  َٖ َّٛ ِٓ فٍف١بد ػ١ٍّخ ٚرقٖٖبد ِقزٍفخ ٚلل َٔ  الاٍزوار١غٟ  رٕبٌٚٛا ػٕبٕو اٌنوبء ٓٚالأوبك١١ّ٠

 (  2011;100  )Kruger& Pellissier ,(  Scudder &Maccoby ;2011 ,5) ٠ؤرٟ: اٌؼٕبٕو رزّضً ثّب

 .(36: 2008)اٌؼياٚٞ، 

  :العتششاف -1

اٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٌٍمبكح، ٠ّٕٚؾُٙ اٌوإ٠خ ٚالإثلاع ٚإٌظوح اٌضبلجخ ٌمٚب٠ب اٌَٛق ٚإٌّبف١َٓ، ٚ٘ٛ أِو  الاٍزْواف٠َٕك 

ًّ  ٚرجبكي ٚعٙبد إٌظو ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ وقجواء ١ٌٌٚ ومبكح ٌ .ُ فٟ ارقبم لواهارُٙ، ٠ٍٚٛغ آفبق رؾ١ٍٍُٙ ٌٙبِّٙ   ىُ

)اٌؼياٚٞ،  ح ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ٚرط٠ٛو ٚعٙبد ٔظو عل٠لحالاٍزوار١غٟ ػٍٝ ؽلح، ِغ فُٙ أوجو ٌٍمٚب٠ب  ِٕظّّخ

اٌنٞ لٜٛ غ١و ِوئ١خ،  اٌٝ ثبلاٍزٕبك للهح  ٚلبث١ٍخ اٌمبكح ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌزقط١ٜ اٌَّزمجٍٟ ٗ ٠ؼىٌ أّٔ وّب  (.36: 2008

و اٌلػُ ١رٛف فٟٚاٌزفى١و اٌٌّْٟٛ، ٠ٚي٠ل ِٓ للهارُٙ الإثلاػ١خ فٟ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ِجزىوٖ، ٠َٚبػل  ُ٘ ثبٌج١ٖوح٠ّل  

: 2017)ا١ٌَبهٞ، ّٕظّّخاٌأ٘لاف  ؾمكّح اٌزٟ رالاٍزوار١غٟ غب٘بد ٚرط٠ٛو اٌقطٜ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ٚهإ٠خ الارّ 

47). 

  انًغتمبهٛت:انشؤٚت  -2

ًّ اٌّفزبػ اٌَؾوٞ اٌنٞ رَؼٝ إٌّظّبد ٌزؾم١مٗ، ٚاٌنٞ ٠يٚك٘ب ثْٟ٘  ّبًِ ػّب رو٠ل إٌٛٛي ا١ٌٗ)اٌمطب١ِٓ، ىُ

: 2018)ػجبً،  ّبئ١خ ٌلإكاهح ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًّٛٔ اٌقطٜ الإ ٌٛٙغ ،إٌّظّبد ِٕبهح رَزوّل ثٙب ثٕٛفٙب(. 29: 2013

، ٚاِبي فجوائٙب ّٕظّّخاٌّٛٛؽبد لبكح  رؼىٌ ّٕظّّخٙب ٕٛهٖ َِزمج١ٍخ ٌٍؤّٔ ( ث94 :2009، اٌّْؼبي٠ٚوٜ ) .(138

ّّ رّضّ  ثبػزجبه٘ب  ّٕ  اٌزٟ رلفؼُٙ ٌلاعزٙبك ،خً أؽل اٌلٚافغ اٌّٙ  الاثزىبه  اًٌٝ ٌزؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٛ

 ٚالاهرمبء ثَّز٠ٛبد أكائٙب. ّٕظّّخبٌٌٍٕٙٛٗ ث

 تفكٛش انُظى: -3

ًّ  ٚفُٙ و١ف١خ رفبػٍٙب ٌزٌْغوٗ رؾ١ٍٍٙب،  أٚ كِغٙب إٌظبَ اٌّقزٍفخ ػٕبٕوٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛف ا٠مٖل ثٗ  ٔظبِبً أٚ  ىُ

ّْ ٕٛهح ٚاٙؾخ ثْ ّْ  اٌٝ( (Sterman,2006:505ٚأّبه  (.28: 2013، ّْ االا١ّبء اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب )اٌؼلٚ ؤ  أ
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ي ٔؾٛ ١ٚاٌزؾف ،ٚاٌّؼوفخ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل الأكٌخ ٚاٌزؼٍُ ؾ١َٓٚروْف اٌؼلالبد اٌج١ٕ١خ ٚرٍٛؼزٙب،  اٌٝرفى١و إٌظُ ٠لػٛ 

ّْ  اٌٝ (33: 2021ٚأّبه)ػج١ل، اٌزغ١١و اٌفؼبي.  ّْ ٠ّىٓ  الاٍزوار١غٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌزفى١و إٌّظُ وؤؽل اكٚاد اٌنوبء  أ  أ

ؽلاس اٌزٟ رؾ١ٜ ٚرم٠ُٛ كل١ك ػٓ ِغو٠بد الأ ٍّبد اٌمبكح إٌبعؾ١ٓ فٟ إٌّظّبد ِٓ فلاي رى٠ٛٓ هإ٠خ ٚاٙؾخ ٠ؼيّى

 ظّخ اٌَبئلح ف١ٙب ٚإٌزبئظ اٌّزؾٍٖخ ِٓ رٍه اٌؼلالبد.ّٔ ثٙب ٚاٌؼلالبد اٌزٟ رْٕب ث١ٓ الأ

 انششاكت: -4

ّْ ّبد اٌّؼبٕوح رلهن ثلأد إٌّظّ   ًّ  ظّخ اٌزٍََلاد اٌٙو١ِخ ١ٌٙبأّٔ رغبٚى  اٌٝإٌٙٛٗ ثٛالغ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٠ؾزبط  أ ٘ب وُ

ًّ  ي اكاهرٙب ث١ْاٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾف فًٚ أ اٌْٝبء ّواوبد ثٙلف إٌٛٛي ّٔ بَِزلاَ ػٍٝ اٌز١َٕك ٚاٌؾٛاه اٌَّزّو ث ىُ

ٚر١َٕك الإكاهح ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾزبعٙب ٌزؾ١َٓ اٍب١ٌت  ّٕظّّخاٌاٌزٟ رىْٛ فبهط  ،اٌّٛاهك اٌزى١ٍ١ّخ

ّّ  (.34: 2021ْطخ اٌلاف١ٍخ)ػج١ل، ّٔ اٌؼ١ٍّبد ٚالأ ػٓ ٛو٠ك اعواء  ّٕظّّخاٌك كػُ اٍزوار١غ١خ ائضً اٌْواوخ اؽلٜ ٛوٚرَ

الاٍزفبكح ِٓ ِٚب ٠ؼٕٟ أثؾبس ٍٛل١خ ِزَمخ، ِٓ فلاي عّغ ِْٚبهوخ ِؼٍِٛبد اٌيثبئٓ ٚاٌْووبء ٚاٌَٛق ٚاٌٖٕبػخ 

ّْ ٚفٍك فوٓ ػًّ أوضو ام ٠غت  الاثزىبه بد ّجىخ الأػّبي اٌزغبه٠خ ٌٍّئٍَخ ٌزؼي٠ي ّٔ باِى رزجٕٝ صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِج١ٕخ  أ

ػٍٝ ارقبم اٌمواه اٌّْزون، وّب ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد رؾم١ك الاٍزفبكح ِٓ اٌْواوخ ِٓ فلاي اٌجؾش ػٓ ّٔبمط أػّبي ِجزىوح 

 (.              62: 2020بد اٌَٛق غ١و اٌَّزغٍخ)٘بُّ، ّٔ بعل٠لح  ٚلٕٛاد ِج١ؼبد، ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ اوزْبف اِى

 :البذاع -5

افىبه  زبطأّٔ ػٓ ٛو٠ك  ّٕظّّخاٌاٙبفخ ّٟء عل٠ل ١ٌي٠ل ِٓ َِزٜٛ أكاء  اٌْٝطخ ٚاٌغٙٛك اٌزٟ رٙلف ّٔ ل ثٗ الأ٠مٖ 

ٗ ػ١ٍّخ ؤّٔ ( ث749: 2019)ػٍٟ، ٚأٚٙؼ (.28: 2011)فٖبٚٔخ، ٚأزبع١زٙب  ّٕظّّخاٌرٕؼىٌ ػٍٝ اكاء  ثبهػٗ اثلاػ١خ

ّب ٠ًّْ رؾل٠ل ؽبعبد أّٔ  ،٠ٕطٛٞ فمٜ ػٍٝ اٌؼٍُ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١بٗ لا أّٔ وّب  ِٕزغبد ٚػ١ٍّبد عل٠لح، اٌٌّٝؼوفخ رؾ٠ًٛ ا

ّْ  اٌٝ( Bolton, 2004; 28ٚأّبه)  .فو٠لح ٔزبئظك ٌٍق ٚاٌقلِخ ٚاٌزؾ١َٕبد فٟ إٌّزظ  ،ٚرٍج١زٙب ٚهغجبد اٌيثبئٓ  أ

 ام، ٌز١ٌٛل افىبه فلالخك عل٠لح ٌٍم١بَ ثبٌْٕبٛبد ٚالأػّبي ائا٠غبك ٛو اٌٝ ٠جؾشٌٍمبكح الامو١بء، ْٔبٛ َِزّو  الاثلاع 

  ػٍٝ اهٗ اٌٛالغ.رطج١ك  اٌٌٝغوٗ رؾ٠ًٛ الافىبه  الاثزىبه ٠مزوْ الإثلاع ثبٌملهح ػٍٝ 

 العتشاتٛدٙ انزكبء  يشازم ػًهٛت سابؼبا:

ّْ فّواؽً اٌّزلافٍخ ٚاٌّزٍٖخ، ٌنا آٌِ ِغّٛػخ ِٓ  الاٍزوار١غٟ رزىْٛ ػ١ٍّخ اٌنوبء  ٠ز١ؼ  اٌّواؽًػوٗ ٘نٖ  ؤ

ُّ اٌزوو١ي ػ١ٍٙب ثمٖل رفُٙ أثؼبك٘ب،  ّٕظّّخٌٍ ّٓ صَ  2011Kruger& Pellissier ,:  ؽَت ٘نٖ اٌّواؽً  ٠ّىٓ ٕٚف ِٚ

 :ب٢رٟو (Xu, 2007: 5)، (228: 2016 كاٚك،) (، (104

ّّوادٚرؾل٠ل ثٕبء اٌٛػٟ ٚاٌملهح ٌلٜ اٌمبكح،  اٌنٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ العتشؼبس -1  ٚ)اٌلاف١ٍخ  ّٕظّّخٌٍ إٌّبٍجخاٌزغ١١و  ِئ

 اٌقبهع١خ(.

ّْ اٌزٟ ٠ّىٓ  اٌج١بٔبد،ك عّغ ائ٠ووي ػٍٝ ٛو اندًغ -2  رىْٛ ماد ِغيٜ. أ

 وّٖبكه ٌٍّؼٍِٛبد. ٚاٍزؼّبٌٙب زٙب ىٍُّ اٌزٟ رُ عّؼٙب فٟ أّىبي ِٕبٍجخ، ١٘ٚاٌج١بٔبد خ ىٍُّ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ١٘ انتُظٛى -3

 .ِؼٍِٛبد اٌٝٚرؾ٠ٍٛٙب  ك ٚالأكٚاد إٌّبٍجخائاٌطو ثبٍزؼّبي اٌج١بٔبد رووي ػٍٝ رؾ١ًٍ  :انًؼبندت -4

 اٌّؼٍِٛبد ٌٍَّزقل١ِٓ. ا٠ٌٕٝطٛٞ ػٍٝ اٌزغ١ٍف ٚرج١َٜ إٌٛٛي  انتٕاطم -5
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 .ٚأغبى٘ب خ اٌمواهاد، ٚٚٙغ اٌقطٜٕٕبػ ػٍٝ رطج١ك اٌّؼٍِٛبد فٟ انتشكٛض اعتؼًبل  -6

 العتشاتٛدٙ انزكبء  يببدئ :خبيغبا 

ّْ ٌمل رجب٠ٕذ آهاء اٌوٚاك ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ّ رجؼبً ٌزفبٚد ٚعٙبد ٔظوُ٘ ِٓ ٔبؽ١خ  الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  ِجبكةرؾل٠ل  ؤ

ًّ   فمل أّبه ٘نا اٌّٛٙٛع ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ. اٌٝٚاٌيٚا٠ب اٌزٟ ٠ٕظوْٚ ثٙب  ( )اٌمطب١ِٓ، 24: 2013، ّْ ا)اٌؼلٚ ِٓ وُ

ّٙ ثٛعٛك  (32: 2013  :٠ؤرٟ ؾخ وّباهثؼخ ِجبكة أٍب١ٍخ ِٛ

، ٌغوٗ ٚٙغ ث١ٓ ِقزٍف الالَبَ ؼٟ اٌمواه اٌّؼ١١ّٕٓٔ بفٟ اٌؾٛاه ث١ٓ ٕ الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  ٠َُُٙ :يبذأ انًشبسكت -1

 .ّٕظّّخاٌث١ٓ اٌم١ُ ٚاٌّٖبٌؼ اٌزٟ رقلَ  ثطو٠مخ رؼًّ ػٍٝ اٌزٛافك  ّٕظّّخاٌ ٚفطٜ ١ٍبٍبد

ّّواداٌزى٠ٛٓ اٌّٛٙٛػٟ ٌٍزٖٛهاد اٌّمٕؼخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌ الاٍزوار١غٟ ٠لػُ اٌنوبء  يبذأ انًٕػٕػٛت: -2  ّئ

 إٌّبٍجخ. اٌج١بٔبد ٚاٌزؾ١ٍلاد ٚآ١ٌبد ِؼبٌغخ 

اٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ؽٛي رٖٛهاد اٌّْبهو١ٓ اٌّقزٍف١ٓ ٚفٍف١برُٙ، ِّب  الاٍزوار١غٟ ٠ًَٙ اٌنوبء  يبذأ انتٕعؾ ٔانتُظٛى: -3

 .ّٕظّّخا٠ٌَبػل فٟ ؽً إٌياػبد ٚإٌّبلْبد اٌزٟ رؾلس فٟ 

اٌزٕف١ن إٌبعؼ ٌٙب ثؼل ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ  ػٍٝ ى٠بكح ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  رَبػل ػ١ٍّخ يبذأ دػى انمشاس: -4

 .مٌه

 انتُظًٛٙ البتكبس انًبسث انثبنث: 

  انتُظًٛٙ البتكبس أٔلا: يفٕٓو 

رٕبٌٚذ  ام   ثٖٛهح فبٕخ،اٌزٕظ١ّٟ  الاثزىبه ٚ ثٖٛهح ػبِخ الاثزىبه ِزيا٠لاً ٌّٛٙٛع  ا٘زّبِبً  اٌٚٝ اٌىزبة ٚاٌجبؽضْٛ

ٙب ثمبئٌّب ٌٗ ِٓ كٚه وج١و فٟ  ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد الاثزىبه  أ١ّ٘خّ ّٕظّّخاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚٔظو٠خ ٍٍبد ٌاالاكث١بد ٚاٌله

 .ٚٔغبؽٙب

ٚا١ٌّيح  اٌغل٠لح، ثٙلف رؾ١َٓ اٌىفبءح  ٚاٌفؼب١ٌخٚاٌقلِخ، ٚاٌؼ١ٍّخ  ْبء ٚرط٠ٛو ٚرٕف١ن إٌّزظأّٔ ٘ٛ ػ١ٍّخ بلبتكبس ف

رؾَٓ  اٌٝ رئكّٞرطج١ك الأفىبه اٌغل٠لح اٌزٟ  أُٔٗ ٚإٔؾبة اٌٍّٖؾخ ف١ٙب، ثّؼٕٝ  ّٕظّّخثطو٠مخ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍاٌزٕبف١َخ، 

رزٕبٍت ِغ اٍزوار١غ١بد  اؽلاس رؤص١و ا٠غبثٟ اٌٍِٝؾٛظ فٟ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌز٠َٛك، ثطو٠مخ رٙلف 

ٍّ  زٗوفػّ  فٟ ؽ١ٓ(. 422: 2019غجو٠ل، )ثٓ ٚأ٘لافٙب  ّٕظّّخاٌ ٗ أّٔ ػٍٝ  (OECD)ٚاٌز١ّٕخ  الالزٖبكٞ َخ اٌزؼبْٚ ِئ

ؾَٕخ ّٕظّّخ ِٓ ٛوػ ِٕزغبد عل٠لح ِٚاٌاٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ اٌزٟ رّىٓ ٚ ِغّٛػخ اٌطوق اٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

 (.OECD, 2002; 52)فٟ اٌَٛق

ًّ ٚرىبك ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد،  رٍٛؼذ اٌلهاٍبد ِْجؼخً  فمل انتُظًٛٙ البتكبسب أي   لارقٍٛ ِٓ  رمو٠جبً  اٌزؼو٠فبد ٘نٖوُ

ثؼ٘ اٌؼٍّبء  أٚٙؼفمل  .اٌزٕظ١ّٟ بلاثزىبه إٌّزغبد اٌزٟ رز١ّي ثٓ أٍب١١ٍٓ ٌلأفىبه أٚ الإعواءاد أٚ رٛافو ّو١ٛ

ّٞ  ّو١ٛٓ اٍب١١ٍٓ ٌٛلاكرٗ ٚعٛكٙوٚهح  ًّ  ١٘ فٟ أ )اٌؼطٛٞ،  رٕظ١ّٟ ّٚ٘ب اٌؾلاصخ أٚ اٌغلح، إٌّفؼخ أٚ اٌفبئلح ىُ

، فمل ، ١ٌٌٚ فوكًا ِؾلكًإّظّّخاٌاٌنٞ رٕزغٗ  الاثزىبهٗ ؤّٔ ث( 395: 2004)ثؤٟٛٛ،  فَ وّ ػَ  فٟ ؽ١ٓ .(122: 2012

فٙٛ ٔزبط عٙل  الاٍزّواه فٟ إٌّٛ. اٌٝاٌّؼبٕوح اٌزٟ رؾزبط  ّٕظّّخاد ِٕزغًب أٍب١ٍبً ٌٍالاثزىبه إٔجؾذ الافزواػبد ٚ

 فٟ رط٠ٛو إٌّظّبد بً ِّٙ اٌزٕظ١ّٟ ػبِلاً  الاثزىبه  ٠ٚؼُلّ ، ١ٌٌٚ عٙلًا فوك٠بً ّٕظّّخاٌعّبػٟ ٚفو٠ك ػًّ ِزىبًِ فٟ 
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 ,١Sullivan&Fordبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغزّغ)ّٔ بٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚونٌه رؾم١ك ِووي ِبٌٟ ع١ل ٚاِى ٚٔغبؽٙب

ًّ اٌملهح ػٍٝ اػبكح رؤ١ٌٍ ا١ٌٙب ام  ٌُٗ  (.505 ;2010 ًّ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌؼًّ ثٙب، ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٙنٖ ا١ٌٙب وُ ّْ  وُ  أ

 (.161: 2014)ٍَُِ، ّٕظّّخبٌرَزغ١ت ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ث

ّْ ٠ٚوٜ اٌجبؽش ث ٚفطٜ رزٖف افىبه َّزمجً ِٓ فلاي فٍك ٚالغ اٌ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٍزْواف الاثزىبه  ؤ

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٙب. ؾمكّفٟ فٍك إٌّفؼخ ٌٍْووخ ٚر رَُُٙ ِخ ثبٌؾلاصخ ٚاٌّلاء

  انتُظًٛٙ البتكبس  ٕاعأَ  : ثبَٛب

 :الإداس٘ البتكبس  -1

إٌٛٛي  ٗؤّٔ ث (53: 2020، ػولبٚٞ ٚافوْٚ) ُٗ فَ وّ ػَ ام   اٌىزبة ٘ثؼ كاهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظوالإ الاثزىبه ِفب١ُ٘  كد  رؼلّ  

: 2011ٚأٚٙؼ)أٚو١ً،  .ّٕظّّخاٌفٟ رط٠ٛو الأكاء فٟ  ر١ٍَُُٙبٍبد ٚرٕظ١ّبد  اٌِٝفب١ُ٘ عل٠لح ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب  اٌٝ

، ِٓ فلاي اٌّٛهك اٌجْوٞ، ثّب فٟ مٌه ٚرغل٠ل٘ب ٓ فلاٌٙب اكاهح اٌّٛاهك اٌّقزٍفخٗ رؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠زُ ِأّٔ ( 41

اّبه)اٌْؼبه، . ٚالاىك٘به ػٍٝ  ّٕظّّخاٌ ٍبػل، الاثزىبه ّب اٍزّو وٍُّ ، ٌنٌه كاهِٞواػبح اٌزطٛهاد فٟ اٌج١ئخ ٚاٌزفى١و الإ

لأٍب١ٌت  ّٕظّّخاٌ اٍزؼّبيإٌّظّبد ٌٍزطج١مبد الإكاه٠خ اٌغل٠لح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؾبٍٛة، أٚ  اٍزؼّبي اٌٝ( 225: 2014

ًّ  ٌّىبفؤح اٌؼّبي ٚرله٠جُٙ، ٚرؾ١َٓ ا١ٌٙب اٌَّزؼٍّخ  عل٠لح، ٌزؾ١َٓ الأٍب١ٌت   اٌٝ ّٕظّّخاٌاٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ ٚ ٕٚٛي  وُ

 ِٖبكه ر٠ًّٛ عل٠لح.

 :(انتكُٕنٕخٙانتمُٙ) البتكبس  -2

اٌزمٕٟ أٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ  الاثزىبه ؽلك اٌّغٌٍ الاٍزْبهٞ اٌّوويٞ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

ب، ١ِْوًا  ارقن ِؼٕٝ الاثزىبه ، ٌىٓ ك ِقزٍفخائثطو ًِ ٠ك رَٛ اٌٝ رئكّٞاٌقطٛاد اٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ  اٌٝػب

ٔز١غخ ٚاٙؾخ ٟٚ٘ رَو٠غ ظٙٛه إٌّزغبد  اٌٝأكٜ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَو٠غ  ام  اٌٍَغ اٌّٖٕؼخ، ِٕزغبد عل٠لح ٚ

 ِّ : 2016، اٌىؼجٌٟزغٕت رمبكِٙب) ظ ٌزط٠ٛو ِٕزغبرٙبْبء ثواِأّٔ ّب ٠غجو إٌّظّبد ػٍٝ ٚافزفبئٙب ٚلٖو كٚهح ؽ١برٙب 

ٗ ٍٍٛن ٠ؼزّل ػٍٝ اػزّبكٖ ػٍٝ الأفىبه أٚ الأٍب١ٌت اٌغل٠لح فٟ ِغبي أّٔ  اٌٝ( 227: ١ْ٠ٚ2014و)اٌْؼبه،  (.130

 اٌغل٠لح أٚ اكفبي اٌزطٛهاد ػ١ٍٙب. الإٔزبطػ١ٍّبد  اٍزؼّبيػوٗ إٌّزغبد اٌغل٠لح أٚ 

 الػبفٙ: البتكبس  -3

ًّ اٌنٞ ٠ْ الاثزىبه ٗ ؤّٔ الاٙبفٟ ث الاثزىبه وف ؼّ ٠ُ  اثؼل ِٓ اٌٛظبئف الاثزلائ١خ  اٌٝؽلٚك اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزٟ رن٘ت  ىُ

اٌٛظبئف اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فلاي اٙبفخ ثواِظ اٌَّبػلح اٌزٟ رَبػل فٟ  الاثزىبه وّب ٠زغبٚى ٘نا إٌٛع ِٓ  .ّٕظّّخبٌث ٌٍؼًّ

، ٚونٌه رغبٚى اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ ِضً ثواِظ رط٠ٛو اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼي٠ي٘ب رط٠ٛو فلِخ ػبِخ فو٠لح ِٓ ٔٛػٙب

ّْ ٚاٌّىبرت اٌؼبِخ، ٚاٌجواِظ اٌز٠َٛم١خ، ٌنٌه ٔغل  ٚرؾ١َٕبد فٟ إٌّزغبد وقلِبد اد رغٍت رغ١١واد الاثزىبه ٘نٖ  أ

ػجو كػُ  الاثزىبه  رجٕٟ اٌم١بكح ٌّٛإٍخ ثؤُٔٗ ( 36: 2020)أثٛ ١ٍّٕخ،  ٠ٚؼوفٗ(. 36: 2015ٍٛة، اٙبف١خ )أثٛ ؽ

رمل٠ُ اٌقلِبد ثطو٠مخ ١ِّيح رٕمً ِزٍمٝ اٌقلِبد  ّْ باٍزّواه٠خ اٌّئٍَخ، ّٚٙ ّْ باٌزط٠ٛو اٌَّزّو، اٌنٞ ٠ؼًّ ّٙ

ٌَّزٜٛ ػبي ِٓ اٌوٙب ٚاٌزفبػً، فبٌقلِبد الاٙبف١خ ٟ٘ اٌزٟ رؾلك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ ٚرٕظُ اٌؾفبظ ػٍٝ 

ًّ  ٠ئوّلٚ عٙٛك٘ب. ّْ ( 22: 2018ٚاٌؼٛاِٟ،  ِٓ )عجو٠ً وُ  الاثزىبه اٌزمٕٟ أوضو ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ  الاثزىبه اٌزوو١ي ػٍٝ  أ

ّْ . ٌٚمل ٚعلد اٌلهاٍبد ّٕظّّخاٌأكاء  فٟفغٛح رٕظ١ّ١خ رئصو ٍٍجبً  اٌٝالإكاهٞ ٠ئكٞ  إٌّظّبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ  أ

ًّ  َِزٜٛ أكائٙب ٠ىْٛ ثْ ٠ىْٛاٌزمٕٟ  الاثزىبه الإكاهٞ ٚ الاثزىبه اٌفغٛح ث١ٓ   أفًٚ. ىُ
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 :ثبنثبا: خظبئض انشخظٛت انًبتكشة

 ُٙ ِٓ اٌّجلػ١ٓ ُِٕٚٙأّٔ  اٌٝر١ْو  ٚٙؼ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء ٚعٛك ثؼ٘ اٌقٖبئٔ فٟ ؽ١بح اٌّجلػ١ٓأ ملٌ

 (.25: 2020)أثٛ ١ٍّٕخ،  (44: 2016)اٌز١ّّٟ، 

 اٌطلالخ اٌفىو٠خ . أ

 اٌزؼمً ٚاٌناووح اٌم٠ٛخ فٟ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح.اٌنوبء اٌؼبٌٟ ٚاٌملهح ػٍٝ  . ة

 .ٚالاٌزياَ الإٔزبطَِزٜٛ اٌطبلخ اٌّورفغ ٚاٌزؾون اٌَو٠غ ٔؾٛ  . د

 اٌؼب١ٌخ ٚاٌزف١ًٚ ٌٍؼًّ إٌّفوك. الاٍزملا١ٌخ  . س

 ٗ مٚ للهح اثلاػ١خ.أّٔ الإؽَبً ثّفَٙٛ اٌناد ػٍٝ  . ط

 ّبٛ أٚ اٌظٛا٘و اٌّزٕٛػخ.ّٔ اٌؾَب١ٍخ اٌؼب١ٌخ ٌٍزفب١ًٕ ٚالأ . ػ

 ٠ُ الأفىبهاٌملهح ػٍٝ رمٛ . ؿ

 :انتُظًٛٙ البتكبس : ػٕايم تؼضٚض سابؼبا 

 ّٙ ّْ ( 129: 2016، اٌىؼجٟؼ )٠ٛ  .اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه ِٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي  رؼل اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ أ

ّبه ٚأ. ٚاٌلافؼ١خ ػٍٝ الافو٠ٓ، اٌضمخ اٌنار١خ، إٌْبٛ  الأفزبػفٟ اٌؼًّ،  الاٍزملا١ٌخ اٌّوٚٔخ، ِٚٓ اُ٘ ٘نٖ اٌؼٛاًِ: 

ّْ  اٌٝ( 186: 2011)أٚو١ً،  ّْ ٗ ؤّٔ الارٖبي ِغ إؾبة اٌّٛا٘ت ِٓ ّ أ ، بلاثزىبه اٌزؼٍُ ٚاٌزم١ٍل صُ اٌزؾ١َٓ ف ا٠ٌٝلفغ  أ

ّْ ٛبٌّب  ّْ ، فوّٖله ٌلأفىبه ِٛعٛكاْوٞ ٚموبئٗ اٌؼٕٖو اٌجْ أ  اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه فوٓ  ٠ؼيّىِٕبؿ اٌؼًّ اٌّؾفي  ؤ

ّْ اٌٝ فؤّبه  (70: 2018، اٌؾَٕبٚٞ)أِب اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزبؽخ اٌزٕظ١ّٟ ٠ّىٓ رؼي٠يٖ ِٓ فلاي اٌؼٛاًِ ا١ٌَبل١خ ٚ الاثزىبه  أ

ٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌٛػٟ ٚاٌم١بكح ا الاثزىبه فٟ رؾف١ي اٌفوك ػٍٝ  رَُُٙ  ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ )اٌلاِووي٠خ( اٌزٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

، فٚلاً ػٓ ّٕظّّخاٌه ٚؽٍٛي ِجزىوح رقلَ ػًّ ٟٙ ػٛاًِ ِّٙخ ٌزْغ١غ اٌؼّبي ٌزمل٠ُ ٚا٠غبك أفىب، فاٌزٕظ١ّٟثبٌلػُ 

 .ظّخ اٌّىبفآد ٚل١ٛك اٌّٛاهك ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌلاػُأّٔ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ

 انتُظًٛٙ البتكبس ر ػٕايم ( ٕٚػ  3سلى) كُم  شان
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)كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبهصوٖ فٟ رؾم١ك هاً اٌّبي اٌّؼوفٟ ٚأ(، 2018ؽ١له ػجبً ػج١ل اٌؾَٕبٚٞ، ) :انًظذس

 .١61بد ٚاٌغبِؼبد الا١ٍ٘خ فٟ ِؾبفظخ ووثلاء اٌّملٍخ(، ٓىٍُّ ِغبٌٌ  ا٢ٌهاء اػٚبء 

 انتُظًٛٙ( البتكبس ٔ العتشاتٛدٙ ٘ انزكبء يتغٛ شانؼلالت انتببدنٛت بٍٛ ): انشابغانًبسث 

ّْ فُّٕٙ ِٓ ٠ؼزمل  بلاثزىبه هاء اٌؼٍّبء ؽٛي هثٜ اٌنوبء ثرٚبهثذ آ     ًّ   أ ٚاٌجؼ٘ ا٢فو لا ٠وٜ  موٟ ٘ٛ ِجزىو وُ

ّْ ٙوٚهح  ، وّب ِٓ اٌنوبء لا ٠زّزغ ثَّزٜٛ ػبيً  ٌٚىٕٗ بلاثزىبه ل ٔغل ّقٖب ٠ز١ّي ث، فمِجلػ١ٓ ع١ّؼُٙ ٠ىْٛ الأمو١بء أ

ّْ ٗ ِٓ اٌّّىٓ أّٔ  ّْ ٠ّىٓ اٌمٛي ١ٌٌٚ ِجزىوا،  ٔغل ّقٖب افو ّل٠ل اٌنوبء ٌٚىٕٗ أ  الاثزىبه ٕ٘بن لله ِٓ اٌزّب٠ي ث١ٓ  أ

ّْ ٚاٌنوبء ١ٌٌٚ رّب٠ي ربَ، ؽ١ش ٠ٖؼت  ِضً )  اٌجبؽض١ٓ اٍبدأّبهد كهٚٔمٛي ػٍٝ اٌْقٔ اٌّجزىو ٙؼ١ف اٌؼمً،  أ

٠ؼزّل اٌزوو١ي اٌوئ١َٟ ام  (.152: 2007ٚاٌنوبء )ٍوا٠ب،  الاثزىبه ك ػلالخ كاٌخ ث١ٓ ٚعٛ اٌٟٝ( ّٔ بهاى٠ه ( ٚ) اٌىٕ

، ثٕبءً ػٍٝ ب٘بد اٌّجزىوح فٟ ٔٙظ فىوٞ ٚػٍّٟرؼًّ ػٍٝ ثٍٛهح الارغٌٍّٕظّبد اٌّجزىوح ػٍٝ رط٠ٛو٘ب ٌج١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

ظّخ ّٔ ، ٚ لإ٠غبك الأوٙلف رٕظ١ّٟ ِؾلك ِٚطٍٛة الاثزىبه اٌم١ُ ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌّّبهٍبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رو١ٍـ 

ب ِْزووًب ث١ٓ ائٚاٌطو ًّ ع١ّؼٙب  ِٓ اٌورت ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٍِٓك اٌزٟ رغؼً اٌؼ١ٍّخ اٌّجزىوح ماد ل١ّخ ٚظ١ف١خ رّضً لبٍ

ّْ  (36: 2016ػ١بكح،  )أثٛذٚٙؾٚأ .(71: 2018)اٌؾَٕبٚٞ،   الاثزىبه ِغبي كٚه وج١و فٟ  الاٍزوار١غٟ ٌٍنوبء  أ

، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ إٌّبف١َٓ فٟ ٍٛق الاٍزوار١غٟ للهح اٌمبكح ػٍٝ اعواء اٌزؾ١ًٍ  ٠ؼيّىالإكاهٞ، ؽ١ش 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ َِبػلرُٙ فٟ ١ٕبغخ اٌجواِظ ٚاٌقطٜ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزٕجئ ثؤثؼبك اٌزطٛه اٌؼٍّٟ  ػٓ فٚلاً اٌؼًّ 

ّْ (  136:  2015) اٌلاِٟ ٚ اٌؼ١َبٚٞ ، ٠ج١ّٓٚوّب  ٚرؤص١وارٗ اٌَّزمج١ٍخ. اٌنوبء رجوى فٟ اٌّئٍَبد ِٓ فلاي  أ١ّ٘خّ أ

اٌزط٠ٛو  اٌٝ، ٠ٕٚظو ثؾبعخ اٌّئٍَخ اٌلائّخ ز١ّي ٚاٌزملَاٌ اٌٝاٌزغل٠ل، ٚاٌزغل٠ل ثلٚهٖ ٠مٛك  اٌٝاٌنٞ ٠مٛك الاثزىبه 

ّْ ٚرؾ١َٓ الأكاء ٚهفغ اٌىفبءح ١ٌىْٛ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ ٚلا ّه  ًّ  ثْ رَُُٙ  الافىبه ٚاٌؾٍٛي  أ وج١و فٟ  ىُ

ًّ  ِٛاعٙخ الاىِبد، ٚرغل٠ل اٌّْ اٌزفى١و ٌطوػ افىبه عل٠لح  اٌٝاد الاكاه٠خ ثبٍزّواه ٚرٕٛػٙب ٠غؼً اٌؾبعخ اٌّبٍخ ىُ

ًّ  ٌؾً رٍه اٌّْب ّْ فبٌّئٍَبد ٠ّىٓ ، ثطو٠مخ ِجزىوح ٚفؼبٌخ فٟ ِؼبٌغخ الاىِخ وُ لَُ ِزملَ  ل١َّٓ:رٖٕف ّٙٓ  أ

ّْ ٍٚبئو فٟ ٛٛه اٌزطٛه، ٚ٘ئلاء اٌّجزىوْٚ، ٚلَُ لبئُ و ها١ٙبً ثّب ػٕلٖ، ٚ٘ئلاء الأرجبع اٌّمٍلْٚ، فبٌّئٍَخ رجغٟ  ؤ

ّْ فٟ    اٌمَُ الأٚي ٌّٛاعٙخ الأىِبد.رىْٛ ّٙٓ  أ

 ٔتسهٛهٓب انفشػٛبث ٔاختببس/ػشع انُتبئح  انًٛذاَٙاندبَب : انخبيظانًبسث 

 .ٔتسهٛهٓب العتشاتٛدٙأٔلا : تشخٛض ابؼبد انزكبء 

١خاٌّؼ١به٠خ، ٚ الأؾوافبدالاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ اٌّٛىٚٔخ،  :(٠1ىْف اٌغلٚي ) ّّ ، الاٍزوار١غٟ إٌَج١خ لأثؼبك اٌنوبء  الأ٘

 أ١ّّ٘خ(، 0.562ٚ) الإعّبٌٟ اٌّؼ١بهٞ  الأؾواف(، ٠ٚجٍغ 3.50) ثٍغوّب ٠ؼىٌ اٌغلٚي ٍٚطبً ؽَبث١بً ِٛىٚٔبً اعّب١ٌبً 

٠ٛٙؼ َِزٜٛ اٌنوبء ِمجٌٛخ ِٓ  ٔفَُٗ  اٌزٕبٍك فٟ اعبثبد اٌؼب١ٍِٓ، ٚفٟ اٌٛلذ اٌٝ%( ، اٌنٞ ١ْ٠و 70) ّىٍّذَ  َٔج١خ 

ّٚ ، ٚلل ؼ١ّٕخاٌ أفواكلجً   ّٓ ٘نا اٌجؼل فَّخ اثؼبك فوػ١خ ٟٚ٘ :ر

ّّود، وبفخ ػبِبً فٛق اٌٍٜٛ اٌّؼ١بهٞ فٟ اٌفمواد ِوعّؾبً ( ٍٚطبً ؽَبث١بً 1غلٚي )اٌ ٠ج١ّٓ: الاٍزْوافأ .  إٌزبئظ  ٚأ

غٍّذَ  ( ٚثبرَبق ع١ل فٟ الاٍزغبثبد، ام 3.71ػبِبً ثٍغ ) ِوعّؾبً ٍٚطبً ؽَبث١بً   اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ الأؾوافل١ّخ  ٍَ

غٍّذَ  َٔج١خ  أ١ّ٘خّ(، 0.540ٚ) ّْ ثْ ؼ١ّٕخ  اٌ أفواك ارفّبقػٍٝ  ٠ئوّل%( اٌنٞ 74.2) ٍَ ّْ ِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل، ٚاٌنٞ ٠فَو  ؤ  أ
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ًّ اٌيثبئٓ ثبٌْ اٌٝرملَ اٌقلِبد  الإٌىزو١ٔٚخظّخ ّٔ اٌْووخ اٌؼبِخ ٌلأ ٘نا اٌجؼل اٌّورجخ  ؽمكّاٌٖؾ١ؼ ِٓ اٚي ِوح ، ٚلل  ىُ

١خ( ِٓ ؽ١ش اٌضب١ٔخ ) ّّ  .الاٍزوار١غٟ إٌَج١خ ِٓ ث١ٓ اثؼبك اٌنوبء  الأ٘

ّّود، وبفخ ػبِبً فٛق اٌٍٜٛ اٌّؼ١بهٞ فٟ اٌفمواد ِوعّؾبً ( ٍٚطبً ؽَبث١بً 1غلٚي )اٌ ٠ج١ّٓة . اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ:   ٚأ

غٍّذَ  ( ٚثبرَبق ع١ل فٟ الاٍزغبثبد، ام 3.80ػبِبً ثٍغ ) ِوعّؾبً إٌزبئظ ٍٚطبً ؽَبث١بً  اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ  الأؾوافل١ّخ  ٍَ

غٍّذَ  َٔج١خ  أ١ّ٘خّ(، 0.423ٚ) ّْ ثْ ؼ١ّٕخاٌ أفواك ارفّبقػٍٝ  ٠ئوّل%%( اٌنٞ 76) ٍَ ّْ ِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل، اٌنٞ ٠لي ػٍٝ  ؤ  أ

( ِٓ ؽ١ش الأٌٚٝ٘نا اٌجؼل اٌّورجخ ) ؽمكّاٌيثبئٓ ثؤٍوع ٚلذ ِّىٓ ، ٚلل  اٌٝاٌْووخ رؾوٓ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد 

١خ ّّ  .الاٍزوار١غٟ خ ِٓ ث١ٓ اثؼبك اٌنوبء إٌَج١ الأ٘

ّّود، وبفخ ػبِبً فٛق اٌٍٜٛ اٌّؼ١بهٞ فٟ اٌفمواد ِوعّؾبً ( ٍٚطبً ؽَبث١بً 1غلٚي )اٌ ٠ج١ّٓد . رفى١و إٌظُ :  إٌزبئظ  ٚأ

غٍّذَ  ( ٚثبرَبق ع١ل فٟ الاٍزغبثبد، ام 3.22ػبِبً ثٍغ ) ِوعّؾبً ٍٚطبً ؽَبث١بً  اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ  الأؾوافل١ّخ  ٍَ

غٍّذَ  َٔج١خ  أ١ّ٘خّ(، 0.978ٚ) ّْ ثْ ؼ١ّٕخ  اٌ أفواك ارفّبقػٍٝ  ٠ئوّل%( اٌنٞ 64.4) ٍَ ّّوِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل، اٌنٞ  ؤ ػٓ  ٠ئ

١خ٘نا اٌجؼل اٌّورجخ )اٌقبَِخ( ِٓ ؽ١ش  ؽمكّ، ٚلل وبفخ رٕبٍت ٚلذ ػًّ اٌْووخ ِغ اٚلبد ػًّ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ ّّ  الأ٘

 .الاٍزوار١غٟ اثؼبك اٌنوبء  إٌَج١خ ِٓ ث١ٓ

ّّود، وبفخ ػبِبً فٛق اٌٍٜٛ اٌّؼ١بهٞ فٟ اٌفمواد ِوعّؾبً ( ٍٚطبً ؽَبث١بً 1غلٚي )اٌ ٠ج١ّٓس . اٌْواوخ:  إٌزبئظ ٍٚطبً  ٚأ

غٍّذَ  ( ٚثبرَبق ع١ل فٟ الاٍزغبثبد، ام 3.32ػبِبً ثٍغ ) ِوعّؾبً ؽَبث١بً  (، 0.546اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ ) الأؾوافل١ّخ  ٍَ

غٍّذَ  َٔج١خ  أ١ّ٘خّٚ ّْ ثْ ؼ١ّٕخ  اٌ أفواك ارفّبقػٍٝ  ٠ئوّل ِب%( 66.4) ٍَ ِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل، ِٓ ؽ١ش ا٘زّبَ اٌْووخ  ؤ

١خ٘نا اٌجؼل اٌّورجخ )اٌواثؼخ( ِٓ ؽ١ش  ؽمكّبلزُٙ، ٚلل أّٔ ثبٌؼب١ٍِٓ ِٚظٙوُ٘ ٚ ّّ إٌَج١خ ِٓ ث١ٓ اثؼبك اٌنوبء  الأ٘

 .الاٍزوار١غٟ

ّّود، وبفخ ػبِبً فٛق اٌٍٜٛ اٌّؼ١بهٞ فٟ اٌفمواد ِوعّؾبً ( ٍٚطبً ؽَبث١بً 1) علٚي ٠ج١ّٓػ . الإثلاع:  إٌزبئظ ٍٚطبً  ٚأ

غٍّذَ  ( ٚثبرَبق ع١ل فٟ الاٍزغبثبد، ام 3.45ػبِبً ثٍغ ) ِوعّؾبً ؽَبث١بً  (، 0.323اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ ) الأؾوافل١ّخ  ٍَ

غٍّذَ  َٔج١خ  أ١ّ٘خّٚ ّْ ثْ ؼ١ّٕخاٌ أفواك ارفّبقػٍٝ  ٠ئوّلاٌنٞ  ،%(69) ٍَ ِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل، ػٓ ٛو٠ك ا٘زّبَ اٌْووخ  ؤ

١خ٘نا اٌجؼل اٌّورجخ )اٌضبٌضخ( ِٓ ؽ١ش  ؽمكّثزمل٠ُ فلِبد فب١ٌخ ِٓ اٌّقبٛوح، ٚلل  ّّ إٌَج١خ ِٓ ث١ٓ اثؼبك اٌنوبء  الأ٘

 .الاٍزوار١غٟ 

١خاٌّؼ١به٠خ ٚ الأؾوافبد ( الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ 1ٚغلٚي )اٌ ّّ  الاٍزوار١غٟ ثؼبك اٌنوبء إٌَج١خ لأ الأ٘

 الَسشاف  انٕعؾ انسغببٙ العتشاتٛدٙ  انزكبءابؼبد 

 انًؼٛبس٘

ٛت  ً  انتشتٛب انُغبٛت الأْ

 اٌضب١ٔخ  %74.2 0.540 3.71 العتششاف

 الأٌٚٝ %76 0.423 3.80 انًغتمبهٛتانشؤٚت 

 اٌقبَِخ %64.4 0.978 3.22 تفكٛش انُظى



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 50-2024 

March)) 
 

532 
 

 اٌواثؼخ %66.4 0.546 3.32 انششاكت

 اٌضبٌضخ %69 0.323 3.45 الإبذاع

اخًبنٙ ابؼبد انزكبء 

 العتشاتٛدٙ 

3.50 0.562 70 - 

 .  Spssاٌّٖله : اػلاك اٌجبؽش ػٍٝ ٚفك ِقوعبد 

 ٔتسهٛهٓب: انتُظًٛٙ البتكبس : تشخٛض ابؼبد  ثبَٛب

١خاٌّؼ١به٠خ، ٚ الأؾوافبد ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ اٌّٛىٚٔخ، : الأ(٠2ىْف اٌغلٚي ) ّّ اٌزٕظ١ّٟ، وّب  الاثزىبه إٌَج١خ لأثؼبك  الأ٘

َٔج١خ  أ١ّ٘خّ(، 0.561ٚ) الإعّبٌٟ اٌّؼ١بهٞ  الأؾواف(، ٠ٚجٍغ 3.29غ )ؽَبث١بً ِٛىٚٔبً اعّب١ٌبً ٠جٍ ٠ؼىٌ اٌغلٚي ٍٚطبً 

ع١ل ِٓ لجً  الاثزىبه ٠ٛٙؼ َِزٜٛ  ٔفَٗ اٌزٕبٍك فٟ اعبثبد اٌؼب١ٍِٓ، ٚفٟ اٌٛلذ اٌٝ( ، اٌنٞ ١ْ٠و 66ذ )%ىٍُّ ّ

 ، ٚلل رّٚٓ ٘نا اٌجؼل صلاصخ اثؼبك فوػ١خ ٟٚ٘ :ؼ١ّٕخ  اٌ أفواك

ّّود، وبفخ ػبِبً فٛق اٌٍٜٛ اٌّؼ١بهٞ فٟ اٌفمواد ِوعّؾبً ( ٍٚطبً ؽَبث١بً 2غلٚي )اٌ ٠ج١ّٓالإكاهٞ : الاثزىبه أ .   ٚأ

غٍّذَ  ام  ( ٚثبرَبق ع١ل فٟ الاٍزغبثبد،3.55ػبِبً ثٍغ ) ِوعّؾبً إٌزبئظ ٍٚطبً ؽَبث١بً  اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ  الأؾواف ل١ّخ  ٍَ

غٍّذَ  َٔج١خ  أ١ّ٘خّ(، 0.590ٚ) ّْ ثْ ؼ١ّٕخ  اٌ أفواك ارفّبقػٍٝ  ٠ئوّل ِب%( 71) ٍَ ِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل، ٠ٚلي ػٍٝ هغجخ  ؤ

١خ( ِٓ ؽ١ش الأٌٚٝ٘نا اٌجؼل اٌّورجخ ) ؽمكّاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ ثبٌجمبء ٚالاٍزّواه فٟ اٌؼًّ ثبٌْووخ، ٚلل  ّّ إٌَج١خ  الأ٘

 اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه ِٓ ث١ٓ اثؼبك 

ّّود، وبفخ ػبِبً فٛق اٌٍٜٛ اٌّؼ١بهٞ فٟ اٌفمواد ِوعّؾبً ( ٍٚطبً ؽَبث١بً 2غلٚي )اٌ ٠ج١ّٓ: اٌزمٕٟالاثزىبه ة .  إٌزبئظ  ٚأ

غٍّذَ  ٚثبرَبق ع١ل فٟ الاٍزغبثبد، ام  ،(3.19ػبِبً ثٍغ ) ِوعّؾبً ٍٚطبً ؽَبث١بً  اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ  واف الأؾل١ّخ  ٍَ

غٍّذَ  َٔج١خ  أ١ّ٘خّ(، 0.453ٚ) ّْ ثْ ؼ١ّٕخ  اٌ أفواك ارفّبقػٍٝ  ٠ئوّل%( اٌنٞ 64) ٍَ  ِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل، ٠ٚلي فٟ اٌٛلذ ؤ

ّْ  ػٍٝ ٔفَٗ ّْ ٚاٌزؼٍك إٌفَٟ ثبٌْووخ، ٚ الأزّبءاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ ٠ؾٍّْٛ ّؼٛه  أ كهاوُٙ ٘نا الإؽَبً ٔبثغ ِٓ ا أ

١خ( ِٓ ؽ١ش اٌضب١ٔخ ٘نا اٌجؼل اٌّورجخ ) ؽمكّ، ٚلل  أ١ّ٘خّر١ّي ػٍُّٙ ِٓ اٍزملا١ٌخ ٌٍٚقٖبئٔ اٌزٟ  ّّ إٌَج١خ ِٓ ث١ٓ  الأ٘

 اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه اثؼبك 

ّّود، وبفخ ػبِبً فٛق اٌٍٜٛ اٌّؼ١بهٞ فٟ اٌفمواد ِوعّؾبً ( ٍٚطبً ؽَبث١بً 2علٚي ) ٠ج١ّٓ:  الإٙبفٟ هالاثزىبد .   ٚأ

غٍّذَ  ( ٚثبرَبق ع١ل فٟ الاٍزغبثبد، ام 3.14ػبِبً ثٍغ ) ِوعّؾبً إٌزبئظ ٍٚطبً ؽَبث١بً  اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ  الأؾواف ل١ّخ  ٍَ

غٍّذَ  َٔج١خ  أ١ّ٘خّ(، 0.642ٚ) ّْ ثْ ؼ١ّٕخ  اٌ أفواك ارفّبقػٍٝ  ٠ئوّل%( اٌنٞ 63) ٍَ ِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل، اٌنٞ ٠فَو ّؼٛه  ؤ

٘نا اٌجؼل اٌّورجخ  ؽمكّْووخ ثلػُ اكاهح اٌْووخ ٌُٙ ٚاٌَّبػ ٌُٙ ثبٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً الا٠غبثٟ، ٚلل اٌاٌؼب١ٍِٓ فٟ 

١خ)اٌضبٌضخ( ِٓ ؽ١ش  ّّ  اٌزٕظ١ّٟ. الاثزىبه إٌَج١خ ِٓ ث١ٓ اثؼبك  الأ٘
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١خاٌّؼ١به٠خ ٚ الأؾوافبد ( الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ 2ٚغلٚي )اٌ ّّ  ّٟاٌزٕظ١ الاثزىبه إٌَج١خ لأثؼبك  الأ٘

ٛت انًؼٛبس٘ الَسشاف  انٕعؾ انسغببٙ انتُظًٛٙ البتكبس ابؼبد   ً  الأْ

 انُغبٛت

 انتشتٛب

 الأٌٚٝ %71 0.590 3.55 الإداس٘ البتكبس 

 اٌضب١ٔخ  %64 0.453 3.19 انتمُٙ البتكبس 

 اٌضبٌضخ %63 0.642 3.14 الإػبفٙ البتكبس 

 البتكبس اخًبنٙ ابؼبد 

 انتُظًٛٙ

3.29 0.561 66% - 

 .  Spssػلاك اٌجبؽش ػٍٝ ٚفك ِقوعبد اٌّٖله : ا

 اث انبسث .يتغٛ شٔانتأثٛش بٍٛ  الستببؽ ثبنثبا : تسهٛم ػلالبث 

اٌزٟ ١ٕغذ اٍزوّبكاً ثّب افوىٖ اٌزواوُ اٌفىوٞ ثقٖٛٓ اٌؼلالخ ث١ٓ  الاهرجبٛ ٔووي ٕ٘ب ػٍٝ افزجبه فو١ٙبد 

 الاٍزوار١غٟ اٌزٕظ١ّٟ(، ٚثبٌناد ؽٛي ٚعٛك اهرجبٛ ث١ٓ اثؼبك اٌنوبء  الاثزىبه ، الاٍزوار١غٟ اد اٌجؾش )اٌنوبء ِزغ١وّ

(، اِب ثقٖٛٓ ِؼوفخ 0.05( رؾذ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )Zاٌزٕظ١ّٟ ، ٍٕٚٙزُ ثبظٙبه اٌؼلالبد ػجو ل١ّخ ) الاثزىبه ٚ

ًّ  ِؼ٠ٕٛخ اٌزؤص١و ٌ ( Fاٌَّزغ١ت اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِمبهٔخ ل١ّخ ) ّزغ١وّاد اٌزف١َو٠خ فٟ اٌّزغ١وّفوػٟ ِٓ اٌ ِزغ١وّ ىُ

 : ا٢رٟ( ٚػٍٝ إٌؾٛ 0.05( اٌغل١ٌٚخ رؾذ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )Fاٌّؾزَجخ ثم١ّخ )

 انتُظًٛٙ. البتكبس ٔ العتشاتٛدٙ . انؼلالت بٍٛ انزكبء  1

 الاٍزوار١غٟ ِٓ رٛلغ اٌجبؽش ػٓ )ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌنوبء  الأٌٚٝاٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ  أطٍمذ

فو١ٙبد فوػ١خ ِٓ اعً رلل١ك اٌؼلالبد اٌزٟ ٠ٛٙؾٙب علٚي  فٌّاٌزٕظ١ّٟ ثؤثؼبكٖ(، ٠ٕٚجضك ِٕٙب  الاثزىبه ثؤثؼبكٖ ٚ

١و ثقٖٛٓ رٛفو إٌزبئظ ٌلػُ اٌفو١ٙخ اد اٌجؾش ٌز١ٌٛل اٌٛٙٛػ ٚاٌزفَِزغ١وّث١ٓ  الاهرجبٛ ػلالبد اٌنٞ ٠ؼىٌ  ( 3)

 : ا٢رٟذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ؤّٔ ِٓ ػلِٙب، ٚو

 الاهرجبٛ اٌزٕظ١ّٟ، ام ثٍغ ِؼبًِ  الاثزىبه ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِغ  الاٍزوار١غٟ ثٕٛفٗ اؽل اثؼبك اٌنوبء  الاٍزْوافأ . اظٙو 

ًّ  ٗ أّٔ (، ٚرؼٕٟ ٘نٖ اٌؼلالخ 0.447ث١ّٕٙب )* بلاثزىبه فٟ اٌْووخ اهرجٜ مٌه ِؼ٠ٕٛبً ث الاٍزْوافِب ىاكا الا٘زّبَ ثجؼل وُ

 اٌيثبئٓ. اٌٝ اٌزٕظ١ّٟ اٌّملَّ

اٌزٕظ١ّٟ، ام ثٍغ  الاثزىبه ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِغ  الاٍزوار١غٟ ة . اظٙود اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ثٕٛفٙب اؽلٜ اثؼبك اٌنوبء 

ًّ  ٗ أّٔ لخ (، ٚرؼٕٟ ٘نٖ اٌؼلا0.427ث١ّٕٙب )* الاهرجبٛ ِؼبًِ  ِب ىاكا الا٘زّبَ ثجؼل اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌْووخ اهرجٜ وُ

 اٌيثبئٓ. اٌٝ اٌزٕظ١ّٟ اٌّملَّ بلاثزىبه مٌه ِؼ٠ٕٛبً ث



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 50-2024 

March)) 
 

535 
 

اٌزٕظ١ّٟ ، ام ثٍغ ِؼبًِ  الاثزىبه ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ِغ  الاٍزوار١غٟثؼبك اٌنوبء د . اظٙو رفى١و إٌظُ ثٕٛفٗ أؽل أ

الا٘زّبَ ثجؼل رفى١و إٌظُ فٟ اٌْووخ اهرجٜ مٌه ِؼ٠ٕٛبً  ٗ اما ىاكأّٔ  رؼٕٟ ٘نٖ اٌؼلالخٚ(، 0.439ث١ّٕٙب )* الاهرجبٛ 

 اٌيثبئٓ. اٌٝ اٌزٕظ١ّٟ اٌّملَّ بلاثزىبه ث

اٌزٕظ١ّٟ ، ام ثٍغ ِؼبًِ  الاثزىبه ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ِغ  الاٍزوار١غٟثؼبك اٌنوبء د اٌْواوخ ثٕٛفٗ أؽل أس . اظٙو

بلاثزىبه الا٘زّبَ ثجؼل اٌْواوخ فٟ اٌْووخ اهرجٜ مٌه ِؼ٠ٕٛبً ث ٗ اما ىاكأّٔ (، ٚرؼٕٟ ٘نٖ اٌؼلالخ 0.445ث١ّٕٙب )* الاهرجبٛ 

 اٌيثبئٓ. اٌٝ اٌزٕظ١ّٟ اٌّملَّ

ً اٌزٕظ١ّٟ ، ام ثٍغ ِؼبِ الاثزىبه ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ِغ  الاٍزوار١غٟ ط . اظٙو الإثلاع ثٕٛفٗ اؽل اثؼبك اٌنوبء 

بلاثزىبه الا٘زّبَ ثجؼل الإثلاع فٟ اٌْووخ اهرجٜ مٌه ِؼ٠ٕٛبً ث ٗ اما ىاكأّٔ (، ٚرؼٕٟ ٘نٖ اٌؼلالخ 0.432ث١ّٕٙب )* الاهرجبٛ 

 اٌيثبئٓ. اٌٝ اٌزٕظ١ّٟ اٌّملَّ

ِغزّؼخ اٌزٟ رّضً  الاٍزوار١غٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اثؼبك اٌنوبء  اٌٝ( 3ػ . ١ْ٠و اٌغلٚي )

ّّ  ّزغ١ّواٌ ٠ّضًّاٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ  الاثزىبه اد اٌَّزمٍخ ِغ غ١وّّزاٌ اٌنٞ ثٍغ  ،الاهرجبٟٛ ٌّؼبًِ ىٍُّ و اٌاٌزبثغ، ػٓ ٛو٠ك اٌّئ

ّْ ، والاٍزوار١غٟ ّب ىاك الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌْووخ ثؤثؼبك اٌنوبء وٍُّ ٗ أّٔ ( ، ٚ٘نا ٠لي 0.487)* ٕ٘بٌه اثزىبه فٟ اٌقلِبد  ؤ

 اٌيثبئٓ . اٌِٝخ اٌّملّ 

٘، كُم   ت ٔانبؼذ انتببغ ػهٗ انًغتٕٖ اندضئٙ ٔاناث انًغتمه  ًتغٛ شبٍٛ ان الستببؽ ٔبُبءا ػهٗ يب تمذو يٍ َتبئح ػلالبث 

)ٔخٕد ػلالت استببؽ راث دلنت يؼُٕٚت بٍٛ ابؼبد انزكبء  :ػهٗ انتٙ تُض   الأٔنًٗٚكٍ لبٕل انفشػٛت انشئٛغت 

 انتُظًٛٙ( . البتكبس ٔ العتشاتٛدٙ 

 اد اٌجؾشِزغ١وّث١ٓ  الاهرجبٛ ٌفو١ٙبد  الإؽٖبئٟ( اٌّقزجو 3غلٚي )اٌ

العتششا اثًتغٛ شان

 ف

انشؤٚت 

 انًغتمبهٛت

تفكٛش 

 انُظى

يدًم ابؼبد انزكبء  الإبذاع انششاكت

 العتشاتٛدٙ 

 

 البتكبس 

 انتُظًٛٙ

Spearman 

Correlation 

*0.447 *0.427 *0.439 *0.445 *0.432 *0.422 

Sig. (2tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 150 150 150 150 150 150 

 . SPSSاٌّٖله : اػلاك اٌجبؽش ػٍٝ ٚفك ِقوعبد 
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 انتُظًٛٙ . البتكبس فٙ  العتشاتٛدٙ . تأثٛش انزكبء  2

اٌزٕظ١ّٟ  الاثزىبه ثؤثؼبكٖ فٟ رؾ١َٓ  الاٍزوار١غٟ )ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌٍنوبء ػٍٝ:  اٌضب١ٔخ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ  ذَ ّٖ َٔ 

اٌزٕظ١ّٟ ثؤثؼبكٖ ػٍٝ  الاثزىبه فٟ رؾ١َٓ  الاٍزوار١غٟ ثؼبك اٌنوبء ( إٌّبمط اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أ4ٌغلٚي )ثؤثؼبكٖ(، ٠ٚظٙو ا

 : ا٢رٟإٌؾٛ 

 Fثٍغذ ل١ّخ  اٌزٕظ١ّٟ، ام   الاثزىبه فٟ  بً ِؼ٠ٕٛ اً رؤص١و الاٍزوار١غٟ ثؼبك اٌنوبء ثٕٛفٗ أؽل أ الاٍزْوافأ . اظٙو 

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ 0.05( ػٕل َِزٜٛ )3.9201اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) F( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ، وٛٔٙب اوجو ِٓ ل١ّخ 37.00اٌّؾزَجخ )

ّٔ  الأٌٚٝرَّؼ ثمجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ   اٌزٕظ١ّٟ ( . الاثزىبه فٟ  الاٍزْواف) ٠ٕؼىٌ رؤص١و  :ػٍٝ اٌزٟ رٕ

، ام ثٍغذ ل١ّخ اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه فٟ  بً ِؼ٠ٕٛ اً رؤص١و الاٍزوار١غٟج١ٍخ ثٕٛفٙب اؽل اثؼبك اٌنوبء ة . اظٙود اٌوإ٠خ اٌَّزم

F وجو ِٓ ل١ّخ ( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ، وٛٔٙب أ32.56زَجخ )اٌّؾF ( ٚ٘نٖ 0.05( ػٕل َِزٜٛ )3.9201اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ ،)

ّٔ  اٌضب١ٔخ إٌز١غخ رَّؼ ثمجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ   .اٌزٕظ١ّٟ ( الاثزىبه ػٍٝ    ) ٠ٕؼىٌ رؤص١و اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ فٟ  اٌزٟ رٕ

 Fاٌزٕظ١ّٟ، ام ثٍغذ ل١ّخ  الاثزىبه فٟ رؤص١واً ِؼ٠ٕٛبً  الاٍزوار١غٟ ؽل اثؼبك اٌنوبء د . أظٙو رفى١و إٌظُ ثٕٛفٗ أ

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ 0.05َِزٜٛ )( ػٕل 3.9201اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) F( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ، وٛٔٙب اوجو ِٓ ل١ّخ 34.04اٌّؾزَجخ )

 اٌزٕظ١ّٟ ( . الاثزىبه ) ٠ٕؼىٌ رؤص١و رفى١و إٌظُ فٟ  :رَّؼ ثمجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ

 Fاٌزٕظ١ّٟ، ام ثٍغذ ل١ّخ  الاثزىبهفٟ رؤص١واً ِؼ٠ٕٛبً  الاٍزوار١غٟ س . اظٙود اٌْواوخ ثٕٛفٙب اؽل اثؼبك اٌنوبء 

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ 0.05( ػٕل َِزٜٛ )3.9201اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) F( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ، وٛٔٙب اوجو ِٓ ل١ّخ 32.04اٌّؾزَجخ )

 اٌزٕظ١ّٟ(. الاثزىبه ) ٠ٕؼىٌ رؤص١و اٌْواوخ فٟ  :رَّؼ ثمجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ

اٌّؾزَجخ  Fثٍغذ ل١ّخ  اٌزٕظ١ّٟ، ام   الاثزىبه فٟ رؤص١واً ِؼ٠ٕٛبً  الاٍزوار١غٟ ط . اظٙو الإثلاع ثٕٛفٗ اؽل اثؼبك اٌنوبء 

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رَّؼ 0.05( ػٕل َِزٜٛ )3.9201اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) F( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ، وٛٔٙب اوجو ِٓ ل١ّخ 30.00)

 اٌزٕظ١ّٟ (. الاثزىبه ثمجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ) ٠ٕؼىٌ رؤص١و الإثلاع فٟ 

زَجخ اٌّؾ Fثٍغذ ل١ّخ  اٌزٕظ١ّٟ، ام   الاثزىبه فٟ  الاٍزوار١غٟ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٌٍنوبء ػ . اظٙود اٌؼلالخ 

و (، ٚإٌزبئظ اٌّنوٛهح رٛفّ 0.05( ػٕل َِزٜٛ )3.9201اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) Fوجو ِٓ ل١ّخ ( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ، وٛٔٙب أ44.04)

ثؤثؼبكٖ فٟ رؾ١َٓ الاٍزوار١غٟ ) ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌٍنوبء  :اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ١خ اٌضبٔكػّبً ل٠ٛبً ٌمجٛي اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ 

 .الإعّبٌٟاٌزٕظ١ّٟ ثؤثؼبكٖ( ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٚ الاثزىبه

 ٌفو١ٙبد اٌزؤص١و  الإؽٖبئٟ( اٌّقزجو 4غلٚي )اٌ

يؼبيم  انًغتمم ًتغٛ شان

 انتسذٚذ

F 

 انًستغبت

Sig ًتغٛ شان 

 انتببغ

 ابؼبد

انزكبء 

اعّبٌٟ  0.000 37.00 %0.20 الاٍزْواف

اثؼبك 
 0.000 32.56 %0.18 اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 50-2024 

March)) 
 

532 
 

 الاثزىبه  0.000 34.04 %0.19 رفى١و إٌظُ العتشاتٛدٙ 

 اٌزٕظ١ّٟ
  32.04 %0.17 اٌْواوخ

  30.00 %0.16 الإثلاع

 0.000 54.04 %0.33 اخًبلا  العتشاتٛدٙ انزكبء 

 

 ٔانتٕطٛبث العتُتبخبثانًبسث انغبدط: 

 . العتُتبخبث  ٔلا : أ

1.  ّْ ١خِٓ ؽ١ش َِزٜٛ  الأٌٚٝثبٌّورجخ  الاٍزْوافِغٟء ثؼل  أ ّّ ، ٠لي ػٍٝ اٌؼٕب٠خ اٌىج١وح ِٓ لجً اٌْووبد ٌٙنا اٌجؼل الأ٘

 اوضو ِٓ ثم١خ الاثؼبك .

ّْ اّبهد إٌزبئظ  .2 ًَ لل  اٌزمٕٟ الاثزىبه ثؼل  أ ، ٚثّئّو اٌزٕظ١ّٟ ٌلاثزىبه٠ُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌْووخ فٟ رمٛ الأٌٚٝاٌّورجخ  ّغَ

ّّ الإٙبفٟ اٌّمبَ الأ الاثزىبهفٟ ؽ١ٓ ٔبي ِؼ١به  ،ِورفغ  و ِورفغ .ف١و ثّئ

ِٓ الاعبثبد، ٚ٘نا ِب ٠ؼىٌ  بً ِورفؼ اً ِئّو الاٍزوار١غٟ اٌنوبء ٚاٌّزّضٍخ ثؤثؼبك  اٌقَّخذ اٌؼٛاًِ اٌَّزمٍخ ؽممّ .3

 .ؼ١ّٕخاٌ أفواكّورفغ ػٍٝ ٚفك اٍزغبثبد اٌّئّو اٌ اٌزٕظ١ّٟ ثؤثؼبكٖ الاثزىبه  ؽمكّخ الافلال١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚونٌه اٌَّئ١ٌٚ

، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رؼيى الإعّبٌٟػٍٝ اٌَّزٜٛ  اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه فٟ رط٠ٛو  الاٍزوار١غٟ اٌنوبء صو ِؼٕٛٞ لأثؼبك ٚعٛك أ .4

ّٕ  ُّ ِب رَ   . الأ١ٌٌٝٚٗ فٟ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ ً ااٌزٛ

اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك  ؼ١ّٕخ  عبثبد ٌفٟ الإ رغبٌٔٚٚعٛك  ،ادّزغ١وّرفبػً اٌّٛمط اٌلهاٍخ اٌنٞ ٠ّضًّ أّٔ اصجزذ إٌزبئظ ٕؾخ  .5

اٌلهاٍخ  ػ١ّٕخكاهاد اٌْووخ ، ٚمٌه ٠ؼىٌ ِلٜ فُٙ ااٌزٕظ١ّٟ( الاثزىبه، الاٍزوار١غٟ اد)اٌنوبء ّزغ١وَِّزٜٛ ع١ل ٌٍ

 اد.ّزغ١وٌٍّ

 : انتٕطٛبث .ثبَٛب

ّْ لٕبػخ ِفبك٘ب،  اٌٝٙوٚهح ْٔو اٌٛػٟ ٚاٌّؼوفخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ ِٓ اعً إٌٛٛي  .1 ِٓ الاٍزوار١غٟ اٌنوبء  أ

 .اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ رؾ١َٓ 

ٙوٚهح الا٘زّبَ ثبٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚاكفبٌُٙ كٚهاد رله٠ج١خ فبٕخ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٌي٠بكح ِؼوفزُٙ  .2

ٚرق١ٖٔ َِزْبه٠ٓ ٌٙنا اٌّغبي ٌز١ٍٛغ ٔطبق اكهاوُٙ ؽٛي اٍزْواف اٌَّزمجً  الاٍزوار١غٟ ؽٛي ِفَٙٛ اٌنوبء 

ًّ ٌزٛؽ١ل هإ٠خ الاؽلاس ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ٚفك ِزطٍجبد   اٌْووخ ل١ل اٌلهاٍخ. فٟ اٌزؤص١وِوؽٍخ ٚاٍزْؼبهُ٘ ٌٍمٚب٠ب ماد  وُ

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ  اٍزؼّبيجني اٌّي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ٌّٛاوجخ الافىبه اٌغل٠لح ٚثاٌؼ١ٍب فٟ اٌْووخ الإكاهح ٙوٚهح ل١بَ  .3

 فلِبرٙب.ا٠ٖبي 

٠ىْٛ كٚهُ٘ اٍزْبهٞ فمٜ ٌلاٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ فٟ و١ف١خ  الاٍزوار١غٟ ثقجواء ِقز١ٖٓ فٟ ِغبي اٌنوبء  الاٍزؼبٔخ .4

 قبم اٌمواهاد.فٟ ػ١ٍّخ ارّ  ٚرٛظ١فُٗ  ِضً ٘نا اٌنوبء اٍزؼّبي

 فٟ اٌْووخ .اٌزٕظ١ّٟ  الاثزىبه ٌلػُ ػ١ٍّخ  اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ا١ٌٕٝبغخ ثواِظ رٙلف ٙوٚهح  .5
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  .اٌزٕظ١ّٟ ِٓ لجً اٌْووخ، ٚر١ٙٛؼ اثؼبكٖ ِٚجبكئٗ ٚرو١ٍقٙب فٟ كافً اٌْووخ الاثزىبهرؼي٠ي ِفَٙٛ  .6

فٟ ِقزٍف  الاٍزوار١غٟ اٌنوبء رجٕٟ البِخ اٌلٚهاد ٚاٌٛهُ ٚاٌّؾبٙواد ِٓ لجً اٌّقز١ٖٓ ِٓ اعً رؼي٠ي ل١ُ  .7

 اٌْووبد .

 انًظبدس ٔانًشاخغ:

 أٔلا: انًظبدس ببنهغت انؼشبٛت

ػٍٝ  ١ِلا١ٔخ)كهاٍخ انتُظًٛٙ بلبتكبس ٔػلالتّ ب العتشاتٛدٙ (، انتخطٛؾ 2015) ٍبٌُ،ؽٍٛة، ِٕٙل ِؾّل ػوفخ  أثٛ .1

١خ وٍُّ هٍبٌخ ِبعَز١و، ، ح ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزٖل٠و(الاٍزوار١غٟ اٌٖٕبػٟ اٌفٍَط١ٕٟ فٟ  الإٔزبعٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ

 الأػّبي، عبِؼخ الاى٘و غيح. حاكاهالالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الاكاه٠خ، لَُ 

انتُظًٛٙ نذٖ يذٚش٘ انًذساط انسكٕيٛت بًسبفظبث غضة ٔػلالتّ  البتكبس (،2016) ػط١ٗ، ٍٍّب١ٍّْٕخ، اٍؼل  أثٛ .2

اٌزوث٠ٛخ، الإكاهح ث١خ ٚو١خ اٌزوث١خ، لَُ إٛي اٌزوٍُّ هٍبٌخ ِبعَز١و، ببنغؼبدة انٕظٛفٛت نذٖ انًؼهًٍٛ يٍ ٔخٓت َظشْى، 

 عبِؼخ الالٖٝ.

)كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ فٟ ٔػلالتّ بُدبذ انًُظًبث العتشاتٛدٙ (،انزكبء 2016) ػ١بكح، ٔلٜ ػّو ػجلالله، أثٛ .3

هح الأػّبي، ا١خ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الاكاه٠خ، لَُ اكوٍُّ هٍبٌخ ِبعَز١و، ، ِغّٛػخ الارٖبلاد اٌفٍَط١ٕ١خ ثمطبع غيح(

 عبِؼخ الاى٘و غيح.

)كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ػهٗ ئداسة الزتٕاء انؼبنٙ ٔاَؼكبعبتّ العتشاتٛدٙ انشطذ (، 2023ػجلالله، ) ّْ االأفٕلٞ، ػجلالله ِوٚ .4

١خ اٌزم١ٕخ ىٍُّ هٍبٌخ ِبعَز١و، آٌِ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ ٚاٌزْى١لاد اٌزبثؼخ ٌٙب(،  ػ١ّٕخ  ٢هاء 

 الاكاه٠خ، لَُ رم١ٕبد اكاهح الأػّبي، اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ.

اٌّل٠و٠ٓ  ٢هاءكهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٙ ػًهٛبث انتظُٛغ الخؼش  العتشاتٛدٙ دٔس انزكبء (، 2014، )اثوا١ُ٘ أ١ِٓ، ٕ٘به .5

(، 77(، اٌؼلك)20ح ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍل)الالزٖبكٞ ا١ٌّبٖ اٌّؼل١ٔخ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  ِٖبٔغِٓ  ػ١ّٕخ  فٟ 

(ٓ181-201.)‎ 

، ِىزجخ الأٌٚٝ، اٌطجؼخ انتكُٕنٕخٙ نتسمٛك انتًُٛت انًغتذايت ٔتؼضٚض انتُبفغٛت البتكبس (، 2011أٚو١ً، ٍؼ١ل، ) .6

 ، اٌو٠بٗ.ّْ باٌؼج١ى

 .ّْ ب، كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػ2ّ، ٛ أعبعٛبث فٙ ئداسة الإػًبل (،2004ثؤٟٛٛ، ِؼبك صبثذ، ) .7

انًٛضة انتُبفغٛت نهًإعغت  اعتذايتكًذخم نًغبًْت انكفبءاث فٙ  البتكبس الإبذاع ٔ(،2019ثٓ غجو٠ل، ه٠بٗ، ) .8

(، اٌؼلك 12ح ٚاٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، اٌّغٍل )الالزٖبكٞ ِغٍخ اٌؼٍَٛ ، NCA Rouibaة: دساعت زبنت اللتظبد٘ 

(1(ٓ ، ،)419-434.) 

ك٠جٛٔٛ ٌزؼ١ٍُ ِووي يٓبساث انتفكٛش انؼهٛب )انتفكٛش الإبذاػٙ، انتفكٛش انُبلذ(، (، 2016اٌز١ّّٟ، اٍّبء فٛىٞ ؽَٓ، ) .9

 ، الأهكْ.الأٌٚٝاٌزفى١و، اٌطجؼخ 

ٛت ػهٗ أَ  دساعت يٛذ البتكبس أثـش انذػــى انتُظًٛــٙ ػهٗ ئداسة  (،2018عجو٠ً ٚائً ِؾّل، اٌؼٛاِٟ، اؽّل ِؾّل، ) .10

ت   ٚالاكاهح، ، ِغٍخ الاِز١بى ٌجؾٛس الالزٖبك نٛبٛب-يٍ انؼبيهٍٛ بششكت انبشٚمت نتغٕٚك انُفؾ بًذُٚت بُغبص٘ ػُٛ 

 (.55-10(، ٓ)3(، اٌؼلك)2اٌّغٍل)
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اٌزٕظ١ّٟ)كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء  الاثزىبه (، هاً اٌّبي اٌّؼوفٟ ٚاصوٖ فٟ رؾم١ك 2018اٌؾَٕبٚٞ، ؽ١له ػجبً ػج١ل، ) .11

لَُ ٚالالزٖبك، الإكاهح ١خ وٍُّ هٍبٌخ ِبعَز١و، ١بد ٚاٌغبِؼبد الا١ٍ٘خ فٟ ِؾبفظخ ووثلاء اٌّملٍخ(، ىٍُّ اػٚبء ِغبٌٌ  اٌ

 اكاهح الأػّبي، عبِؼخ ووثلاء.

 ٢هاء)كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  انتُظًٛٙ البتكبس سأط انًبل انًؼشفٙ ٔأثشِ فٙ تسمٛك (، 2018، )اٌؾَٕبٚٞ، ؽ١له ػجبً ػج١ل .12

ٚالالزٖبك، لَُ الإكاهح ١خ وٍُّ ١بد ٚاٌغبِؼبد الا١ٍ٘خ فٟ ِؾبفظخ ووثلاء اٌّملٍخ(، هٍبٌخ ِبعَز١و ىٍُّ اػٚبء ِغبٌٌ اٌ

 الاػّبي، عبِؼخ ووثلاء. اكاهح

، كاه ِٚىزجخ اٌؾبِل إٌْو ٚاٌزٛى٠غ، فٙ يُظًبث الأػًبل البتكبس البذاع ٔ ئداسة، (2011فٖبٚٔخ، ػبوف ٌطفٟ، ) .13

 .ّْ ب، ػ1ّٛ

ِٓ  ػ١ّٕخ  ثؾش اٍزطلاػٟ فٟ  العتشاتٛدٙ الداء انشٚبد٘ ػهٗ ٔفك انزكبء انتُبفغٙ ٔ، (2016)، ّْ بكاٚك، ف١ٍٚخ ٍٍّ .14

 ‎(.239-219(، ٓ)90(، اٌؼلك)22ح ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍل)الالزٖبكٞ اٌّٖبهف الا١ٍ٘خ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ 

، ّْ بٚاٌزٛى٠غ ، ػّ، كاه ٚائً ٌٍْٕو الأٌٚٝ، اٌطجؼخ البتكبس تكُهٕخٛب انتؼهٛى انًفشد ٔتًُٛت (، 2007ٍوا٠ب، ػبكي، ) .15

 الأهكْ 

)كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ إٌّظّبد اٌٖٕبػ١خ البتكبس أثش تطبٛك ئداسة اندٕدة فٙ (، 2014اٌْؼبه، اٍؾك ِؾّٛك، ) .16

 (.239-22(، ٓ)2(، اٌؼلك)41الاهك١ٔخ(، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ، اٌّغٍل)

 ، كاه إٌْو اٌلٌٟٚ ، اٌو٠بٗ. ة سؤٚت يؼبطشةالعتشاتٛدٙ الإداسة ، (2012ٌ ػجل اٌجبٍٜ، )أّٔ ػجبً،  .17

، هٍبٌخ يٍ خلال اداسة ػلالت انضبٌٕ ًُظ ًتانفٙ تؼضٚض خٕدة  العتشاتٛدٙ دٔس انزكبء  ،2021)ػج١ل، ػم١ً ؽَٓ،) .18

ًّ  ِبعَز١و،   ٚالالزٖبك، لَُ اكاهح الأػّبي، اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ.الإكاهح ٠خ وُ

ػهٗ فبػهٛت اتخبر انمشاساث انتُظًٛٙ  العتشاتٛدٙ أثش ػُبطش انزكبء  اختببس(، 2017، )، ِيًِ ػٍٟ ِؾّلّْ بػضّ .19

ح ٚالإكاه٠خ الالزٖبكٞ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت( -انذيبو-دساعت زبنت)يإعغت انششق نهظسبفت ٔانُشش

 ‎(.181-161(، ٓ)1(، اٌؼلك)1، اٌّغٍل)ٚاٌمب١ٔٛٔخ

ٔخٕدة انًؼهٕيبث ػهٗ خٕدة انمشاساث فٙ  العتشاتٛدٙ (، دٔس انزكبء 2013) ، ػجل اٌؼي٠ي ِٕٖٛه ػٛٗ،اٌؼلٚاْ .20

 اٌؼوث١خ. ػّب١ْخ الاػّبي، عبِؼخ وٍُّ هٍبٌخ ِبعَز١و، فٟ رقٖٔ اكاهح الاػّبي، انبُٕن انتدبسٚت انكٕٚتٛت ، 

الداس٘  البتكبس (، 2020ِئ٠ٌ، ِٕٙل، ) الله، فبكٞ اؽّل، أثٛ ؽف١ظخ، ٍٙٝ ِف١ل، أثٛ ػولبٚٞ، ٍبِو ِؾّل، ؽوى .21

اٌؼلالخ ٚالأصو كهاٍخ ؽبٌخ فٟ اٌْووخ الاٍلا١ِخ ٌٍز١ّٕخ، ِغٍخ عبِؼخ فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخ  :بدة الػًبلٔاعتشاتٛدٛت سٚ

 (.64-47(، ٓ)1(، اٌؼلك)8، اٌّغٍل)ٌلأثؾبس

ٔلشاساث ػًهٛبث انخذيت فٙ انُدبذ  العتشاتٛدٙ أثش انؼلالت بٍٛ انزكبء  ،  2008)اٌؼياٚٞ، ثْوٜ ٘بُّ ِؾّل، ) .22

١بد عبِؼخ ثغلاك ، اٛوٚؽخ وٍُّ ِٓ هإٍبء ٚأػٚبء ِغبٌٌ ػلك ِٓ  ػ١ّٕخ  ، كهاٍخ افزجبه٠خ رؾ١ٍ١ٍخ  ٢هاء العتشاتٛدٙ 

 ٚالالزٖبك، عبِؼخ ثغلاك.الإكاهح ١خ وٍُّ كوزٛهاٖ، 

انؼهٛب فٙ انًُظًبث غٛش انسكٕيٛت انؼبيت فٙ الإداسة ػهٗ أداء  العتشاتٛدٙ (، أثش انتفكٛش 2013) اٌؼْٟ، ٔٙبي ّف١ك ، .23

 هح الأػّبي، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ غيح.ا١خ اٌزغبهح، ، لَُ اكوٍُّ هٍبٌخ ِبعَز١و، يدبل انتأْٛم انتشبٕ٘، 
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الأداء انًُظًٙ انًغتذاو فٙ اؽبس ًَٕرج انتٕاصٌ  نؼًبٌاداسة لٕٖ انتُبفظ (، 2012، )اٌؼطٛٞ، ػبِو ػٍٟ ؽ١َٓ .24

ٚالالزٖبك ، الإكاهح ١خ وٍُّ ١بد اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ(، أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ وٍُّ ِٓ ػ١ّٕخ )ثؾش رؾ١ٍٍٟ فٟ  ٛىانذُٚبيٛكٙ نهتُظ

 عبِؼخ ثغلاك.

ة انؼشالٛت ٔدٔسِ فٙ اللتظبد٘ فٙ انٕزذاث  العتشاتٛدٙ تطبٛك انزكبء  يكبَٛتا(، 2012ػٍٟ، ػجل الا١ِو ؽَٓ، ) .25

 ‎.778-737َِزلاد(،  2)ط15 ،الإَٔب١ٔخ، ٚاٍٜ ٌٍؼٍَٛ الإَتبجتخفٛغ تكبنٛف 

ػهٗ البذاع انتُظًٛٙ دساعت تطبٛمٛت فٙ ششكت  العتشاتٛدٙ اثش انزكبء (، 2015، )، ٔٚبي ػجل اٌٙبكٞػّواْ .26

 ‎(.1308-1280(، ٓ)3(، اٌؼلك)23، ِغٍخ عبِؼخ ثبثً/اٌؼٍَٛ اٌٖوفخ ٚاٌزطج١م١خ، اٌّغٍل)اعٛبعٛم

ثؾش اٍزطلاػٟ ء انًُظًٙ افٙ تؼضٚض الد العتشاتٛدٙ دٔس انزكبء (، 2018، )فبئك، رلا ػبُٕ، ػجل، ػنهاء ِؾَٓ .27

-108(، ٓ)107(، اٌؼلك)24ح ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍل)الالزٖبكٞ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌغبِؼخ اٌفٍٛعخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  ٢هاء

127.)‎ 

٘ فٙ ششكبث التظبلث كُم   فٙ سأط انًبل انٓٛ العتشاتٛدٙ (، أثش انزكبء 2013) لله، اٌّٙلٞ ػطب اٌمطب١ِٓ، ػجل .28

 اٌؼوث١خ. ػّب١ْخ الاػّبي، عبِؼخ وٍُّ اٛوٚؽخ كوزٛهاٖ ، فٟ رقٖٔ اكاهح الاػّبي، انخهٕٚت، 

، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ انتُظًٛٙ البتكبس دٔس انتًكٍٛ الإداس٘ فٙ تؼضٚض  (،2016اٌىؼجٟ، ؽ١ّل ٍبٌُ، ) .29

 (.138-122(، ٓ)1(، اٌؼلك)6اٌّغٍل)ح، الالزٖبكٞ ٚ

 ، عبِؼخ ثغلاك.ئداسة الصيبث العظ ٔانتطبٛمبث(، 2015لبٍُ كاٚك، اٌؼ١َبٚٞ، فبٌل ػجلالله اثوا١ُ٘، ) غَبْاٌلاِٟ،  .30

ػهٗ انمٛبدة يٍ ٔخٓت َظش انمٛبداث الإداسٚت انؼهٛب  العتشاتٛدٙ (، أثش انزكبء 2015) ػجل اٌمبكه، ؽّلاٍَُِْ، ربِو  .31

هح الأػّبي، عبِؼخ ا١خ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، ، لَُ اكوٍُّ هٍبٌخ ِبعَز١و، فٙ اندبيؼبث انفهغطُٛٛت بمطبع غضة، 

 الاى٘و غيح.

زي ٌٍْٕو ؼ، كاه اٌٌّٚٝالأ، اٌطجؼخ الداس٘ فٙ انتُظٛى ٔانتُغٛك البتكبس البذاع ٔ(، 2015ٍَُِ، ػجلالله ؽَٓ، ) .32

 .ػّبْٚاٌزٛى٠غ، 

، كاه  ٔانخذيٛت فٙ انبٛئت انؼشبٛت العلايٛت الإَتبخٛتانتخطٛؾ ٔتسغٍٛ أداء انًإعغبث ، (2002اٌّْؼبي، اٌٙبكٞ، ) .33

 .ٌجٕبْ-اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ث١وٚد

،  الأػًبل نٕزبث ػذاداث الأػًبل كًؼًبسٚت يتكبيهت َظى ركبءاث، (2012إٌبٕو، ػبِو ػجل اٌوىاق ػجلاٌّؾَٓ، ) .34

 .ػّبْكاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، 

ٚالالزٖبك، الإكاهح ١خ وٍُّ ، هٍبٌخ ِبعَز١و، فٙ انُدبذ انتُظًٛٙ العتشاتٛدٙ دٔس انزكبء  ،2020)٘بُّ، ٠ب١ٍٓ ه١ّل،) .35

 اٌؼبِخ، عبِؼخ ثغلاك.الإكاهح لَُ 

، ٔدٔسًْب فٙ تسمٛك الأداء انًتًٛضٔانُضاْت نهمبئذ  العتشاتٛدٙ انزكبء  ،  2017)ػجبً ، )ا١ٌَبهٞ، ٕلاػ ِٙلٞ  .36

ٚالالزٖبك، لَُ اكاهح الإكاهح ١خ وٍُّ ِٓ َِئٌٟٚ اٌؼزجخ اٌؾ١ٕ١َخ اٌّملٍخ، هٍبٌخ ِبعَز١و،  ػ١ّٕخ  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  ٢هاء 

 الأػّبي، عبِؼخ ووثلاء.
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 الاٍزجبٔخ ( 1ٍِؾك)

 اث انبسثيتغٛ ش

 ( أِبَ اٌؼجبهح اٌزٟ رٕبٍجىُ :خ ثٛٙغ ػلاِخ )ا٢ر١اٌوعبء رؾل٠ل ٚعٙخ ٔظووُ فٟ اٌؼجبهاد  
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ٙب اثزىبه ٌقبهٛخ اٌطو٠ك، أّٔ  فٟ :العتشاتٛدٙ انًمٛبط انخبص ببنزكبء  

ٚرٛعٗ إؾبة اٌمواه ٔؾٛ ٕٕبػخ ٚارقبم لواهاد اوضو ٚػ١بً ػجو رٍج١خ 
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ؽبعبرُٙ اٌٍّؾخ ٌٍّؼٍِٛـبد ٚرٛف١و٘ب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ثبٌللخ ٚاٌى١ّخ 

 ػملا١ٔخٚاٌغـٛكح اٌّطٍٛثـخ ٌٖـٕبػخ لـواهارُٙ ثطوق 

ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌزقط١ٜ اٌَّزمجٍٟ  ٚلبث١ٍزُٙ للهح  اٌمبكح :العتششافأٔل :  

ٚاٌزفى١و اٌٌّْٟٛ،  ٚاٌنٞ ٠ّلُ٘ ثبٌج١ٖوحلٜٛ غ١و ِوئ١خ،  اٌٝ ثبلاٍزٕبك 

 ف٠ٟٚي٠ل ِٓ للهارُٙ الإثلاػ١خ فٟ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ِجزىوٖ، ٠َٚبػل 

و اٌلػُ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ٚهإ٠خ الارغب٘بد ٚرط٠ٛو اٌقطٜ ١رٛف

 .ّٕظّّخاٌأ٘لاف  ؾمكّح اٌزٟ رالاٍزوار١غٟ 

 

اٌَّزمجً ثبرغبٖ رط٠ٛو  اٍزمواءً٘ ٌلٜ اكاهح اٌْووخ  اٌملهح ػٍٝ  1

 اد اٌّلائّخ  فٟ الأِل اٌط٠ًٛ.الاٍزوار١غٟ 

     

ًّ  رزبثغ اكاهح  اٌْووخ اٌزغ١١واد اٌزٟ رؾلس  فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثْ 2 كٚهٞ  ىُ

 َِٚزّو.

     

إٌّٙغٟ فٟ رْق١ٔ اٌزؼم١لاد  الاٍزْوافرؼزّل اكاهح اٌْووخ ػٍٝ  3

 ٚاٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب.

     

      رٛظف اكاهح اٌْووخ للهاد ؽل١ٍخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاؽلاس اٌَّزمج١ٍخ. 4

غ اكاهح اٌْووخ ثبٌقجواد اٌلاىِخ فٟ اٌزؼبٟٛ ِغ الاؽلاس اٌَّزمج١ٍخ زرزّ 5

 ِّٕٙغخ. ثبعواءادٚاٍزجبلٙب 

     

ِٕبهح رَزوّل ثٙب اٌْووبد ٌٛٙغ اٌقطٜ : انًغتمبهٛت: انشؤٚت ثبَٛب 

 ٌلإكاهح ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. ّبئ١خّٔ الأ

 

      رزجٕٝ اكاهح اٌْووخ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٚاٙؾخ لارغب٘بد أػّبي اٌْووخ. 6

ٚالغ ِّىٓ اٌزطج١ك ّٙٓ  اٌٝرّزٍه اكاهح اٌْووخ اٌملهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌوإ٠خ  7

 هٍبٌخ اٌْووخ ٚأ٘لافٙب.

     

أغواٗ  ٠زُ اٍزقلَ اٌوإ٠خ اٌْق١ٖخ فٟ رٛؽ١ل عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ثبرغبٖ 8

 اٌْووخ.

     

      ١خ.ىٍُر١ٙٛؼ ِؼٕٝ اٌوإ٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌ اٌٝٔبكهاً ِب رَؼٝ اكاهح اٌْووخ  9

٠ٛعللل ٌلللٜ اكاهح  اٌْللووخ اٍللزؼلاكاد ػ١ٍّللخ ٚثؾض١للخ ِٕبٍللجخ ثّللب ٠لائللُ الأِللل  10

 اٌجؼ١ل.
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 أٚ كِغٙب ػٕبٕو إٌظبَ اٌّقزٍفخاٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛف  ثبنثبا: تفكٛش انُظى: 

ًّ  ٌغوٗ رؾ١ٍٍٙب، ٚفُٙ و١ف١خ رفبػٍٙب ٌزْ ّْ ٔظبِبً أٚ ٕٛهح ٚاٙؾخ ثْ ىُ  ؤ

 الا١ّبء اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب.

 

      .بً ِزٕبٍك الاعياءّٔ بأرؼبًِ ِغ اٌْووخ ثٕٛفٙب و١ 11

 هإ٠للـخ الأؽللـلاس اٌزللـٟ رؾللـ١ٜ فللٟػزّللـل اٌزفى١للـو ثللـبٌٕظُ وٛٔللـٗ ٠َللـبػلٟٔ ا 12

 . ثبٌْـووخ ثٖـٛهح أوضو ٚٙٛؽبً 

     

ٌلٜ اكاهح اٌْووخ اٌملهح ػٍٝ هإ٠خ الأ١ّبء غ١و إٌّظٛهح ٚاٌزؼبًِ ِغ  13

 اٌّغٙٛي ٌز١َٕك الافىبه ٚرؾ١ًٍ اٌزٕبلٚبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.

     

اٌؼٕبٕـــو اٌّقزٍفـــخ فــٟ اٌْـــووخ  أِزٍــه اٌمـــلهح ػٍـــٝ روو١ــت 14

 ٌغـــوٗ اكاهح اٌّزٕبلٚـــبد اٌج١ئ١خ

     

أػٍٝ َِزٜٛ ِٓ  ؾمكّأرجٕٝ كهاٍخ الافىبه اٌغّؼ١خ أوضو ِٓ اٌفوك٠خ وٛٔٙب ر 15

 .اٌزلاإث١خ

     

ث١ٓ ػلك ِٓ الأٛواف ٌزؾم١ك ٘لف أٚ أ٘لاف  ارفّبقٟ٘  سابؼبا: انششاكت: 

 ثبٌؾَجبْغبى ػلك ِٓ  الأػّبي اٌّْزووخ ِغ الأفن أّٔ ِْزووخ ثٛاٍطخ 

ًّ  اٌّٖبٌؼ اٌقبٕخ ٌ ٛوف ِٓ الأٛواف، ٚ٘نا اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌّْزون  ىُ

ّْ ٠زُ ػٍٝ أٍبً رؼبلل ث١ٓ الأٛواف اٌّْبهوخ ٚ افزٍفذ كٚافؼُٙ  أ

 ِٖٚبٌؾُٙ

 

      رزجٕٝ اكاهح اٌْووخ اٌْواوخ أٍٍٛثبً فٟ رٕف١ن هإ٠زٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب. 16

ًّ  روٜ اكاهح اٌْووخ فٟ اٌْواوخ أٍلٍٛثبً ٠فملل اٌ 17 ٠لخ فلوٓ رفٛلٙلب فلٟ رٕف١لن ىُل

 هإ٠زٙب ػٍٝ اٌْووبد إٌّبظوح.

     

      ريكاك لٛح اٌمواه ػٕلِب ٠ٕزظ ػٓ ّووبد ِزؾبٌفخ. 18

ّْ اٌْللووخ رللوٜ اكاهح  19 اٌْللواوخ فللٟ اٌؼّللً اٍللٍٛة ٠ي٠للل ِللٓ هٕللل اٌّؼوفللخ  أ

 ٚاٌَّبّ٘بد الاثلاػ١خ.

     

لإلبِخ ّواوخ اٍزوار١غ١خ ِغ اٌْووبد إٌّبظوح ِؾ١ٍبً اٌْووخ رَؼٝ اكاهح  20

 ٚال١ّ١ٍبً ٚك١ٌٚبً ٌلاٍزفبكح ِّب ٌل٠ٙب ِٓ ِٛاهك ٚفجواد.

     

ك عل٠لح ائا٠غبك ٛو ػ٠ٓجؾش ْٔبٛ َِزّو ٌٍمبكح الامو١بء  خبيغبا: البذاع: 

٠مزوْ الإثلاع ثبٌملهح  ام  ، ٌز١ٌٛل افىبه فلالخ، ٌٍم١بَ ثبٌْٕبٛبد ٚالأػّبي 
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  رطج١ك ػٍٝ اهٗ اٌٛالغ. اٌٌٝغوٗ رؾ٠ًٛ الافىبه  الاثزىبه ػٍٝ 

لواهاد  اٌٝرّزبى ثبٌملهح ػٍٝ ٛوػ الافىبه الاثلاػ١خ ٚاٌزٟ رؾزبط  21

 اٍزوار١غ١خ.

     

ًّ  رجؾش ثْ 22 َِزّو ػٓ اٌّجبكهاد اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ّىٓ  رطج١مٙب فٟ اٌؼ١ٍّلبد  ىُ

 اٌّٖوف١خ.

     

اِزٍله اٌّملللهاد الإثلاػ١للخ وبٌطلالللخ ٚاٌّوٚٔلخ ٚالإٔللبٌخ ٚاٌغللوأح فللٟ ٛللوػ  23

ًّ  فٟ ا٠غبك ؽٍٛي ٌٍّْب ٚاٍزؼّبٌٙبالأفىبه   .ّٕظّّخاٌاٌزٟ رٛاعٗ  وُ

     

ًّ  الاثلاػ١خ ثْرؼزّل اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌؾٍٛي  24 ًّ   ىُ ٞ لاثزىبه فلِبد وُ

 عل٠لح ٌٍْووخ.

     

ًّ  ا٠غلبك ؽٍلٛي اثلاػ١لخ ٌٍّْلب اٌلٝأٍؼٝ كائّلبً  25 اٌزلٟ رٛاعلٗ ِٕظّزلٟ ثَلجت  وُ

 ح.ّزغ١وّاٌظوٚف اٌج١ئ١خ اٌ
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ٔزبط عٙل عّبػٟ ٚفو٠ك ػًّ  ٘ـٛ :انتُظًٛٙ بلبتكبس انًمٛبط انخبص ب 

 اٌزٕظ١ّٟ ػبِلاً  الاثزىبه ١ٌٌٚ عٙلًا فوك٠بً، ٠ٚؼزجو  ّٕظّّخاٌِزىبًِ فٟ 

ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚونٌه رؾم١ك  ٚٔغبؽٙب فٟ رط٠ٛو إٌّظّبد بً ِّٙ

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغزّغ. ٚاِىب١ٔبدِووي ِبٌٟ ع١ل 

 

، ثّب فٟ مٌه اٌّٛهك اٌجْوٞ، ِٓ فلاي ٚرغل٠ل٘ب الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اكاهح اٌّٛاهك اٌّقزٍفخرؾ١َٓ  الإداس٘: البتكبس : أٔل 

ًّ  ِواػبح اٌزطٛهاد فٟ اٌج١ئخ ٚاٌزفى١و الإكاهٞ، ٌنٌه   .الاىك٘به ، ٍبػل اٌْووخ ػٍٝ الاثزىبه ِب اٍزّو وُ

      فٟ الاكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ الاثزىبه ثزْغ١غ الإكاهح رٙزُ  26

ػٍٝ رؼي٠ي اٌضمخ الاؽزواَ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ ٌزْغ١ؼُٙ الإكاهح رؼًّ  27

 ػٍٝ ر١ٌٛل الافىبه.

     

      رزجٕٝ اكاهح اٌْووخ ٔظبَ ِٕؼ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٌغوٗ رْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ. 28

ًّ  اٌّؾبٌٚخ ػٍٝ رطج١ك ٛوق عل٠لح ٌؾً أٞ ِْ 29       حىُ

      ػٍٝ رْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ثٛٙغ افىبه رط٠ٛو٠خ ٌزٕف١ن اٌؼًّالإكاهح رٙزُ  30
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ٍٍٛن ٠ؼزّل ػٍٝ اػزّبكٖ ػٍٝ  :)انتمُٙ(انتكُٕنٕخٙ البتكبس : ثبَٛب 

الأفىبه أٚ الأٍب١ٌت اٌغل٠لح فٟ ِغبي ػوٗ إٌّزغبد اٌغل٠لح أٚ 

 اٌغل٠لح أٚ اكفبي اٌزطٛهاد ػ١ٍٙب. الإٔزبطػ١ٍّبد  اٍزؼّبي

 

رٙزُ اٌْووخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد وغيء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو  31

 اٌزٕظ١ّٟ.

     

      .اٌؾل٠ضخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌغل٠لح ٚاٌزم١ٕبد رَزقلَ اٌْووخ اٌزىٌٕٛٛع١ب 32

اٌزم١ٕبد رغوٞ اٌْووخ رغ١١واد فٟ ر١ُّٖ فلِبرٙب ٌززّبّٝ ِغ  33

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ.

     

ِٚؼٍِٛبد ِؾلصخ ػٕل رؾ١ًٍ ث١ئزٙب  ث١بٔبدرؼزّل اٌْووخ ػٍٝ لٛاػل  34

 ف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ.ااٌل

     

اٌغل٠لح اٌّورجطخ ثزىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد  الأفىبهرْغغ اٌْووخ ػٍٝ رٕف١ن  35

 ٚاٌّؼٍِٛبد ثلْٚ أٞ ػوال١ً.

     

ػجو كػُ اٌزط٠ٛو  الاثزىبه رجٕٟ اٌم١بكح ٌّٛإٍخ : الػبفٙ البتكبس ثبنثبا:  

رمل٠ُ  ّْ باٍزّواه٠خ اٌّئٍَخ، ّٚٙ ّْ بّٙ ػٍٝ اٌَّزّو، اٌنٞ ٠ؼًّ

اٌقلِبد ثطو٠مخ ١ِّيح رٕمً ِزٍمٝ اٌقلِبد ٌَّزٜٛ ػبي ِٓ اٌوٙب 

 ٚاٌزفبػً.

 

36  ّْ       عل٠لح ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌؼًّ إٔؾبة اٌْووبد ٠مزوؽْٛ ٍجلاً  أ

37  ّْ       إٔؾبة اٌْووبد ٠ؤرْٛ ثؤفىبه رطج١م١خ عل٠لح ٌزؾ١َٓ الأكاء أ

      اٌقلالخ ٚاٌّجلػخ. ٌلأفىبهاٌّل٠و ِٖله ع١ل  ٠ؼلّ  38

39  ّْ       اٌّل٠و٠ٓ ٠طٛهْٚ اٌقطٜ ٚاٌغلاٚي اٌي١ِٕخ ٌزٕف١ن الافىبه اٌغل٠لح. أ

40  ّْ       اٌؼًّ.ك عل٠لح لأكاء ِٙبُِٙ فٟ ائاٌّل٠و٠ٓ ٠ملِْٛ ٛو أ

 

 

 


