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 دور البرنامج الاكاديمي في تنمية مهارات الطلبة.......
 المستخلص

ىجف البحث إلى التعخف عمى دور البخنامج الاكاديسي وتشسية ميارات الظمبة مؽ جانب          
التفكيخ الإبجاعي، والحي يعج أحج أنساط التي تدود السجتسع بالأفكار، والتي يفتقخ إلييا ويتظمع إلييا، 

الجاسية بشذاط بيجف مؾاكبة التظؾر الستدارع في كافة السجالات، للؤخح بيج الظمبة لمتعامل مع السؾاد 
وقج استخجم البحث السشيج الؾصفي في جسع البيانات الخاصة فيسا يتعمق .وحيؾية وإنتاجية أكبخ

بستغيخي البخنامج الاكاديسي والتفكيخ الإبجاعي, اذ صسست استبانة بثلبث محاور أساسية، وذلػ 
إدارة اعسال مؽ بعض  ( طالباً وطالبة مؽ السخحمة الخابعة في قدؼ305)لسجسؾعة البحث السؤلفة مؽ

كميات الادارة والاقتراد الجامعات العخاقية, وقج أستخجم البحث عجد مؽ الأساليب الإحرائية السشاسبة 
لبيان أثخ  ,Tلتحميل نتائج العيشة الستسثمة في الؾسط الحدابي, الإنحخاف السعياري, والإرتباط وإختبار 

البحث الى إثبات صحة الفخضية التي تذيخ الى وجؾد وقج تؾصل  .الستغيخ السدتقل في الستغيخ التابع
علبقة الأثخ بيؽ البخنامج الاكاديسي والتفكيخ الإبجاعي لجى عيشة مؽ الظمبة في الجامعات، كسا تؾصل 

  .البحث الى جسمة مؽ الإستشتاجات والتؾصيات

  .الابجاعي التفكيخ السيارات، تشسية الاكاديسي، البخنامج :الرئيدة الكممات
Abstract 

The study aimed to identify the role of the academic program and 

develop the skills of students by creative thinking, which is one of the types 

that provide the society with ideas that it lacks and looks forward to in order 

to keep abreast of the rapid development in all fields to take the students to 

deal with the materials more actively and dynamically and productivity  

The study used the descriptive method in the collection of special data 

with regard to the variables of the academic program and creative thinking. 

The questionnaire was designed with three main axes for the study group 

consisting of 503 students from the fourth stage in the Department of 

Business Administration from some Iraqi universities. The appropriate 

statistic for the analysis of the sample results in the arithmetic mean, the 

standard deviation, the correlation and the T test, to show the effect of the 

independent variable in the dependent variable. 

  The study found the validity of the hypothesis that indicates the 

relationship of the effect between the variables academic program and 

creative thinking among a sample of students in universities, It also reached a 

number of conclusions and recommendation. 

 المقدمة:
تذيج الداحة التعميسية تظؾراً كسياً ونؾعياً متدارعاً في مجاال التعمايؼ العاالي, حياث تداياجت أعاجاد 
مؤسدااات التعماايؼ العااالي, وتشؾعاات البااخامج والتخررااات السظخوحااة فييااا, وتظااؾرت تقشياتيااا وأنساطيااا 
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 دور البرنامج الاكاديمي في تنمية مهارات الطلبة.......
سعاات السعاصاخة، وانظمقاات التعميسياة, فماؼ تعاج السعخفاة تخفااً فكخيااً بال ضاخورة حياتياة وأساسااً لتقاجم السجت

السؤسدااات الاكاديسيااة الكبااخى متسثمااة فااي الجامعااات تبشااي مفاااىيؼ البخنااامج الاكاااديسي وتظبيقيااا بيااجف 
العساال عمااى التحداايؽ السدااتسخ فااي السشااتج التعميسااي ومخخجااات العسميااة التعميسيااة، وذلااػ مااؽ اجاال رفااع 

ييؼ معااارف اساسااية، وتااؤىميؼ الااى مدااتؾى كفااالة العااامميؽ بيااا بسااا يزااسؽ الحرااؾل عمااى خااخيجيؽ لااج
التشااافذ فااي كافااة السجااالات العمسيااة بةفااالة عاليااة عمااى السدااتؾى السحمااي والعااالسي، وحتااى يااتؼ تظبيااق 
البخنامج الاكاديسي فاي مجاال التعمايؼ العاالي لاباج ماؽ معخفاة السعؾقاات التاي تؾاجاو تظبيقياا، وماؽ اجال 

ضاية ولتحقيااق البخنااامج الاكااديسي فااي تشسيااة ميااارت ان تاتسةؽ السؤسدااات العمسيااة ماؽ تحقيااق نتااائج مخ 
 الظمبااااااة يجااااااب ان تزااااااع قاعااااااجة عخيزااااااة مااااااؽ السعمؾمااااااات والسؤ ااااااخات التااااااي تسةااااااؽ كافااااااة الادارات
 ومتخاااااااااااااحي القاااااااااااااخارات ماااااااااااااؽ التعاااااااااااااخف عماااااااااااااى مؤ اااااااااااااخات القراااااااااااااؾر والقاااااااااااااؾة داخااااااااااااال السؤسداااااااااااااة

ظالاااب ماااؽ خااالبل بخامجياااا ويباااخز دور الجامعاااة السياااؼ والكبياااخ فاااي تشسياااة مياااارات العمسياااة لم .التعميسياااة
الاكاديسيااة التااي تكااؾن مؾازيااة لمتااجريذ ومةسمااة لتدويااج الظالااب بالسعمؾمااات العسميااة والشغخيااة التااي تفيااجة 

وفزااالب عاااؽ الحاجاااة، لمتذاااخيعات فاااي مجاااال اختراصاااة وتشساااي معمؾماتاااة الشغخياااة والعسمياااة العاماااة، 
تظاؾيخ نؾعياة الباخامج الأكاديسياة، يشبغاي أن السختمفة، والمؾائح السشغسة، وتؾفيخ الستظمبات الزاخورية، ل

يةؾن لجى مؤسداات التعمايؼ العاالي، نغاام باتلياات، والؾساائل، لتجسياع الأدلاة، والحراؾل عماى التغحياة 
العةدااااية السشتغسااااة، مااااؽ أصااااحاي السراااامحة عااااؽ نؾعيااااة بخامجيااااا، وتحجيااااج الداااابل الكفيمااااة بتقؾيسيااااا، 

البخنامج الأكاديسي جؾىخ العسمياة التعميسياة، حياث إناو ىاؾ  ، إذ يعجومخاجعتيا، برؾرة مدتسخة ومشتغسة
السدؤول عؽ تقجيؼ السعاارف الستخرراة والسياارات الحىشياة والسيشياة ذات العلبقاة بالتخراق لتحقياق 
مخخجااات الااتعمؼ السدااتيجفة وفقًااا لسعاااييخ أكاديسيااة دوليااة معتسااجة. كسااا إن التحااجيات الخارجيااة فخضاات 

حتسيااة الدااعي الجاااد والسخظااط لتحداايؽ جااؾدة فاعميتيااا بسااا يااؤدي إلااى زيااادة  عمااى البااخامج الأكاديسيااة
قااجرتيا عمااى التشبااؤ باحتياجااات سااؾم العساال السحميااة والإقميسيااة والجوليااة مااؽ السااؾارد البذااخية، والتخظاايط 

 .لتؾفيخ التخررات السختمفة مؽ السؾارد البذخية ذات السيارات الستسيدة والسدتيجفة
 يجية البحثمن :المحهر الاول

تسةؽ مذةمة البحث في التعخف عمى دور البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات  مذكمة البحث -أولا:
 لابج مؽ طخح التداؤلات الاتية الظمبة في الجامعات العخاقية، ومؽ أجل التؾصل الى الحمؾل لمسذةلبت 

 ما فاعمية البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبة ؟  .1
 تاثيخ البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبة في الجامعة ؟ما مجى  .2
 ىل ىشاك تظبيق فعمي لسعاييخ البخنامج الاكاديسي في الجامعة ؟  .3
بيؽ اتجاىات الظمبة نحؾ  0.05ىل ىشاك فخوقات ذات دلالة احرائية عشج مدتؾى دلالة  .4

 دور البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبة ؟
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زيادة الظمب مؽ قبل السجتسع وسؾم العسل عمى  تشبع اىسية البحث مؽ واقعمية البحث أى -ثانيا:

تحديؽ السخخجات التي يقجميا قظاع التعميؼ العالي والبحث العمسي والاسيامات التي يتؾقع تحقيقيا 
ية عمى السدتؾيؽ العمسي والتظبيقي مؽ خلبل التدام ىحه السؤسدات بجور البخنامج الاكاديسي في تشس

 -ميارات الظمبو مؽ حيث يسةؽ تحقيق مؽ خلبلو :
تؾضيح الجور الحي يديؼ بو البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبة ومشيا ميارات التفكيخ  .1

 .الابجاعي لجى الظلبي
 .تدميط الزؾل عمى واقع دور البخنامج الاكاديسي وابخاز أىسيتيا في تحقيق تشسية ميارات الظمبة .2
 .مجى فاعمية البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبةالتعخف عمى  .3
 .أىسية البحث في تظؾيخ وتحديؽ ميارات الظمبة مؽ خلبل البخنامج الاكاديسي .4
معخفة الاختلبفات في وجيات نغخ الظمبة نحؾ دور البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبة  .5

 .في الجامعات العخاقية

ف البحث الى الكذف عؽ دور البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات ىج:أىداف البحث -ثالثا :
السحتؾى، :الظمبة، وقج ركد البحث عمى ادوار البخنامج الاكاديسي مؽ خلبل السجالات والسحاور, وىي 
 وطخائق التجريذ، والتقؾيؼ، واىجاف البخنامج الاكاديسي، ويسةؽ ايجاز اىجاف البحث بالاتي:

 .نامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبةالتعخف عمى دور البخ  .1
 .التحقق مؽ فعالية البخنامج لتشسية ميارات الظمبة الحي يقجمو البحث .2
 امج الاكاديسي في تشسية ميارتيؼ التعخف عمى وجية نغخ الظمبة ومجى رضائيؼ عؽ دور البخن .3
والارتقال بيا الى الأفزل التعخف عمى الؾسائل التي مؽ  أنيا أن تديؼ في تظؾيخ ميارات الظمبة  .4

 .في ضؾل السدتججات العالسية بيحا السجال
 .إعجاد بخنامج الاكاديسي ييجف الى تشسيو ميارات الظمبو .5
  التعخف عمى نتائج التظبيق لابعاد البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبة  .6
 في الجامعات العخاقية.التعخف عمى العلبقة بيؽ البخنامج الاكاديسي وتشسية ميارات الظمبة  .7

في ضؾل علبقات الارتباط والتاثيخ مابيؽ البخنامج الاكاديسي وتشسية ميارات :فرضيات البحث -رابعا :
 -ؼ بمؾرة فخضيات البحث وكالاتي :الظمبة فقج ت

بايؽ البخناامج الاكااديسي وتشسياة  تؾجاج علبقاة معشؾياة ذات دلالاة أحراائية -: الفرضية الرئيدية الاولى
 -وتشبثق مؽ ىحه الفخضية الخئيدية الفخضيات الفخعية التالية: .ميارات الظمبة

 تؾجج علبقة معشؾية ذات دلالة أحرائية بيؽ السحتؾى الاكاديسي و تشسية ميارات الظمبة. .1
 ميارات الظمبة.تؾجج علبقة معشؾية ذات دلالة أحرائية بيؽ طخيقة التقؾيؼ الاكاديسي وتشسية  .2
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 تؾجج علبقة معشؾية ذات دلالة أحرائية بيؽ طخائق التجريذ الاكاديسي وتشسية ميارات الظمبة  .3
 تؾجج علبقة معشؾية ذات دلالة أحرائية بيؽ اىجاف البخنامج الاكاديسي وتشسية ميارات الظمبة  .4

ذات دلالة احرائية بيؽ البخنامج الاكاديسي وتشسية  يؾجج علبقة تاثيخ -الفرضية الرئيدية الثانية:
 -وتشبثق مؽ ىحه الفخضية الخئيدية الفخضيات الفخعية التالية: .ميارات الظمبة

 .يؾجج علبقة تأثيخ معشؾي ذو دلالة احرائية لمسحتؾى الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبة .1
 .يؼ الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبةيؾجج علبقة تأثيخ معشؾي ذو دلالة احرائية لظخيقة التقؾ  .2
 تشسية ميارات الظمبة. يؾجج علبقة تأثيخ معشؾي ذو دلالة احرائية لظخئق التجريذ الاكاديسي في .3
 يؾجج علبقة تأثيخ معشؾي ذو دلالة احرائية لاىجاف البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبة. .4

في  0.5.عشؾية ذات دلالة احرائية عشج مدتؾى تؾجج فخوقات م -: الفرضية الرئيدية الثالثة
 .اتجاىات الظمبة نحؾ دور البخنامج الاكاديسي في تشسية ميارات الظمبة

ويحجد الستغيخات  .تؼ صياغتة في ضؾل مذةمة البحث واىجافيا :نمهذج البحث الافتراضي  -خامدا:
 .الارتباط والتاثيخ بيشيسا الخئيدية والفخعية مع علبقات
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 مرطمحات البحث -سادسا:

مجسؾعااة مااؽ الاجااخالات والخظااؾات والتعميسااات والقؾاعااج التااي يااتؼ اتباعيااا لشقاال خبااخات ىااؾ  -البرنااام: :
محجدة مقخولة أو مدسؾعة أو مخئية مبا خة أو غيخ مبا خة تعميسية أو تخفييية أو تثقيفية وذلػ لفخد أو 

  .مجسؾعة أفخاد أو جسيؾر كبيخ في مةان واحج أو في أماكؽ متفخقة لتحقيق أىجاف محجدة
أنة مجسؾعة مسيدة ومشغسة مؽ السقخرات الجراسية التاي تاؤدي بعاج الانتياال مشياا  -البرنام: الاكاديمي :

 .(بةالؾريؾس, ماجدتيخ, دكتؾراة )الى مشح الجرجة الاكاديسية السختبظة بيحا البخنامج
ترال الياة ىي ارتقال السجتسع والانتقال بو مؽ الؾضع الثابت الى وضع اعمى وأفزال، وماا  -التنمية :

 مؽ حدؽ استغلبل الظاقات التي تتؾفخ لجييا والسؾجؾدة والكامشة وتؾضيفيا للؤفزل.
السقجرة السةتدبة لتحقيق أىجاف محجدة سمفا بأقرى درجة مسةشة مؽ الثقة وبحاج أدناى ماؽ  -الميارات :

 .الانفام في الدمؽ والظاقة

 حدود البحث  -سابعا :
 البحث عمى " دور البخنامج الأكاديسي في تشسية ميارات الظمبة " اقترخ:الحجود السؾضؾعية .1
جامعاة  )سيتؼ تظبيق ىحة البحث في الجامعات العخاقية كمياات الادارة والاقترااد:الحجود السةانية .2

بغاااجاد, الجامعاااة السدتشراااخية, الجامعاااة العخاقياااة, جامعاااة العماااؾم الاقتراااادية, جامعاااة الساااامؾن, 
 (.جامعة الباني

 .2016 / 2017:الدمانية الحجود .3
اقترااخ البحااث عمااى طمبااة قدااؼ ادارة الاعسااال، فااي الجامعااات العخاقيااة لعااجد مااؽ :الحااجود البذااخية .4

 .كميات الادارة والاقتراد

 الجانب النظري لمبحث:المحهر الثاني
 يعااج البخنااامج الأكاااديسي جااؾىخ العسميااة التعميسيااة, حيااث إنااو ىااؾ :مفيااها البرنااام: الاكاااديمي -اولأ:

السدؤول عؽ تقجيؼ السعاارف الستخرراة والسياارات الحىشياة والسيشياة ذات العلبقاة بالتخراق لتحقياق 
مخخجااات الااتعمؼ السدااتيجفة وفقاااً لسعاااييخ أكاديسيااة دوليااة معتسااجة، كسااا إن التحااجيات الخارجيااة فخضاات 

دي إلااى زيااادة عمااى البااخامج الأكاديسيااة حتسيااة الدااعي الجاااد والسخظااط لتحداايؽ جااؾدة فاعميتيااا بسااا يااؤ 
والتخظاايط  ,قااجرتيا عمااى التشببااؤي باحتياجااات سااؾم العساال السحميااة والإقميسيااة والجوليااة مااؽ السااؾارد البذااخية

اتحاااد الجامعااات )لتااؾفيخ التخررااات السختمفااة مااؽ السااؾارد البذااخية ذات السيااارات الستسياادة والسدااتيجفة
( مجسؾعااة ماؽ الاليااات لتحقياق مجسؾعااة السعااارف Program)يقرااج بالبخناامج(10-2013:9 ,العخبياة

والسياارات والؾجاجانيات التااي تقاجميا الجامعااة داخال جاجرانيا وخارجيااا لتحقياق مخخجااات الاتعمؼ السشذااؾدة 
( فياؾ (Academic Programماؽ بخناامج تعميساي ماا فاي فتاخة زمشياة محاجد، اماا البخناامج الاكااديسي 
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راساية والتااي تاؤدي إلاى ماشح الجرجاة الاكاديسياة السختبظاة بيااحا مجسؾعاة مسيادة ومشغساة ماؽ السقاخرات الج

، ويعاااااخف البخناااااامج الأكااااااديسي بأناااااو (2011:3 ,الجمباااااي ()....الااااا ,ماجداااااتيخ ,بةاااااالؾريؾس )البخناااااامج
مجسؾعااة مسياادة ومشغسااة مااؽ السقااخرات الجراسااية التااي نااؤدي بعااج الانتيااال مشيااا مااشح الجرجااة الأكاديسيااة 

. ويعااخف ايزااا بأنااو تشغاايؼ لخبااخات الااتعمؼ فااي (دكتااؾراه  ,ماجدااتيخ ,بةااالؾريؾس )السختبظااة بيااحا البخنااامج
فااي ساايام الشغااام التعميسااي لمسؤسداااة  ,ويظااؾر مااؽ أجاال تحقيااق أىااجاف معيشاااة محااجدة ساامفاً  ,مجااال مااا
امااا وثيقااة مؾاصاافات البخنااامج الأكاااديسي فتعااخف بأنيااا (.QAA, 2006) الكميااة والجامعااة( )الأكاديسيااة

مدااار تعمااؼ الظمبااة عبااخ مجسؾعااة مااؽ السقااخرات الجراسااية السخظظااة وفااق تشغاايؼ وتختيااب وثيقااة ترااف 
دقيقيؽ بسا يقؾد الستعمؼ لمحرؾل عمى الجرجة العمسية، وتعخف أيزا بأنيا وثيقة ترف بإيجاز ووضاؾح 
مخخجات التعمؼ السخغؾبة التي يسةؽ تحقيقيا مؽ خلبل البخنامج الأكاديسي، وتؾضح الظاخم التاي يسةاؽ 

وأسااليب التقاؾيؼ السداتخجمة لمتأكاج ماؽ ماجى تحقياق ىاحه السخخجاات،  ،بؾاسظتيا تحقيق ىاحه السخخجاات
، اماااا QAA,2006:6))كساااا قاااج تذاااسل معمؾماااات أخاااخى تدااااعج عماااى تقيااايؼ البخناااامج وضاااسان جؾدتاااو

تؾصاايف البخنااامج فياااؾ عسميااة وصاااف مخترااخ لسخخجااات الاااتعمؼ التااي يداااتيجفيا البخنااامج الأكااااديسي، 
وصاف لسداار الاتعمؼ  -أيزاا -سائل التي ماؽ خلبلياا يسةاؽ تحقياق ىاحه السخخجاات وإعيارىاا، وىاؾوالؾ 

الحي يشبغاي أن يساخ باو الستعمساؾن فاي الجراساة الجامعياة، وتعاج وفاق تشغايؼ وتختياب دقيقايؽ يقاؾد الظمباة 
جااات إلااى تحقيااق مخخجااات تعمااؼ البخنااامج الجراسااي. كسااا أن تؾصاايف البخنااامج لاايذ مجااخد تجسيااع لسخخ 

التعمؼ السقرؾدة عمى مدتؾى السقخرات أو السدااقات الجراساية، ولكشاو يترال باالتعمؼ وبالداسات السظاؾرة 
 (QMUL, 2011لمبخامج كةل، أي أن مؾاصفات البخنامج ىي أكثخ مؽ مجخد مجسؾع أجدائو.)

 أىمية وأغراض مهاصفات البرنام: الاكاديمي -ثانياً :
 (QMUL, 2011):البخنامج بالشقاط اتتيةيسةؽ تحجيج أىسية مؾاصفات 

تعتبخ مؾاصفات البخنامج الأكاديسي مؽ الؾثائق الخسسية السيسة، فيي تؾفخ  اةل مؾحاج لؾصاف  .1
 بخامج الجامعة التي تقؾد إلى مشح درجات عمسياة، والتاي تبشاى عماى أسااس تمبياة معااييخ الجاؾدة،

 مجمذ الاعتساد الأكاديسي وضسان الجؾدة.وفييا يتؼ تسثل التؾجييات والسبادئ التي يؾصي بيا 
 ولحا يتؾقع أن تتؾفخ مؾاصفات لجسيع البخامج الأكاديسية التي تشفح في الجامعات. 

تختبط مؾاصافات البخناامج ارتباطاا وثيقاا بالخظاة الاساتخاتيجية لمجامعاة فاي مجاال التعمايؼ والاتعمؼ،  .2
عياات الأساساية لعسمياات تظاؾيخ الباخامج ولحلػ تعج الخظة الاستخاتيجية لمجامعة واحجة ماؽ السخج

أي أن مؾاصفات البخامج الأكاديسية تظؾر بحيث تحقق رسالة الجامعة والكمية، ومؽ خلبليا تشفاح 
 سياسات الجامعة في جانبيا الأكاديسي.
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تعتبخ مؾاصفات البخنامج وسيمة ميسة لفيؼ طبيعة ومدتؾى الأىجاف ومخخجات التعمؼ التي يشذاج  .3

يقياااا، فياااي تغياااخ بؾضاااؾح أي السعااااييخ السخجعياااة التاااي تاااؼ اتخاذىاااا أساساااا لتحجياااج البخناااامج تحق
ذلاااااػ أن السؾاصااااافات تتزاااااسؽ  .مخخجاااااات الاااااتعمؼ السقراااااؾدة ماااااؽ البخناااااامج، وتراااااسيؼ الساااااشيج

استخاتيجيات التجريذ والتعمؼ، والظاخم السختمفاة لمتقيايؼ، وتاؾفخ مؾاصافات البخناامج الباعاث ليي اة 
ى أن يتفكاااخوا فاااي أىاااجاف ومخخجاااات الاااتعمؼ السقراااؾدة ماااؽ البخناااامج التاااجريذ الاااحي يحاااثيؼ عمااا

الأكاديسي، كسا أنيا تداعج الظمبة عمى فيؼ استخاتيجيات التجريذ والتعمؼ التي تسةشيؼ مؽ إنجاز 
 مخخجات التعمؼ السدتيجفة.

تدااااعج مؾاصااافات البخناااامج فاااي تؾضااايح السشيجياااة الستبعاااة لتحقياااق معااااييخ السحتاااؾى، ومباااادئ  .4
عاااج السسارساااة التاااي تؾصاااي بياااا عاااادة ىي اااات ضاااسان الجاااؾدة فاااي ضاااؾل معااااييخ الاعتسااااد وقؾا 

فالتؾصاااايف الجيااااج لمبخنااااامج الأكاااااديسي يعتسااااج عمااااى اختيااااار  .الأكاااااديسي لبااااخامج التعماااايؼ العااااالي
والااتعمؼ الاحي يتؾقااع حجوثااو مااؽ خاالبل  .التراسيؼ السلبئااؼ لمسااشيج الااحي يدااعج عمااى تحقيااق الااتعمؼ

السعخفااااة :خيفااااو مااااؽ خاااالبل وثيقااااة السؾاصاااافات فااااي مجااااالات رئيدااااة ثلبثااااة، ىاااايالبخنااااامج يااااتؼ تع
وتداااتخجم وثيقاااة مؾاصااافات البخناااامج ماااؽ أجااال تحقياااق أغاااخاض عجياااجة، والسياااارات والاتجاىاااات. 

 QAA,2006): 9):أىسيا
تخفااق بؾثيقااة التقياايؼ الااحاتي لمبخنااامج عشااج التقااجيؼ لمحرااؾل عمااى الاعتساااد الأكاااديسي، فالسؾاصاافات  .1

تسثل الجليل عمى تمبية الستظمبات الأساسية لزاسان الجاؾدة والاعتسااد الأكااديسي لمباخامج الأكاديسياة فاي 
 لبعتساد الأكاديسي. مؤسدات التعميؼ العالي، ولحا فإن تؾفخ وثيقة السؾاصفات يعج  خطا أساسيا ل

تدتخجميا الجامعات لأغخاض الاعلبن وتقجيؼ السعمؾمات لمسدتفيجيؽ عؽ بخامجيا الأكاديسياة. ذلاػ  .2
أن مظااؾري البخنااامج يحاااولؾن ماااؽ خلبليااا أن يقااجمؾا لمسدااتفيجيؽ إجاباااات وافيااة عااؽ الأساا مة الجؾىخياااة 

 السترمة بالبخنامج.
بؾطااة عمااى  اابةة الإنتخناات، لاسااتخجاميا فااي إعااجاد ويسةااؽ أن تكااؾن وثيقااة مؾاصاافات البخنااامج مخ  .3

الأدلة والكتيبات الخاصة بالبخنامج. لكؽ السادة العامة مؽ السعمؾمات الؾاردة فاي أقداام الؾثيقاة السؾجياة 
 لمجسيؾر قج تحتاج إلى تحجيث مؽ وقت إلى آخخ. 

لتاي يذاسميا البخناامج، تدتخجم باعتبارىا وثيقة مخجعية عشج تؾصيف السقخرات/ السداقات الجراساية ا .4
 وكحا عشج تقؾيؼ تمػ السقخرات وتحديشيا.

 ترميم ومراحل بناء البرنام: الاكاديمي : -ثالثاً :
يذاااسل البشاااال الييةماااي لمبخناااامج القياااام بعسميتااايؽ أساسااايتيؽ، ىساااا تراااسيؼ البخناااامج، ووضاااع خظتاااو       

الجراسية العامة. أما ترسيؼ البخنامج فيقرج بو تختيب أجادال البخناامج ومةؾناتاو والتاأليف بيشياا فاي كياان 
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 السداااتيجفة.مؾحاااج ومتساساااػ ومتاااخابط ومتجاااانذ، يدااايل ماااؽ خلبلاااو تحقياااق الأىاااجاف ومخخجاااات الاااتعمؼ 

وتؾجااج نساااذج مختمفااة لترااسيؼ  .ويسثاال ترااسيؼ البخنااامج مةانااة مخكديااة تتسحااؾر حؾليااا عسميااات التظااؾيخ
الااحي يرااشف عااادة فااي  ،ويخكاد بجرجااة أساسااية عمااى جدااؼ السعخفاة الترااميم الأكاااديميالباخامج، أبخزىااا 

مخظاط البخناامج الجراساي.  مجسؾعة مؽ الساؾاد الجراساية التاي تكاؾن محاؾر اىتساام الأكااديسييؽ فاي إعاجاد
ويخكااد عمااى :الترااميم التينايو .ويعتباخ ىااحا الشساؾذج مااؽ الشاحياة التقميجيااة أكثاخ  اايؾعا بايؽ الأكاااديسييؽ

ويخكاد  التراميم الاتتماا يو .السيسة الأدائية كعسمية وليذ كسحتؾى، وتحميميا وتختيب السيسات تتابعياا
الؼ الحقيقاي. وياؾفخ الساشيج لمظمباة الفاخص لمعسال فاي عماى تظبياق السعخفاة فاي السؾاقاف الحياتياة فاي العا

ويخكااد عمااى الأىااجاف ومخخجااات الااتعمؼ، حيااث يااتؼ  الترااميم المنطياايو .السذااخوعات التااي تحقااق ذلااػ
مخخجااات تعمااؼ أو نتاجااات تعمااؼ قابمااة لمقياااس، ثااؼ اختيااار السحتااؾى واسااتخاتيجيات  تخجسااة الأىااجاف إلااى

ويحكخ دليال وكالاة ضاسان الجاؾدة ى تحقيق الأىجاف والسخخجات. التجريذ ومرادر التعمؼ التي تؤدي إل
الترااسيؼ الجياااج لمبخنااامج ياااؤدي إلااى إعااجاد باااخامج تداايل تحقياااق مخخجااات الاااتعمؼ ( أن QAA)البخيظانيااة

السدااتيجفة والسعاااييخ السظمؾبااة، فيااي أمااخ أساسااي عشااج عشااجما تعتسااج مؤسدااات التعماايؼ العااالي بخامجيااا 
 . فاعمية البخامج القائسةالججيجة أو عشج مخاجعة 

 مراحل بناء البرنام: الاكاديمي
 (Analyze )التحميل:المرحمة الاولى 

تعج ىحه الخظؾة الاساس في عسمية بشال البخنامج الاكاديسي اذ يتؼ خلبليا الكذف عؽ           
القيدي، )وتتزسؽالسدارات الاساسية والحاجات التي يشبغي لمبخنامج السقتخح التخكيد عمييا واتباعيا 

2016 :80 - 90) : 
 اي تحجيج القدؼ السدتيجف والحي يظبق فيو البخنامج :تحجيج الف ة السدتيجفة  .1
لتحميل واقاع التعميسياة التاي سايظبق فيياا البخناامج تاؼ زياارة القداؼ السختاار :تحميل البي ة التعميسية  .2

 البخنامجللبطلبع عمى مجى تؾفخ السؾاد الادوات السظمؾبة التظبيق 
وتتزاااسؽ ىااااحه الخظااااؾة اختبااااار مؾضاااؾعات البخنااااامج، وتحجيااااج مااااادة :اختباااار محتااااؾى البخنااااامج  .3

البخناااامج العمسيااااة ومفااااخدات كاااال مؾضااااؾع وتحجياااج السااااادة التجريدااااية التعميسيااااة، وتيي ااااة مفخداتيااااا 
 وتشغيسيا. 

التاكااج مااؽ  وىشااا تااؼ اعااجاد اختبااار قبمااي لتكااافؾ لمسجسااؾعتيؽ ثااؼ:تعساايؼ الداامؾك السااجخمي لظاالبي .4
صااجقو الغاااىي وذلااػ مااؽ خاالبل عخضااو عمااى الخبااخال السختراايؽ فااي مجااال السشاااىج وطخائااق 

 التجريذ.
ويقرااج بيااا الاىااجاف التااي بعيااجة السااجى، واسااعة الشظااام عامااة :تحجيااج الاىااجاف العامااة لمبخنااامج .5

ىاااجاف الراااياغة تحقاااق بعاااج انتياااال البخناااامج الاكااااديسي او مخحماااة دراساااة معيشاااة، وان تحجياااج الا
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خظاااؾة ميساااة فاااي اعاااجاد اي بخناااامج اكااااديسي فياااي تعاااج خظاااؾة اساساااية، والاااحي تتحاااخك فياااو كااال 
عشاصااخ الشغااام التخبااؾي اذ يداايؼ تحجيااج الاىااجاف فااي التخظاايط لمعسميااة التخبؾيااة وتداااعج عماااى 

 .تحجيج السزسؾن لسشاىج والؾسائل وطخقو السشاسبة
اغة الاىاجاف الدامؾكية تسثال الخظاؾة السيساة ان صاي:تحجيج الاىجاف الدمؾكية لبخنامج الاكاديسي .6

وان اليااجف مااؽ البخنااامج ىااؾ  ،والتااي يشبغااي عمااى السااتعمؼ عسمااو عشااج انتيائااو مااؽ دراسااتو السااادة
 احجاث تغييخ في اسمؾي تفكيخه ومعخفتو وميارتو واتجاىاتو.

 (Design )الترميم:المرحمة الثانية 
 وتظبيقو فيؾ يتزسؽ عجد مؽ الاجخالات تشغيؼتذسل وضع مخظط تفريمي لخظؾات البخنامج 

 عشاصخ البخنامج الاكاديسي السقتخح والستسثمة بالخظؾات الاتية:
 ترسيؼ البخنامج اي تحجيج كيفية استعسال البخنامج مؽ قبل الظلبي  .1
 تيي ة السادة التعميسية التجريدية وتشغيسيا  .2
والاساليب والانذظة والؾسائل التعميسية التي الظخم  اختيار اسمؾي التعمؼ والتي ىي مجسؾعة .3

 يؤدي استخجميا الى حجوث التعمؼ.
تعج الخظؾة مؽ الخظؾات السيسة لبشال البخنامج الاكاديسي اذ لابج مؽ :الشذاطات الاكاديسية  .4

الاعتساد عمى الشذاطات الاكاديسي لمسداعجة في استيعاي السادة برؾرة اكبخ يحقق الاىجاف 
 لبخنامج.الستؾخاة مؽ ا

اي اعجاد ترؾرات مدبقة لمسؾاقف والاجخالات التجريدية التي يتظمع :اعجاد الخظط الاكاديسي  .5
 بيا السجرس وطمبتو لتحقيق الاىجاف تعميسية معيشة.

 (implement )التنفيذ او التطبيق:المرحمة الثالثة 
 لمبخنامج التجريدي.في ىحه السخحمة يتؼ التشفيح الخظط التجريدية السختمفة السعجة       

 (Evalutio)التيهيم:المرحمة الرابعة 
 وفي ىحه الخظؾة يتؼ تقؾيؼ العسمية التعميسية ويةؾن التقؾيؼ بثلبث انؾاع مؽ التقؾيؼ وىي 

ويقؾم عمى تقؾيؼ العسمية قبل بجئيا وييجف الى تحجيج مدتؾى استعجاد :القبمي()التقؾيؼ التسييجي - أ
البجاية او التعخف عمى السجخلبت الدمؾكية قبل البجل بعسمية التجريذ لمتعخف الستعمسيؽ لمتعمؼ ومدتؾى 

 .عمى الؾاقع
وىؾ الحي يؾافق عسمية مؽ التقؾيؼ مؽ مجى تحقيق البخنامج الاكاديسي :التكؾيشي()التقؾيؼ البشائي - ي

مجى تحقيق الأىجاف السدتسخة، وذلػ عؽ طخيق قياس  لاىجافو وفاعمية بعج انتيال عسمية التقؾيؼ البشائي
 .وضعت بعج أنتيا عسمية التعميؼ التي
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 دور البرنامج الاكاديمي في تنمية مهارات الطلبة.......
 ( نمهذج مراحل بناء البرنام: الاكاديمي1)الذكل

جغخافية تحريل مادة نغؼ السعمؾمات ال مقتخح في:( اثخ بخنامج تجريدي 2016)القيدي ر ا عمي: المردر
 لجى طلبي قدؼ الجغخافية.

 أبعاد البرنام: الاكاديمي -خامداً :
التعمّؼ بسخخجات  تختكد السشاىج اليؾم عمى مبجأ ارتباط السحتؾى وتقانات Contentالمحتهى  -1

تعمّسية تجعل مؽ الظالب قادرًا عمى مؾاكبة حاجات سؾم العسل عشج تخخّجو مؽ الجامعة، كسا أصبحت 
سؾم العسل عالسيّة السشحى والتشافذ فييا لا يقترخ عمى القجرات التقشيّة بل عمى مدتؾى المغة, والثقافة 

والتظؾّر، تتسا ى ىحه السقاربة الحجيثة مع نغخة  العامة, والتحميل الشقجي والقجرة عمى التعمّؼ السدتسخ
، ويعخف السحتؾى (36-35: 2010 ,سالؼ .)الجامعة للئندان ولتشسيتو كذخق فاعل في السجتسع

بانو نؾعية السعارف التي تختار وتشغؼ عمى نحؾ معيؽ, وكمسة السعارف ىشا كمسة عامة تذيخ إلى كل 
وما يخجى إكدابو  ,مفاىيؼ وميارات وقؾاعج وقؾانيؽ ونغخياتما يسةؽ تقجيسو لمستعمسيؽ مؽ معمؾمات و 

( السحتؾى 2007،261العسخ )(، وعخف2011:53 ,الخداعمة.)لمستعمسيؽ مؽ قيؼ واتجاىات وميؾل
بأنيا مجسؾعة الحقائق والسفاىيؼ والسبادئ والسيارات والقيؼ والأنذظة التي يتزسشيا السشيج السخاد 

ما يتؼ اختيار ىحا السحتؾى وفق معاييخ محجدة ليشاسب السخحمة العسخية وغالبا  ,لمظلبي أن يتعمسؾه
( بأنيا تعشي السعالجة التفريمية 2005:26الخميفة،)بيشسا عخفيا .لمستعمسيؽ والتظؾرات التعميسية الجارية

لسؾضؾعات السقخر، وىؾ يذسل عادة عمى حقائق ومعارف ومفاىيؼ وتعسيسات ومبادئ ونغخيات، أي 
احي معخفية عجيجة تعةذ جدال أو أجدال مؽ البشية السعخفية لعمؼ ما أو لعجد مؽ العمؾم وىحا يتزسؽ نؾ 

  .السحتؾى قج يتؼ تشغيسو في  ةل أو آخخ ليلبئؼ مدتؾى دراسيا معيشا
 -:Academic Program Objectives أىداف البرنام: الاكاديمي -2

الحالات أو الشتائج الشدبية، لتظاااؾر ما، يتؼ اختيارىاا تعخف الأىجاف بأنيا ترؾر ذىشي مدبق، عؽ     
وتحجيجىا مؽ الؾاقاع السؾضاؾعي، وياتؼ تحقيقياا، بؾاساظة الشذااط الاؾاعي للئنداان. لاحلػ، يتسياد الياجف، 
عااؽ الخغبااة، والظسااؾح، والأماال، فااي كؾنااو مسةااؽ التحقيااق، ولا تمعااب الرااجفة، تااأثيخاً مبا ااخاً فااي تحقيقااو، 

وتفيااؼ الأىااجاف التعميسيااة، عمااى أنيااا ترااؾر ذىشااي  .اعياااً للئندااان، مااؽ أجاال بمؾغااوويتظمااب، نذاااطاً و 
.. الا (، والتاي يداعى التخبؾياؾن، إلاى تظؾيخىاا .معارف، ميارات، مؾاقف، قيؼ)مدبق، لحالات مدتقبمية،

فااااي الظمبااااة، مااااؽ خاااالبل محتااااؾى، ووسااااائل تخبؾيااااة، وبسخاعاااااة العؾاماااال السااااؤثخة، فااااي العسميااااة التعميسيااااة، 
وتبعاج أىاجاف البخناامج الأكااديسي، عباارات عاماة، تراف مقاصاج البخناامج ساؾ الظمبة.تظمبات الاتعمؼ ونوم

الأكااااديسي طؾيماااة الأماااج، التاااي يداااعى القاااائسؾن عمياااو ماااؽ أجااال تحقيقياااا، والستسثماااة فاااي تظاااؾيخ معاااارف 
 .ماى الجرجاة العمسياةالظمبة، ومياراتيؼ، ومؾاقفيؼ واتجاىاتيؼ.. ال ، بعج استيفائيؼ، لستظمبات الحرؾل ع
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لحلػ، تعتبخ أىجاف البخناامج الأكااديسي، اساتخاتيجية بعياجة الساجى، يتحاجد ماؽ خلبلياا، الإطاار العاام، أو 

مخخجااات الااتعمؼ الستؾقعااة، الاتجاىااات العامااة :السخجعيااة، فااي تحجيااج مؾاصاافات البخنااامج الأكاااديسي وىااي
يات التااجريذ والتقااؾيؼ. وقااج وصاافيا كابياال فااي لسحتااؾى البخنااامج الأكاااديسي واتجاىااات عامااة، باسااتخاتيج

اقتباااس لبمااؾم وآخااخيؽ، بأنيااا  اايل بعيااج السااجى حالياااً، ىااي  اايل يبكااافح مااؽ أجمااو والتحااخك نحااؾه. إنيااا 
غااخض محااجد، يثيااخ الخيااال، ويعظااي الشاااس،  ااي اً يخغبااؾن فااي العساال مااؽ أجمااو،  اايل، لا يعخفااؾن بعااج 

 جما يشجدوه. لحلػ تتسيد بعسؾمية صياغتيا.ماىيتو،  يل، يدتظيعؾن أن يفخخوا بو، عش

 -:Teaching methodsطرائق التدريس  -3
أن طخيقة التجريذ ىي إحجى مةؾناات السشيااج الاحي يذاسل بالإضاافة إلاى السحتاؾى والأىاجاف التعميسياة 
 والتقااؾيؼ فااأن اليااجف مااؽ طخيقااة التااجريذ والتقشيااات التخبؾيااة السداااعجة ىااؾ تؾصاايل محتااؾى السشياااج إلااى

(، وطخائااق التااجريذ ىااي 2002:84العبااادي, .)الظالااب مااؽ أجاال تحقيااق الأىااجاف التعميسيااة السخسااؾمة
عبااارة عااؽ مجسؾعااة مااؽ الإجااخالات التااي يتبعيااا السااجرس لسداااعجة طمبتااو عمااى تحقيااق الأىااجاف, وتكااؾن 

يا أو ىاااي مجسؾعاااة إجاااخالات يداااتعسم .والسحاضاااخة وإثاااارة مذاااةمة ,عماااى أ اااةال مختمفاااة مشياااا السشاقذاااة
(، وتعاخف 8: 2012 ,الإبخاىيساي .)السجرس لتحقيق سمؾك متؾقع عشاج طمبتاو وىاي احاج عشاصاخ الساشيج

لتحقياق ىاجف أو مجسؾعااة  ،مايتبعااو السعمااؼ ماؽ خظاؾات متدمدامة متتالياة متخابظاة:بأنياا  طخم التاجريذ
لسعماؼ ذاتاو، ويعتساج ولا يؾجج أي ضسان لجؾدة طخيقة ماا ماؽ طااخم التااجرس إلا ا .أىاجاف تعميسية محجدة

 (۸56 -155, ۸۹۹۱ ،)قشجيل:ذلػ برفة خاصة عمى عؾامل مؽ أىسياا 
 .أن يختار السعمؼ الظخيقة السشاسبة لأىجاف السؾضؾع الحي يخيج تجريدو .1
 .أي يةؾن لجى السعمؼ السيارات التجريدية اللبزمة لتشفيح طخيقة التاجريذ التي يختارىا بشجاح .2
ت والخرااائق الذخرااية التااي تؤىماااو لتشفياااح طخيقااة التااجريذ السختااارة أن يةااؾن لااجى السعمااؼ الدااسا .3

وإلى جانب تمػ العؾامل ىشاك عامل آخخ عمى درجة كبيخة مؽ الأىسياة يتحاجد عماى ضاؾئو .بشجاح
واقتشاعاو بأىسياة  ،ىحا العامال ىااؾ اسااتعجاد السعماؼ لسسارساة التاجريذ ،نجاح أو فذل طخم التجريذ

التاااجريذ  ويعباااخ.ومفيؾماااو عاااؽ رؤيااة اتخاااخيؽ لاااو ،و ذاتاااو ،و لياااحا العسااالعسمااو بتماااػ السيشاااة وحباااا
الجااامعي عمااى مجسؾعااة مااؽ الأنذااظة الذاااممة لكيفيااة تشفيااح مؾقااف التااجريذ طبقااا لسبااادئ محااجدة 
تترااف بقااجر مااؽ السخونااة، لتكااؾن أكثااخ ملبلمااة لمغااخوف الستغيااخة فااي السؾاقااف التّعميسيااة عمااى أن 

ساي لمتاجريذ يذارك كل مؽ السعمؼ والستعمؼ بفعالية لتحقيق الأىجاف السديظخة. ويتسثل السبجأ الأسا
ولايذ حفغيااا  ،الجاامعي فاي ماجى فياؼ الظمباة لمسعمؾماات ومااجى قاجرتيؼ عماى تؾعيفياا فاي حيااتيؼ

 واستخجاعيا ثؼ نديانيا بعج ذلػ. 
 -: Evaluation التيهيم -4
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أصاابحت عسميااة تقااؾيؼ بااخامج التعماايؼ الجااامعي أمااخاً ضااخورياً فااي السجتسعااات السعاصااخة لسااا يستمكااو مااؽ 

كسا أنو بالأمخ الججيج في ميجان العسمية التعميسياة والتخبياة السختبظاة  ,والتقجم التكشؾلؾجيمقؾمات التظؾر 
فااالتقؾيؼ لااو مااؽ التظااؾر التاااريخي مااا يؤىمااو إلااى مؾاكبااة  ,بتفعياال البااخامج التعميسيااة فااي مؤسدااات التعماايؼ

 .)التقااااجم العمسااااي والتكشؾلااااؾجي واصاااابح ذا أىسيااااة كبيااااخة تذااااغل السؤسدااااات التعميسيااااة وتكؾيشاتيااااا البشائيااااة
 )أو كسيو بالشدبة إلى معاييخ محجد ,بأنو عسمية تقجيخ قيسة الذيل:( وعخف التقؾيؼ 2: 2009 ,الذخعي

عسميااااة مشيجيااااة تتظمااااب جسااااع بيانااااات مؾضااااؾعية :( وعخفااااو عاااالبم بأنااااو 107: 1960,الشجااااار وآخااااخون 
ومعمؾمات صادقو ماؽ مراادر متعاجدة باساتعسال أدوات قيااس متشؾعاة فاي ضاؾل أىاجاف محاجدة لغاخض 

(، وعخفاو 79: 2000 ,) عالبم.التؾصل إلى كسية يدتشج إلييا في إصجار أحةام أو اتخاذ قخارات مشاسبة
دال السؤسدات والبخامج التعميسياة وقيااس مداتؾى جاؾدة الأدال، وتحجياج ماقاج يؾجاج تحميل أ -: -التقؾيؼ :

تتظمااب أدوا ت تقااؾيؼ البخنااامج  .مااؽ جؾانااب القرااؾر ومااا يماادم لتلبفييااا لتحقيااق مدااتؾى الجااؾدة السظمااؾي
عمى يخكد أعزال فخيق التقؾيؼ في ىحا الأسمؾي  التيهيم الكميالأكاديسي استخجام أسمؾبيؽ مؽ التقؾيؼ، 

جسع السعمؾمات والسؤ خات الكسية. ويتيح التقؾيؼ الكسي الشغخ بجقة إلى كل عشراخ ماؽ عشاصاخ الأدال 
 .الأكاااديسي عمااى حااجة مااؽ ناحيااة كسيااة، وبالتااالي التخكيااد عمااى جااؾدة السااجخلبت والعسميااات والسخخجااات

قذاااات، والسقاااابلبت، السشا:يداااتخجم فاااي التقاااؾيؼ الشاااؾعي أدوات وأسااااليب عجياااجة، مشياااا التياااهيم الناااه يو
إن والسقاااااييذ والاسااااتبانات، وغيخىااااا. والسلبحغااااات، وفحااااق الدااااجلبت والأعسااااال، ودراسااااة الحااااالات 

واتباع السعاييخ السؾضاؾعة واساتخجام الأدلاة والأدوات والسشاقذاات  ,التكامل بيؽ التقؾيسيؽ الشؾعي والكسي
ائيااا وإمةانيااة حرااؾليا عمااى  اايادة الجساعيااة تؾضااح الأحةااام الشيائيااة عااؽ السؤسدااة مااؽ حيااث جااؾدة أد

 2013 ,جامعااات العخبيااةدلياال ضااسان جااؾدة البااخامج الاكاديسيااة فااي كميااات ال.)ضااسان الجااؾدة والاعتساااد
:69-70  

 ميهمات نجاح ضمان تهدة البرام: الاكاديمية في المؤسدات التعميمية  -سادساً :
ان مؽ مقؾماات نجااح ضاسان جاؾدة الباخامج الاكاديسياة فاي السؤسداات التعميسياة التاي يشبغاي          

 (:17: 2011 ,الجمبي )لادارة البخامج الاكاديسية اتباعيا لمحرؾل عمى  يادة الاعتساد ىي
 .تحجيج وصياغة رؤية ورسالة واىجاف البخنامج الاكاديسي .1
لمعامميؽ الادارييؽ واعزال ىي ة التجريذ في البخنامج تشغيؼ ورش عسل وبخامج تجريبية وتؾعية  .2

 .اجخال عسمية التقؾيؼ الحاتي لمبخنامج الاكاديسي وفقا لمزؾابط والاسذ السعسؾل بيا في الكمية
بيانات احرائية لمسقخرات  ,تؾصيف السقخرات الجراسية )اعجاد تقاريخ السقخرات الجراسية وتتزسؽ .3

 (.وغيخىا ,ندبة الشجاح ,مقخرالجراسية مثل عجد الظلبي لكل 
البيانات  ,تؾصيف البخنسج الاكاديسية )اعجاد تقاريخ البخامج الاكاديسية في الكمية وتتزسؽ .4

 (.السخاجعيؽ الخارجييؽ وغيخىا ,الاحرائية لمظلبي
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اجخال الديارات السيجانية وعقج المقالات مع ادارة البخنامج واعزال ىي ة التجريذ والظمبة وبعض  .5

ييؽ وزيارة مخافق ادارة البخنامج وتشتيي ىحه السخحمة بةتابة تقخيخ نيائي يخفعو فخيق الجؾدة الخخيج
معاييخ  ,لسحة تاريخية عؽ البخنامج ,التعخيف بالبخنامج )والاعتساد في الكمية ويتزسؽ ممف التقؾيؼ
  (.التقؾيؼ الاساسية لجؾدة البخنامج الاكاديسي

 .نجازات السخاحل الدابقةتجييد الؾثائق اللبزمة لسخاجعة ا .6
 .ادخال بيانات تؾصيف البخامج الاكاديسية و السقخرات الجراسية في الحاسب الالي .7
  .كتابة التقخيخ الدشؾي عؽ البخنامج الاكاديسي .8
  .يسةؽ بعج ذلػ التقجم لمسؤسدات الجولية لمحرؾل عمى الاعتساد الخاص بالبخنامج الاكاديسي .9

 تنمية ميارات الطمبة:سابعاً 

في عل التغياخات العالسياة الستداارعة والتظاؾر التكشؾلاؾجي والسشافداة العالياة فاي الأساؾام والتجاجد       
السدااتسخ فااي السيااارات التااي يتظمبيااا سااؾم العساال، والتااي تكااؾن أسااخع مااؽ الجامعااات فااي مؾاكبااة ىااحه 

يذ بالقميال لعسمياة السيارات الستججدة، كؾنيا الاخيخة تعسل ضسؽ أنغسة واضحة وثابتة وتحتااج لؾقات لا
التغييااخ، مسااا يتظمااب الأمااخ ضااخورة العساال الجاااد نحااؾ تظااؾيخ ميااارات الظمبااة حتااى تتسا ااى مااع سااؾم 
العسااال وتقميااال الفجاااؾة ماااا بااايؽ احتياجاااات ساااؾم العسااال ماااؽ مياااارات مختمفاااة ومتجاااجدة والسياااارات التاااي 

فذاى بايؽ خخيجاي الجامعاات يةتدبيا الظمبة مع الجامعات حتى يسةاؽ التقميال ماؽ ندابة البظالاة التاي تت
وأصااابحت باااجورىا تاااؤثخ سااامبا عماااى جسياااع القظاعاااات الستخمفاااة ساااؾال أكانااات اقتراااادية أم اجتساعياااة أم 
سياسااية وخلبفااو، والتغييااخ والتظااؾيخ فااي ميااارات الظمبااة التااي يحتاجيااا سااؾم العساال لا يااأتي مااؽ فااخا  

تعااج السيااارات برااؾرة عامااة ولا .(3: 2013,المااؾح )ارات الظمبااةفتؾجااج عؾاماال كثيااخة تااؤثخ فااي تشسيااة مياا
ساايسا السيااارات التفكيااخ الابااجاعي مااؽ أىااؼ الخرااائق التااي يجااب ان يستمكيااا الظمبااة داخاال الجامعااات 
وذلػ لغخض السشافداة بايؽ الجامعاات فاي عال التغياخات الستداارعة ساؾال أكانات تكشؾلؾجياة أم ثقافياة أم 

يؾم السيارات عاماة ولا سايسا السياارات التفكياخ ( وسيتشاول الباحثان مف482: 2011 ,خزخ )أجتساعية
السيارة لغة ىي ححم, بخاعة, والسيارات ىي الفيؼ والتحجث والقخالة والكتابة, السياراة فاي المغاة .عيالابجا 

العخبيااة تعشااي الحااحم فااي الذاا , والساااىخ ىااؾ الحاااذم بةاال عساال, ويقااال أميااخ بااو ميااارة أي صااار بااو 
 .الفخاىياجي( ،السعجؼ العخباي )ارة, أي لؼ يأتو مؽ قبل وجيو عمى مايشبغيحاذقا, ولؼ يعط ىحا الأمخ مي
( بسعشااى التقشيااة, ىااي مرااظمح يدااتعسل ليذاايخ الااى الخبااخة التااي Techno)امااا السيااارة بااالاغخيقي والتااي

وىاي لاتتزاسؽ فقاط السياارات الحخفياة أو التجارياة السةتدابة فاي  ,تظؾيخىا عبخ دروس التجريب والتعمايؼ
الفشاااااؾن, الالعااااااي.  ,ولكشياااااا أدال رقساااااي عاااااال فاااااي عاااااجة حقاااااؾل مثااااال التظبيقاااااات الستخرراااااة ,العسااااال
والسياارة نذااط ماتعمؼ ياتؼ  .القاجرة عماى الأدال والاتعمؼ الجياج وقات مانخياج:( السيارة بأنياCottrell)ويعخف
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سياارات وكال مياارة ماؽ السياارات تتكاؾن ماؽ ال .تظؾيخه خلبل مسارساة نذااط ماا تجعساو التغحياة الخاجعاة

والسياارة تعشاي  .والقرؾر في أي مؽ السيارات الفخعياة ياؤثخ فاي جاؾدة الأدال الكماي ,فخعية أصغخ مشيا
كسا تعشي القجرة عمى القيام بالأعساال الحخكياة السعقاجة بدايؾلة ودقاة ماع القاجرة  ,أدال العسل بدخعة ودقة

تعخيفاا لمسياارة  (عباج الذاافى)ق(، ويداتخم66: 2010 ,)الشعيساي.عمى تكييف الأدال لمغاخوف الستغياخة
وأن ماااا  ,عاااؽ طخياااق السحاكااااة والتاااجريب ,بأنياااا "  ااا  يسةاااؽ تعمساااو أو اكتداااابو أو تكؾيشاااو لاااجى الساااتعمؼ

(، 49: 2014,محساؾد.)يتعمساو يختماف بااختلبف ناؾع الساادة وطبيعتياا وخرائرايا والياجف ماؽ تعمسياا
رة السةتداابة لتحقيااق أىااجاف محااجدة سااامفا   ( السيااارت " أنياااا السقااج7: 2014 ,عبااج الااجائؼ )وقااج عخفيااا

وأكجت الجراسة التي قامت بيا . مؽ الانفام في الدمؽ والظاقةبأقرى درجة مسةشو مؽ الثقة وبحج أدنى 
الجسعياااة الأمخيةياااة لمتاااجريب والتظاااؾيخ ولجشاااة البحاااث فاااي السياااارات الزاااخورية ان السياااارات الأسااااس 

 ( 50: 2014 ,الى ست ف ات ىي :)محسؾدالسظمؾبة في الأعسال كافة يسةؽ تقديسيا 
 السيارات الأساس مثل القخالة والكتابة واجخال الحدابات, .1
 ميارات الاترال مثل التكمؼ والاستساع للآخخيؽ, .2
 ميارات التكيف مثل حل السذاكل, والتفكيخ الابجاعي,  .3
 ميارات التظؾيخ مثل الحؾافد الحاتية ووضع الأىجاف والقجرة عمى تحقيقيا,  .4
 السيارات الجساعية مثل ميارات التفاعل مع اتخخيؽ والعسل ضسؽ فخيق، .5
البحث  وسيخكد.ميارات التأثيخ مثل فيؼ عادات وقيؼ السؤسدة التي يعسل بيا والسذاركة في القيادة .6

عمى السيارة الثالثة مؽ ميارات الظمبة، وىي ميارات التفكيخ الابجاعي وحل السذةلبت وعمى الشحؾ 
 :3ججول رقؼ في ال الاتي

 التفكير الابدا ي  -ثامناً 
ليتعاخف عمياو ويعباجه, وليعساخ الأرض ويقايؼ  يجدج التفكيخ نعسة عغيسة وىبيا الله تعالى للؤندان       

البشال الحزاري ويظؾر السجتسعات, ويتحداذ لساا قاج يؾاجاو ماؽ مذاةلبت ويزاع لياا الحماؾل السلبئساة, 
ولقااج امتاااز الأندااان بيااا وتفااخد عااؽ بقيااة السخمؾقااات, ولا يترااؾر خمااؾ الحياااة الأندااانية مشيااا لحغااة مااؽ 

ي حياتشااا الخاصااة والعامااة, ومااؽ ىااحه الأىسيااة تشبثااق ضااخورة ومااؽ ىشااا تتجمااى أىسيااة التفكيااخ فاا .الاادمؽ
معخفاااة أسااااليب التفكياااخ الداااائجة وتحجياااج ماااا اذا كانااات قاااادرة عماااى تحقياااق ىاااجف الؾصاااؾل الاااى الانتااااج 
الابجاعي, أم أنياا تحتااج الاى اعاادة بشاال وىيةماة, وذلاػ بعاج القياام بعسمياة ىاجم للؤسااليب السغمؾطاة, وفال 

حي يفزاي الاى الانتااج الاباجاعي. ديخ لمحؾاجد العقمية التي قج تعيق التفكيخ الدميؼ الالقيؾد الحىشية, وتك
تشدااااي الخؤياااة الأولياااة لتؾضااايح وتعخياااف التفكياااخ الاباااجاعي الاااى مفياااؾميؽ أو مراااظمحيؽ كبياااخيؽ ىساااا، 

" :(, فكاال مشيسااا ذو بي ااة وسااسات دقيقااة, يعااخف التفكيااخ بأنااو Creative)(, والابااجاعThinking)التفكيااخ
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عبارة عؽ سمدمة مؽ الشذاطات العقمية التي يقؾم بيا الجما  عشجما يتعخض لسثيخ ما, ويتؼ استقبالو عاؽ 

( Costa,1985:32)أمااااا كؾسااااتا .(17: 2011 ,عمااااي)طخيااااق واحااااج أو أكثااااخ مااااؽ الحااااؾاس الخسدااااة "
قيااام الفااخوم  فيعااخف التفكيااخ بأنااو السعالجااة العقميااة لمسااجخلبت الحدااية, وذلااػ لتذااةيل الأفكااار وبالتااالي

أماااا الاباااجاع يعااج نذااااطا ذىشياااا وساامؾكا أساسااايا ماااؽ  .خاالبل ىاااحه السعالجاااة بااادراك الأماااؾر والحةاااؼ عمييااا
. وعخفت السشغسة الأمخيةية لمتجريب والتظؾيخ الاباجاع بأناو " ,(Hiam 321: 1999 )سمؾكيات الاندان

اماا (. ASFTD,1989)ة ومفيجة "عسمية انتاج أفكار أو أ يال حقيقة أو خيالية ووضعيا في طخم ججيج
التفكياخ الابااجاعي فيااؾ نذااط عقمااي مخكااب وىاادف تؾجيااو رغبااة قؾياة فااي البحااث عاؽ حمااؾل أو التؾصاال 
الاى نااؾاتج أصاامية لااؼ تكااؽ معخوفااة سااابقا, ويتسياد التفكيااخ الابااجاعي بالذااسؾلية والتعقيااج لأنااو يشظااؾي عمااى 

فااي  .(25-2011:24عمااي, .)حالااة ذىشيااة فخيااجةعشاصااخ معخفيااة وانفعاليااة و أخلبقيااة متجاخمااة تذااةل 
حيؽ عخفو تؾرانذ بأنو " عسمية ذىشية يربح فييا الفخد حداسا لمسذةلبت ومجركا لمثغخات فيسا لجيو مؽ 
السعمؾمااات والعشاصااخ الشاقرااة وعااجم الاتدااام الااحي لا يؾجااج لااو حاال تااؼ اكتدااابو وتعمسااو فااي الدااابق ثااؼ 

( بأنااو "القااجرة Leven)(، وعخفااو211-210: 2001قظااامي,  )البحاث عااؽ أدلااة ومؤ ااخات فااي السؾقاف"
 )عمى حل السذةلبت في أي مؾقف يتعخض لو الفخد أي أن يةؾن سمؾكو دون ترشع وانسا متؾقاع مشاو "

بتذاااةيمة القااجرات الفكخياااة السبجعااة فاااي وعيفااة ماااا, وضاااسؽ  (Rabe)كساااا حااجدىا .(2001:51قظااامي, 
نساذج فكخية تتزاري الافكاار الاولياة فيياا لراياغة مفياؾم او  أنيا (Paul)مجال الشذاطات العقمية يخى 

مجااااالات التؾجااااو العقمااااي والاسااااتجابة لغااااخف غيااااخ  (Tweed & Weber)قاااخار ناااااجح، ويراااافيا
وتشبثاااق أىسياااة التفكياااخ الاباااجاعي ماااؽ كؾناااو معباااخآ مزاااي   الاااى الشجااااح  .(106: 2015 ,محساااؾد)عاااادي

اذ اصبح الاىتسام بأىسية التفكياخ الاباجاعي  .وسخعة عاليتيؽ والتفؾم, ومشفحآ الى تحقيق الأىجاف بةفالة
السذاخفي( أن قزاية )واضح  في عجد غيخ قميل مؽ السؤلفات والأبحاث التاي تشاولات ىاحا السفياؾم, وتاخى 

الى جانب أىسيتياا العمسياة والتخبؾياة, ىاي قزاية  ,ادخال تعميؼ التفكيخ الابجاعي الى السجارس والجامعات
الشسؾ والتقجم ومؾاجية تحجيات السدتقبل في عالؼ أصبح قائجه الفكخ, وماؽ ثاؼ فاأن الحاجاة تتعمق بسدألة 

الى تعميؼ التفكيخ الابجاعي ىي حاجة عغيسة فأن ىشاك عجة مبخرات تجفع بشاا الاى أن نشغاخ بججياة الاى 
-97: 2015,محساؾد )وماؽ ىاحا ,مدألة ادخال تعميؼ التفكيخ الابجاعي الى مجالات التخباؾي والأكااديسي

98:) 
 ,انتقااال الاىتسااام مااؽ دراسااة الذااخق الااحكي الااى الذااخق السبااجع والعؾاماال التااي تداايؼ فااي ابجاعيتااو .1

وأصبحت تخبية العقاؾل السفكاخة وتشسياة التفكياخ الاباجاعي غاياة مداتيجفة عماى مداتؾى السجتساع والتخبياة 
 .ىحه السؤسدات بسؤسداتيا السختمفة وىجف ميؼ عمى مدتؾى مخاحل التعميؼ السختمفة داخل

تحؾل الاىتسام الاى تعمايؼ الاباجاعي الاحي يعتساج عماى تعماؼ التفكياخ وطاخم مؾاجياة السذاةلبت وتقاجيؼ  .2
اعتسادآ عمى ان اكتداي السعخفة العمسية وحجىا دون اكتداي السيارة في التفكيخ  ,الحمؾل الابجاعية ليا
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يسةااؽ الاسااتفادة مشيااا دون تفكيااخ ابااجاعي  فالسعخفااة لا تغشااي عاؽ التفكيااخ ولا ,الاباجاعي يعااج أمااخآ ناقراا 

  .يجعسيا
انشااا فااي مؾاجيااة مدااتقبل متدايااج التعقيااج يحتاااج الااى الكثيااخ مااؽ السيااارات فااي اتخاااذ القااخارات واختيااار  .3

 .البجائل السثمى لحل السذاكل والقيام بالسبادرات السختمفة
عمى الخغؼ مؽ اختلبف الباحثيؽ في تحجيج ميارات التفكيخ الابجاعي ابعاد التفكير الابدا ي  -عاً:تاس

فان مخاجعة لأكثخ أدبيات التفكيخالابجاعي  يؾع  تذيخ الى أىؼ عؾامل التفكيخ الابجاعي التي أجسع 
  -عمييا معغؼ الباحثيؽ ىي :

ماؽ  وىي قاجرة الفاخد عماى رؤياة الكثياخ: Sensitivity to problems –الحداسية لممذكلات  .1
السذاةلبت فااي مؾقااف مااا فااي الؾقاات الااحي لا يااخى فيااو  ااخق آخااخ أي مذااةلبت,أوىحا القااجر مااؽ 
السذةلبت التي يخاىا السبتكخ والأحداس بيحه السذةلبت يحجو السبتكخ لمؾصؾل لأنتاج ججياج يقاجم 

 (25: 2002 ,حمؾت مختمفة ليحه السذةلبت.)حديؽ
فالذااخق  ,اج أكبااخ عااجد مااؽ الأفكااار الابجاعيااةويقرااج بيااا القااجرة عمااى انتاا:Fluency –الطلاقااة  .2

السبجع  خق متفؾم ماؽ حياث كسياة الافكاار التاي يقتخحياا عاؽ السؾضاؾع معايؽ فاي وحاجة زمشياة 
 .وساايؾلة تؾليااجىا ,ثابتااة بالسقارنااة بغيااخه أي أنااو عمااى درحااة مختفعااة مااؽ القااجرة عمااى ساايؾلة الأفكااار

 ,الظلبقااة التخابظيااة ,الظلبقااة الفكخيااة)قااة ىاايوقااج حااجد بعااض الباااحثيؽ ثلبثااة مغاااىخ متسياادة لمظلب
 (25: 2000 ,ابخاىيؼ(.)العلبقة التعبيخية

يقرااج بالسخونااة " تغيااخ الحالااة الحىشيااة بتغيااخ السؾقااف أي السخونااة ىشااا : Flexibility –المرونااة  .3
الاحي يتجاو الذاخق بسقتزااه الاى تبشاي أنسااط فكخياة محاجدة  (الترمب العقمي)ي عةذ ما يدسى

وماؽ السظماؾي باالظبع أن يةاؾن الذاخق السباجع  .يؾاجو بيا مؾاقف الحيااة ميساا تشؾعات واختمفات
حتى يةؾن الذخق قادرا عمى تغيخ حالتو العقمياة  ,والتمؾن العقمي ,عمى درجة مختفعة مؽ السخونة

وتتخااح السخوناااة  ااةلبن رئيدااايان  (2000:26 ,اباااخاىيؼ.)يلكااي تتشاسااب ماااع تعقااج السؾقاااف الابااجاع
 (118: 2002 ,الدخور )السخونة التكيفية " التؾافقية "(. –السخونة التمقائية  )ىسا

أن السقرااؾد مشيااا ىااؾ " الداامؾك السبتكااخ والسشاسااب الااحي يحقااق اليااجف : Originality–الأصااالة  .4
والداامؾك الابااجاعي قااج يةااؾن غيااخ  .ي  أصاايلآفيعااج ساامؾك  ابااجاع ,السشذااؾد بجرجااة عاليااة مااؽ الخضااا

ولكاي تكاؾن الفكاخة أصامية يجاب أن تكاؾن جاادة وقاادرة  .أصيل أو كاذب  عشجما لايحقق اليجف مشاو
 (93: 2002ىلبل )وماىخة "

 أساليب تنمية التفكير الإبدا ي داخل الجامعة : - اشراً :
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ولؾنااس( مساؽ ا اتغل فاي مجاال التفكياخ  ،وتاؾرانذجميفاؾرد، )يخى كبار السخبيؽ وعمسال الشفذ مؽ امثاال

طخيقة مبا خة وذلاػ بااان :بظخيقتيؽ  ،الإبجاعي ان ىحا التفكياخ يسةاؽ ان يشسى ويتبمؾر في داخل الجامعة
تييا  الجامعة بخنامجا مجرسيا خاصا ىجفاو تشسياة ىاحا الشاؾع ماؽ التفكيااخ وىااحه الظخيقاة غياخ ملبئساة فاي 

جسيعاا فاي الدايخ  ىشاك تؾحيج فااي السشاااىج ومخكدياة فاي نغاام التعمايؼ تمادم الساجارسجامعاتشا العخاقية اذ 
أما الظخيقة الثانية وىي الظخيقة غيخ السبا خة تاتؼ باسااتخجام بعااض الأسااليب التخبؾياة  عمى السشيج نفدو

ان الجامعااات مااع السشاااىج الفعميااة التااي تأخااح بيااا الجامعااة مااؽ اجاال تشسيااة وتحفيااد التفكيااخ الإبااجاعي أي 
تمتاادم بسشاىجيااا الاعتياديااة وفاااي الؾقاات نفدااو تدااتعيؽ بالأساااليب التااي تشسااي الإبااجاع وبااحلػ يراابح تشسيااة 
التفكيااخ ىااجفا لاايذ وحياااجا وانسااا يزاااف الااى قائساااة الأىااجاف التااي تخظاااط الجامعاااة لتحقيقيااا ومااؽ ىاااحه 

اساامؾي  ,الظخيقااة الاستكذااافية ,حفيديااةاسااتخجام الأنذاااظة ذات الأجؾباااة الستعاااجدة، الأساا مة الت:الأساااليب 
 ,التسيساي )اسامؾي التفاعال ماع الساؾاد الداابقة.,حفد الجما  " تعريف الجما  ", اسامؾي تذاجيع الاختاخاع

18-19) 

 إتراءات البحث:المحهر الثاني

اعتسج البحث السشيج الؾصفي في الجدل الأول مشو وىؾ الجانب الشغخي كسا تؼ  مني: البحث -أولا:
اعتساد السشيج التحميمي الاستجلالي في الجدل الثاني وذلػ بالتظبيق عمى كميات الأدارة والاقتراد 

 .بالجامعات العخاقية قدؼ الأدارة اعسال
الجامعة  ,جامعة بغجاد ,الجامعة العخاقية )الجامعات تؼ اختيار  مجتمع و ينة البحث-ثانيا :

اذ يعةذ ذلػ مجتسع نسؾذجاً واقعياً  (كمية العمؾم الاقترادية ,كمية السامؾن  ,كمية الباني ,السدتشرخية
وقج تؼ استخجام اسمؾي الحرخ الذامل لتؾزيع الاستبانة عمى الظمبة في الجامعات  .لمبخنامج الاكاديسي

وبمغ عجد الاستبانات الرالحة  ,( استبانة15)وعجد السدتبعج مشيا ,ة( استبان320)والبالغ عجدىا
 .%( مؽ العجد الكمي للبستبانات السؾزعة95)وىي تسثل ,( استبانة305)لمتحميل
 :استخجمت الاستبانة كأداة رئيدية في جسع البيانات، و سمت ثلبثة اجدال أداة البحث -ثالثاً :

 .العامة لعيشة البحثويذسل السعمؾمات  -الجدل الاول :
 .( سؤال20)ويذسل الأس مة الستعمقة بالستغيخ السدتقل والستكؾن مؽ -الجدل الثاني :
 .( سؤال16)والستكؾن مؽ ويذسل الأس مة الستعمقة بالستغيخ التابع -الجدل الثالث :

 صدق وثبات أداة البحث:رابعاً 
الامانااة العامااة )لقااج تااؼ أجااخال الرااجم لفقااخات الاسااتبانة التااي طااؾرت عااؽ دراسااات -صاادق الاداة : -

( فقج تاؼ عاخض الاساتبانة عماى عاجد Validity)ولمتأكج مؽ صجم الأداة  (.لاتحاد الجامعات العخبية



  
 

 3/ 33العذد            مجلت الجبمعت العزاقيت

       
439 

 دور البرنامج الاكاديمي في تنمية مهارات الطلبة.......
 Face Validity))لمتأكاج ماؽ الراجم الغااىخي  ,مؽ السحةسيؽ الأكاديسييؽ مؽ ذوي الاختراص

 .وتؾزيعيا عمى عيشة البحث ح لمباحثة بأعجاد الاستبانة في صيغتيا الشيائيةمسا سس ,للبستبانة
( وذلااػ لمتأكااج مااؽ ثبااات Chron-bach Alpha)لقااج تااؼ اسااتخجام معاماال الثبااات -ثبااات الأداة : -

(, وىااحا يؤكااج ثبااات الاسااتبانة 0.917)وقااج بمغاات الشتيجااة الاختبااار لمستغيااخات ,السقياااس السدااتخجم
 .(0.60)إذ تجاوزت الشدبة السقبؾلة إحرائيا ,بفقخاتيا السختمفة

الانحخاف  ,الؾسط الحدابي )تؼ استخجام الإحرال الؾصفي: أساليب المعالجة الاحرائية -خامداً :
  (.الانحجار ,الارتباط )والاستجلالية (معامل الاختلبف ,السعياري 

يتشاول ىحا السبحث عخض نتائج البحث  :وتحميل البيانات ومناقذة النتائ: رض :المحهر الثالث
السيجانية وتحميميا باستعسال الؾسائل الإحرائية السشاسبة مشيا الؾصفية كإيجاد الؾسط الحدابي 

 .ومشيا الاستجلالية كالارتباط والانحجار ,والانحخاف السعياري لمستغيخات السبحؾثة والاس مة الستعمقة بيا
 60%( و 80)طالبا 245مؽ الظلبي  305ة البحث  سمت عيشخرائص  ينة البحث  -أولا :
 ةل طلبي كمية الادارة  ,%( مشخخطا في البحث الرباحية82)مؽ الظلبي 249كان  .%(20)طالبة

% مؽ طمبة العيشة ثؼ يمييا جامعة بغجاد والجامعة السدتشرخية 36.7والاقتراد في الجامعة العخاقية 
% مؽ الظمبة في الكميات الاىمية، انغخ 18.7كان في حيؽ  %17.7% و 26.9عمى التؾالي بشدبة 

 (1)ججول و ةل

( يبين  دد طلاب العينة مهز ين حدب الجنس ونهع الدواا والجامعة1)تدول رقم  
% N   

 ذكخ 245 :80.3
 الجشذ

 انثى 60 :19.7
 صباحي 249 :81.6

 الجوام
 مدائي 56 :18.4
 عخاقية 112 :36.7

 الجامعة
 بغجاد 82 :26.9
 مدتشرخية 54 :17.7
 اىمية 57 :18.7

.  
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تذخيص واقع المتغيرات المدتيمة والتابعو : -ثانياً :  
( معااجلات قشاعااات الظمبااة بالبخنااامج الاكاااديسي الااحي تساات دراسااتو مااؽ 2)كسااا يباايؽ الجااجول والذااةل رقااؼ
  -قبميؼ حدب متغيخات البحث :

0 20 40 60 80 100 120

   العراقية

 بغداد

 المستنصرية

 الكليات الاهلية

112 

82 

54 

57 

اشرطة بيانية تبين اعداد طلبة العينة حسب ( 1)شكل رقم

  جامعاتهم

معدل قنا اتيم بالبرنام: الاكاديمي ومتغيرات حدب  ( يبين تهزيع طلاب  ينة البحث2)تدول
 الجنس ونهع الدواا واسم الجامعة

طرائق  محتهى  اىداف
 تدريس

طرائق 
 تيهيم

البرنام: 
 المتغيرات الاكاديمي

Mean Mean Mean Mean Mean 
  ذكخ 53.21 53.71 56.78 54.53 47.80

 جشذ
 انثى 52.33 53.87 57.67 54.73 43.07
 صباحي 52.71 53.93 56.87 53.88 46.18

 الجراسة
 مدائي 54.46 52.93 57.36 57.64 49.93
 عخاقية 54.70 55.14 58.50 57.04 48.11

 الجامعة
 بغجاد 52.00 53.80 56.68 52.73 44.78
 مدتشرخية 54.06 53.26 55.63 55.63 51.70
 اىمية 50.30 51.37 55.58 51.37 42.88
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بياني خظي يبيؽ تؾزيع طمبة العيشة حدب معجلات القشاعة بالبخناامج الاكااديسي طبقاا ( رسؼ 2) ةل رقؼ

 .لشؾع الجامعة

ل يتسثل بأيجاد الؾسط الحدابي في اجابات لكل سؤال ولك(:الاكاديمي البرنام: )المتغير المدتيل
( الى الاوساط الحدابية والانحخاف السعياري ومعامل 3)اذ يذيخ الججول محؾر مؽ محاورالاستبان

كسا يعةذ وسظاً  ,الاختلبف الستعمقة بؾجية نغخ العيشة السبحؾثة بخرؾص متغيخ البخنامج الاكاديسي
عمساً  ,(3)( وىحه القيسة قخيبة مؽ الؾسط الفخضي2.652)حدابياً عاماً لستغيخ البخنامج الاكاديسي قجره

الحي يعةذ مقجار  .(0.68)( وكحلػ معامل الاختلبف0.018)ي العام ىؾأن الانحخاف السعيار 
أما عمى مدتؾى  (.البخنامج الاكاديسي )الاختلبف الرغيخ ججاً في أجابات العيشة ضسؽ السحؾر الثاني

( وتؾزعت الشتائج 3)وكسا مؾضح في الججول ,الأس اة فقج قيذ ىحا الستغيخ مؽ خلبل عذيخيؽ سؤال
وىي  (3.0984)إذ بمغت قيستة الستؾسط الحدابي لو ,وقج حققيا الدؤال الدابع عذخبيؽ أعمى إجابة 

وبتذت متؾسط بيؽ الاجابات يؤكج الانحخاف  ,(3)أعمى مؽ قيسة الؾسط الفخضي البالغ
إذ بمغت قيسة  ,أما الدؤال الخامذ فقج حقق أدنى مدتؾى إجابة ,(1.25006)السعياري 

 .(1.09416)جابات يؤكجة الانحخاف السعياري وبتذتت عالي الإ ,(2.0131)الؾسط
(, وتؼ 4)مؽ حيث الأىسية الشدبة فيسثل ذلػ في ججول (البخنامج الاكاديسي )اما تختيب ابعاد الستغيخ

 . اعتساد معيار معامل الاختلبف لتحجيج تمػ الأىسية

 
الاختلاف والهسط الحدابي تحديد أىمية أبعاد المتغير البرنام: الاكاديمي بالا تماد  مى معامل  (4)تدول

 والانحراف المعياري 
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تختيب 
 الاىسية

Cv 

 معامل الاختلبف
Std.Deviation Mean الابعاد  

 X1 اىداف البرنام: الاكاديمي 2.3436 0.0179 0.76 الخابع

 X2 المحتهى  2.7285 0.0184 0.67 الثاني

 X3 طرائق التدريس 2.84788 0.0185 0.65 الاول

 X4 طرائق التيهيم 2.68722 0.0190 0.71 الثالث

 X البرنام: الاكاديمي 2.652 0.018 0.68 

 
تتزاح الاىسياة ماؽ خالبل الجاجول الاحي يعةاذ اجاباات العيشاة بجلالاة :التفكيار الابادا ي()المتغير التابع

الؾسااااط الحدااااابي والانحااااخاف السعياااااري ومعاماااال الاخااااتلبف, وكااااحلػ الأىسيااااة الشداااابية لستغيااااخ التفكيااااخ 
( يتبااايؽ تؾزياااع معاااجلات التفكياااخ الاباااجاعي لمظمباااة حداااب متغياااخات 5)وفاااي الجاااجول والذاااةل .الاباااجاعي

 .البحث

 
ومتغيرات الجنس ونهع الدواا واسم الجامعة حدب التفكير الابدا ي ( يبين تهزيع طلاب  ينة البحث5)تدول رقم  

 اصالة مخونة طلبقة حداسية
التفكيخ 
 الستغيخات الابجاعي

Mean Mean Mean Mean Mean 
 ذكخ 54.01 56.49 51.10 53.27 55.18

 جشذ
 انثى 56.44 55.92 54.17 57.00 58.67
 صباحي 54.28 56.39 51.37 53.71 55.66

 الجراسة
 مدائي 55.40 56.34 53.21 55.27 56.79
 عخاقية 55.31 56.52 53.35 53.93 57.46

 الجامعة
 بغجاد 54.04 55.61 51.59 54.94 54.02
 مدتشرخية 56.41 61.76 51.85 55.09 56.94
 اىمية 51.69 52.11 48.51 51.75 54.39
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( رسؼ بياني خظي يبيؽ تؾزيع طمبة العيشة حدب معجلات التفكيخ الابجاعي طبقا لشؾع 5) ةل رقؼ
 .الجامعة

( الى الاوساط الحدابية والانحخاف السعياري ومعامل الاختلبف الستعمقة بؾجياة نغاخ 6)اذ يذيخ الججول
العيشاااة السبحؾثاااة بخراااؾص متغياااخ التفكياااخ الاباااجاعي, كساااا يعةاااذ وساااظاً حداااابياً عامااااً لستغياااخ التفكياااخ 

ام عمساااً أن الانحااخاف السعياااري العاا ,(3)( وىااحه القيسااة قخيبااة مااؽ الؾسااط الفخضااي2.29)قااجره الابااجاعي
الاحي يعةاذ مقاجار الاخاتلبف الراغيخ فاي أجاباات  .(0.0036)( وكحلػ معامل الاخاتلبف0.018)ىؾ

  .العيشة ضسؽ السحؾر الثالث)التفكيخ الابجاعي(

( 6)وكسا مؾضاح فاي الجاجول ,أما عمى مدتؾى الأس مة فقج قيذ ىحا الستغيخ مؽ خلبل اربعة عذخسؤال
إذ بمغاات قيستااة الستؾسااط الحدااابي  ,حققيااا الدااؤال اربااع وعذااخون وتؾزعاات الشتااائج باايؽ أعمااى إجابااة وقااج 

وبتذات متؾساط بايؽ الاجاباات  ,(3)( وىي فخم بديط جاجا ماؽ قيساة الؾساط الفخضاي الباالغ2.9672)لو
إذ بمغات  ,فقج حقق أدنى مداتؾى إجاباة أما الدؤال ثلبثة وثلبثؾن  ,(1.14086)يؤكج الانحخاف السعياري 

 .(1.20565)ذتت عالي الإجابات يؤكجة الانحخاف السعياري وبت ,(1.0299)قيسة الؾسط

(, وتااؼ 7)التفكيااخ الابااجاعي( مااؽ حيااث الأىسيااة الشداابة فيسثاال ذلااػ فااي جااجول)امااا تختيااب ابعاااد الستغيااخ
  .اعتساد معيار معامل الاختلبف لتحجيج تمػ الأىسية

معامل الاختلاف والهسط ( تحديد أىمية أبعاد المتغير التفكير الابدا ي بالا تماد  مى 7)تدول
 الحدابي والانحراف المعياري 
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تختيب 
 الاىسية

Cv 

معامل 
 الاختلبف

Std.Deviation Mean الابعاد  

 2.79343 0.0146 0.52 الثاني
حداسية 
 لمسذةلبت

Y1 

 Y2 الظلبقة 2.69998 0.0137 0.51 الاول

 Y3 السخونة 2.5853 0.0142 0.55 الثالث

 Y4 الاصالة 1.0824 0.0142 1.43 الخابع

 0.16 0.0036 2.29  Y 

 
اختبار الفرضيات -ثالثاً:   

لغااخض تغظيااة الجانااب الاسااتجلالي مااؽ البحااث فقااج تااؼ الاعتساااد عمااى معاماال الارتباااط الخظااي البداايط 
 (البخنااامج الأكاااديسي )لتحجيااج فيسااا اذا كاناات ىشاااك علبقااة باايؽ متغيااخي الجرسااة ابعاااد الستغيااخ السدااتقل

كسا تؼ استخجام نسؾذج الانحجار الخظي البديط لبيان وجاؾد ماؽ عاجم  (التفكيخ الابجاعي )والستغيخ التابع
وجاؾد تاأثيخ لستغياخ البخناامج الأكااديسي بؾصافو متغيااخ مداتقل عماى متغياخ ماع جؾاناب التفكياخ الابااجاعي 

 وقج عيخت الشتائج كالأتي  ,بؾصفو كستغيخ تابع

 معنهية في اتابات  ينة البحث والتي تنص  مى وتهد فروق :ية الاولى أختبار الفرضية الرئيد -1
 حدب المتغير المعتمد  تبعا لممتغيرات الديمغرافية

H. : تبعا لمستغيخات الجيسغخافية معشؾية في اجابات عيشة البحث لا تؾجج وجؾد فخوم 
 H1 : الجيسغخافيةتبعا لمستغيخات  معشؾية في اجابات عيشة البحث تؾجج وجؾد فخوم 

( يبين الدلالة المعنهية لمفروق بين معدلات قنا ة الطمبة بالبرنام: الاكاديمي حدب متغيرات البحث8)تدول رقم  
Sig(pv) N Std. Deviation Mean الستغيخات 

0.608 
 ذكخ 53.2082 11.55393 245

 الجشذ
 انثى 52.3333 12.85469 60

 الجراسة صباحي 52.7149 12.07583 249 0.317
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 مدائي 54.4643 10.49149 56

0.097 

 عخاقية 54.6964 10.57009 112

 الجامعة
 بغجاد 52.0000 12.53440 82
 مدتشرخية 54.0556 13.14565 54
 اىمية 50.2982 11.33258 57

 

( نلبحااا ان البخنااامج الاكاااديسي كااان دلالااة التااأثيخ ليااا غيااخ معشؾيااة لان القيسااة 8)مااؽ خاالبل جااجول رقااؼ
الجامعااات( كاناات أكبااخ  ,الجااشذ, الجراسااة)البخنااامج الاكاااديسي تبعااا لمستغيااخات الجيسغخافيااة .sigالسعشؾيااة 

 وىااحا يعشااي قبااؾل فخضااية العااجم ورفااض الفخضااية البجيمااة أي لاتؾجااج فااخوم فااي اجابااات عيشااة 0.05مااؽ 
 .البحث

( يبين الدلالة المعنهية لمفروق بين معدلات التفكير الابدا ي حدب متغيرات البحث9)تدول رقم  
Sig(pv) N Std. Deviation Mean الستغيخات 

0.208 
 ذكخ 54.0102 12.96333 245

 الجشذ
 انثى 56.4375 14.81493 60

0.572 
 صباحي 54.2821 13.40120 249

 الجراسة
 مدائي 55.4018 13.23972 56

0.247 

 عخاقية 55.3125 12.76134 112

 الجامعة
 بغجاد 54.0396 13.92537 82
 مدتشرخية 56.4120 15.30747 54
 اىمية 51.6886 11.41372 57

 

نلبحااا ان التفكيااخ الابااجاعي كااان دلالااة التااأثيخ ليااا غيااخ معشؾيااة لان القيسااة  (9 )مااؽ خاالبل جااجول رقااؼ
الجامعاات( كانات أكباخ ماؽ  ,الجشذ, الجراسة)التفكيخ الابجاعي تبعا لمستغيخات الجيسغخافية .sigالسعشؾية 

وىاااحا يعشاااي قباااؾل فخضاااية العاااجم ورفاااض الفخضاااية البجيماااة أي لاتؾجاااج فاااخوم فاااي اجاباااات عيشاااة  0.05
 .البحث
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والتي تنص  مى وتهد  لاقة ارتباط معنهية بين البرنام: :أختبار الفرضية الرئيدية الثانية -2

 0الاكاديمي وتنمية التفكير الابدا ي

H. :.لا تؾجج علبقة ارتباط معشؾية بيؽ البخنامج الاكاديسي وتشسية التفكيخ الابجاعي 
 H1 :وتشسية التفكيخ الابجاعي. تؾجج علبقة ارتباط معشؾية بيؽ البخنامج الاكاديسي 

 -وتنبثق  نيا الفرضيات الفر ية التالية :

 .معشؾية بيؽ السحتؾى الاكاديسي و تشسية ميارات الظمبة تؾجج علبقة ارتباط -1
 .ارتباط معشؾية بيؽ طخيقة التقؾيؼ الاكاديسي وتشسية ميارات الظمبة تؾجج علبقة -2 
 التجريذ الاكاديسي وتشسية التفكيخ الابجاعي.ارتباط معشؾية بيؽ طخائق  تؾجج علبقة -3
 .تؾجج علبقة ارتباط معشؾية بيؽ اىجاف البخنامج الاكاديسي وتشسية التفكيخ الابجاعي -4

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
يبيؽ درجة الارتباط بيؽ البخنامج الاكاديسي والتفكياخ الاباجاعي ماع معادلاة الانحاجار الخظاي  6 ةل رقؼ 

 البديط لتمػ العلبقة
والتي تنص  مى وتهد أثر ذو دلالة معنهية لابعاد البرنام: : اختبار الفرضية الرئيدية الثالثة-3

 0الاكاديمي  مى تنمية التفكير الابدا ي

 H. :عمى بخامج التجريذ لا يؾجج أثخ ذو دلالة معشؾية لادارة الجؾدة الذاممة  
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H1 :بخامج التجريذ عمى ذو دلالة معشؾية لادارة الجؾدة الذاممة يؾجج أثخ  

 .تشسية التفكيخ الابجاعي ذو دلالة معشؾية لاىجاف البخنامج الاكاديسي عمى يؾجج أثخ -1
 .ذو دلالة معشؾية لمسحتؾى عمى تشسية التفكيخ الابجاعي يؾجج أثخ -2
 ذو دلالة معشؾية لظخائق التجريذ عمى تشسية التفكيخ الابجاعي.  يؾجج أثخ -3
 عشؾية لظخائق التقؾيؼ عمى تشسية التفكيخ الابجاعي.ذو دلالة م يؾجج أثخ -4

 
( تحميل الانحدار المتعدد يبين تاثير مفردات البرنام: الاكاديمي  مى التفكير الابدا ي لمطمبة.1)تدول رقم  

Sig T 

Standardized 
Coefficients Standardized Coefficients 

Model 
Beta Std. Error  

.00
0 5.971  2.697 B (Constant) 

.02
 اىجاف 16.106 048. 117. 2.247 5

.00
 محتؾى  109. 051. 186. 3.297 1

.00
طخائق   168. 051. 191. 3.345 1

 التجريذ
.00
طخائق التقؾيؼ  172. 043. 332. 6.150 0  

Dependent variables التفكيخ الابجاعي 
الفخضاية  وقباؾل رفض الفخضية العاجموىحا يعشي  0.05( وىي اقل مؽ 0.000)تداوي  P-valueقيسة 

 R2اثااخ لابعاااد البخنااامج الاكاااديسي عمااى تشسيااة التفكيخالابااجاعي، وان ان قيسااة  وجااؾد البجيمااة، وىااحا يعشااي
ماؽ التغياخات التاي تظاخأ  ((:41.8وىحا يعشي ان البخنامج الاكاديسي قج فدخ ما ندبتو  (0.418)تداوي 

 .عمى تشسية التفكيخ الابجاعي

الاستنتاتات والتهصيات:الثالثالمحهر   
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عاااخض ىاااحه البحاااث محاولاااة مشيجياااة فاااي تذاااخيق مجسؾعاااة ماااؽ الستغياااخات وتحميمياااا والستسثماااة باااجور 
البخنامج الأكاديسي في تشسية ميارات الظمبة في بعض الجامعات العخاقية لكمياات الإدارة والاقترااد قداؼ 

 .إدارة اعسال

الأستنتاتات  -أولًا:  
واستخجام مجسؾعة مختارة بعشاية ماؽ التحمايلبت لمحراؾل  ,لبت الاحرائية لأداة البحثبعج إجخال التحمي

 -تؼ التؾصل الى الشتائج اتتية : ,عمى نتائج دقيقة تتفق مع البحث ومذةمتيا

أعيخت نتائج البحث أن السبحؾثيؽ ياجركؾن أىسياة البخناامج الأكااديسي وماا لاو ماؽ أثاخ ايجاابي فاي  .1
 عي.تشسية التفكيخ الابجا 

فاي تشسياة  (الجراسة ,الجشذ,القدؼ )تؾصل البحث إلى وجؾد فخوقات معشؾية لمستغيخات الجيسؾغخافية .2
 .التفكيخ الإبجاعي لجور البخنامج الاكاديسي

العيشااة حااؾل دور البخنااامج الاكاااديسي فااي تشسيااة  وجااؾد فااخوم باايؽ متؾسااظات اسااتجابات السبحااؾثيؽ .3
 .ميارات الظمبة مؽ وجية نغخ الظمبة لمستغيخ الجامعات حيث كانت لرالح الجامعة العخاقية

 .أضيخت نتائج البحث عمى وجؾد تأثيخ معشؾي لمبخنامج الاكاديسي عمى تشسية التفكيخ الابجاعي .4
 ,الارتباااااط )لي والخاصااااة بأختبااااار الفخضااااياتتعةااااذ نتااااائج الااااؾاردة فااااي جااااجول التحمياااال الاسااااتجلا .5

الؾاقع الحالي لمجامعات اذ يتؾفخ فييا بخنامج اكاديسي فعماي وحداب مؾاصافات العمسياة  (والانحجار
وان البياناات  ,وبالتالي وجؾد تأثيخ لمبخنامج الاكاديسي عمى تشسية التفكيخ الابجاعي يعج اماخأ طبيعيااً 

 .كانت مشدجسة وتعةذ ذلػ الؾاقعالسعظاة مؽ قبل العيشة السبحؾثة 
 تذيخالشتائج بؾجؾد علبقة ارتباط معشؾي بيؽ البخنامج الاكاديسي وتشسية ميارات الظمبة. .6
بيشت الشتائج التحميل انو يؾجج ارتباط ايجابي لجور البخنامج الاكااديسي حياث اناو كمساا زاد الاعتسااد  .7

مااى تظااؾيخ خظااط واسااتخاتيجيات الجامعااات لتظؾيخالاساااليب الججيااج لتقااجيؼ خجمااة التعماايؼ والعساال ع
 .كمسا ادى الى تشسية ميارات الظمبة

تذاايخنتائج التحمياال الاحرااائي عمااى وجااؾد علبقااة ارتباااط ذات دلالااة إحرااائية باايؽ ابعاااد البخنااامج  .8
وبااااايؽ الستغياااااخ  (التقاااااؾيؼ ,وطخائاااااق التاااااجريذ ,السحتاااااؾى  ,اىاااااجاف البخناااااامج الاكااااااديسي )الاكااااااديسي

 .(بجعيالتفكيخ الا)التابع

التهصيات -ثانيا :  
 -لجعؼ الشتائج الايجابية وتلبفي الدمبيات خمق البحث الى التؾصيات الاتية :
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لابج مؽ العسل عمى تؾحيج الاىجاف في الجامعات العخاقية مؽ خلبل وضع اىجاف مؾحاجة لمباخامج  .1

الجامعاات العخاقياة التجريداية تمتادم بياا الجامعاات العخاقياة والاحي يحقاق الاىاجاف التاي تداعى اليياا 
  .الا وىي ضسان الجؾدة الذاممة في مؤسدات التعميؼ العالي

التجريداية ان تعسال عماى ا اخاك الظمباة  يجب عمى الجامعات العخاقياة عشاج وضاع الخظاط والباخامج .2
بعسمية التقييؼ لتمػ الخظط والبخامج ماؽ اجال معخفاة اتجاىاات الظمباة نحاؾ تقابميؼ لياا والعسال عماى 

 .رفزاايؼ ليااا لمعساال عمااى تعااجيميا بسااا يحقااق الجااؾدة ويعاادز قاايؼ الجامعااة عشااج الظالااب تعديدىااا او
وعمى السدؤوليؽ عؽ البخناامج الاكااديسي فاي وزارة التعمايؼ ضاخورة تعسايؼ البخناامج الاكااديسي عماى 

 .الظمبة في الجامعات
خ الاساااليب التعميسيااة ان تتؾجااو وزارة التعماايؼ العااالي الستسثمااة بالجامعااات العخاقيااة الااى دعااؼ وتظااؾي  .3

الحجيثااة وان تتبشااى الاسااتخاتيجيات التااي تزااسؽ مااؽ خلبليااا الجااؾدة فااي مخخجااات تمااػ الجامعااات 
 ,وتشؾيع الأساليب والؾسائل الستبعة في التقاؾيؼ,والتي يسةؽ الاعتساد عمييا لمؾصؾل لمجؾدة العالسية

 .عخفية العمياوتحديؽ الاختبارات الجامعية مؽ خلبل التخكيد عمى العسميات الس
التعدبااد الايجااابي مااؽ قباال وزارة التعماايؼ العااالي لااجور البخنااامج الاكاااديسي فااي تشسيااة ميااارات الظمبااة  .4

وتعدياد مياارة التفكياخ الاباجاعي لاجى الظمباة كؾنيااا تعتباخ ماؽ السياارات اللبزماة لكال عسال يحتاجااة 
 .سؾم العسل

ي الأقداام العمسياة فاي مياارات التفكيااخ لتشسياة وتظاؾيخ مداتؾيات الظمبااة فا وضاع بخناامج الاكااديسي .5
الإبجاعي وإعادة الشغاخ فاي أىاجاف ومحتاؾى مقاخرات باخامج إعاجاد الخاخيجيؽ برافة عاماة وخخيجاي 

والتأكاااج ماااؽ أن الأنذاااظة  ,وكاااحلػ طاااخم وأسااااليب التاااجريذ الستبعاااة ,إدارة الاعساااال برااافة خاصاااة
  .ى تخرراتيؼالأكاديسية تمبي احتياجات الظلبي بشالعم العمسية والبخامج

 .الاىتسااام بتشسيااة ميااارات التفكيااخ العمسااي عامااة والتفكيااخ الإبااجاعي خاصااة لااجى الظمبااة الإدارياايؽ .6
والعسال عماى  ,حتى يسةشيؼ ذلػ ماؽ تشسياة ىاحه السياارات فاي ساؾم العسال أثشاال مسارساتيؼ لسيشاتيؼ

لاسااايسا الأقداااام  إعاااجاد اختباااارات متشؾعاااة لقيااااس مياااارات التفكياااخ الإباااجاعي والعمساااي لاااجى الظمباااة
 .العمسية

مؽ خلبل الأنذظة  ,أىسية التخكيد عمى الجؾانب العسمية التظبيقية في بخنامج إعجاد الظمبة بالكمية  .7
وضااخورة متابعااة التججيااج السدااتسخ فااي .والبااخامج العسميااة التااي تعساال عمااى تظااؾيخ القااجرات الإبجاعيااة

الباااخامج الأكاديسياااة لااالؤدوار السداااتقبمية بساااا يتؾافاااق ماااع تظمعاااات  ,محتؾياااات بخناااامج إعاااجاد الظالاااب
 .لمظالب
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الاىتسااام بالسداااقات الجراسااية التااي تشسااي ميااارات التفكيااخ الإبااجاعي لمخااخيجيؽ حتااى تسةااشيؼ مااؽ   .8

لسااا ليااا مااؽ  وحااث الظمبااة عمااى اكتداااي ميااارة التفكيااخ الابااجاعي,مسارسااة حياااتيؼ العسميااة بفاعميااة
 أىسية في سؾم العسل 
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 الجامعة العراقية / كمية الإدارة والاقتراد
 قدم أدارة الأ مال

 ا/ استمارة الاستبانة
 

 أ زائي الطمبة 
دور البرنام: الأكاديمي في تتزسؽ استسارة الاستبانة الستعمقة بالبحث السؾسؾم "   000تحية طيبة وبعد
ونغخا لسا نعيجه فيةؼ مؽ خبخة وقجرة  ." دراسة تظبيقية في الجامعات العخاقية الطمبة تنمية ميارات

أن نخجؾ التمظف بالإجابة عؽ أس مة الاستبانة بسؾضؾعية ودقة،  اكخيؽ لكؼ تعاونكؼ، ونؤكج عمسية 
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راجيؽ مداىستكؼ معشا مؽ خلبل الإجابة عؽ  .السعمؾمات لؽ تدتخجم إلّا لغايات البحث العمسي فقط

 .آرائكؼ الدجيجة ومقتخحاتكؼ التي تخونيا وبسا يديؼ في دعؼ مديخة التظؾر العمسي

ىؾ وصف ما يحققة البخنامج الأكاديسي مؽ خلبل إكتداي الظمبة معارف نغخية وتظبيقية  -: .1
 .وتظؾيخ مياراتيؼ الستؾقعة مؽ البخنامج الأكاديسي

اتفق  العبارات ت 
 بذده

اتفق الى  اتفق
 حد ما

لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 بذده

1 

يتلبئؼ البخنامج الاكاديسي ومقخراتو ىل 
الجراسية مع الفمدفة العامو لمجامعة,ويحقق 

 ,وحاجات الظمبة والسجتسع ,رسالتيا واىجافيا
 .ومتظمبات تشسية  خرية طمبتيا

     

ىل تحقق البخامج الاكاديسيو ومقخراتو  2
 .احتياجات الظمبة والسجتسع

     

3 

الجامعة مؽ ان مخخجات البخامج  ىل تتاكج
الاكاديسيو متؾافقة مع السعاييخ السحمية 

والعالسية في التعميؼ العالي مؽ خلبل تقييؼ 
السخخجات التعميسية والبخامج والسقخرات 

 .والذيادات

     

4 
ىل يخاعي في ترسيؼ البخنامج الاكاديسي 
ملبحغات وارال الستخرريؽ والسسارسيؽ 

 (.اي السرالحاصح )والسدتفيجيؽ

     

5 
ىل لجى الجامعة احرالات باعجاد الخخيجيؽ 

في كل عام دراسي وتقجيخاتيؼ وعجد الظمبة 
 .السدجميؽ في كل بخنامج

     

 

مزسؾن الذيل اي أنو كل مايزعو القائؼ بتخظيظو مؽ خباخات تفرايمية لمسؾضاؾعات  -المحتهى: 20
وججانية،بياااجف تحقياااق الشساااؾ الذاااامل والستكامااال السقخرة،ساااؾال كانااات خباااخات معخفياااة، أم ميارياااة،أم 

 .لمستعمؼ
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اتفق  العبارات ت
اتفق الى  اتفق بذده

 حد ما
لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 بذده

ىل يؾجج في الجامعة بخنامج تظبيقي لمظمبة  6
 .لاعجادىؼ في مجال تخرراتيؼ

     

7 
ىل تقؾم الجامعة بالتعخيف الكامل بسةؾنات 

 ,حيث الشغام الستبعالبخنامج الاكاديسي مؽ 
 .ساعات معتسجة ,سشؾي  ,فرمي

     

8 
ىل تؾفخ الجامعة البخامج الاكاديسيو الستظؾرة 

التي تؾاكب تظؾرات العرخ وتتاكج مؽ 
 .جؾدتيا والتحديؽ السدتسخ ليا

     

ىل يحقق البخنامج الاكاديسي ومحتؾياتو  9
 .السيارات السظمؾبة لدؾم العسل

     

ىل مقخرات البخنامج الاكاديسي قادرة عمى  10
 .تشسية التفكيخالعمسي والتعمؼ الحاتي

     

ىاي مجسؾعاة ماؽ الإجاخالات التاي يتبعياا الساجرس لسدااعجة طمبتاو عماى تحقياق  -:طرائاق التادريس .3
 .والسحاضخة وإثارة مذةمة ,وتكؾن عمى أ ةال مختمفة مشيا السشاقذة ,الأىجاف

 العبارات ت
اتفق 
 اتفق بذده

اتفق الى 
 حد ما

لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 بذده

11 
ىل يؾجج في الجامعة مخكدا متخررا لستابعة 

تظؾيخ طخائق التجريذ وتشسية الكفايات 
 .الاكاديسية

     

12 
ىل تؾفخ لجى الجامعة رؤية واضحة بسدتؾى 

السعمؾمات والسعارف السظمؾي تؾافخىا بسا 
 .يتؾافق مع رسالتيا ورؤيتيا السدتقبمية
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13 
ىل تتاكج الجامعة مؽ ان الؾسائط التعميسية 

السدتخجمة تختبط باىجاف البخنامج والسحتؾى 
 .التعميسي

     

ىل تتزسؽ الجامعة ابحاثا تقؾيسية عؽ  14
 .الظخائق السدتخجمة في تجريذ الظمبة

     

ىل تعسل الجامعة عمى تشسية قجرات اعزال  15
 .باستسخارىي ة التجريذ وتظؾيخىا 

     

وتحقيقياااا  ,اصااجر حةاااؼ عمااى ماااجى وصااؾل العسمياااة التعميسيااة الاااى أىااجافيا -: طرييااة التياااهيم .4
واقتاخاح الؾساائل  ,والكذف عؽ مختمف السعيقات التي تحؾل دون الؾصؾل الى ذلػ ,لأغخاضيا

 .السشاسبة مؽ أجل تلبفي ىحه السعؾقات

 العبارات ت
اتفق 
 اتفق بذده

اتفق الى 
 حد ما

 لا
 اتفق

لا 
اتفق 
 بذده

تعمؽ ججاول ونتائج الامتحانات في مؾاعيج  16
 .مشاسبة

     

17 
تتؾافق الامتحانات مع محتؾى السقخر السعمؽ 

لمظلبي ويترف تؾزيع الجرجات السقخرة 
 .بالعجالة

     

18 
تغظي الامتحانات أجدال السقخر بذةل عادل 

وتحتؾي عمى أس مة تعتسج عمى الفيؼ وليذ 
 .التحكخ فقط

     

ىل تتؾافق اساليب تقؾيؼ الظمبة مع محتؾى  19
 .السقخرات السعمشة ليؼ

     

ىل ترسؼ الجامعة الاختبارات لقياس مدتؾى  20
 .ميارات الظمبة ومعارفيؼ العمسية
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 -المعمهمات العامة : -أولًا :

 
 -الجامعة : -
  -القدؼ : -
 )(مدائي -)( صباحي -الجراسة : -
 أنثى -)( ذكخ -الجشذ : -

 

مقخرات  ىؾ مدار دراسي مشغؼ ذو ساعات معتسجة، ويتزسؽ عجة -البرنام: الأكاديمي : -ثانياً :
 .درجة أكاديسية معيشة ويؤدي إلى الحرؾل عمى ،وأعسال أكاديسية متلبئسة

أنو عسمية عقمية تتسيد بالذسؾلية والتعقيج غايتيا إيجاد حمؾل أصيمو  -التفكير الأبدا ي : -ثالثاً :
 .لسذةلبت قائسة في الحياة الإندانية او في أحج حقؾل السعخفة

مؾاطؽ الزعف أو الشقق في السؾقف  القجرة عمى ادراك -الحداسية لممذكلات: 10
 .فالذخق السبجع يدتظيع رؤية الكثيخ مؽ السذةلبت في مؾقف واحج ,السثيخ

اتفق  العبارات ت
 اتفق بذده

اتفق 
الى حد 

 ما

لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 بذده

21 
يقجم البخنامج الاكاديسي السذةمة لمظمبة عمى 

 .أساس حخية الاختيار والاستقلبلية في الحل
     

22 
ىل يذجع البخنامج الاكاديسي الظمبة الحيؽ 

 يظخحؾن أفكاراً ججيجة لحل مذةمة معيشة.
     

23 
يدعى البخنامج الاكاديسي عمى فتح السجال 
 .لمتعامل مع السذةلبت الرعبة لفتخات طؾيمة

     

ىل يثيخ البخنامج الاكاديسي مؽ خلبل  24
السقخرات الجراسية انذظة ومذةلبت حياتية 
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 .والقجرة عمى حميا

 .القجرة عمى انتاج أكبخ عجد مؽ الأفكار الأبجاعية خلبل مجة قريخة ندبي  -الطلاقة : .2

اتفق  العبارات ت
 بذده

 اتفق
اتفق 
الى حد 

 ما

لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 بذده

25 
ىل يحث البخنامج الاكاديسي الظمبة عمى إثارة 

 أفكار متعجدة حؾل مؾضؾع الؾاحج.
     

26 
ىل يقجم القدؼ وفق البخنامج الاكاديسي مؾاقف 
تدتجعي انتاج أكبخ عجد مسةؽ مؽ الأفكار او 

 .الحقائق او السفاىيؼ

     

27 
ىل يتقبل القدؼ جسيع افكارالظمبة ميسا كان 

 .عجدىا ويعدز الرحيح مشيا
     

28 
ىل يذجع القدؼ الظمبة عمى ذكخ اكبخ عجد 

عمى أمخ  مسةؽ مؽ الشتائج التي قج تتختب
 .معيؽ

     

مؽ خلبل الانتقال مؽ  ,القجرة عمى تغييخ الحالة الحىشية بتغييخ السؾقف -المرونة : .3
 .عسميات التفكيخ العادي الى الاستجابة وردة الفعل وادراك الأمؾر بأساليب متشؾعة

اتفق  العبارات ت
 اتفق بذده 

اتفق 
الى حد 

 ما

لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 بذده

29 
ىل يدتخجم القدؼ طخم تجريذ متشؾعة 

والتعمؼ  ,والاستكذاف ,والسشاقذة ,الحؾار:
 .والعرف الحىشي ,التعاوني

     



  
 

 3/ 33العذد            مجلت الجبمعت العزاقيت

       
503 

 دور البرنامج الاكاديمي في تنمية مهارات الطلبة.......

 

30 
ىل يعظي القدؼ فخصة لمظالب في التعبيخ 

عؽ ذاتو مؽ خلبل الأفكار والحمؾل التي 
 .يقجميا لسذةمة ما

     

31 
ىل يجعؾ البخنامج الاكاديسي الظمبة الى 

السفاىيؼ والحقائق عمى مؾاقف غيخ تظبيق 
 .مألؾفة لمظمبة

     

32 
ىل يثيخ البخنامج الاكاديسي انتباه الظمبة 

بسؾاقف ومذةلبت تدتجعي استجابات تتدؼ 
 .بالتشؾع واللبنسظية

     

وتدسى  ,الحي لؼ يدبق اليو أحج (فؾم الاعتيادي )ىي الأدال غيخ السألؾف -:الأصالة  .4
 .الفكخة أصيمو اذا كانت لاتخزع للؤفكار الذائعة وتترف بالتسيد والتفخد

اتفق  العبارات ت
 اتفق بذده 

اتفق 
الى حد 

 ما

لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 بذده

33 
ىل يعسل البخنامج الاكاديسي عمى فتح السجال 

 .لكل الظمبة لتقجيؼ أفكارىؼ ميسا كانت غخيبة
     

34 
الاكاديسي الظمبة عمى ىل يذجع البخنامج 

لمسؾاقف  (ججيجة)اعظال تفديخات غيخ تقميجية
 السختمفة.

     

35 
ىل يذجع القدؼ الظمبة عمى تقجيؼ مقتخحات 

 .ججيجة ونادرة لتظؾيخ  ي معيؽ
     

36 
ىل يذجع البخنامج الاكاديسي الظمبة عمى 

استخجام طخم مبتكخة في عخض نتائج 
 .استكذافاتيؼ لدملبئيؼ

     

 


