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 انخلاطخ:

طٔخسط حلإدحسس عِطخص ٝحعؼش ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش حُ٘خؽجش ػٖ 

حُٔ٘خهقخص طظٔؼَ رظٞؿ٤ٚ ط٘ل٤ز حُؼوذ ٝك٢ حُشهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤زٙ ك٢ 

ٓخظِق ٓشحكِٚ ، ٣ٝؼظشف ؿخُزخ رٜزٙ حُغِطش ك٢ حُؼوذ ٗلغٚ ، 

ٝطٔخسط حلإدحسس عِطش حُشهخرش ٝطٞؿ٤ٚ طؼ٤ِٔخص ُِٔظؼخهذ ٓؼٜخ كظ٠ 

ك٢ كخُش ػذّ ٝؿٞد ٗـ فش٣ق ك٢ حُؼوذ ٣٘ـ ػ٠ِ رُي لإٔ ٛزٙ 

حُغِطش طـذ أعخعٜخ ك٢ ٓلّٜٞ حُٔشكن حُؼخّ حُز١ طؼَٔ  حلإدحسس ػ٠ِ 

 0كغٖ ع٤شٙ  ٝط٘ظ٤ٔٚ 

ٝعِطش ًٔخ طظٔظغ حلإدحسس رغِطش طؼذ٣َ أكٌخّ حُؼوذ رقلش اٗلشحد٣ش ، 

حُظؼذ٣َ حُٔؼظشف رٜخ ُلإدحسس ربػظزخسٛخ هشكخ ك٢ حُؼوذ ط٤ٔض حُؼوذ 

حلإدحس١ ػٖ ػوذ حُوخٕٗٞ حُخخؿ رل٤غ إ ٛزح حلأخ٤ش لا ٣ٌٖٔ 

 طؼذ٣ِٚ الا ربسحدس ٝٓٞحكوش حُطشف ح٥خش .

ُٝلإدحسس عِطش كشك حُـضحءحص ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ، ػ٘ذٓخ لا ٣٘لز 

ؼوذ ًخُظؤخ٤ش ك٢ حُظ٘ل٤ز ، حلإُظضحٓخص حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ حُ

ٝحلإٛٔخٍ ٝ ٣ـٞص ُلإدحسس ارح أخَ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ربُظضحٓخطٚ رقٞسس 

ؿغ٤ٔش إٔ طلغخ حُؼوذ أٝ كظ٠ ك٢ كخُش ػذّ اسطٌخرٚ ُخطؤ ارح ًخٕ 

حُلغخ ٓز٤٘خ ػ٠ِ ٓوظن٤خص حُٔقِلش حُؼخٓش ٝٓظطِزخطٜخ آخ روشحس 

 كشد١ أٝ روشحس ط٘ظ٢ٔ٤ .
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

Abstract: 

the Department exercised vast powers in 

administrative contracts arising from tenders to 

direct the execution of the contract and its control in 

different stages, and this authority is often 

recognized in the contract itself, and exercise 

management oversight authority to instruct the 

contractor even in the absence of an express 

provision in the contract stipulated that the authority 

find their basis in the concept of the public 

Department of 'good organizing Department enjoy  

 0 authority to modify the contract unilaterally and 

universally recognized amendment authority 

Management as a party to the contract characterize 

the private law contract management contract so 

that the latter can be amended only with the consent 

of the other party. <B> the Department authority to 

impose sanctions on, when it does not perform the 

obligations stipulated in the contract as the delay in 

the execution, management may neglect if 

contracted serious obligations to dissolve the 

contract or even in the absence of error if annulment 

based on the requirements of the public interest and 

requirements as an individual decision or regulatory 

decision . 
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 انًقذيخ : 

طِلض ٗظش حُزخكؼ٤ٖ ح٠ُ ٓؼشكش ٖٓ ر٤ٖ حُٔٞحم٤غ حُٜٔٔش حُظ٢  

حُوشحسحص حُونخث٤ش ٓغ هِش ٓخ٤ٛظٜخ ٓٞمٞػ٘خ حُٔطشٝف لاع٤ٔخ 

 ٝٗذسطٜخ ٝحُظ٢ طؾ٤ش ح٠ُ عِطخص حلادحسس . 

رـ٤ش ططٞسٙ حٝعغ ٤ٌُٕٞ رذح٣ش ػشك ٛزح حُٔٞمٞع ُزح حسطؤ٣٘خ 

ر٤ٖ ًَ ٖٓ ػ٠ِ حؿشحء ٓوخسٗش ٓؼظٔذ٣ٖ رؾٌَ ٝحمق ٝر٤خٕ ٓلٜٞٓٚ 

ك٢ حُؼشحم ٝحُظؾش٣ؼخص حُ٘خكزس حُوخٕٗٞ حُٔقش١ ٝحلآخسحط٢ 

طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز ٝ 4002ُغ٘ش  78رخٓش عِطش حلاثظلاف سهْ  ٝحُٔظٔؼِش

ٝحُؾشٝه حُؼخٓش ُٔوخٝلاص  4062( ُغ٘ش 4حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش سهْ )

 حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ . 

ك٤غ ر٤ٖ حهشحف حُؼوذ مشٝسس حُٔغخٝحس حُؼوٞد حُٔذ٤ٗش ٓزذأ ك٤لٌْ 

ٛزٙ ، ٌُٖٝ ػ٠ِ ٛزٙ حُؼوٞد ٖ(( ))حُؼوذ ؽش٣ؼش حُٔظؼخهذ٣هخػذس طغٞد 

ك٤غ طظٔظغ حلادحسس رٔشًض لا طغش١ ػ٠ِ حُؼوٞد حلادحس٣ش حُوخػذس 

حُؼخٓش طلو٤ن حُٔقِلش رٜذف ٝرُي حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓظ٤ٔض 

ك٢ ٝحمطشحد ٖٓ خلاٍ حُللخظ ػ٠ِ ع٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش رخٗظظخّ 

٣ظْ طـ٤ِذ حُٔقِلش رٜخ ٝك٢ عز٤َ رُي حُخذٓخص ُِٔ٘ظلؼ٤ٖ حدحء 

، ٝحٕ ًخٕ حلادحسس ٓغ ُِٔظؼخهذ حُخخفش حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔقِلش حُلشد٣ش 

رٌخَٓ كوٞم حُٔظؼخهذ ٝػ٠ِ حلاخـ حُظنل٤ش ُلادحسس لا ٣غٞؽ رُي 

حُؼوذ ٖٓ خلاٍ حرشحّ ح٤ُٜخ ػٔٞٓخً حُٔظؼخهذ غؼ٠ ٣حُٔخ٤ُش حُظ٢ حُلوٞم 

حُؼوذ حلادحس١ حُشهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُٔ٘طِن كخٕ حلادحسس طِٔي ، ٖٝٓ ٛزح 

رٔخ ٣لون طؼذ٣َ ؽشٝه ٛزح حُؼوذ ٣ٔظِي ًٔخ ُنٔخٕ ع٤ش ط٘ل٤زٙ 

ٖٓ كن طٞه٤غ ؿضحءحص ػ٠ِ حُٔقِلش حُؼخٓش ، حمخكش ح٠ُ ٓخ طٌِٔٚ 

طقَ ح٠ُ كذ كغخ هذ حُظؼخهذ٣ش رخُظضحٓخطٚ ٓخ حخَ ٓؼٜخ حرح حُٔظؼخهذ 

 حُؼوذ .لا ٣غظو٤ْ ٓؼٚ عش٣خٕ خطؤ ؿغ٤ْ حُؼوذ ٓؼٚ ك٢ كخُش حسطٌخرٚ 

 اهًٍخ انجحث :

طٜذف ٛزٙ حُذسحعش ح٠ُ ر٤خٕ عِطخص حلادحسس ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔظؼخهذ 

ٓؼٜخ طلذ٣ذح" ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش حُ٘خؽجش ػٖ حُٔ٘خهقخص ٝر٤خٕ ٓذٟ 

ٛزٙ حُغِطش ك٢ حُؼشحم ٓوخسٗش رخُظؾش٣ؼ٤ٖ حُٔقش١ ٝحلآخسحط٢ 

 0ُِٞفٍٞ ح٠ُ سإ٣ش ٝحملش ُٜزٙ حُغِطخص 
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 يشكهخ انجحث :

ٖٓ حلاعزخد حُشث٤غ٤ش لاخظ٤خس حُزلغ ٛٞ طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ 

حُغِطخص حلادحس٣ش ٝر٤خٕ ٓذحٛخ ٝحُ٘ظخّ حُز١ ٣لٌٜٔخ ٤ًٝل٤ش ططز٤وٜخ 

 0ٝحْٛ حُو٤ٞد حُظ٢ طشد ػ٤ِٜخ ٝحُـٜخص حُشهخر٤ش ػ٤ِٜخ

 :  يُهجٍخ انجحث 

 طْ حلاػظٔخد ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُظل٤َِ حُٔوخسٕ ٝحُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ 

ٓظ٘خ٤ُٖٝ هذس حلآٌخٕ ٓخ ؿخء ك٢  حُؼشحم ٖٓ طؼ٤ِٔخص ٝحٝحٓش 

ٝمٞحرو ًٝزُي حُظؾش٣ؼ٤٤ٖ حُٔقش١ ٝحلآخسحط٢ ٓؼضص٣ٖ رلؼ٘خ 

روشحسحص هنخث٤ش فخدسس ٖٓ ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ حُٔقش١ 

ٓلٌٔش حُظ٤٤ٔض ك٢  ٝحُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓقش ًٝزُي حكٌخّ

 ح٥سحء حُلو٤ٜش ك٢ ٓٞحمغ ٓؼ٤٘ش.ٓغ حلاؽخسس ح٠ُ رؼل حُؼشحم 

 خطخ انجحث :

ٓزخكغ رؤسرغ حلاسرغ ك٢ ٛزح حُزلغ ٛزٙ حُغِطخص ٗظ٘خٍٝ عٞف 

ػلاع ٣ٝظنٖٔ ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ حُشهخرش ُغِطش حلادحسس ٗخقـ حلاٍٝ 

ك٢ حُشهخرش ٓلّٜٞ عِطش حلادحسس ك٢ حُٔطِذ حلاٍٝ ػٖ ٓطخُذ ٗظٌِْ 

ٝك٢ حُٔطِذ ػٖ حلاعخط حُوخ٢ٗٞٗ ُٜزٙ حُغِطش ٝك٢ حُؼخ٢ٗ ٝحُظٞؿ٤ٚ 

ك٤خقـ ُغِطش حلادحسس  حُؼخ٢ٗحٓخ حُٔزلغ حُؼخُغ ُلذٝد طِي حُغِطش 

ػلاع ٓطخُذ حلاٍٝ ُو٤ٞد حعظؼٔخٍ  ًزُي٣ٝظنٖٔ حُؼوذ ك٢ طؼذ٣َ 

حٓخ حُظؼذ٣َ حعظؼٔخُٜخ ُلوٜخ ك٢ حلادحسس ُلن حُظؼذ٣َ ٝحُؼخ٢ٗ لاػش 

حُخشٝؽ ػ٠ِ ه٤ٞد حعظؼٔخٍ كن حُظؼذ٣َ ٝحُٔزلغ حُؼخُغ كِـضحء 

ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ حُـضحءحص ك٢ طٞه٤غ ُغِطش حلادحسس حُؼخُغ 

ك٤ٚ حُخقخثـ حُظ٢ طٌِٜٔخ حلادحسس ك٢ طٞه٤غ حُـضحءحص ٝع٘ظ٘خٍٝ 

ُغِطش ٝحُٔزلغ حُشحرغ طِي حُـضحءحص ٓؼٜخ ٝح٠ُ حٗٞحع ػ٠ِ حُٔظؼخهذ 

رٔطِز٤ٖ حُلغخ حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ حلادحسس ك٢ كغخ حُؼوذ ٝٗظ٘خُٝٚ 

 . ٝحلاٗظٔش ٝحُلغخ ؿ٤ش حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٚ حُؼوذ حٝ رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ 
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 انًجحث الاول

 سهطخ الادارح فً انرقبثخ وانتىجٍه

إ كن حلإدحسس رخلإؽشحف ػ٠ِ حُظ٘ل٤ز ٝٓشحهزظٚ ٖٓ ف٤ْٔ  

ًخٕ حُظؼخهذ حلإدحس١ روذس ٓخ طشطن٤ٚ ٓخ٤ٛش حُؼوذ ، ك٤غ ٣ٞؿذ ٝأ٣٘ٔخ 

، دٕٝ كخؿش أرذح ا٠ُ ٗـ ٣ئ٣ذٙ ، ًٔخ إ ُلإدحسس حُلن ربفذحس 

حلأٝحٓش ٝحُظؼ٤ِٔخص ا٠ُ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ٝػ٠ِ حلأخ٤ش حلاُظضحّ رٜخ.
6

 

ٌُٖٝ ٛزٙ حُغِطش ٣خظِق ٓذحٛخ رخخظلاف حُؼوٞد حلإدحس٣ش، 
4

 

ُزُي ٣ـذ ٓؼشكش ٓلّٜٞ حُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝر٤خٕ حلأعخط حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخ 

 ي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ : ٝكذٝدٛخ ٝرُ

 حُٔطِذ حلأٍٝ : ٓلّٜٞ حُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ . 

حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : حلأعخط حُوخ٢ٗٞٗ ُغِطش حلإدحسس ك٢ حُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ 

 . 

 0حُٔطِذ حُؼخُغ :كذٝد عِطش حلإدحسس ك٢ حُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ 

 انًطهت الاول 

 يفهىو انرقبثخ وانتىجٍه . 

حُغِطش حٕ ٣وّٞ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ  طغظٜذف حلادحسس حُٔظؼخهذس رٜزٙ 

رظ٘ل٤ز حُؼوذ ٝكوخً ُِٔٞحفلخص ٝحُؾشٝه حُظ٢ طنٔ٘ظٜخ ٗقٞفٚ 

ٝهخثٔش حُؾشٝه حُؼخٓش حُِٔلوش رٚ
6
  . 

ٝؿخُزخً ٓخ طظْ حُشهخرش ك٢ ٛزح حُ٘طخم ك٢ فٞسس حػٔخٍ ٓخد٣ش ، 

ًذخٍٞ حٓخًٖ حعظـلاٍ حُٔشكن ٝحُٔخخصٕ ٝحُٞسػ ٝحُٔقخٗغ ؿ٤ش 

حُظخرؼ٤ٖ ُلادحسس ُِظؤًذ ٖٓ حٕ حُؼَٔ ٣غ٤ش هزوخً حُل٤ٖ٘ ٝحلاخقخث٤٤ٖ 

ُِوٞحػذ حُٔلذدس ٝكوخً ُِٔٞحفلخص حُل٤٘ش حُٔطِٞرش ٝحعظلاّ رؼل 

حُٞػخثن ٖٓ حُٔظؼخهذ ُلاهلاع ػ٤ِٜخ ٝكلقٜخ ، حٝ حؿشحء حُظلش٣خص ، 

 حٝ طِو٢ ؽٌخ١ٝ حُٔظنشس٣ٖ ٝحُزض ك٤ٜخ . 

حٝ حٝحٓش ط٘ل٤ز٣ش  ٝهذ طظْ حُشهخرش ك٢ فٞسس حػٔخٍ هخ٤ٗٞٗش ، ًظؼ٤ِٔخص

حٝ حٗزحسحص طٞؿٜٜخ حلادحسس ُِٔظؼخهذ ٓؼٜخ ٝحُشهخرش رٜزح حُٔؼ٠٘ طظْ 

حػ٘خء ط٘ل٤ز حُؼوذ رخػظزخس حٜٗخ كن ٓوشس ُلادحسس كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣٘ـ 

ػ٤ِٚ ك٢ حُؼوذ
2

. ٗلْٜ ٓٔخ طوذّ حٕ عِطش حلادحسس طظخز فٞسطخٕ  

ٝحُظضحّ  حلا٠ُٝ حلاًظلخء رخُٔشحؿؼش ٝحلاؽشحف ػ٠ِ ٓشحكَ حُظ٘ل٤ز

حُٔظؼخهذ رٔشحػخس ؽشٝه حُؼوذ . ٝحُؼخ٤ٗش ه٤خّ حلادحسس رظٞؿ٤ٚ حػٔخٍ 

حُظ٘ل٤ز ٝحخظ٤خس هش٣وش حُظ٘ل٤ز حُظ٢ طشحٛخ ٓ٘خعزش
9

. ٝحٕ كن حلادحسس ك٢ 
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ٓشحهزش ط٘ل٤ز حُؼوذ رخُقٞسس حلا٠ُٝ ٓوشس ًٔزذأ ػخّ رخُ٘غزش ُِؼوٞد 

كن حلادحسس حلادحس٣ش عٞحء حٗـ ػ٤ِٚ حُؼوذ حٝ ُْ ٣٘ـ ػ٤ِٚ ، حٓخ 

رخُقٞسس حُؼخ٤ٗش أ١ كوٜخ ))رخُظٞؿ٤ٚ ٝحُظذخَ(( ك٤ِظ ٓوشسحً ًٔزذأ 

ػخّ ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼوٞد ؿ٤ش حٗٚ ٓغ رُي ٣خظِق كغذ هز٤ؼش حُؼوذ ، 

كٜٞ ٓزذأ ػخّ ك٢ حلاؽـخٍ حُؼخٓش  ُٝٞ ُْ ٣٘ـ ػ٤ِٚ حُؼوذ رؼٌظ 

حُلخٍ رخُ٘غزش ُؼوٞد حُظٞس٣ذ ك٤غ لا ٣ظوشس ُلادحسس حرح ُْ ٣٘ـ ػ٤ِٚ 

ك٢ حُؼوذ
0

 . 

حرٕ حُٜذف حلاعخع٢ ٖٓ عِطش حُشهخرش ٛٞ حُظلون ٖٓ حٕ حُؼوذ ٣٘لز 

هزوخً ُؾشٝهٚ ، ٝهذ طٌٕٞ سهخرش ك٤٘ش ٝحدحس٣ش ٝهذ طٌٕٞ سهخرش ٓخ٤ُش 

ُِظلون ٖٓ حٕ حُٔظؼخهذ ٣وّٞ رخُظضحٓخطٚ حُٔخ٤ُش طـخٙ حلادحسس ، ُٝنزو 

حلاؽشحف  ٓخ ٣وّٞ ر٤ٜ٘خ ٖٓ سٝحرو ٓخ٤ُش ، ٝٛزٙ ٢ٛ حُشٝحرو رٔؼ٠٘

ػ٠ِ حُظ٘ل٤ز
8

. ٝحٕ كن حُشهخرش رخُٔؼ٠٘ حُن٤ن ٣ٌٕٞ ٓشحدكخً ُٔؼ٠٘ 

حلاؽشحف ٝلا ؿذحٍ ك٢ ٛزح حُلن حُز١ ٗـذ ٓشحدكخً ُٚ كظ٠ ك٢ ػوٞد 

حُوخٕٗٞ حُخخؿ ، ٝطٔخسط حلادحسس ٛزح حُلن  ػخدس ُِظؤًذ ٖٓ حٕ ًَ 

ؽ٢ء ٣غ٤ش ٝكوخً ُٔوظن٤خص حُقخُق حُؼخّ . ٣ٌٕٝٞ طذخَ حلادحسس ٛ٘خ 

ك٢ حُلو٤وش ٜٓٔذحً ُظغِْ حُؼَٔ ػ٘ذ حطٔخٓٚ ، كٜٞ ٌَٓٔ ُشهخرش حُللـ 

حُلاكن ػ٘ذ حُظغ٤ِْ
7

 . 

 

انًطهت انثبًَ : الاسبش انقبَىًَ نسهطخ الادارح فً انرقبثخ 

 وانتىجٍه . 

٢ٌُ ٗزلغ ك٢ حلاعخط حُوخ٢ٗٞٗ ُغِطش حلادحسس ك٢ حُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ 

حُوٞحػذ ٝحلاعظ حُظ٢ طشطٌض  ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُؼوذ حلادحس١ لارذ ٖٓ ٓؼشكش

ػ٤ِٜخ ٛزٙ حُغِطش حٝ ٛزح حُلن ، كوذ ٣شد ك٢ حُؼوذ حلادحس١ ٗلغٚ حٝ 

دكخطش حُؾشٝه ٝهذ ٣شد ح٣نخً ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق ٝهذ لا 

٣شد ٗـ ٣لذد ٤ًل٤ش ٓٔخسعظٚ ُشهخرش ك٢ رؼل حُلخلاص ُزُي لارذ 

 عخط حُوخ٢ٗٞٗ ُِشهخرش . ٖٓ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُلخُظ٤ٖ ػ٘ذ رلغ ٓغؤُش حلا

كوذ طظنٖٔ حُؼوٞد حلادحس٣ش حٝ دكخطش حُؾشٝه ٗقٞفخً طز٤ٖ ٤ًل٤ش 

ٓٔخسعش حلادحسس ُغِطش حُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُطشم ٝحُٞعخثَ حُٔظزؼش 

ُظلو٤ن ٛزٙ حُشهخرش ًزُي هذ طز٤ٖ رؼل حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔظؼِوش 

حلادحسس ك٢ ٓشحهزش رخٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼوٞد حُظضحٓخص حُٔظؼخهذ ٝعِطش 

 ط٘ل٤ز ٛزٙ حُؼوٞد ٝٝعخثَ ٓٔخسعش حُغِطش . 
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( ٖٓ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُوخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص 85كل٢ ٓقش ٗقض حُٔخدس )

ٗقض ػ٠ِ حٗٚ )) ٣ِظضّ  6557ُغ٘ش  75ٝحُٔضح٣ذحص حُٔقش١ سهْ 

حُٔوخٍٝ رخطزخع ؿ٤ٔغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔل٤ِش رحص حُقِش 

حُؼوذ ًٔخ ٣ٌٕٞ ٓغئٝلاً ػٖ كلع حُ٘ظخّ رٔٞحهغ رظ٘ل٤ز ٓٞمٞع 

حُؼَٔ ٝط٘ل٤ز حٝحٓش حُـٜش حلادحس٣ش رخرؼخد ًَ ٖٓ ٣َٜٔ حٝ ٣شكل 

 ط٘ل٤ز حُظؼ٤ِٔخص.....(( . 

( ٖٓ 20( ٖٓ حُٔخدس )8ًزُي ٗـ حُٔؾشع حلآخسحط٢ ك٢ حُلوشس )

حُذ٤َُ حُخخؿ رخُٔ٘خهقخص ػ٠ِ حٗٚ ٖٓ حُنشٝس١ ٓشحهزش ط٘ل٤ز حُؼوذ 

ف ػ٤ِٚ ُِظخًذ ٖٓ ٓطخروظٚ ُـ٤ٔغ ٓخ ٝسد رٚ ُٝظوذ٣ْ خذٓخص ٝحلاؽشح

 0رحص ؿٞدس ػخ٤ُش ك٢ حٝهخطٜخ حُٔلذدس ٝٝكوخً ُؾشٝه ٝر٘ٞد حُؼوذ 

حٓخ ك٢ حُؼشحم ك٘ـذ حٕ حُٔؾشع هذ حؽخس ح٠ُ ٛزٙ حُغِطش ك٢ ٗـ 

 4062( ُغ٘ش 4( ٖٓ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش سهْ )64حُٔخدس )

ٝحُظ٢ ٗقض ػ٠ِ : ))حٝلاً : ػ٠ِ ؿٜش حُظؼخهذ حلاُظضحّ رظطز٤ن ؽشٝه 

حٝ ؽشٝه حُٔوخٝلاص  6578حُٔوخٝلاص لاػٔخٍ حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش ُغ٘ش 

حٝ  6578ذعش حٌُٜشرخث٤ش ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش ُغ٘ش لاػٔخٍ حُٜ٘

ٓخ ٣لَ ٓلِٜخ ٝحػظزخسٛخ ؿضء لا ٣ظـضأ ٖٓ حُؼوذ . ًٝزُي ٗـ حُٔخدس 

( ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص حػلاٙ حر ٗقض )) حٝلاً ػ٠ِ ؿٜش حُظؼخهذ ط٘غ٤ن  66)

خططٜخ حُظؼخهذ٣ش حُٔؼذس ٖٓ حُـٜخص حُٔغظل٤ذس ٝحُـٜخص حُظ٘ل٤ز٣ش 

حُظؼخهذ ٝرخُظ٘غ٤ن ٓغ حدحسس حُٔؼوٞد ك٤ٜخ ، ٓغ دحثشس حُٔخظِلش ك٢ ؿٜش 

حُؼوٞد حُؼخٓش ك٢ ٝصحسس حُظخط٤و ٝسكذٛخ رخُز٤خٗخص حُٔطِٞرش 

لاؿشحك حُٔظخرؼش ٝحلاؽشحف حُل٢٘ رؼِٜٔخ ػ٠ِ حدحء حُظؾ٤ٌلاص 

حُظؼخهذ٣ش ػ٘ذ حُٔزخؽشس رؤٗؾطظٜخ حُظؼخهذ٣ش ػخ٤ٗخً : ػ٠ِ ؿٜش حُظؼخهذ 

٤٘ش رخُظؼخهذحص حُل٤ٌٓٞش ٜٝٓ٘خ هخٕٗٞ حلاُظضحّ رخُظؾش٣ؼخص حُٔؼ

حُٔٞحصٗش حُؼخٓش حلاطلخد٣ش ٝطؼ٤ِٔخص ط٘ل٤زٛخ حُٔظؼِوش رٔٞمٞع 

حُظؼخهذحص ٝحُقلاك٤خص حُٔخُٞش ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش ػ٘ذ ط٘ل٤ز حُٔؾخس٣غ 

 حُٔذسؿش ك٢ حُٔٞحصٗش ((.  

كخعظ٘خدحً ح٠ُ حُ٘قٞؿ حُغخروش ٗشٟ حٜٗخ طلذد هشم حُشهخرش حلادحس٣ش 

رش حرٕ ٗـذ حعخعٜخ حُوخ٢ٗٞٗ ٝطشطٌض ح٠ُ حُ٘قٞؿ ػ٘ذ ، كخُشهخ

ٝؿٞدٛخ عٞحء ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حٝ حُِٞحثق حٝ دكخطش حُؾشٝه حٝ ر٘قٞؿ 

حُؼوذ.
5 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

ٝحٕ عِطش حُشهخرش ُٜخ هخرغ ػخّ أ١ حٜٗخ ٓٞؿٞدس كظ٠ ك٢ كخٍ ػذّ 

حُ٘ـ ػ٤ِٜخ ك٢ حُؼوذ . ٝهذ لا ٣شد ٗـ ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش حٝ ك٢ 

وٞح٤ٖٗ حٝ حُِٞحثق رؾؤٕ ٓٔخسعش ٝطلذ٣ذ حُشهخرش دكخطش حُؾشٝه حٝ حُ

حلادحس٣ش ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُؼوٞد حلادحس٣ش حلا حٕ حُغخثذ ك٢ حُلوٚ حٕ حُشهخرش 

حلادحس٣ش طٞؿذ كظ٠ رذٕٝ ٗـ حٝ حعخط رُي ٓغظٔذ ٖٓ كٌشس حُٔشكن 

حُؼخّ حُز١ ٛٞ ٓٞمٞع حُؼوذ ، ٝحٕ ًخٗض ٛزٙ حُغِطش ٤ُغض ٓطِوش 

طغظخذٜٓخ ُظلو٤ن ؿشك لا ٣ظقَ  رٔؼ٠٘ حٗٚ ٤ُظ ُلادحسس حٕ

رخُٔشكن حُؼخّ ٓٞمٞع حُؼوذ ، ًٔخ حٗٚ لا ٣٘زـ٢ حٕ ٣ظشطذ ػ٠ِ 

ٓٔخسعظٚ حُشهخرش طؼذ٣َ ٓٞمٞع حُؼوذ
60

.ٝهذ رٛزض ٓلٌٔش حُونخء 

حلادحس١ ك٢ ٓقش ك٢ ٛزح حُؾؤٕ ح٠ُ حٕ حلادحسس طظٔظغ رغِطش حُشهخرش 

ٕ ٛزٙ حُغِطش ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُؼوذ ، كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣٘ـ ػ٤ِٜخ ك٤ٚ ك٤غ ح

طظؼِن رخُ٘ظخّ حُؼخّ
66

. ٣ٝظشطذ ػ٠ِ حدخخٍ سهخرش حلادحسس ػ٠ِ ط٘ل٤ز 

حُؼوٞد حلادحس٣ش مٖٔ حُ٘ظخّ حُؼخّ ٗظ٤ـش ٛخٓش طظٔؼَ ك٢ رطلإ ًَ 

ٗـ ٣شد ك٢ حُؼوذ حلادحس١ ػ٠ِ حعظزؼخدٛخ ك٤غ ٣وغ ٛزح حُ٘ـ رخهلاً 

 رطلاٗخً ٓطِوخً . 

ٕ حُغِطش حلادحس٣ش سهخرش ٝهذ حعظوش حُونخء حلادحس١ حُٔقش١ ػ٠ِ ح

ط٘ل٤ز حُؼوٞد حلادحس٣ش حعخط هخ٢ٗٞٗ ٓضدٝؽ ، ٣ظٌٕٞ ٖٓ كٌشس طلو٤ن 

حُقخُق حُؼخّ ٝٓخ طؾِٔٚ ٖٓ طلو٤ن ٓوظن٤خص حُٔشحكن حُؼخٓش ، طٜذف 

ٝطزشس ُٞؿٞد ٛزٙ حُغِطش ، ٖٝٓ كٌشس حٓظ٤خصحص حُغِطش حُؼخٓش ٝحُظ٢ 

طؼظزش عِطش حُشهخرش حكذ ططز٤وخطٜخ 
64

 . 

 

 انثبنث : حذود سهطخ الادارح فً انرقبثخ وانتىجٍه .  انًطهت
حٕ حعظؼٔخٍ حلادحسس ُغِطظٜخ ك٢ حُشهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُؼوٞد  

حلادحس٣ش ٣خنغ ُنخرط٤ٖ حُٜٝٔخ مخرو ػخّ ٣ظٔؼَ ك٢ مشٝسس 

حطخخر حُشهخرش ك٢ حهخس ٓزذح حُٔؾشٝػ٤ش كخلادحسس ٓ٘لض عِطش حُشهخرش 

كخرح هقشص لاعظؼٔخُٜخ طلو٤ن  ُنٔخٕ ع٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش رخٗظظخّ

ؿشك حخش لا ٣ظقَ رزُي حُٜذف طٌٕٞ حلادحسس هذ حعخءحص حعظؼٔخٍ 

 عِطظٜخ ٝرُي ٣خشؽ هشحسٛخ ػٖ حهخس حُٔؾشٝػ٤ش. 

ٝػخ٤ٜٗٔخ مخرو خخؿ رخُؼوذ حلادحس١ ، ٓٞمٞع حُشهخرش ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ 

حٗٚ لا ٣ظشطذ ػ٠ِ حعظؼٔخٍ حلادحسس ُٜزح حُلن طؼذ٣َ ك٢ ؽشٝهٚ
66

 . 
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حٕ حعخط عِطش حُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٛٞ حطقخٍ حُؼوذ رخُٔشكن حُؼخّ ٝرٔخ 

، ُزُي كخٕ ٛزٙ حُغِطش لا طخظِق ٓذحٛخ رخخظلاف حُؼوٞد حلادحس٣ش ، 

ك٤غ طضدحد ٛزٙ حُغِطش ًِٔخ صحدص فِش حُؼوذ حُٔشكن حُؼخّ ، ك٤غ 

٣ظلشس حُٔظؼخهذ ٗغز٤خً ٖٓ طذخَ حلادحسس ٖٓ حُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ خلاٍ 

ط٘ل٤ز حُؼوذ
62

 . 

ُزح كغِطش حلادحسس ك٢ حُشهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُؼوذ ٤ُغض ٓطِوش رَ طلذٛخ 

حػظزخسحص طظٔؼَ رٞؿٞد طٞك٤ش مٔخٗخص ُِٔظؼخهذ ٓؼٜخ ٖٓ طؼغلٜخ حٝ 

حٗلشحكٜخ ك٢ حعظؼٔخٍ حُغِطش رـ٤ش طلو٤ن حؿشحك ؿ٤ش ٓظؼِوش 

رخُٔقِلش حُؼخٓش. ٝطخخز عِطش حُشهخرش ٛزٙ ٓذحٛخ ك٢ ػوٞد حلاؽـخٍ 

ٖ خلاٍ ٓخ طظٔظغ رٚ حلادحسس طـخٙ حُٔوخٍٝ ٖٓ حفذحس )حٝحٓش حُؼخٓش ٓ

ػَٔ( ٝطؼشف حٝحٓش حُؼَٔ ٛزٙ رخٜٗخ حلاٝحٓش حُظ٢ طقذسٛخ حلادحسس 

ح٠ُ حُٔوخٍٝ روقذ طلذ٣ذ حٝمخع ط٘ل٤ز حُؼوذ حٝ طٌِٔش حُ٘وـ ك٤ٜخ . 

ٝطؤخز حٝحٓش حُؼَٔ هش٣وٜخ ُِظ٘ل٤ز رقٞسس ٓزخؽشس ، ٝٓخ ػ٠ِ 

ذ ُظِي حلاٝحٓش ُٝٚ كن حُطؼٖ ك٤ٜخ حٓخّ حُٔوخٍٝ حلا حٕ ٣غظـ٤

حُونخء رؼذ حُظ٘ل٤ز ، حٝ حهخٓش دػٟٞ ٝهق ط٘ل٤ز طِي حلاٝحٓش ، حرح ٓخ 

ًخٗض ٛ٘خى مشٝسس ُٞهق ط٘ل٤زٛخ ٝٛزٙ ٓغؤُش ٓٞمٞػ٤ش طزض رٜخ 

حُٔلٌٔش حُٔخظقش كغذ ظشٝف ًَ كخُش ػ٠ِ كذس 
69
 . 

حُؼوٞد حلادحس٣ش حرٕ لارذ ٖٓ حُظؼشك لاٗٞحع حُطٞحثق حُشث٤غ٤ش ك٢ 

ُزلغ ٓغؤُش كذٝد عِطش حلادحسس ك٢ حُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٌَُ ٗٞع ٖٓ 

ٛزٙ حُؼوٞد ٝرخلاخـ ػوذ١ حلاؽـخٍ حُؼخٓش ٝػوٞد حُظٞس٣ذ . حر طظغغ 

عِطش حلادحسس ػ٘ذ ٓزخؽشس كوٜخ ك٢ حلاؽشحف ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ ػوٞد 

حلاؽـخٍ حُؼخٓش رطش٣وش ِٓلٞظش ، كذٝس حُٔوخٍٝ ك٢ ػوذ حلاؽـخٍ 

ُؼخٓش ٓـشد ٓ٘لز ُلاُظضحٓخص حُظ٢ طلشمٜخ ػ٤ِٚ ؿٜش حلادحسس ،٤ُٝظ ح

ٖٓ كوٚ طٞؿ٤ٚ حلاػٔخٍ كٜٞ ػ٤ِٚ حٕ ٣ظخرغ طٞؿ٤ٜٜخ ٓ٘ذٝد حلادحسس 

خطٞس رخطٞس
60

 . 

٣ٝلاكع حٕ عِطخص حُشهخرش حُٔوشسس ُلادحسس ك٢ ػوذ حلاؽـخٍ حُؼخٓش 

ك٢ طؼظزش ػ٘خفش ٓؼظخدس ك٢ ٛزح حُؼوذ ، كـزح ٓخسعض ٛزٙ حُغِطش 

كذٝد طٞهؼخص حُؼوذ ٝطشطذ ػ٤ِٜخ حػزخء ٓخد٣ش ػ٠ِ حُٔوخٍٝ كؼ٤ِٚ 

طلَٔ ٓخخهشٛخ ٤ُٝظ ُٚ أ١ كن ك٢ حُظؼ٣ٞل
68

 . 

( ٖٓ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُوخٕٗٞ 85كل٢ ٓقش هذ ٗقض حُٔخدس )

حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص حُٔقش١ عخُق حُزًش ػ٠ِ حٗٚ ))٣ِظضّ 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

٤ٌٓٞش ٝحُٔل٤ِش رحص حُقِش حُٔوخٍٝ رخطزخع ؿ٤ٔغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُل

رظ٘ل٤ز ٓٞمٞع حُظؼخهذ ، ًٔخ ٣ٌٕٞ ٓغئٝلاً ػٖ كلع حُ٘ظخّ رٔٞحهغ 

حُؼَٔ ٝط٘ل٤ز حٝحٓش حُـٜش حلادحس٣ش رخرؼخد ًَ ٖٓ ٣َٜٔ حٝ ٣شكل 

 ط٘ل٤ز حُظؼ٤ِٔخص حٝ ٣لخٍٝ حُـؼ حٝ ٣خخُق حكٌخّ ٛزٙ حُؾشٝه...((.

حُؾشٝه  ( 62ٖٓ( ٝ )4ًزُي ٗـذ ك٢ حُؼشحم هذ حؽخسص حُٔٞحد )

 6577حُؼخٓش لاػٔخٍ حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُوخ٢ٗ ُؼخّ 

ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حلآظؼخٍ ٝحلاُظضحّ رذهش رظؼ٤ِٔخص ٝحٝحٓش حُٜٔ٘ذط 

ٝٓٔؼَ حُٜٔ٘ذط ك٢ ح٣ش هن٤ش طظؼِن رخلاػٔخٍ ٝػ٤ِٚ ح٣نخً حٕ ٤ٜ٣ت 

٣ٝٞكش حلاؽشحف ٝحلادحسس حُنشٝس٣ش ٝحٌُخِٓش حػ٘خء ط٘ل٤ز حلاػٔخٍ 

ش حُلظشس حُلاكوش حُظ٢ ٣شحٛخ ، حُٜٔ٘ذط مشٝس٣ش ُٞكخء حُٔوخٍٝ ٝه٤ِ

رخُظضحٓخطٚ رقٞسس ٓشم٤ش رٔٞؿذ حُٔوخُٝش 
67. 

ٝػ٤ِٚ ح٣نخً حٕ لا ٣ـط٢ أ١ ػَٔ حٝ ٣لـزٚ ػٖ حلاٗظخس رذٕٝ 

ٓٞحكوش حُٜٔ٘ذط حٝ حُٜٔ٘ذط حُٔو٤ْ ، ٝحٕ ٢ٜ٣ء حُلشفش ُِٜٔ٘ذط 

حٝ ٣لـذ  حُٔو٤ْ ُِللـ ٝه٤خط أ١ ػَٔ ػ٠ِ ٝؽي حٕ ٣ـط٢

ٝخخفش كلـ حلاعظ هزَ ٝمغ حلاػٔخٍ حُذحثٔش ػ٤ِٜخ
65

 . 

( ٖٓ حُؾشٝه حُٔزًٞسس ك٢ حػلاٙ ػ٠ِ حٕ )) 20ًٔخ ٗقض حُٔخدس )

٣ٌٕٞ ُِٜٔ٘ذط كن حفذحس حلآش ح٠ُ حُٔوخٍٝ ُشكغ حلاػٔخٍ ٝرب٣وخف 

حُؼَٔ حرح حظٜش ُٚ حٕ حُؼَٔ ٣ـش١ ط٘ل٤زٙ رطش٣وش خخهجش حٝ رٔٞحد 

ٍ ؿ٤ش ٓخٛش٣ٖ ٝحرح ُْ ٣ٔظؼَ حُٔوخٍٝ لأٝحٓش ؿ٤ش فخُلش حٝ رؼٔخ

حُؼَٔ كؼ٘ذثز ٣ٌٕٞ ُلإدحسس فخكزش حُؼَٔ حُلن ك٢ ط٘ل٤ز رُي حلآش 

 0ػ٠ِ ٗلوظٚ ٓغ حُٔقشٝكخص حلادحس٣ش(( 
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 انًجحث انثبًَ

 سهطخ الادارح فً تؼذٌم انؼقذ الاداري

طٔظِي حلادحسس عِطش طؼذ٣َ رؼل ٗقٞؿ حُؼوذ حلادحس١ ٖٓ  

ؿخٗزٜخ ٝكذٛخ حرح حعظذػض ٓوظن٤خص حُٔشكن حُؼخّ ُزُي ، ٝدٕٝ حٕ 

٣لظؾ ػ٤ِٜخ رخُوخػذس حُٔذ٤ٗش حُظ٢ طوظن٢ رخٕ حُؼوذ ؽش٣ؼش حُٔظؼخهذ٣ٖ 

، رل٤غ لا ٣ـٞص ٗونٚ حٝ طؼذ٣ِٚ حلا رخطلخم حُطشك٤ٖ حٝ ُلاعزخد حُظ٢ 

 ٣وشسٛخ حُوخٕٗٞ
40
 . 

ٝلا خلاف كٍٞ كن حلادحسس ك٢ طؼذ٣َ ؽشٝه حُؼوذ حرح ٓخ ٝؿذ رٚ 

ٗقخً ٣ز٤ق ُٜخ رُي ، ك٤غ حٕ حلآش لا ٣ؼذ ٝحٕ ٣ٌٕٞ ططز٤وخً ُؾشه 

طؼخهذ١ ، ٌُٖٝ حلآش ٣ذم حرح ُْ ٣شد رخُؼوذ ٗقخً ٣ؼط٢ حلادحسس ٛزح 

حُلن ، ٝهذ حٗوغْ حُلوٚ ح٠ُ ػلاع حطـخٛخص حُٜٝخ ٣ٌ٘ش ٛزح حُلن 

ٔخ ٣ئ٣ذ حػطخثٜخ ٛزح حُلن ر٤٘ٔخ حطخز ػخُؼٜٔخ ٓزٛزخً ٝعطخً ك٤غ ٝػخ٤ٜٗ

هقش كن حُظؼذ٣َ ػ٠ِ ػوذ١ حلاؽـخٍ حُؼخٓش ٝحُظضحّ حُٔشحكن حُؼخٓش 

دٕٝ عٞحٛٔخ 
46

 . 

ٝٗطخم كن حلادحسس ك٢ طؼذ٣َ ؽشٝه حُؼوذ ٤ُظ ٝحكذحً رخُ٘غزش ٌَُ 

حُؼوٞد حلادحس٣ش ، ك٤غ طقَ عِطش حلادحسس ك٢ ٛزح حُؾؤٕ هٔش 

طغخػٜخ ك٢ ػوٞد حُظضحّ حُٔشحكن حُؼخٓش ػ٠ِ حػظزخس حٕ حُٔظؼخهذ ٣وّٞ ح

رظغ٤٤ش حُٔشحكن ٤ٗخرش ػٖ حلادحسس ٣ٝغش١ ٗلظ حلآش ػ٠ِ ػوٞد 

حلاؽـخٍ حُؼخٓش ك٤غ طٌٕٞ حلادحسس ٢ٛ فخكزش حلاػٔخٍ ٓلَ حُظؼخهذ 

ٝػ٠ِ حُؼٌظ ٖٓ رُي ٣ن٤ن ٗطخم حعظؼٔخٍ حلادحسس عِطش حُظؼذ٣َ 

ٞس٣ذ ُزح ٣خظِق ٗطخهٜخ م٤وخً ٝحطغخػخً رلغذ ك٢ ٓـخٍ ػوٞد حُظ

هز٤ؼش حُؼوذ
44

 . 

ٝع٘وّٞ رظوغ٤ْ ٛزح حُٔزلغ ح٠ُ ػلاع ٓطخُذ ُظٞم٤ق حْٛ  

 حُو٤ٞد حُظ٢ طشد ػ٠ِ عِطش حُظؼذ٣َ ٝؿضحء ٓخخُلظٜخ ًٝخلاط٢ : 

 انًطهت الاول : قٍىد استؼًبل الادارح نحق انتؼذٌم . 

 انًطهت انثبًَ : اثر استؼًبل الادارح نحقهب فً انتؼذٌم . 

 انًطهت انثبنث : جساء انخروج ػهى قٍىد استؼًبل حق انتؼذٌم . 

 انًطهت الاول : قٍىد استؼًبل الادارح نحق انتؼذٌم . 

حرح ًخٗض عِطش حلادحسس ك٢ طؼذ٣َ ػوٞدٛخ حلادحس٣ش رخسحدطٜخ حُٔ٘لشدس 

ح٠ُ ٗـ ٝك٢ عخثش حُؼوٞد حلادحس٣ش حلا عِطش حف٤ِش طٞؿذ دٕٝ كخؿش 

 حٜٗخ ٤ُغض ٓطِوش ، ٝحٗٔخ طشد ػ٤ِٜخ ؽشٝه حٝ ه٤ٞد . 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

ٝهذ دسؽ حُلوٚ ػ٠ِ طوغ٤ْ ٛزٙ حُؾشٝه حٝ حُو٤ٞد ح٠ُ ه٤ٞد طظؼِن 

رخُٔؾشٝػ٤ش ٝطشطذ ػ٠ِ ٓخخُلظٜخ رطلإ حُظؼذ٣َ ، ٖٝٓ ػْ ٣لن 

خ كغخ ُِٔظؼخهذ هِذ حُـخثٚ هنخث٤خً ، ٝؽشٝه ٣ظشطذ ػ٠ِ ٓخخُلظٜ

حُؼوذ لا رطلإ حُؾشٝه ٝع٘ظ٘خٍٝ ٛزٙ حُؾشٝه طزخػخً 
46
  . 

 تقٍذ الادارح ثًجذأ انًشروػٍخ . -0

٣ـذ حٕ طظو٤ذ حلادحسس ك٢ ٓؼشك طؼذ٣ِٜخ ُؼوذٛخ رخُٔزذأ حُؼخّ  

ُِٔؾشٝػ٤ش حلادحس٣ش ، حر طٞؿذ رؼل حُوٞحػذ حُخخفش رخُ٘ظخّ 

ق ٝحُوٞح٤ٖٗ ، كخرح حُوخ٢ٗٞٗ ُِؼوذ حلادحس١ ، هذ ؽ٤ذص ػٖ هش٣ن حُِٞحث

هخٓض حلادحسس رظؼذ٣َ ٛزٙ حُوٞحػذ كؤٜٗخ عظشطٌذ خشهخً رٔزذأ 

حُٔؾشٝػ٤ش
42

 . 

ُزح ٣ـذ ػ٤ِٜخ حٕ طلظشّ ك٢ حؿشحء حُظؼذ٣َ حُوٞحػذ حُؼخٓش  

ُِٔؾشٝػ٤ش ك٤قذس حُظؼذ٣َ ٖٓ حُغِطش حُٔخظقش ربؿشحثٚ ، ٝٝكوخً 

غي رزطلإ ُلإؿشحءحص حُؾ٤ٌِش حُٔوشسس رل٤غ ٣ٌٕٞ ُِٔظؼخهذ حٕ ٣ظٔ

ًَ طؼذ٣َ ٣ظْ خلاف حُوٞحػذ حُٔوشسس 
49

 . 

ٝهذ هشسص حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓقش حٕ )) كوٞم حُٔظؼخهذ 

ٓغ حلادحسس ٝحُظضحٓخطٚ طلذد هزوخً ُ٘قٞؿ حُؼوذ حُز١ ٣شرو ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ 

طِي حُـٜش ٝٓخ هذ ٣طشأ ػ٤ِٚ ٖٓ حُظؼذ٣لاص ٝحٕ حُؼوذ حلادحس١ لا 

سحدس فل٤لش ٖٓ ؿٜش حلادحسس فخدسس ٖٓٔ طِٔي ٣٘ؾخ ٝلا ٣ظؼذٍ حلا رب

حُظؼز٤ش ػٖ ٛزٙ حلاسحدس ..((
40
حٓخ ك٢ حُوخٕٗٞ حلآخسحط٢ كوذ ٗقض  .

حُٔخدس حُؼخُؼش ٝحلاسرؼٕٞ ٖٓ حُذ٤َُ حُِٔلن روخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص ػ٠ِ حٕ 

))ح١ طؼذ٣َ ك٢ حُؼوذ ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش أٝ حُٔٞحفلخص أٝ خلاكٚ ٣ـشٟ 

ُؼوذ ٣ٝؼظٔذ ٖٓ حُغِطش حُٔخظقش ٝكوخ رؤٓشطؼذ٣َ رٔٞحكوش هشك٢ ح

ُ٘ظخّ طل٣ٞل حُقلاك٤خص ٝٛزح حُذ٤َُ((.ًٔخ ٗقض ػ٠ِ رُي حُٔخدس 

( 64حُلخد٣ش ٝحلاسرؼٕٞ ٖٓ هشحس ٓـِظ حُٞصسحء حلآخسحط٢ سهْ )

رؾخٕ لاثلش حُٔؾظش٣خص ٝحدحسس حُٔخخصٕ ك٢ حُلٌٞٓش  4062ُغ٘ش 

  0حلاطلخد٣ش ػ٠ِ رُي 

( ٖٓ حُؾشٝه حُؼخٓش 94ٗـ حُٔخدس )ٝك٢ حُوخٕٗٞ حُؼشحه٢ ٗلاكع 

ُِٔوخٝلاص حُٔؾخس ح٤ُٜخ عخروخً ٝحُظ٢ ٣ز٤ٖ حٕ حُظؼذ٣َ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ 

رٌظخد طلش٣ش١ ٣زِؾ رٚ حُٔظؼخهذ ٓغ حلادحسس ٣ظنٖٔ ٝفلخً ُِؼَٔ 

ح١ُٞ٘ٔ طؼذ٣ِٚ حٝ حمخكظٚ حٝ ٤ًٔش حُغِؼش حٝ حُغؼش حٝ حُٔذس حُٔظؼِوش 

٤ش حُؼَٔ ُذ٣ٚ ٢ٌُٝ لا طن٤غ رظ٘ل٤ز حُؼوذ ٝرُي ٢ٌُ لا طئػش ػ٠ِ ع
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كوٞهٚ ٓغ حلادحسس حرح ٓخ هخّ رخػٔخٍ حمخك٤ش كوذ طٌ٘ش حلادحسس هِزٜخ 

رخؿشحء طؼذ٣لاص ػ٠ِ ٓنٕٔٞ حُؼوذ كظٌغذ ٢ٛ دٕٝ عزذ حٝ ٣لظوش 

ٛٞ دٕٝ ٓزشس. ؿ٤ش حٗٚ ٣ـٞص ك٢ رؼل حُلخلاص حُخخفش 

 ٝحُنشٝسس حُوقٟٞ ٝٓٞحكوش حُٞص٣ش حُٔخظـ ط٤ٌِق حُٔظؼخهذ رظ٘ل٤ز

حػٔخٍ حمخك٤ش دٕٝ حطزخع حُؾ٤ٌِخص حُٔزًٞسس ، ػ٠ِ حٕ ٣ظْ طلذ٣ذ 

حُؾؼش ٝحُٔذس رخهشد ٝهض ٌٖٓٔ ٝهزَ فذٝس ؽٜخدس حلاعظلاّ 

حُٜ٘خث٢
48

، ٝػ٠ِ حلادحسس حٕ لا طظـخٝصٝ كذٝد حُٔؾشٝػ٤ش ػ٘ذٓخ 

طـش١ أ١ طؼذ٣َ ػ٠ِ حُؼوذ حلادحس١ لإ ٓزذأ حُٔؾشٝػ٤ش ٛٞ حلاهخس 

لاػٔخٍ حلادحس٣ش ، كؼ٠ِ حلادحسس حكظشحّ كٌْ حُؼخّ حُز١ ٣لٌْ ؿ٤ٔغ ح

حُوخٕٗٞ ٝحلاٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ هٞحػذ ٖٓ هز٤َ حُ٘ظخّ 

حُؼخّ ك٢ رؼل حُؼوٞد حلادحس٣ش ٝػ٤ِٚ كلا ٣ٌٕٞ رخعظطخػظٜخ طـ٤٤ش 

طِي حلاٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص رذٕٝ ٓخ طخخُق ٓزذح حُٔؾشٝػ٤ش ًٔخ ٣غظط٤غ 

ػ٠ِ حلادحسس ٝحُٔظؼخهذ ٓؼٜٔخ ع٣ٞخً  حُونخء ٓٔخسعش ٗٞع ٖٓ حُنـو

٢ٌُ ٣ـشٝح رخطلخهْٜ طؼذ٣لاً ػ٠ِ حلاُظضحٓخص حُظ٢ ُْ طؼذ هخرِش ُِظ٘ل٤ز 

ًٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٤ٖ حُظؼخهذ
47

 . 

 حهظقخس حُظؼذ٣َ ػ٠ِ ؽشٝه حُؼوذ حُٔظقِش رخُٔشكن حُؼخّ :  -4

رُي حٕ حعخط عِطش حُظؼذ٣َ ٛٞ حؽزخع كخؿخص حُٔشكن حُؼخّ  

٣لذد ٗطخم حُظؼذ٣َ ، أ١ ٣لذد ٓـخُٚ حٝ ٓلِٚ رل٤غ  ٝٛزح حلاعخط

٣ـذ حٕ طوظقش عِطش حُظؼذ٣َ ػ٠ِ حُؾشٝه حُظ٢ طلذد حلاُظضحٓخص 

حُٔلشٝمش ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ُقخُق حُٔشكن حُؼخّ ، ٝلا طٔظذ ٛزٙ حُغِطش 

ح٠ُ حُؾشٝه حُخخفش رخُٔضح٣خ ٝحُنٔخٗخص حُٔخ٤ُش حُٔوشسس ُِٔظؼخهذ 

وذ ، ٝٛٞ ؽشه ٖٓ ؽشٝه حُٔؾشٝػ٤ش ٝحُظ٢ دكؼظٚ ح٠ُ حرشحّ حُؼ

حُٔظؼِوش رٔؾشٝػ٤ش حُٔلَ ، رٔؼ٠٘ حٕ ٣ٌٕٞ ٓلَ هشحس حُظؼذ٣َ 

 ؿخثضحً هخٗٞٗخً . 

ٝهذ حهش حُونخء حلادحس١ حُٔقش١ ٛزح حُو٤ذ ك٤غ هنض  

ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ ))رخٕ ؿٜش حلادحسس لا طِٔي حٝ طٔظ رخُظؼذ٣َ 

ٝحُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخحُٔضح٣خ حُٔخ٤ُش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ حُؼوذ 
45

 

((. ٖٝٓ ػْ كخٕ عِطش حلادحسس ك٢ حُظؼذ٣َ طوظقش ػ٠ِ ؽشٝه حُؼوذ 

حُٔظؼِوش رظغ٤٤ش حُٔشكن حُؼخّ حٓخ حُؾشٝه حلاخشٟ كلا طٔظِي حلادحسس 

طؼذ٣ِٜخ 
60

 . 
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 حهظقخس حُظؼذ٣َ ػ٠ِ ٓٞمٞع حُؼوذ . -6

حُؼوذ ٝلا فِش ُٚ حرح كشمض حلادحسس ػ٠ِ حُٔظؼخهذ حُظضحٓخً خخسؿخً ػٖ 

رٔٞمٞػٚ كخٕ هشحسٛخ ٣ؼذ رخهلاً ، ٣ٝـٞص ُِٔظؼخهذ حٕ ٣ِـؤ ح٠ُ 

هخم٢ حُؼوذ لاُـخء ٛزح حُوشحس ًٔخ ٣لن ُٚ حلآظ٘خع ػٖ ط٘ل٤زٙ كغِطش 

حلادحسس طوظقش ػ٠ِ ٓٞمٞع حُؼوذ ٝلا طظؼذحٙ ، حر حٕ حُٔظؼخهذ هذ حطلن 

ززٍ ٛزٙ ٓغ حلادحسس ػ٠ِ ٓؼخٝٗظٜخ ك٢ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ ٣ِظضّ ر

حُٔؼٞٗش ػ٠ِ حٝعغ ٓذٟ ك٢ كذٝد ٛزح حُٔٞمٞع ًغذ حكظ٤خؿخص 

حُٔشكن حُؼخّ ، ٣ٝظٞهق حُظضحٓٚ ػ٘ذ ٛزح حُلذ
66

 . 

ٝلا ٣لن ُلادحسس طؼذ٣َ حُٔٞمٞع حٝ هز٤ؼش حلاُظضحٓخص حُظ٢ طْ 

حلاطلخم رؾؤٜٗخ كخُٔظؼخهذ هزَ حلاطلخم ٓغ حلادحسس كٍٞ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ 

حُٔ٘لشدس ك٤غ لا ٣ـٞص ٓٔخسعش عِطش لا ٣ٌٜٔ٘خ طؼذ٣ِٚ رـشحدطٜخ 

حُظؼذ٣َ حلا ك٢ حهخس حُٔٞمٞع حلاف٢ِ ُِؼوذ حُز١ حطـٜض ح٤ُٚ 

حلاسحدس حُٔؾظشًش ُلاهشحف ُٜٝزح لا ٣لن ُلادسحس ك٢ ػوٞد حلاؽـخٍ 

حُؼخٓش حٕ طغظؼَٔ كوٜخ ك٢ حُظؼذ٣َ رطش٣وش طئد١ ح٠ُ كشك حػذحد 

لخم ػ٤ِٚ ػ٘ذ حرشحّ ٓ٘ؾخ ؿذ٣ذ ٣خظِق ك٢ هز٤ؼظٚ ػٖ رُي حُز١ طْ حلاط

حُؼوذ
64

 . 

ٝهذ هشسص ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ ك٢ ٓقش حٗٚ ))حرح ًخٕ ٖٓ ؽؤٕ 

حُظؼذ٣َ ص٣خدس حػزخء حُٔظؼخهذ ٖٓ حلادحسس ، حلا حٗٚ لا ٣قق حٕ طظـخٝص 

حلاػزخء حُـذ٣ذس حُلذٝد حُطز٤ؼ٤ش حُٔؼوُٞش ك٢ ٗٞػٜخ ٝح٤ٔٛظٜخ ، 

ٝ طـ٤٤ش ك٢ ٓٞمٞع ٝرل٤غ ٣قزق حُٔظؼخهذ ًٝؤٗٚ حٓخّ ػشك ؿذ٣ذ ح

حُؼوذ حٝ ٓلِٚ((
66
 . 

 حلا ٣خَ حُظؼذ٣َ رخُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ ُِؼوذ :  -2

حرح ًخٕ طؼذ٣َ حُؼوذ حلادحس١ كوخً ُلادحسس طغظؼِٔٚ ك٢ حهخس ٓزذح 

حُٔؾشٝػ٤ش كظ٠ طٞحكش ُذ٣ٜخ ٓخ ٣وظن٤ٚ ، كخٕ ٛزح حُلن ٣ـذ حٕ لا 

، رٔؼ٠٘ ٣ظؼخسك ٓغ ٝحؿذ حلادحسس ك٢ مٔخٕ حُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ ُِؼوذ 

حٕ ٛزح حُظؼذ٣َ ٣ظؼ٤ٖ حلا ٣لذع خِلاً ُٜزح حُظٞحصٕ رخٕ ٣ـؼَ حُظضحٓخص 

حُٔظؼخهذ لا طظ٘خعذ ٓغ كوٞهٚ
62

. ٖٝٓ ػْ لا طٔظِي حلادحسس حُٔظؼخهذس حٕ 

طظ٘خٍٝ رخُظؼذ٣َ حُ٘قٞؿ حُٔظؼِوش رخُٔضح٣خ حُٔخ٤ُش ُِٔظؼخهذ ،ٝحُظ٢ 

 ٣غظل٤ذ ٜٓ٘خ كشفخً ػ٠ِ ٓقِلظٚ حُخخفش . 
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 انثبًَ : اثر استؼًبل الادارح نحقهب فً انتؼذٌم . انًطهت 

٣لن ُِٔظؼخهذ ٓغ حلادحسس ٝحُز١ حفخرٚ مشس ؿشحء حُظؼذ٣َ حُلقٍٞ 

ػ٠ِ طؼ٣ٞل ػٖ رُي ، ٝٛزح ٓخ ٣وخرَ كن حلادحسس ك٢ طؼذ٣َ ؽشٝه 

حُؼوذ حلادحس١ حػ٘خء ط٘ل٤زٙ ٓغ حكظلخظٚ رلوٚ ك٢ هِذ ٓ٘ق حُؼوذ
69
 . 

٣ٌٖٝٔ حعخط ٛزح حُظؼ٣ٞل ك٢ حُؼذحُش حُٔـشدس ٝحُشؿزش ك٢ حعظٔشحس 

 حُٔظؼخهذ ك٢ حُٞكخء رخُظضحٓٚ ٤ُٝظ ٗظ٤ـش ُخطؤ حلادحسس . 

ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حلادحسس حٕ طشحػ٢ هذسحص حُٔظؼخهذ ٝحٌٓخ٤ٗخطٚ حُٔخ٤ُش 

ٝحُل٤٘ش حُظ٢ هزَ ػ٠ِ حعخعٜخ حلاسطزخه رخُؼوذ ، ُٜزح ٝلا ٣ٌٖٔ حٕ 

ٛزٙ حلآٌخ٤ٗخص لإ رُي ع٤ئد١ ح٠ُ هِذ حهظقخد٣خص  ٣ظـخٝص حُظؼذ٣َ

حُؼوذ سحعخً ػ٠ِ ، ٝح٠ُ حلامشحس رٔقخُق حُٔظؼخهذ حُز١ ٣لن ُٚ ك٢ 

ٛزٙ حُلخُش حُٔطخُزش رلغخ حُؼوذ حُٔزشّ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حلادحسس
60

. حلا حٗٚ 

خلاكخً ُٔخ عزن ٖٓ مشٝسس حهظشحٕ حلادحسس ك٢ طؼذ٣َ حُؼوذ حلادحس١ 

ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ طؼ٣ٞل حٕ ًخٕ ُزُي ٓٞؿزخً  رلن حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ

ٖٓ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُوخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص  87كوذ ٗقض حُٔخدس 

))٣لن ُِـٜش حلادحس٣ش  6557ُغ٘ش  75ٝحُٔضح٣ذحص حُٔقش١ سهْ 

% 49طؼذ٣َ ػ٤ِٔخص حٝ كـْ ػوٞدٛخ رخُض٣خدس حٝ حُ٘وقخٕ ك٢ كذٝد 

ٕٞ ُ٘ظؼخهذ ٓغ ٛزٙ رخُ٘غزش ًَ ر٘ذ رزحص حُؾشٝه ٝحلاعؼخس دٕٝ حٕ ٣ٌ

حُـٜخص حُلن ك٢ حُٔطخُزش رخ١ طؼ٣ٞل ػٖ رُي . ٣ٝـٞص ك٢ كخُش 

حُنشٝسس حُطخسثش ٝرٔٞحكوش حُٔظؼخهذ طـخٝص حُ٘غزش حُٔوشسس رخُلوشس 

 حُغخروش(( . 

ٝحُٞحهغ حٕ ٛزح حُ٘ـ ُْ ٣شد حعظؼ٘خء ػ٠ِ كن حُٔظؼخهذ ك٢ حُظؼ٣ٞل 

س كوٜخ ك٢ طؼذ٣َ حُؼوذ ػٖ ح٥ػخس حُنخسس حُظ٢ ٣خِلٜخ حعظؼٔخٍ حلادحس

حلادحس١ ، ك٤غ حٕ حُظؼ٣ٞل لا ٣ٌٕٞ ٓغظلوخً حلا حرح ًخٕ ُٚ ٓٞؿذ 

ٝٓوظن٠ حُظؼ٣ٞل ٛ٘خ ؿ٤ش ٓظٞحكش ، ك٤غ ُْ ٣ِلن مش ٖٓ ؿشحء 

ٛزح حُظؼذ٣َ كٜٞ ٣٘لز ح٤ٌُٔخص حلامخك٤ش حُظ٢ حٝسدٛخ حُظؼذ٣َ ك٢ حهخس 

س٣خً ٓخ حطلن ػ٤ِٚ ٖٓ حعؼخس ك٢ حُؼوذ حلاف٢ِ حُز١ لا صحٍ عخ
68

 . 

٣ٝؾَٔ حُظؼ٣ٞل ٓخ ُلن حُٔظؼخهذ ٖٓ خغخسس طظٔؼَ ك٢ حُٔقشٝكخص 

حُلؼ٤ِش حُظ٢ حٗلوٜخ ػ٠ِ حُؼوذ ٝٛزٙ طخظِق كغذ هز٤ؼش حُظؼذ٣َ 

ٝٗظخثـٚ ٣ٝؾَٔ ًزُي كخؿخص حُٔظؼخهذ ٖٓ ًغذ ػ٠ِ حػظزخس حٕ ٖٓ 

كوٚ حُظؼ٣ٞل ػٖ حسرخكٚ حُٔؾشٝػش ٝحُظ٢ ُٞلاٛخ ُٔخ حهذّ ػ٠ِ 

حلادحسسحرشحّ حُؼوذ ٓغ 
67

. ٝٓؼِٔخ ٣ٌٕٞ ُلادحسس حُلن ك٢ حؿشحء  
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طـ٤٤شحص ػ٠ِ ٓنٕٔٞ حُؼوذ ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ حٝمل٘خٙ عخروخً  كخٕ 

ُِٔظؼخهذ ، ٓؼَ ٛزح حُلن ح٣نخً ك٢ رؼل حلاك٤خٕ ، ؿ٤ش حٗٚ لا 

 ٣غظط٤غ كشمٚ ػ٠ِ حلادحسس ، ٝحٗٔخ ٣طِذ طوذ٣ٔٚ ح٤ُٜخ . 

ٖٓ ؽؤٜٗخ ص٣خدس حٝ  ٝرؾٌَ خخؿ ُظٔذ٣ذ ٓذس حُؼوذ ك٤٘ٔخ ططشح ظشٝكخً 

طـ٤٤ش حلاػٔخٍ حُٔظؼخهذ ػ٤ِٜخ ، ًٝخٕ ٖٓ ؽؤٕ رُي حٕ ٣ئػش ػ٠ِ ع٤ش 

حلاػٔخٍ ُذ٣ٚ ، رل٤غ لا ٣ٌٖٔ حًٔخُٜخ مٖٔ حُٔذس حُٔطِٞرش ، عٞحء 

حًخٗض ٛزٙ حُظشٝف رلؼَ حلادحسس ًظؼذ٣َ حُؼوذ حٝ عزذ حؿ٘ز٢ ُْ ٣ٌٖ 

حسس  ٝك٢ ٓؼَ ٛزٙ حُٔظؼخهذ ٣ظٞهؼٚ ك٤ٖ حُظؼخهذ ٝح١ عزذ طوظ٘غ رٚ حلاد

حلاكٞحٍ ػ٠ِ حُٔظؼخهذ حٕ ٣زِؾ حلادحسس رؤ٣ش ص٣خدس ٓلظِٔش ػ٠ِ حرش 

كوشحص ٖٓ حُؼَٔ حٝ ػ٠ِ أ١ ٝؿزش ٖٓ ٝؿزخص حُظٞس٣ذ حٝ ػ٠ِ أ١ 

( ٣ّٞ ٖٓ طخس٣خ ٗؾٞء 60طٞهق ك٢ ٗؾخه حُٔشكن ٝرُي خلاٍ )

حُغزذ حُز١ ٣طخُذ ٖٓ حؿِٚ رخُظٔذ٣ذ
65

. ٝحُـخ٣ش ٖٓ رُي ٢ٛ حكظشحّ 

حٌُظخرش ك٢ حؿشحء حُظـ٤٤ش ، ٢ٌُٝ لا ٣ظزسع حُٔظؼخهذ رلـؾ هذ  ٓزذأ

٣خل٢ ٖٓ ٝسحثٜخ كخلاص ؿؼ حٝ حٛٔخٍ ك٢ ط٘ل٤ز حُؼوذ . ٝكن حُٔظؼخهذ 

ُظٔذ٣ذ حُٔذس ٣ٌٕٞ ػخرظخً ٓغ ٓشػخس ط٘خعذ ٓذس حُظٔذ٣ذ ٓغ ٓذس حُؼوذ 

حلاف٤ِش ، رخلامخكش ح٠ُ ٓشحػخس ػذّ ٝؿٞد طذحخَ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔذد 

حُظ٢ طٌٕٞ هذ ع٘لض ُِٔظؼخهذ عخروخً حلاخشٟ 
20

 . 

 

 انًطهت انثبنث : جساء انخروج ػهى قٍىد استؼًبل حق انتؼذٌم . 

حرح خشؿض حلادحسس حُٔظؼخهذس ػٖ ه٤ٞد حُظؼذ٣َ حُغخرن ط٘خُٜٝخ كؤٕ 

هشحسٛخ ٣ٌٕٞ رخهلاً ٣لن ُِٔظؼخهذ حلآظ٘خع ػٖ ط٘ل٤ز حُؼوذ ٝكوخً ُٔخ 

 ؿخء روشحس حُظؼذ٣َ . 

ٝهذ ٣قَ حلآش ح٠ُ حػطخء حُٔظؼخهذ حُلن ك٢ هِذ كغخ حُؼوذ ك٢ 

 حُلخلاص حلاط٤ش : 

حرح طـخٝصص حلادحسس ٗطخم حُظؼذ٣َ حُز١ كذدص ٗقٞؿ  -6

حُؼوذ حٝ دكخطش حُؾشٝه ٝٗقض ػ٠ِ كن حُلغخ ًـضحء 

 ُٜزح حُظـخٝص . 

حرح ًخٕ ٖٓ ؽؤٕ ٛزح حُظؼذ٣َ حُوخء حُظضحٓخص ؿذ٣ذس ػ٠ِ  -4

دحسس طـخٝص حٌٓخٗخطٚ حُل٤٘ش حٝ حُٔخ٤ُش ، ػخطن حُٔظؼخهذ ٓغ حلا

رل٤غ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؽؤٕ ٝكخثٚ رظِي حلاُظضحٓخص حسٛخهٚ . 

كخُٔظؼخهذ هذ حرشّ حُؼوذ ٖٝٓ حػظزخسٙ حٝمخع ٓؼ٤٘ش طظؼِن 
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ربٌٓخٗخطٚ حُل٤٘ش ٖٝٓ ػْ كلا ٣ـٞص ُلادحسس طل٤ِٔٚ رٔخ 

٣ـخٝص هذسحطٚ ، ٝحلا ؿخص ُٚ هِذ حُلغخ
26

 . 

هِذ لاهظقخد٣خص حُؼوذ ، رٔؼ٠٘ حٕ  حرح طشطذ ػ٠ِ حُظؼذ٣َ -6

٣ٌٕٞ ٖٓ ؽخٗٚ حكذحع حخظلاٍ ك٢ حُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ ُٚ ، 

ٝرُي رخٕ ٣شطذ ٛزح حُظؼذ٣َ ص٣خدس حُظضحٓخص حُٔظؼخهذ 

رقٞسس طلٞم كوٞهٚ رٌؼ٤ش ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٝكخءٙ رظِي 

 حلاُظضحٓخص ٖٓ ؽؤٗٚ حٕ ٣ِلن رٚ خغخثش كخدكش . 

حس١ ُؼذّ ٓشحػخس ه٤ٞد حُظؼذ٣َ ٝكن حُٔظؼخهذ ك٢ هِذ كغخ حُؼوذ حلاد

، ٣خظِق ػٖ كوٚ ك٢ هِذ حُـخء هشحس حُظؼذ٣َ حُٔخخُق ُٔزذح 

ك٤غ حٕ حُلٌْ رخُـخء هشحس  –حُٔؾشٝػ٤ش ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُغخرن رًشٙ 

حُظؼذ٣َ ٣ظنٖٔ حُضحّ حُٔظؼخهذ رخلاعظٔشحس ك٢ ط٘ل٤ز حُؼوذ ، ك٤غ حٕ 

٠ رزطلاٗٚ ، حُؼوذ فل٤ق ٝحلاُـخء ٣٘ـ ػ٠ِ ؽشه حُظؼذ٣َ حُز١ هن

ٝرُي ػ٠ِ ػٌظ حُلٌْ حُقخدس رخُلغخ ك٤غ ٣ئد١ ح٠ُ حُـخء حُؼوذ 

رقٞسس ٤ًِش ٝحػظزخسٙ ًٔخ ُٞ ُْ ٣٘ؼوذ حفلاً 
24

. 

ٖٝٓ حُـذ٣ش رخلاؽخسس ح٤ُٚ ح٠ُ حٕ طذحخَ ؽشٝه حٝ ه٤ٞد حعظؼٔخٍ 

عِطش حُظؼذ٣َ هذ طظذحخَ ٓغ رؼنٜخ ٝطخظِو خخفش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 ٝهِذ حهظقخد٣خص حُؼوذ . رخُظؼذ٣لاص خخسؽ ٗطخم حُؼوذ 

ٝرُي حٕ هِذ حهظقخد٣خص حُؼوذ ًٔخ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش كشك طؼذ٣لاص 

طـخٝص حلآٌخ٤ٗخص حُل٤٘ش حٝ حلاهظقخد٣ش حٝ حُٔخ٤ُش ُِٔظؼخهذ رل٤غ طوِذ 

ًَ حُظوذ٣شحص حلاف٤ِش ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظلون ح٣نخً ٗظ٤ـش ط٤ٌِق حُٔظؼخهذ 

٤ش ٝؿٞٛشٙ رخػٔخٍ ؿذ٣ذس خخسؽ ٗطخم حُؼوذ كظٔظ حسًخٗٚ حلاعخع

رل٤غ ٣قزق حُٔظؼخهذ ًؤٗٚ ػشك ؿذ٣ذ حٝ طـ٤٤ش ك٢ ٓٞمٞع  حُؼوذ 

حٝ ٓلِٚ
26

 . 

ًٔخ حٕ حُو٤ٞد حُٔظؼِوش رخُٔؾشٝػ٤ش لا طوظقش ػ٠ِ حُو٤ٞد حلاسرغ 

كخُو٤ذ حُٔظؼِن ر٘ـ هخٕٗٞ حٝ لاثلش ػ٠ِ ٗغزش ٓؼ٤٘ش ُِظؼذ٣َ ٝػ٠ِ 

٘ـ حُلغخ ػ٘ذ طـخٝصٛخ ٛٞ ؽشه ٖٓ ؽشٝه حُٔؾشٝػ٤ش ٝٓخخُلظٚ ُ

حُوخٕٗٞ ٝحُلاثلش حُز١ هشسٙ ، ٝحُوٍٞ رلن هِذ حُلغخ ٛ٘خ ٣ظلن ٓغ 

حُٔزخدة حُؼخٓش ك٢ حُؼوٞد عٞحء ٓذ٤ٗش حٝ حدحس٣ش ، رُي حٕ حُلغخ ٓوشس 

ٗقلٚ خخؿ ًـضحء ُِخطؤ حُـغ٤ْ ٖٓ حكذ حُٔظؼخهذ٣ٖ ، ٝلاؽي حٕ 

ٓخخُلش حُظؼذ٣َ ُِؾشٝه حُٔظؼِوش رخُٔؾشٝػ٤ش طٔؼَ خطؤ ٖٓ ؿخٗذ 
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طٌٕٞ خطخ ؿغ٤ٔخً ٖٓ ؿخٗذ حلادحسس رغزذ مخخٓش حُظؼذ٣َ حلادحسس ٝ

ًٔخ ٝٗٞػخً ٓٔخ ٣زشس هِذ كغخ حُؼوذ
22

 . 

 

 انًجحث انثبنث

 سهطخ الادارح فً تىقٍغ انجساءاد ػهى انًتؼبقذ يؼهب

طزشص ح٤ٔٛش عِطش حلادحسس ك٢ طٞه٤غ حُـضحءحص ػ٠ِ حُٔظؼخهذ  

حلادحس١ طلض هخثِش ؿِٔش ك٢ حُضحّ حُٔظؼخهذ رؼذّ حلاخلاٍ رظ٘ل٤ز حُؼوذ 

ؿضحءحص ٣ٌٖٔ ُلادحسس طٞه٤ؼٜخ ػ٠ِ حُٔظؼخهذ لاُضحٓٚ رظ٘ل٤ز حُؼوذ دٕٝ 

خَِ
29

 . 

كبرح حخَ حُٔظؼخهذ رخُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش ، عٞحء رخٓظ٘خػٚ ػٖ ط٘ل٤ز حُؼوذ 

، حٝ حُو٤خّ رظ٘ل٤ز حُؼوذ رؾٌَ ٓخخُق ُِؾشٝه ٝحُٔٞحفلخص حُٔظلن 

حُٔلذدس ُٔشحكَ حُظ٘ل٤ز ك٤ٌٕٞ ُلادحسس  ػ٤ِٜخ حٝ حُظؤخ٤ش ػٖ حُٔٞحػ٤ذ

كن طٞه٤غ حُـضحءحص حلادحس٣ش ػ٤ِٚ ٝك٢ كخٍ حعظؼٔخُٚ حُـؼ حٝ 

حُظلاػذ ك٢ ٓؼخِٓظٚ ٓغ حلادحسس حٝ ٓخخُلظٚ رظؼ٤ِٔخطٜخ حٝ حُٜٔ٘ذط 

حُٔؾشف حٝ ػذّ ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓضحُٝش ٛزح حلاؽشحف كخٕ حلادحسس 

طغظط٤غ ح٣نخً ًؤفَ ػخّ طٞه٤غ ؿضحءحص ػ٤ِٚ
20

 .  

ٝطٜذف طِي حُـضحءحص ح٠ُ طؤ٤ٖٓ ع٤ش حُٔشكن حُؼخّ ُنٔخٕ ط٘ل٤ز 

حُٔشطزو رٚ رذهش رخؿزخس حُٔظؼخهذ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش ػ٠ِ 

حُٞؿٚ حلآؼَ
28

 . 

ٝط٘لشد حُـضحءحص حُظ٢ طٞهؼٜخ حلادحسس ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ حرح حخَ 

ٖٓ حُغٔخص ط٤ٔضٛخ رخُظضحٓٚ حُظؼخهذ١ رخلآظ٘خع حٝ حُظـ٤ش ك٤ٚ ، رؼذد 

ػٖ طِي حُظ٢ طٞهغ ك٢ حهخس ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُٔذ٤ٗش ك٤غ طٔظِي حلادحسس 

كن طٞه٤ؼٜخ دٕٝ كخؿش ُلٌْ هنخث٢ ٓغ كوٜخ ك٢ طٞه٤غ طِي 

حُـضحءحص دٕٝ كخؿش ح٠ُ ٗـ ٣وش ُٜخ رُي حُلن حمخكش ح٠ُ كوٜخ ك٢ 

طٞه٤غ حُـضحء ك٢ حُٞهض حُز١ طشحٙ ٓ٘خعزخً ٓغ ػذّ ططِذ طغز٤ذ 

ُلش ك٢ حفخرش حلادحسس رنشس ًؾشه ُظٞه٤غ حُـضحءحُٔخخ
27

. ٝع٘ظ٘خٍٝ 

 ٛزٙ حُخقخثـ ًٔخ ٢ِ٣ : 

اولاً : حق الادارح فً تىقٍغ انجساءاد ثُفسهب ويب ٌقبثهه يٍ 

 ضًبَبد نهًتؼبقذ : 

ُلادحسس حٕ طٞهغ ر٘لغٜخ حؿِذ حُـضحءحص ػ٠ِ حُٔظؼخهذ حُٔخَ  

ٝرُي مٔخٗخً ُلغٖ ع٤ش رخُظضحٓٚ دٕٝ كخؿش ُلاُظـخء ح٠ُ حُونخء ، 
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حُٔشكن حُؼخّ ٝحٗظظخٓٚ ، ٝخٞكخً ٖٓ طؼشؿ حُٔقِلش حُؼخٓش ُِنشس 

حرح طٞهلض ٛزٙ حُٔشحكن
25

. كبرح ًخٕ حُلٌْ رخُـضحءحص حُٔ٘قٞؿ  

ػ٤ِٜخ ك٢ ٓـخٍ ػوٞد حُوخٕٗٞ حُخخؿ ع٤ِظضّ طذخَ حُونخء كخٕ 

٢ ٓوظن٤خص حُٔشحكن حُؼخٓش حُظ٢ طزشّ ؽؤٜٗخ حُؼوٞد حلادحس٣ش طغظذػ

ٓ٘ق حلادحسس ر٘لغٜخ عِطش طٞه٤غ حُـضحءحص دٕٝ حطزخع حُوٞحػذ 

 ٝحلاؿشحءحص حُزط٤جش حُخخفش رؼوٞد حلاكشحد . 

ٝهذ حهش ٓـِظ حُذُٝش حُٔقش١ ك٢ حكٌخٓٚ ٝكظخ٣ٝٚ كن حلادحسس ك٢ 

حعوخه حلاُظضحّ ك٢ كخُش حخلاٍ حُِٔظضّ حخلالاً ؿغ٤ٔخً ؽشٝه حُؼوذ حٝ 

خذٓخص حُٔطِٞرش ٝرُي لإ حعوخه ػـضٙ ػٖ طغ٤٤ش حُٔشكن ٝحدحء حُ

 حلاُظضحّ ٣ؼظزش ؿضحء ؽذ٣ذ ُٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗظخثؾ خط٤شس . 

كوذ حهشص حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓقش ٛزح حُٔزذأ ك٢ كٌْ ُٜخ 

ؿخء رٚ حٕ حلادحسس ك٤٘ٔخ هخٓض رغلذ حلاُظضحّ ٖٓ حُٔذػ٠ ٝٓقخدسس 

ذػ٠ ؽشٝه حُؼوذ حُظؤ٤ٖٓ حُٜ٘خث٢ ، حٗٔخ ًخٕ رُي رغزذ حخلاٍ حُٔ

ٝؿضحء حُغلذ ٖٓ حُـضحءحص حُظ٢ طِٔي حلادحسس كن طٞه٤ؼٚ ػ٠ِ 

حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ػ٘ذ حخلاُٚ رخُظضحٓخطٚ 
90

. حلا حٕ ٛزٙ حُغِطش طخنغ 

ُشهخرش حُونخء ٝحٜٗخ طلؼَ رُي ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝظٜخ طلض سهخرش حُونخء 

ٝطٜذف ٛزٙ حُشهخرش ح٠ُ حُظلو٤ن ٖٓ ٓؾشٝػ٤ظٚ ٖٓ ك٤غ حلاعزخد 

 ثٔش ٝٝؿٞد طٞكش كغٖ ح٤ُ٘ش ك٢ ط٘ل٤ز حُؼوٞد . ٝحُٔلا

ثبٍَبً  : سهطخ الادارح فً تىزٌغ انجساءاد الادارٌخ يغ ػذو وجىد 

 َض طرٌح فً انؼقذ . 

ٖٓ حُٔغِْ حٕ عِطش طٞه٤غ حُـضحءحص ٖٓ هزَ حلادحسس ػ٠ِ  

حُٔظؼخهذ حُز١ أخَ رظ٘ل٤ز حُؼوذ ٢ٛ عِطش ٓٞؿٞدس ٝٓغظوِش ػ٘ٚ 

كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ظنٜٔ٘خ حُؼوذ ٝحرح طنٔ٘ض حُؼوذ  ر٘قٞؿ حُؼوذ ، طٞؿذ

رؼنٜخ كخٕ رُي لا ٣ؼ٢٘ طو٤٤ذ كش٣ش حلادحسس ك٤ٔخ ػذح ٓخ ٗـ ػ٤ِٚ 

حُؼوذ ، رَ طغظط٤غ حلادحسس طلض سهخرش حُونخء حٕ طٞه٤غ ػ٠ِ حُٔظؼخهذ 

رـ٤ٔغ حٗٞحع حُـضحءحص حُٔوشسس ك٢ كخٍ طٞكش ؽشٝهٜخ
96

. ٝحرح حٝسد 

١ ؿضحءحص حدحس٣ش ٓلذدس لاخطخء ٓؼ٤٘ش حُٔظؼخهذحٕ ك٢ حُؼوذ حلادحس

ػ٘ذٛخ ٣ـذ حٕ طظو٤ذ ؿٜش حلادحسس رٔخ طنٔ٘ٚ حُؼوذ ٝلا ٣ئػش ُٜخ 

ًوخػذس ػخٓش حٕ طخخُلٚ حٝ ططزن رؾؤٗٚ ر٘قٞؿ لاثلش حُٔ٘خهقخص 

لإ حلاكٌخّ حُظ٢ طظنٜٔ٘خ حُلاثلش ًخٗض ٓخػِش حٓخٜٓخ ػ٘ذ حرشحّ حُؼوذ 

ٓوظنخٙرَ ٝلا ٣ـٞص ُِٔلٌٔش حٕ طون٢ ػ٠ِ ؿ٤ش 
94

 . 
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ٝٛزح ٓخ حًذطٚ حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓقش ك٢ كٌْ كذ٣غ ُٜخ 

ك٤غ هشسص حٕ حُؼوذ حلادحس١ ؽؤٗٚ ؽؤٕ حُؼوٞد حُظ٢ طظْ رظٞحكن 

حسحدط٤ٖ طظـٜخٕ ح٠ُ حػلإ حػش هخ٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ ٤ُٝظ ػٔلاً ؽشه٤خً 

٣ظنٖٔ حع٘خد ٓشحًض هخ٤ٗٞٗش ػخٓش حٝ ٓٞمٞػش ح٠ُ حؽخخؿ 

طٞهغ حُٔظؼخهذحٕ ك٢ حُؼوذ حلادحس١ خطؤ ٓؼ٤٘خً ٝٝفلخً رزٝحطْٜ كخرح ٓخ 

ُٚ ؿضحءً رؼ٤٘ٚ كخٗٚ ٣ـذ حٕ طظو٤ذ ؿٜش حلادحسس ٝحُٔظؼخهذ ٓؼٜخ رٔخ ؿخء 

ك٢ حُؼوذ ٝلا ٣ـٞص ُٜٔخ ٓخخُلظٚ
96

  . 

ٝحلادحسس لا طظو٤ذ ر٘قٞؿ حُؼوذ حلا رخُ٘غزش ُِـضحءحص حُٔخ٤ُش حٓخ 

لشمٜخ مٔ٘خً كظ٠ ٓغ ػذّ حُـضحءحص حلادحس٣ش حلاخشٟ كخٕ حلادحسس ط

ٝؿٞد ٗـ ٝحٕ حلاعخط حُوخ٢ٗٞٗ ُغِطش حلادحسس ك٢ طٞه٤غ حُـضحءحص 

حلادحس٣ش ٣ٌٖٔ ك٢ كٌشس حُغِطش حُؼخٓش كخُـضحءحص حُظ٢ طٞهؼٜخ حلادحسس 

ػ٠ِ حُٔظؼخهذ حرح هقش ك٢ ط٘ل٤ز حُظضحٓخطٚ ٢ٛ ٓظٜش ٖٓ ٓظخٛش 

ػٔخٍ لاػٔخٍ حُغِطش حُؼخٓش ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش ، ٝح٣نخً ططز٤ن ٝح

ْٜٓ ٖٓ حٓظ٤خصحص حُغِطش حُؼخٓش حُظ٢ طلٌٜٔخ حلادحسس هزَ حلاكشحد ، 

ٝٛٞ حٓظ٤خص حُظ٘ل٤ز حُٔزخؽش
92

 . 

ٝحٕ عِطش حلادحسس رظٞه٤غ حُـضحء ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ لا ٣ؾظشه حٕ 

٣٘ـ ػ٤ِٜخ حُؼوذ كظ٠ ٣ٌٖٔ ُٜخ حٕ طٔخسعٜخ ، ك٢ٜ عِطش ٓغظوِش ًٔخ 

ٖ حطقخُٚ ر٘ؾخه ٓشكن ػخّ ٌِٓلش ر٤٘خ ػٖ ٗقٞؿ حُؼوذ ٗخطـش ػ

رظغ٤٤شٙ ٝط٘ظ٤ٔ٤ش
99

 . 

ػ٠ِ حٗٚ ٣ـذ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حٓش٣ٖ ك٢ حُ٘ـ ػ٠ِ ؿضحءحص ٓؼ٤٘ش 

ُزؼل حُٔخخُلخص لا ٣و٤ذ حلادحسس ك٢ طٞه٤غ حُـضحءحص ػ٠ِ حُٔخخُلخص 

حلاخشٟ ر٤٘ٔخ طظو٤ذ حلادحسس رخُـضحء حُز١ ٗـ ػ٤ِٚ ك٢ حُؼوذ حٝ 

ٓؼ٤٘ش ، رل٤غ لا ٣ـٞص ُٜخ ًوخػذس حٕ حُوخٕٗٞ ٤ُطزن ػ٠ِ كخُش 

طغظزذٍ رٚ ؿ٤شٙ ك٢ ٛزٙ حُلخُش ، كٖٔ ؿ٤ش حُـخثض حلاعظؼخمش ػٖ 

ٗـ فش٣ق رـضحء حخش
90

 . 

ٖٝٓ ك٤غ حُٔٞمٞع كظغظط٤غ حلادحسس كشك حٗٞحع ٓظؼذدس ٖٓ 

حُـضحءحص كغذ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُز١ طؾ٤ش رٔوظنخٙ ، كوذ طٌٕٞ 

ص حُظؤخ٤ش٣ش ٝٓقخدسس حُظؤ٤ٓ٘خص ؿضحءحص ٓخ٤ُش ًخُظؼ٣ٞل ٝحُـشحٓخ

، حٝ رٔؼخرش ٝعخثَ مـو ٓؼَ ٝمغ حُٔؾشٝع طلض حُلشحعش ٝعلذ 

حُؼَٔ ٝحُؾشحء ػ٠ِ كغخد حُٔظؼخهذ ٝحُلٍِٞ ٓلِٚ ك٢ حُظ٘ل٤ز ًٝزُي 

عِطش طؼذ٣َ حُؼوذ ٖٓ ؿخٗذ ٝحكذ ُٜٝخ عِطش كغخ حُؼوذ ٝحٜٗخء 
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حءحص حلاُظضحّ ٝطنخف ح٤ُٜخ حٗٞحع حخشٟ ٖٓ حُـضحءحص ٢ٛٝ حُـض

حُـ٘خث٤ش
98

 . 

 ثبنثبً : شروط انًتؼبقذ قجم اتخبر انجساء الاداري ثحقه : 

حلاٗزحس ٛٞ حُظ٘ز٤ٚ حُز١ طٞؿٜٚ حلادحسس ح٠ُ حُٔظؼخهذ ٝطٞمق  

ك٤ٚ حُخَِ حٝ حُظوق٤ش حٝ حُظؤخ٤ش ك٢ ط٘ل٤ز حُؼوذ حلادحس١ ، ٝطؤػشٙ ك٤ٚ 

ٍٞ رٜخ ك٢ رنشٝسس حلاُظضحّ رظ٘ل٤ز حُؼوذ ٝكن حُوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼٔ

ٓذس طلذدٛخ ُٚ ، طلض هخثِش حطخخر حلاؿشحء حُوخ٢ٗٞٗ حُٔ٘خعذ رلوٚ ، 

حُز١ ٣ظخز ك٢ ٓـَٔ حلاكٞحٍ هخرغ حُـضحء حلادحس١
97

.ٝٛٞ حٓش  

ٓ٘طو٢ طلشمٚ هٞحػذ حُؼذحُش ، رُي حٗٚ ٣ؼ٢٘ طز٤٘ٚ حُٔظؼخهذ ح٠ُ 

ٓخخُلظٚ حُظ٢ هذ طنش رخُٔشكن ، ٖٝٓ ػْ ُٚ رؼذ حػزحسٙ حٕ ٣قق ٖٓ 

حُٔخخُلش ٝط٘ظ٢ٜ حُٔؾٌِش ػ٘ذ ٛزح حُلذ ، ًٔخ حٗٚ ٣ؼ٢٘ ح٣نخً ٛزٙ 

حٗزحسحً ُٚ رظٞه٤غ حُـضحء حُز١ طشحٙ حلادحسس حرح حعظٔش ك٢ ٛزٙ 

حُٔخخُلش
95

. ٝحُظضحّ حلادحسس رخٗزحس حُٔظؼخهذ كظ٤ٔخً رخُ٘غزش ح٠ُ رؼل 

حُـضحءحص ٓؼَ ؿشحٓش حُظؤخ٤ش ٝك٢ كخُش حُلغخ ٣ٝؾٌي رؼل حُلوٜخء 

خُ٘غزش ح٠ُ رؼل حُـضحءحص حلاخشٟ ًٞمغ حُٔؾشٝع ك٢ مشٝسطٚ ر

طلض حُلشحعش
00

 . 

ٝٗـذ ك٢ ٓقش حٕ رؼل حُ٘قٞؿ حُٞحسدس ك٢ هخٕٗٞ  

طؾظشه مشٝسس  6557ُغ٘ش  75حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص سهْ 

حلاػزحس ُِٔظؼخهذ ػ٘ذ حخلاُٚ رظ٘ل٤ز حُظضحٓٚ ٝحُزؼل حلاخش ٖٓ 

( طخٍٞ 52ُٔخدس )حُ٘قٞؿ طؼل٢ ؿٜش حلادحسس ٖٓ ٛزح حلاؿشحء ، كخ

حُـٜش حلادحسس ك٢ كخُش ػذّ ه٤خّ حُٔٞسد رخُظٞس٣ذ ك٢ ح٤ُٔؼخد حُٔلذد 

حػطخء حُٔٞسد ِٜٓش حمخك٤ش ُِظ٘ل٤ز ٓغ طٞه٤غ ؿشحٓش حُظؤخ٤ش ػ٤ِٚ . 

كخلادحسس طوشس طٞه٤غ حُـشحٓش رٔـشد كقٍٞ حُظؤخ٤ش دٕٝ كخؿش ح٠ُ 

ط٘ز٤ٚ حٝ حٗزحس ُِٔٞسد
06

لخً ٓٞكذحً ك٢ . ٝحُونخء حُٔقش١ ُْ ٣ظخز ٓٞه 

حكٌخٓٚ ُ٘خك٤ش ٝؿٞد حلاٗزحس ٓؼَ طٞه٤غ حُـضحء حٝسدص ٓلٌٔش 

حٗٚ ))طظٔظغ ؿٜش حلادحسس  68/6/6598حُونخء حلادحس١ رظخس٣خ 

رخُلن ك٢ حُلغخ دٕٝ حُلخؿش ح٠ُ حُ٘ـ ػ٤ِٚ ك٢ حُؼوذ دٕٝ حٗزحس 

))...
04

 . 

)) حٕ طخِق حكذ حُٔظؼخهذ٣ٖ ك٢  46/0/6596ك٢ ك٤ٖ هنض ك٢ 

ػ٠ِ ٗلٞ ٣ٔظ حُطشف حلاخش لا ٣٘ؾت كوخً ك٢ حُظؼ٣ٞل حلا حُظ٘ل٤ز 

رخػزحس حُطشف حلاخش..((
06

 . 
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 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

ٝك٢ حُؼشحم كوذ ٗقض حُلوشس ػخ٤ٗخً /د ٖٓ حُٔخدس حُؼخؽشس ٖٓ  

ػ٠ِ حٕ )) ٣ظْ  4062( ُغ٘ش 4طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش سهْ )

طٞؿ٤ٚ حٗزحس سع٢ٔ ُِٔوخٍٝ حُٔخَ رنشٝسس حًٔخٍ حلاػٔخٍ ٝكغذ 

( ٣ّٞ ٖٓ طخس٣خ طز٤ِـٚ 69ٜٓ٘خؽ طوذّ حُؼَٔ حُٔظلن ػ٤ِٚ ٝخلاٍ )

 رخلاٗزحس ((. 

حلاكنَ طٞؿ٤ٚ حٗزحس ُِٔظؼخهذ ٝرُي ُظلل٤ضٙ ػ٠ِ حٗـخص حُؼَٔ  ُزح ٖٓ

ُظلخد١ حٜٗخء حُؼوٞد ٝحُو٤خّ رخؿشحءحص حُظؼخهذ ٖٓ ؿذ٣ذ ٝٓخ ٣٘ؼٌظ 

رُي ػ٠ِ  حُٔقِلش حُؼخٓش كنلاً ػ٠ِ حٕ ط٘ز٤ٚ حُٔظؼخهذ ٓغ حلادحسس 

٣ٌٕٞ كلخظخً ػ٠ِ ٓقِلظٚ ح٣نخً حلا حرح ٗـ حُؼوذ فشكش ػ٠ِ 

حلاٗزحس حٝ ًخٕ حُٞحهغ لا ٣ل٤ذ ك٢ حلاٗزحس ًٔخ حرح حهش حػلخء حلادحسس ٖٓ 

 حُٔظؼخهذ ٓغ حلادحسس رؼذّ ط٘ل٤ز حُظضحٓخطٚ . 

 راثؼبً : ػذو اشتراط انضرر نتىقٍغ انجساء انًبدي . 

حٕ ؿٜش حلادحسس حُٔظؼخهذس ٤ُغض ِٓضٓش رخػزخص حٕ حخلاٍ  

ه٤غ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ رخُظضحٓٚ حُظؼخهذ١ هذ حفخرٜخ رنشس ًٔزشس ُظٞ

حُـضحء ػ٤ِٚ ، ٝهذ هنض حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓقش ك٢ ٛزح 

حُؾؤٕ ))... لا ٣ؾظشه ُظٞه٤غ حُـضحءحص حػزخص ٝهٞع مشس حفخد 

حُٔشكن حُؼخّ ، حر حٕ ٛزح حُنشس ٓلظشك رٔـشد طلون عزذ 

حعظلوخهٜخ حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٚ رخُؼوذ ، رُي حٕ حُظشحخ٢ ك٢ ط٘ل٤ز حُؼوٞد 

طٚ ػ٠ِ حخلاٍ رخُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ سطزض حلادحسس حلادحس٣ش ٣٘ط١ٞ ك٢ رح

ؽئٕٝ حُٔشكن ٝطؤ٤ٖٓ ع٤شٙ ػ٠ِ حعخعٜخ...((
02

 . 

ُٝلادحسس ح٣نخً هخُٔخ حٕ حُؼوذ ُْ ٣ِضٜٓخ رظٞه٤غ حُـضحء ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ 

حٕ طخظخس ُٞهض حُٔ٘خعذ ُظٞه٤غ حُـضحء رلغذ ٓخ طشحٙ ٓلووخً ُنٔخٕ 

س٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓقش ع٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش ٝهذ حٝملض حُٔلٌٔش حلادح

ٛزٙ حُوخػذس روُٜٞخ ))رخعظؼ٘خء كخُش حُ٘ـ ػ٠ِ حُضحّ حلادحسس رظٞه٤غ 

حُـضحء ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ كخٕ حلادحسس طظشخـ ك٢ 

حخظ٤خس حُٞهض حُٔ٘خعذ ُظٞه٤غ حُـضحء ، رلغذ ٓخ طشحٙ فخُلخً 

سأص ُنٔخٕ ع٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش ، ٖٝٓ ػْ كخٗٚ لا ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ حرح 

ك٢ كذٝد عِطظٜخ حُظوذ٣ش٣ش حٕ طظشطذ ك٢ ح٣وخع حُـضحء ػ٠ِ حُٔظؼخهذ 

حُٔوقش كظ٠ ٣ل٢ء ح٠ُ حُلن ٖٓ ك٤غ حُٜ٘ٞك رخُظضحٓخطٚ ٝهذ ٣ٌٕٞ 

ٛزح حُظش٣غ طلو٤وخً ُٜزٙ حُٔقِلش حرح ًخٕ ك٢ حكٌخّ حُؼوذ ٓخ ٣ٌلَ 

ػَٔ حُٔظؼخهذ ػ٠ِ حُٔزخدسس ح٠ُ حُظ٘ل٤ز ًؤٕ ٣ظنٖٔ حُؼوذ حُ٘ـ ػ٠ِ 
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حٓٚ رذكغ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ٝلا ٣ِٔي حُٔظؼخهذ حُٔلخؿش رخٕ حلادحسس حُظض

طشحخض ك٢ طٞه٤غ حُـضحء ػ٤ِٚ ٝحٕ طشحخ٤ٜخ هذ حعخء ح٤ُٚ حر لا ٣غٞؽ 

ُِٔخطت حٕ ٣غظل٤ذ ٖٓ طوق٤شٙ
09

 . 

 خبيسبً : خضىع قراراد انجساءاد الادارٌخ نرقبثخ انقضبء . 

ءحص طخنغ ؿٜش حلادحسس ُشهخرش حُونخء ك٤ٔخ طٞهؼٚ ٖٓ ؿضح 

ٝطظغغ سهخرش حُونخء ك٢ رُي ك٢ٜ طؾَٔ ٓؾشٝػ٤ش حُوشحس حُقخدس 

ٖٓ حلادحسس رظٞه٤غ حُـضحء عٞحء ٖٓ ٗخك٤ش حُؾٌَ حٝ حلاخظقخؿ حٝ 

ٓخخُلش حكٌخّ حُوخٕٗٞ حٝ حلاٗلشحف رخُغِطش ٝحُظؼغق ك٤ٜخ ًٔخ طؾَٔ 

ٓلاثٔش حُوشحس رخُزلغ ك٢ رٞحػغ ؿٜش حلادحسس ك٢ حفذحس حُـضحء 

ط٘خعذ حُـضحء حُز١ ٝهغ ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓغ حُخطؤ ٝحعزخرٜخ ٝٓذٟ 

حُٔ٘غٞد ح٤ُٚ
00

 . 

ٌُٖٝ حُغئحٍ حُز١ ٣ؼخس ح٠ُ ح١ هنخء ٣ِـخ حُٔظؼخهذ ٝٓخ ٢ٛ عِطش 

حُوخم٢ ك٢ ٓـخٍ حُوشحسحص حلادحس٣ش حُظ٢ طظخز هخرغ حُـضحء ك٢ كن 

 حُٔظؼخهذ ٓغ حلادحسس ؟ 

٘خصػخص ٖٓ حُٔغِْ حٕ حُونخء حلادحس١ ٛٞ حُونخء حُٔخظـ ك٢ حُٔ

حُونخث٤ش حُ٘خؽجش ر٤ٖ هشك٢ حُؼوذ رخعظؼ٘خء طِي حُٔغخثَ حلا٤ُٝش حُظ٢ 

طذخَ رطز٤ؼظٜخ ك٢ حخظقخؿ حُونخء حُؼخد١ ٓؼَ ح٤ِٛش حُٔظؼخهذ ٓغ 

ؿٜش حلادحسس ٝؿ٤شٛخ 
08

 . 

ٝهذ طز٠٘ حُونخء حلادحس١ حُٔقش١ رحص حُ٘ظش٣ش ك٢ ًخكش حُؼوٞد 

ٔقش١ حٗٚ ))ٓظ٠ حلادحس٣ش كوذ هشسص ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ حُ

طٞحكشص ك٢ حُٔ٘خصػش كو٤وش حُؼوذ حلادحس١ عٞحء حًخٗض حُٔ٘خصػش 

خخفش رخٗؼوخد حُؼوذ حٝ فلظٚ حٝ ط٘ل٤زٙ حٝ حٗونخثٚ كؤٜٗخ ًِٜخ طذخَ 

ك٢ ٗطخم ٝلا٣ش حُونخء حٌُخَٓ دٕٝ ٝلا٣ش حلاُـخء((
07

 . 

ٝهذ حؽخس حُونخء حُٔقش١ ح٣نخً ح٠ُ حعظؼ٘خءحص طظؼِن رخُطؼٖ حُٔوذّ 

حُـ٤ش رخلاُـخء مذ هشحس سعٞ ٓ٘خهقش طٞس٣ذ حخؾخد ػ٠ِ ؿ٤ش ٖٓ 

حُٔذػ٢
05

 . 

( ٖٓ طؼ٤ِٔخص 64حٓخ ك٢ حُؼشحم كوذ حؽخسص حُلوشس ػخ٤ٗخً ٖٓ حُٔخدس )

ح٠ُ حٗٚ طخنغ حُؼوٞد  4062( ُغ٘ش 4ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش سهْ )

حُؼخٓش حُٔؾُٔٞش رٜزٙ حُظؼ٤ِٔخص ح٠ُ حُوخٕٗٞ حُؼشحه٢ ٝٝلا٣ش حُونخء 

 ؼشحه٢ ٝحُٔذ٢ٗ. حُ
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حٓخ ٓذٟ ٛزٙ حُشهخرش ك٤ؼذ حُونخء حلادحس١ مٔخٗش مشٝس٣ش ُلٔخ٣ش 

كوٞم حُٔظؼخهذ ٖٓ طـخٝص حلادحسس ُلذٝد عِطخطٜخ حُـضحث٤ش كٜٞ 

٣شحهذ عِطش حلادحس١ ك٢ طٞه٤غ حُؼوخد ٖٓ ك٤غ طٞحكش ؽشٝه طٞه٤غ 

حُـضحء ٝحٕ حلادحسس هذ هخٓض رظٞه٤غ حُـضحء حُز١ ٣ظ٘خعذ ٓغ كـْ 

طؤ حُز١ ٝهغ ك٤ٚ حُٔظؼخهذ دٕٝ طـخٝصحُخ
80

. 

حلا حٕ عِطش حُوخم٢ طخظِق رخخظلاف حُـضء حُـ٤ش حُٔؾشٝع حُز١ 

طٞهؼٚ حلادحسس ػ٠ِ حُٔظؼخهذ حر ٣ـذ حُظ٤ٔض ر٤ٖ حُـضحءحص حُٔخ٤ُش 

ٝٝعخثَ حُنـو ٝحلاًشحٙ ، كل٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـضحءحص حُٔخ٤ُش ٣غظط٤غ 

ٜخ حٝ رظخل٤نٜخ ػ٠ِ كغذ حُوخم٢ حٕ ٣لٌْ رشدٛخ ، حٝ رخلاػلخء ٓ٘

حلاكٞحٍ . حٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞعخثَ حُنـو حٝ حلاًشحٙ حُظ٢ طِـؤ ح٤ُٜخ 

حلادحسس كخٕ حُوخم٢ ٣غظط٤غ حٕ ٣لٌْ رخُظؼ٣ٞل ػٜ٘خ ًِٝ٘ٚ لا 

٣غظط٤غ حٕ ٣لٌْ ربُـخثٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلخلاص
86

 .  

٣ٝوغْ رؼل حُلوٚ 
84

حُـضحءحص ح٠ُ حسرؼش حٗٞحع ٢ٛ ٓخ٤ُش  

ؿضحء كخعخ ٝؿضحء ؿ٘خث٢ٝط٘ل٤ز ػ٢٘٤ ٝ
86

. ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؾ٤ش ح٠ُ  

ؿضحءحص حخشٟ ؿ٤ش ٓق٘لش ًظٞه٤غ ؿضحء ػ٠ِ ٓوخٍٝ رغزذ حخلاُٚ 

رخُظضحّ ك٢ ٓوخُٝش عخروش ٝطٞهق حُٔظؼخهذ ٓغ حلادحسس ػٖ حُظ٘ل٤ز رغزذ 

ػذّ ط٘ل٤ز حُٔظؼخهذ حلاخشٟ لاُظضحٓخطٚ ، ٝٛزح حُظ٘ل٤ز رغزذ ػذّ ط٘ل٤ز 

هذ ٓغ حلادحسس حػخسطٚ ر٤٘ٔخ لا ٣ٌٖٔ ُلادحسس حُطشف حلاخش ٣ٌٖٔ ُِٔظؼخ

حُِـٞء ح٤ُٚ رغزذ حُظضحٜٓخ رٔزذأ ع٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش
82

 . 

 

 اولاً : انجساءاد انًبنٍخ : 

رٛذ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ ح٠ُ حػظزخس حٕ حُـضحءحص حُٔخ٤ُش ٢ٛ  

طؼ٣ٞل ؿضحك٢ ٓلذد ٓغزوخً ك٢ حُؼوذ 
89

. حٝ ٢ٛ ػزخسس ػٖ حُٔزخُؾ 

ٓطخُزش حُٔظؼخهذ رٜخ ػ٘ذٓخ ٣خَ رخُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش  حُظ٢ ٣لن ُلادحسس

ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٌٕٞ حُـشك ٓ٘ٚ طـط٤ش مشس كو٤و٢ ُلن رخلادحسس ٗظ٤ـش 

ُخطخ حُٔظؼخهذ ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣وقذ رٚ طٞه٤غ ػوخد ػ٠ِ حُٔظؼخهذ رـل 

حُ٘ظش ػٖ فذٝس خطؤ ٖٓ ؿخٗزٚ ، لإ حُـضحءحص ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش 

خٕ ط٘ل٤ز حلاُظضحٓخص حُظؼخهذ٣ش ، ٝحٗٔخ لا ط٘لقش ك٢ حُلو٤وش رنٔ

طؾَٔ ًزُي مٔخٕ ٝطؤ٤ٖٓ ع٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش رخٗظظخّ ٝحهشحد
80

 . 

ًٔخ حٕ ٗظخّ حُظٜذ٣ذ حُٔخ٢ُ حُٔظزغ ك٢ ػوٞد حُوخٕٗٞ حُخخؿ لا ٣طزن 

ك٢ ٓـخٍ حُؼوٞد حلادحس٣ش ، ٝحُظٜذ٣ذ حُٔخ٢ُ ٛٞ كشك ؿشحٓخص 
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ُظضحٓٚ حُ٘خطؾ ػٖ حُؼوذ ًؤٕ طٜذ٣ذ٣ش ؿشحء طؤخ٤ش حُٔظؼخهذ ػٖ ط٘ل٤ز ح

٣ذكغ ٓزِـخً ٓؼ٤٘خً ػٖ ًَ ٣ّٞ حٝ ٣لَ حعزٞع حٝ ًَ ؽٜش حٝ ػٖ ًَ 

َّ ك٤ٜخ رخُظضحٓخطٚ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓغ حُٔظؼخهذ حلاخش ٝرُي ح٠ُ حٕ  ٓشس ٣خ

٣وّٞ رخُظ٘ل٤ز حُؼ٢٘٤ حٝ ح٠ُ حٕ ٣ٔظ٘غ ٜٗخث٤خً ػٖ حلاخلاٍ رخلاُظضحّ، ٝهذ 

( ٓ٘ٚ ػ٠ِ )) حرح ًخٕ 496حُٔخدس )ٗـ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ حُؼشحه٢ ك٢ 

ط٘ل٤ز حلاُظضحّ ػ٤٘خً ؿ٤ش ٌٖٓٔ حٝ ؿ٤ش ٓلاثْ حلا حرح هخّ رٚ حُٔذ٣ٖ ٗلغٚ 

ٝحٓظ٘غ حُٔذ٣ٖ ػٖ حُظ٘ل٤ز ؿخص ُِٔلٌٔش ر٘خء ػ٠ِ هِذ حُذحثٖ حٕ 

طقذس هشحسحً رخُظضحّ حُٔذ٣ٖ رٜزح حُظ٘ل٤ز ، ٣ٝذكغ ؿشحٓش طٜذ٣ذ٣ش حٕ 

 رو٢ ٓٔظؼ٘خً ػٖ رُي (( . 

َ حُـضحءحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلشمٜخ حلادحسس ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ٝطؾٔ

حر١ حخَ رظ٘ل٤ز حُؼوذ حلادحس١ حُظؼ٣ٞنخص حُٔخ٤ُش ، حُـشحٓخص حُٔخ٤ُش 

 ٝٓقخدسس حُظؤ٤ٓ٘خص ًٝخلاط٢ : 

حُظؼ٣ٞنخص حُٔخ٤ُش : ٖٓ حُٔغِْ رٚ حٕ حُظؼ٣ٞل ٓؼظشف رٚ ًـضحء -أ

ؾَٔ ًخكش حُؼوٞد طِٔي حلادحسس طٞه٤ؼٚ ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ كٜٞ ٣

حلادحس٣ش
88

 . 

ر٤٘ٔخ ٣شٟ حُزؼل حٕ حُظؼ٣ٞل لا ٣ؼظزش ٖٓ حُـضحءحص حلادحس٣ش لاٗٚ 

ٓـشد ططز٤ن ُِوٞحػذ حُؼخٓش ك٢ حُوخٕٗٞ حُخخؿ
87

. حلا حٕ عِطش 

حلادحسس طظٜش رؾٌَ ٝحمق ٝؿ٢ِ ك٤ٚ دٕٝ كخؿش ُؼشك حلآش ػ٠ِ 

 حُونخء ٓٔخ ٣ٌل٢ ُـؼِٚ ٗٞع ٖٓ حُـضحءحص حُٔخ٤ُش . 

ش حٗٚ ُٔخ ًخٕ ٓزِؾ حُظؼ٣ٞل ٤ُظ ٓؼِّٞ حُٔوذحس عِلخً كخٕ حلاؿخسس ؿ٤

لا طغظوَ رظوذ٣شٙ ٝكذٛخ رخُشؿْ ٖٓ هذسطٜخ ػ٠ِ حهظنخثٚ ٖٓ حُٔظؼخهذ 

ك٤غ ٣غظط٤غ حُطؼٖ ك٢ طوذ٣ش حُظؼ٣ٞل حٓخّ حُٔلٌٔش ٝك٤٘زحى 

طظ٠ُٞ حُٔلٌٔش طوذ٣ش ظشٝف حُؼوذ ٖٓ خلاٍ حُذػٟٞ ٣ٝشٟ رؼل 

ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش ُٚ دٝس حهَ ٓٔخ ُٚ ٖٓ دحثشس حُلوٜخء حٕ حُظؼ٣ٞل 

حُؼوٞد حُٔذ٤ٗش حر حٕ ح٣ش طؼ٣ٞنخص ٜٓٔخ ًخٗض ه٤ٔظٜخ لا طؼظزش دحثٔخً 

ػٞمخً ػخدلاً ػٖ حُنشس حُز١ ٣لذع ُلادحسس ٝرُي ُظؼ٤ِن حُلخثذس ٖٓ 

حُؼوذ حلادحس١ رخؽخخؿ ْٛ ٤ُغٞح حهشحكخً ك٢ حُؼوذ رَ ٓ٘ظلؼ٤ٖ ٖٓ 

ؼِن رٚ رُي حُؼوذ كخلاكشحد ْٛ حُٔ٘ظلؼٕٞ ٖٓ خذٓخص حُٔشكن حُز١ ٣ظ

حُؼوٞد حلادحس٣ش )) ٝلا ٣ْٜ حٕ ٓزِـخً ٖٓ حُ٘وٞد ٣ذكؼٚ حُٔظؼخهذ حُٔوقش 

٣ظٞٙ ك٢ حُز٘ٞد حُٔظؼذدس ٤ُِٔضح٤ٗش((
85

  . 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

ٝك٢ ٓقش ٗـذ حٕ كن حلادحسس ك٢ حهظنخء حُظؼ٣ٞنخص ٝحمق ك٢ 

حُٔقش١ ٝهزَ ( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص 52ٗـ حُٔخدس )

فذٝس ٛزح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ سأ١ حُلوٜخء ك٢ ٓقش حٗٚ لا ٣ـٞص ُلادحسس 

طوذ٣ش ٝحهظنخء حُظؼ٣ٞل ٓزخؽشس ٖٓ حُٔظؼخهذ ٝلارذ ٖٓ كٌْ 

هنخث٢
70

 . 

حلا حٗٚ حفزق كوخً ٓؼظشكخ" رٚ طؾش٣ؼخً دٕٝ حد٠ٗ ؽي حٝ ؿٔٞك
76

 ،

ٝلا ٗـذ ك٢ حُوخٕٗٞ حلآخسحط٢ حُخخؿ رخُٔؾظش٣خص ٝحُٔ٘خهقخص 

ؿ فش٣لش ػٖ حُظؼ٣ٞنخص ٝرزُي ٣ظْ حلاكخُش ح٠ُ هٞحػذ ٗقٞ

( حر ٗقض ػ٠ِ ًَ حمشحس 474حُٔؼخٓلاص حُٔذ٤ٗش رٔٞؿذ حُٔخدس )

رخُـ٤ش ٣ِضّ كخػِٚ ُٝٞ ؿ٤ش ٤ٔٓض رنٔخٕ حُنشس ح١ حُظؼ٣ٞل 

٣ٌٕٝٞ ٓظ٘خعذ ٓغ ؿزش حُنشس . ٝك٢ حُؼشحم كوذ حؽخسص حُلوشس 

             ُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش ح٠ُ حٗٚ ( ٖٓ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز ح60سحرؼخً ٖٓ حُٔخدس )

)) ... ٣ظلَٔ حُٔظؼخهذ حُٔخَ سكغ حُظؼ٣ٞل ػٖ حلامشحس حُظ٢ ُلوض 

 رـٜش حُظؼخهذ رغزذ ٛزح حلاخلاٍ رؼذ حٗظٜخء ط٘ل٤ز حُؼوذ((. 

 انغرايخ انتأخٍرٌخ . -ة

٢ٛٝ ؿشحٓخص حلاخلاٍ ٝطغ٠ٔ ؿشحٓش حُظؤخ٤ش لاٜٗخ ؿخُزخً ٓخ طٞهغ 

ط٘ل٤ز حلاُظضحّرٔ٘خعزش حُظؤخ٤ش ك٢ 
74

.ٝطخظِق ػٖ طؼ٣ٞل حلامشحس 

حُظ٢ طِلن رخكذ حُٔظؼخهذ٣ٖ ٗظ٤ـش حخلاٍ حُطشف ح٥خش رظ٘ل٤ز 

حُظضحٓخطٚ حُؼوذ٣ش ٣ٌٕٝٞ رٞعغ حلادحسس كشمٜخ عٞحء ٗـ ػ٤ِٜخ ك٢ 

 حُؼوذ حٝ ُْ ٣٘ـ . 

ٝحُـشحٓخص ٢ٛ ٓزخُؾ ٗوذ٣ش كذدص ك٢ حُؼوذ ر٘غزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ه٤ٔش 

حلادحسس حرح ٓخ حخَ حُٔظؼخهذ ك٢ حُظ٘ل٤ز ٝرُي  حلادحءحص حُظ٢ طلشمٜخ

مٔخٗخً ُغ٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش
76

. 

رقذد  6590ٝهذ هشسص ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ ك٢ ٓقش ػخّ 

حُـشحٓش ٓزخدة ٛخٓش ٖٓ رُي هُٜٞخ )) طظ٤ٔض حُـشحٓش رخٜٗخ حطلخه٤ش 

لاٜٗخ طلذد ٓوذٓخً ك٢ حُؼوذ كبرح ُْ ٣ٌٖ هذ ٗـ ػ٤ِٜخ ك٢ حُؼوذ كلا 

ُلادحسس حٕ طغؼ٠ ح٠ُ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٝحرح ًخٕ حُظؤخ٤ش  ٣لن

ٓٔخ ٣ـٞص حٕ ٣ؾزٚ رلخُش ػذّ حُظ٘ل٤ز لاكٌخّ حلاُظضحّ كخٕ ُلادحسس حٕ 

طِـؤ ح٠ُ كغخ حُؼوذ ٝٓقخدسس حُظؤ٤ٖٓ ٝطوّٞ رؾشحء ٓخ ٣غظِضٓٚ 

 حُٔشكن ػ٠ِ ٗلوش حُٔظؼٜذ حُٔوقش ٝحٜٗخ طِوخث٤ش . 
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ُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص حُٔقش١ ػ٠ِ ( ٖٓ هخٕٗٞ ح46ٝهذ ٗقض ّ )

حٕ طٞهغ ؿشحٓش ػٖ ٓذس حُظؤخ٤ش هزوخً ُلاعظ ٝرخُ٘غذ ٝك٢ حُلذٝد 

% ٖٓ 6حُظ٢ طز٘ظٜخ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش رل٤غ لا ٣ـٞص ٓـٔٞع حُـشحٓش 

 % ُٔوخٝلاص حلاػٔخٍ ٝحُ٘وَ . 60ه٤ٔش حُؼوذ رخُ٘غزش ُِٔ٘وٞلاص ٝ 

( ٖٓ طؼ٤ِٔخص 5حُٔخدس )ٝك٢ حُؼشحم كوذ ٗقض حُلوشس سحرؼخً / أ ٖٓ 

)) طلذد حُـشحٓخص  4062( ُغ٘ش 4ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش سهْ )

%( ٝلا طض٣ذ ػ٠ِ 60حُظؤخ٤ش٣ش ٖٓ ؿٜش حُظؼخهذ ر٘غزش لا طوَ ػٖ )

%( ٖٓ ٓزِؾ حُؼوذ ٝػ٠ِ ؿٜش حُظؼخهذ طؼز٤ض طِي حُ٘غزش ك٢ 49)

حُؾشٝه حُظؼخهذ٣ش ك٢ ٝػخثن حُٔ٘خهقش ٝحُظؼ٤ِٔخص ح٠ُ ٓوذ٢ٓ 

 خػخص . حُوط

٣ٝـٞص طخل٤ل ٓوذحس حُـشحٓخص حُظؤخ٤ش٣ش حُٔلشٝمش ػ٠ِ حُٔظؼخهذ 

حرح فذسص ػٖ حلادحسس ؽٜخدس حعظلاّ ُوغْ ٖٓ حلاػٔخٍ ُلاعظلخدس 

ٜٓ٘خ حٝ ٖٓ خذٓخطٜخ هزَ فذٝس ؽٜخدس حلاعظلاّ ُلاػٔخٍ ح٣ش ٓذس 

طؤخ٤ش رؼذ طخس٣خ حلاػٔخٍ حُٔؼزض ك٢ طِي حُؾٜخدس ر٘غزش ه٤ٔش رُي 

ٓزِؾ حُٔوخُٝشحُوغْ ح٠ُ 
72

 . 

( ٖٓ حُذ٤َُ 26حٓخ رخُ٘غزش ُِوخٕٗٞ حلآخسحط٢ كوذ حؽخسص حُٔخدس )

حُخخؿ روخٕٗٞ حُٔؾظش٣خص ٝحُٔ٘خهقخص ٝحُٔغظٞدػخص حلآخسحط٢ سهْ 

حٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔظؼخهذ حٗـخص ؿ٤ٔغ حلاػٔخٍ حُٞحسدس  4008( ُغ٘ش 0)

٤ٚ ، كخرح ك٢ حُؼوذ ٝهزوخً ُِؾشٝه حُٞحسدس رٚ ٝك٢ ح٤ُٔؼخد حُٔلذد ك

طؤخش ػٖ حٗـخص حلاػٔخٍ ك٢ ح٤ُٔؼخد حُٔلذد كشمض ػ٤ِٚ ؿشحٓش 

طؤخ٤ش هزوخً ُؾشٝه حُؼوذ ٣ٝؾظشه ك٢ ؿ٤ٔغ حلاكٞحٍ حٕ لا ٣ض٣ذ 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ ه٤ٔش حُؼوذ ٝك٢ كخُش طـخٝص 60ٓـٔٞع حُـشحٓش ػٖ 

ٛزٙ حُ٘غزش ٝػذّ حٗـخص ٓٞمٞع حُؼوذ ٣لن ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش ٓقخدسس 

ء ٝط٘ل٤ز حلاػٔخٍ ػ٠ِ كغخرٚ ٓنخكخً ح٤ُٜخ ًلخُش كغٖ حلادح

حُٔقخس٣ق حلادحس٣ش حُٔ٘خعزش ٝطلغذ حُـشحٓش رٔـشد كذٝع طؤخ٤ش 

ٝدٕٝ حُلخؿش ح٠ُ حٗزحس حٝ حطخخر أ١ حؿشحءحص هنخث٤ش ٝدٕٝ حُلخؿش 

 ح٠ُ حػزخص حُنشس حُز١ ٣ؼظزش ٓظلووخ" كٌٔخً . 

٣ٝـٞص حػلخء حُٔظؼخهذ ٖٓ ؿشحٓش حُظؤخ٤ش حرح  أػزض  

غظ٘ذحص حُٔئ٣ذس حٕ حُظؤخ٤ش كذع ٗظ٤ـش ُظشٝف هخٛشس خخسؿش رخُٔ

ػٖ حسحدطٚ . ُزح كخٕ حُـشحٓخص ٢ٛ طؼ٣ٞل ؿضحك٢ ٓلذد ٣شد ك٢ 

ر٘ٞد حُؼوٞد حلادحس٣ش حٝ ك٢ ِٓلن ٣ظزغ حُؼوذ ٢ٛٝ ؿ٤ش ٓؾشٝهش 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

رٞهٞع مشس ػ٠ِ حٕ طقذس روشحس حدحس١ دٕٝ حُلخؿش ح٠ُ 

 حعظقذحس كٌْ هنخث٢ رظٞه٤ؼٜخ . 

ٞه٤ؼٜخ حٕ ٣ٌٕٞ حُٔظؼخهذ هذ خخُق ر٘ٞد حُؼوذ حُظ٢ ٝمؼض ٣ٝؾظشه ُظ

 ػ٠ِ حؿِٜخ حُـشحٓش ٝحٕ ٣ٌٕٞ حُٔظؼخهذ ٗلغٚ طغزذ رٜزٙ حُٔخخُلش . 

  -يظبدرح انتأيٍُبد : -ج
٢ٛ ٓزِؾ ٖٓ حُٔخٍ ٣ٞدع ُذٟ حُـٜش حلادحس٣ش حُٔظؼخهذس ُظظلخدٟ رٚ آػخس 

لادحس١ ، ٣ٝنٖٔ ُٜخ حلاخطخء حُظ٢ ٣شطٌزٜخ حُٔظؼخهذ حػ٘خء ط٘ل٤ز حُؼوذ ح

هذسطٚ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔغئ٤ُٝخص حُ٘خؿٔش ػٖ طوق٤شٙ حٓخ ٓوذحس ٛزٙ 

 حُظؤ٤ٓ٘خص كظلذد ٝكن ٗغذ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٓزِؾ حُٔوخُٝش . 

 75ٝك٢ ٓقش ٗظْ هخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص حُٔقش١ سهْ 

حُظؤ٤ٖٓ حُٔئهض ٝحُٜ٘خث٢ 6557ُغ٘ش 
79
 . 

( ٖٓ حُذ٤َُ حُٔؾخس 45حٓخ ك٢ حُوخٕٗٞ حلآخسحط٢ كوذ حؽخسص حُٔخدس )

ح٤ُٚ ح٠ُ حُظخ٤ٓ٘خص ُِٔ٘خهقخص حُظ٢ طض٣ذ ػ٠ِ ٤ِٕٓٞ دسْٛ ٣ٝلذد 

رٔزِؾ ٓوطٞع كغذ ه٤ٔش حُٔ٘خهقش ٣ٝظْ ٓقخدسس طؤ٤ٖٓ حُؼطخء ػ٘ذ 

 حلاخلاٍ رز٘ٞد حُؼوذ . 

ط٘ل٤ز حُؼوٞد / حٝلاً ( ٖٓ طؼ٤ِٔخص 5ٝك٢ حُؼشحم كوذ كذدص حُٔخدس )

حُظؤ٤ٓ٘خص حلا٤ُٝش رٔزِؾ ٓوطٞع ر٘غزش  4062( ُغ٘ش 4حُل٤ٌٓٞش سهْ )

%( ٖٓ حٌُِلش حُظخ٤٘٤ٔش 6%( ٝلا طض٣ذ ػ٠ِ )6لا طوَ ػٖ )

حُٔخققش لاؿشحك حلاكخُش ك٢ ػوٞد حُظـ٤ٜض ُِغِغ ٝحُخذٓخص 

 ٝحُٔوخٝلاص حُؼخٓش . 

٤ٓ٘خص حُٜ٘خث٤ش حٓخ حُلوشس ػخ٤ٗخً ٖٓ حُٔخدس حػلاٙ كوذ حؽخسص ح٠ُ حُظؤ

% ٖٓ ٓزِؾ 9كظوذّ ػ٠ِ ؽٌَ خطخد مٔخٕ كغذ ط٘ل٤ز ُِؼوذ ر٘غزش 

حُؼوذ رؼذ حُظزِؾ رٌظخد حلاكخُش ٝهزَ طٞه٤غ حُؼوذ ، ٝلا ططِن حلا رؼذ 

فذٝس ؽٜخدس حُوزٍٞ حُٜ٘خث٢ ٝطقل٤ش حُلغخرخص ، ٖٝٓ حْٛ حلاػخس 

٤ُٝش ك٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خؿٔش ػٖ حلاخلاٍ رخُؼوذ ٢ٛ ٓزخدسس حُظؤ٤ٓ٘خص حلا

كخُش ٌٍٗٞ حُٔ٘خهـ ٣ٝظْ ٓقخدسس حُظؤ٤ٓ٘خص حُٜ٘خث٤ش حُخخفش ُل٤ٖ 

حُظ٘ل٤ز حٝ حلاكظلخظ رٜخ ػ٘ذ ػذّ ط٘ل٤ز حلاػٔخٍ حًُِٔٞش ُِٔوخٍٝ ًٝخٗض 

ع٘ش حٗـخصٛخ ٓظذ٤ٗش ٗغزش ح٠ُ ٜٓ٘خؽ حُؼَٔ حُٔظلن ػ٤ِٚ ٓغ مشٝسس 

ٓشحػخس حُنٞحرو
70

 . 
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ٞ مٔخٕ ُظخ٤ٖٓ ؿذ٣ش ٖٓ رُي ٗغظ٘ظؾ حٕ حُظؤ٤ٖٓ حُٔئهض حٗٔخ ٛ

حؽظشحى حُٔظؼخهذ ك٢ حُٔ٘خهقش هزَ حرشحّ حُؼوذ حٓخ حُظؤ٤ٖٓ حُٜ٘خث٢ 

 ك٤ٌٕٞ ُنٔخٕ كغٖ حُظ٘ل٤ز طلض هخثِش ٓقخدسس حُظؤ٤ٓ٘خص . 

ٝهذ حعظوش هنخء حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓقش ك٢ كٌْ ُٜخ 

ػ٠ِ حٕ حُٔؾشع حٗؾؤ ُـٜش حلادحسس ػ٘ذ حخلاٍ  7/6/4009رظخس٣خ 

ؼخهذ ٓؼٜخ رؤ١ ؽشه ٖٓ ؽشٝه حُظؼخهذ حٕ طلغخٚ حٝ طوّٞ رظ٘ل٤زٙ حُٔظ

ػ٠ِ كغخد حُٔظؼخهذ حُٔوقش ُٜٝخ حُلن رٔقخدسس حُظؤ٤ٖٓ حُٜ٘خث٢ 

ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ ٓغظلوخطٜخ حلا حٕ حعظؼٔخُٜخ ُٜزح حُلن ٣شطزو رغِطظٜخ 

حُظوذ٣ش٣ش ك٤غ ُْ ٣ِضٜٓخ حُٔؾشع
78

 . 

ك٤خٕ رٔؼخرش سعّٞ ٣ٌٖٝٔ حػظزخس هغْ ٖٓ حُظؤ٤ٓ٘خص ك٢ رؼل حلا

ٓخ٤ُش طٔؼَ ؿضءحً ٖٓ كظ٤ٔش حعظخذحّ حدٝحص حُٔشكن حُؼخّ ٝحٗذػخس 

آلاطٚ ٝٛزح ٓخ ٣ٌٖٔ ٓلاكظظٚ ك٢ ػوٞد حُظضحّ حُٔشحكن حُؼخٓش ًٝزُي 

حلاؽـخٍ حُؼخٓش ػ٘ذٓخ ٣غظؼ٤ش حُٔوخٍٝ حٝ ٣غظؤؿش ٖٓ حلادحسس رؼل 

حسس حلادٝحص حُلاصٓش ُظ٘ل٤ز حُٔوخُٝش ك٤غ ٣ٌٕٞ رخعظطخػش حلاد

حلاكظلخظ رٔوذحس ٖٓ حُظؤ٤ٓ٘خص حُٔٞدػش ُذ٣ٜخ ُظو٣ٞل ػٖ حٗذػخس 

حلالاص
77

 . 

 ثبٍَبً : انجساءاد غٍر انًبنٍخ . 

طٔظِي حلادحسس ٝعخثَ حخشٟ طغظط٤غ ٖٓ خلاُٜخ حسؿخّ  

حُٔظؼخهذ ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُؼوذ رٔخ ٣ئٖٓ ع٤ش حُٔشكن حُؼخّ حُٔظؼِن رٜخ ، 

ضحءحص ؿ٘خث٤ش ٝهذ طٌٕٞ ٝٛزٙ حُشعخثَ حٝ حُـضحءحص هذ طٌٕٞ ؿ

ؿضحءحص مـو ٓئهظش حٝ ٜٗخث٤ش ػ٠ِ ُٔظؼخهذ ٓؼٜخ رـ٤ش حسؿخٓٚ ػ٠ِ 

 ط٘ل٤ز حُظضحٓخطٚ حُؼوذ٣ش . 

 انجساءاد انضبغطخ : -أ
طغظٜذف حُـضحءحص حُنخؿطش حُنـو ػ٠ِ حُٔظؼخهذ لاسؿخٓٚ  

ػ٠ِ حُٞكخء رخُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش ػٖ هش٣ن كٍِٞ حلاؿخسس ٓلَ 

ٝ رخكلاٍ ؿ٤شٛخ ٓلِٚ ، ٝطظٔؼَ رلشك ػوٞرخص حُِٔظضّ حُٔوقش ح

ٓؼ٤٘ش رلن حُٔظؼخهذ رٜذف ٓٔخسعش حُنـو ػ٤ِٚ رخُِـٞء ح٠ُ ٝعخثَ 

حلاًشحد حُٔخظِلش ٝحُٔوشسس هخٗٞٗخً رغزذ حُظقشكخص ؿ٤ش حُٔؾشٝػش حٝ 

حُظوق٤ش ػٖ حُٞكخء رخُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش
75

 . 

ٜٓخ ٝػخدس ٓخ ٣٘ـ ػ٠ِ ٝعخثَ حُنـو ك٢ حُؼوٞد حُظ٢ طزش 

 حلادحسس ٓغ حُٔظؼخهذ ٝطظخز فٞس ػلاع ٢ٛ : 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

كشك حُـشحٓش ػ٠ِ حُٔشكن رخُ٘غزش ُؼذ حُظضحّ حُٔشحكن حُؼخٓش  -6

 ٝٛٞ ٤ُظ ٓـخٍ رلؼ٘خ . 

علذ حُؼَٔ ٖٓ حُٔوخٍٝ حُٔوقش ٝط٘ل٤زٙ ػ٠ِ كغخرٚ رخُ٘غزش  -4

 ُؼوذ حلاؽـخٍ حُؼخٓش .

 حُؾشحء ػ٠ِ كغخد حُٔٞسد رخُ٘غزش ُؼوذ حُظٞس٣ذ .  -6

حلادحسس رؤ١ ٖٓ حؿشحءحص حُنـو حػلاٙ لا ٢ٜ٘٣ حُؼوذ رَ ٝحٕ ه٤خّ 

٣ؼظزش حُٔظؼخهذ ٓظٞهلخً ػٖ حدحء حلاػٔخٍ ٝطوّٞ حلادحسس ر٘لغٜخ حٝ 

رٞحعطش حُـ٤ش رظ٘ل٤ز حُؼوذ ػ٠ِ كغخد حُٔظؼخهذ ٝلا ٣ِـؤ ح٤ُٜخ حلا ك٢ 

كخُش حلاخلاٍ حُخط٤ش
50

كؼ٘ذٓخ ٣ظخِق حُٔوخٍٝ ك٢ ػوذ حلاؽـخٍ .  

حُظضحٓخطٚ حٝ ٣ظؤخش ك٢ حدحثٜخ ٣ٌٖٔ حلادحسس حٕ طغلذ  حُؼخٓش ػٖ ط٘ل٤ز

حُؼَٔ ٓ٘ٚ ٝرٔؼ٠٘ حخش ٝمغ ٓؾشٝع حُٔوخُٝش طلض حلادحسس 

حُٔزخؽشس ُلادحسس ُنٔخٕ ط٘ل٤زٙ ٝع٤ش حُٔشكن حُؼخّ
56

 . 

( ٖٓ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِوخٕٗٞ 72كل٢ ٓقش كوذ ٗقض حُٔخدس )

ػ٠ِ حٗٚ ))حرح حخَ حُٔوخٍٝ رخ١ ؽشه ٖٓ  6557ُغ٘ش  75سهْ 

ؽشٝه حُؼوذ حٝ حَٛٔ حٝ حؿلَ حُو٤خّ رخكذ حُظضحٓخطٚ حُٔوشسس حػش 

رُي خلاٍ خٔغش ػؾش ٣ٞٓخً ٖٓ طخس٣خ حٗزحسٙ رٌظخد كشؿ ػ٤ِٚ 

رخُو٤خّ رٜزح حلافلاف ًخٕ  رؼِْ حُٞفٍٞ ػ٠ِ ػ٘ٞحٗٚ حُٔز٤ٖ

ُِغِطش حُٔخظقش حُلقش ك٢ حطخخر حلاؿشحء٣ٖ حُظخ٤٤ُٖ ٝكوخً ُٔخ 

 طوظن٤ٚ حُٔقِلش حُؼخٓش : 

علذ حُؼَٔ ٖٓ حُٔوخٍٝ ٝط٘ل٤زٙ ػ٠ِ كغخرٚ  -كغخ حُؼوذ . د-أ

رزحص حُؾشٝه ٝحُٔٞحفلخص حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ٝحُٔظؼخهذ ػ٤ِٜخ ٝرُي 

ظ٤ْ حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص رؤكذ هشم حُظؼخهذ حُٔوشسس روخٕٗٞ ط٘

 . )... 

( ٖٓ حُذ٤َُ حُخخؿ روخٕٗٞ حُٔؾظش٣خص 94ٝهذ ٗقض حُٔخدس )

ٝحُٔ٘خهقخص ٝحُٔغظٞدػخص حلآخسحط٢ ػ٠ِ حٗٚ حرح طؤخش حُٔظؼخهذ ك٢ 

حُزذء ك٢ حلاؽـخٍ حٝ أرطؤ ٜٓ٘خ رؾٌَ ِٓلٞظ ٣ظلون ٓؼٚ ُِـٜش 

ػٖ حُؼَٔ حُل٤ٌٓٞش ػذّ حٌٓخٕ حطٔخٜٓخ ك٢ حُٞهض حُٔلذد حٝ طٞهق 

ػ٤ِٚ ُلظشس طض٣ذ ػ٠ِ خٔغش ػؾش ٣ٞٓخً حٝ حٗغلذ ٖٓ حُؼَٔ ك٤لن 

ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش علذ حلاؽـخٍ كٔ٘ٚ ٝط٘ل٤زٛخ ػ٠ِ كغخرٚ ٝك٢ ًَ 

حلاكٞحٍ ٣ؾظش ُغلذ حُؼَٔ ٝهٞع خطؤ كغ٤ْ ٓ٘ٚ رخخلاُٚ رظ٘ل٤ز ػوذ 

حُٔوخُٝش ٝػذّ طقل٤ق ٛزح حُخطؤ مٖٔ حُِٜٔش حُٔلذدس ُٚ ك٢ حلاٗزحس 
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ٖٓ هزَ حلادحسس . ٣ٝـذ ػ٠ِ حلادحسس ك٤ٖ طغلذ حُؼَٔ حٕ حُٔٞؿٚ 

طظٞهق ػٖ كشك حُـشحٓخص حُظخخ٤ش٣ش ػ٠ِ حُٔوخٍٝ ٝرُي ٖٓ طخس٣خ 

حُغلذ ك٤غ لا ٣ـٞص حُـٔغ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُـشحٓش حُظؤخ٤ش٣ش
54
 0 

ٝك٢ حُؼشحم ٗـذ ٗـ ٓٔخػَ حر ٗقض حُلوشس ػخ٤ٗخً / ؽ ٖٓ حُٔخدس  

حُل٤ٌٓٞش حُ٘خكزس ػ٠ِ حفذحس هشحس ( ٖٓ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد 60)

علذ حُؼَٔ ٖٓ حُٔوخٍٝ ػ٘ذ حخلاُٚ رز٘ٞد حُؼوذ ٝط٘ل٤زٙ حلاػٔخٍ 

حُٔخَ رٜخ ػ٠ِ كغخرٚ ػٖ هش٣ن ٓوخٍٝ حخش ٝرخطزخع حكذ حعخ٤ُذ 

 حُظؼخهذ . 

حٓخ رخُ٘غزش ُِؾشحء ػ٠ِ كغخد حُٔظؼخهذ ك٤ٌؼش ٛزح حُـضحء ك٢ 

حُظ٘ل٤ز ػ٠ِ كغخرٚ ٝطلض  ػوٞد حُظٞس٣ذ ك٤ٌٖٔ ُلادحسس حٕ طوّٞ رٜزح

ٓغئ٤ُٝظٚ ٝرُي رٜذف مٔخٕ ع٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش رخٗظظخّ ٝحهشحد 

ٝػذّ طؼ٣ٞل حُٔقِلش حُؼخٓش ُِلشد
56

 . 

٣ٝٔؼَ ٛزح حلاؿزخس ٝع٤ِش ٖٓ ٝعخثَ حُنـو ػ٠ِ حُٔٞسد ٖٓ 

حُؼوذ ُنٔخٕ ع٤ش حُٔشكن حُؼخّ رخعظٔشحس ٝحٗظظخّ 6حؿَ ط٘ل٤ز
52

 .

ل٤ز حلاُظضحّ حُز١ هقش حُٔٞسد ك٢ ٣ٝوظقش ٛزح حلاؿشحء ػ٠ِ ط٘

ط٘ل٤زٙ دٕٝ حٕ ٣ظ٘خٍٝ حلاُظضحٓخص حلاخشٟ حُز١ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٞسد 

 ط٘ل٤زٛخ ك٢ حُٔغظوزَ ُْٝ ٣لَ ٓٞػذٛخ ٝهض حطخخر ٛزح حلاؿشحء.

٣ٝؾظشه ُو٤خّ ٛزح حلاؿشحء كذٝع خطؤ ؿغ٤ْ ٖٓ حُٔٞسد ًؼذّ 

ِٜش حلامخك٤ش ه٤خٓٚ رخُظـ٤ٜض حُٔوشس خلاٍ ح٤ُٔؼخد حُٔلذد حٝ خلاٍ حُٔ

رؼذ حٗزحسٙ رٜذف كؼٚ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظضحٓخطٚ ك٢ حُٞهض حُٔلذد 

 ٝرخُؾشٝه حُٞحسدس ك٢ حُؼوذ . 

ٝهذ حٝسد حُٔؾشع حُٔقش١ ٗقخً ٣ؼخُؾ ٛزٙ حُلخُش ك٢ حُٔخدس 

( ٖٓ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُوخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص حُ٘خكز 52)

رظٞس٣ذٛخ ػ٠ِ كغخرٚ طظنٖٔ حُؾشحء ُلاف٘خف حُظ٢ ُْ ٣وْ حُٔٞسد 

 رزحص حُؾشٝه ٝحُٔٞحفلخص حُٔؼِ٘ش ػٜ٘خ : 

( ٖٓ حُذ٤َُ حُٔزًٞس 29ًٝزُي حُٔؾشع حلآخسحط٢ حؽخس ك٢ حُٔخدس )

حٗٚ حرح طؤخش حُٔٞسد ك٢ طٞسد ًَ ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش حٝ ؿضء ٜٓ٘خ ك٢ 

ح٤ُٔؼخد حُٔلذد رخُؼوذ ٣ظْ حػطخءٙ ِٜٓش حمخك٤ش حرح سأص حٕ ٛ٘خى 

ٖٝٓ ػْ ٣ظْ ؽشحء حُٔٞحد ٝطل٤ِٔٚ كشفش ص٣خدس ٓقِلش ك٢ رُي 

% ٖٓ ه٤ٔش حُٔٞحد حُظ٢ 60حلاعؼخس ٝحُٔقشٝكخص حلادحس٣ش رٞحهغ 

 طؤخش ك٢ طٞس٣ذٛخ رؼذ حٗونخء ِٜٓش حُظٔذ٣ذ . 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

( ٖٓ 60ٝهذ ٗـ حُٔؾشع حُؼشحه٢ ك٢ حُلوشس سحرؼخً ٖٓ حُٔخدس )

ٜض ُِغِغ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش حُ٘خكزس ك٢ كخُش حخلاٍ حُٔـ

ٝحُخذٓخص رخُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش كؼ٠ِ ؿٜش حُظؼخهذ حٗزحسٙ سع٤ٔخً ٝػ٘ذ 

ػذّ حعظـخرش ك٤ظْ ط٘ل٤ز حلاُظضحٓخص حُٔلَ رٜخ ػ٠ِ كغخرٚ ٝرُي ٝكوخً 

( ٖٓ ٛزٙ حُظؼ٤ِٔخص ػٖ 6ُلاعخ٤ُذ حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخدس )

طٞكش حُؾشٝه حُخخفش رٜخ ٣ٝظلَٔ حُٔظؼخهذ حُٔخَ دكغ طؼ٣ٞل ػٖ 

 لامشحس حُظ٢ ُلوض رـٜش حُظؼخهذ رغزذ ٛزح حلاخلاٍ . ح

 انجساءاد انجُبئٍخ : -ة

هذ ٣قذس ٖٓ حُٔظؼخهذ حػٔخٍ طظٞحكش ك٤ٚ حسًخٕ ؿش٣ٔش ؿ٘خث٤ش ٝكوخً 

لاكٌخّ حُ٘قٞؿ حُـ٘خث٤ش ًؾشٝػٚ ك٢ سؽٞس حُٔٞظل٤ٖ حٝ حسطٌخد 

حُـؼ ك٢ ط٘ل٤ز حُظضحٓخطٚ ك٢ ػوٞد حُظٞس٣ذ ٝحلاؽـخٍ حُؼخّ
59

 .حلا حٗٚ

ٖٓ ؿ٤ش حُـخثض حٕ طٔخسط حلادحسس ؿضحءحص ػ٠ِ حلاُظضحٓخص حُؼوذ٣ش 

 رَ ٣ـذ حٕ ط٘لقش ػ٠ِ حلاُظضحٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُؼوذ . 

( ٖٓ حُؾشٝه حُؼخٓش ُٔوخٝلاص حػٔخٍ حُٜ٘ذعش 48ٝهذ ٗقض ّ)

ػ٠ِ حٗٚ ))ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حٕ ٣ظٔؼَ ك٢  6577حُٔذ٤ٗش ك٢ حُؼشحم ُغ٘ش 

٤ٖ ٝحلاٗظٔش ٝحُٔشحع٤ْ ٝحلاٝحٓش ؿ٤ٔغ حُٞؿٞٙ لاكٌخّ حُوٞحٗ

ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُز٤خٗخص حٝ حُوشحسحص حُقخدسس ػٖ حلادحسس حُٔل٤ِش حٝ 

حُغِطخص حلاخشٟ حُٔخُٞش هخٗٞٗخً ٣ٝنٖٔ حُٔوخٍٝ ٝسد حُؼَٔ ك٢ 

ٓٞحؿٜش ؿ٤ٔغ حُظؼ٣ٞنخص ٝحُٔغئ٤ُٝخص ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ حُ٘خؿٔش 

 ((. ػٖ كشك أ١ ٖٓ طِي حُوٞح٤ٖٗ ٝحلاٗظٔش حٝ حُٔشحع٤ْ 

( ٜٓ٘خ ػ٠ِ حؿشحءحص 66ًٔخ ٗقض حُظؼ٤ِٔخص حُ٘خكزس ك٢ حُٔخدس )

كظش حُظؼخهذ ٝٝمغ حُٔوخ٤ُٖٝ حٝ حُؾشًخص ك٢ حُوخثٔش حُغٞدحء ٝٝكن 

 حُنٞحرو حُقخدسس ٖٓ ٝصحسس حُظخط٤و رٜزح حُؾؤٕ . 

ٝحٕ ٛزٙ حُؼوٞرش ٢ٛ ػوٞرش حف٤ِش طٌِٜٔخ حلادحسس ٝطلشمٜخ ػ٠ِ 

ٝؿٚ حلاعظولاٍ رخسحدطٜخ حُٔ٘لشدس دٕٝ ػشك حلآش ػ٠ِ حُونخء 

ٝك٢ ٗطخم حُؼوٞد حلادحس٣ش رخُزحص ٣ـذ حُللخظ ػ٠ِ ٓزذأ كغٖ ح٤ُ٘ش 

ك٢ ط٘ل٤ز حُؼوٞد ٝحُللخظ ػ٠ِ حُؼلاهش حُؼوذ٣ش ك٢ حهخس حُظؼخٕٝ 

 ذ ٝحلادحسس . حُٔؾظشى ر٤ٖ حُٔظؼخه

كخُـضحءحص حُـ٘خث٤ش طغظط٤غ حلادحسس كشمٜخ حك٤خٗخً ػ٠ِ حُٔظؼخهذ 

ٓؼٜخ ٝطغظٔذ هذسطٜخ ك٢ كشك ٛزٙ حُـضحءحص لا رقلظٜخ هشكخً ك٢ 

حُؼوذ ٝحٗٔخ رقلظٜخ عِطش ػخٓش طوّٞ رٔٔخسعش ٗؾخه مزو حدحس١ 
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ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ . ٝػ٘ذ طٞكش حكذٟ حُلخلاص حُٔٞؿزش ُِـضحء ٣ـذ 

َ ُـ٘ش خخفش طظ٠ُٞ حُظلو٤ن ٝطوظشف ٓذس طشحٛخ ُٔ٘غ حُظؼخَٓ ٓغ طؾ٤ٌ

حُؾشًش حٝ حُٔوخٍٝ ٝططِذ ٖٓ حُـٜش حُٔخُٞش حدسحؽ حعْ حُؾشًش حٝ 

حُٔوخٍٝ ك٢ حُوخثٔش حُغٞدحء ُِٔذس حُٔوظشكش ٝطظخز حلاؿشحءحص حُلاصٓش 

لاكخُش حُؾشًش حٝ حُٔوخٍٝ ح٠ُ حُونخء ُلشك حُؼوخد حُلاصّ ، ٝك٤٘ٔخ 

حدسحؽ حلاعْ ك٢ حُوخثٔش حُغٞدحء كؼ٠ِ حُـٜش حُٔخُٞش رخفذحس ٣ظوشس 

حُوشحس حٕ طوّٞ كٞسحً رخػلاّ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش رزُي ٝخخفش 

ٝصحسس حُٔخ٤ُش ٝطزِؾ حُؾشًش حٝ حُٔوخٍٝ روشحس ٝمغ حلاعْ ك٢ حُوخثٔش 

  0حُغٞدحء

 انًجحث انراثغ

 سهطخ الادارح فً فسخ انؼقذ

ٞ ؿضحء طلشمٚ حلادحسس حُٔظؼخهذس ػ٠ِ حُٔظؼخهذ كغخ حُؼوذ حلادحس١ ٛ  

ٓؼٜخ حُز١ ُْ ٣ؼذ هخدسحً ػ٠ِ حُٞكخء رخُظضحٓٚ حُظؼخهذ١ ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ 

٣٘زـ٢ ك٤غ ط٢ٜ٘ حلادحسس رٜزح حُـضحء حُظؼخهذ ٓؼٚ رقٞسس ٓ٘لشدس 

طلشمٜخ ٓٞؿزخص طلو٤ن حُٔقِلش حُؼخٓش ك٢ دٝحّ ع٤ش حُٔشحكن 

حُؼخٓش رخٗظظخّ
50

 . 

ءحص ُٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ حٜٗخء حُشحرطش حُؼوذ٣ش ، ٝٛٞ حخطش حُـضح

ػ٠ِ ػٌظ حؿشحءحص حُنـو حُٔئهظش حُظ٢ طزو٠ ػ٠ِ ٛزٙ حُشحرطش . 

كبرح ًخٗض ٓوظن٤خص حُغِطش حُؼخٓش هذ طلشك ػ٠ِ حلادحسس كغخ حُؼوذ 

كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣شطٌذ حُٔظؼخهذ  خطؤ كخٕ طلو٤ن طِي حُٔقِلش ٖٝٓ رخد 

حُظؼخهذ حرح ٓخ حخَ حُٔظؼخهذ رخُظضحٓٚ  ح٠ُٝ ٣ؼط٠ ُلادحسس كوخً ك٢ كغخ

 حُظؼخهذ١ . 

ُٝذسحعش ٛزٙ حُغِطش ع٘ظ٘خُٜٝخ ك٢ ٓطِز٤ٖ حُٜٝٔخ كخُش حُلغخ 

حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ حُؼوذ حٝ رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلاٗظٔش ٝحُؼخ٢ٗ 

 ُلخُش حُلغخ ؿ٤ش حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ حُؼوذ . 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

 انًطهت الاول

او ثًىجت انقىاٍٍَ  حبنخ انفسخ انًُظىص ػهٍه فً انؼقذ

 والاَظًخ

ػ٘ذٓخ ٣٘ـ حُؼوذ ػ٠ِ كن حلادحسس ك٢ كغخ حُؼوذ كلا طٞؿذ فؼٞرش 

ك٢ حلآش رَ حٗٚ ٣ٌٕٞ حٓشحً ٓؤُٞكخً ٝٓ٘غـٔخً ٓغ ػوٞد حُوخٕٗٞ حُخخؿ 

، حلا حٗٚ حعظؼ٘خء ٖٓ رُي حٕ عِطش حلادحسس ك٢ كغخ حُؼوذ هذ لا طٌٕٞ 

حُؼوذ ٝحٗٔخ طٌٕٞ  ٓ٘قزش كوو ػ٠ِ حُلخلاص حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢

ػخرظش ُٜخ ك٢ ًَ كخُش طؼظوذ حٕ حُٔظؼخهذ حخَ رظ٘ل٤ز حُظضحٓخطٚ حخلالاً 

ؿغ٤ٔخً 
58

 . 

ٗظشحً لإ حلادحسس لا طغظٔذ ٖٓ ك٤غ حُٔزذأ عِطظٜخ ك٢ طٞه٤غ ٛزح 

حُـضحء ٖٓ ٗقٞؿ حُؼوذ ٝحٗٔخ ٖٓ هز٤ؼش ًٞٗٚ ػوذحً حدحس٣خً كلا طِٔي 

خ ٣٘ـ ػ٠ِ كن حلادحسس ك٢ حُظ٘خصٍ ػٖ ٛزٙ حُغِطش كخُؼوذ ػ٘ذٓ

كغخٚ حٗٔخ ٣ٌٕٞ حُ٘ـ ٓ٘ظٔخً ُؾشٝه حعظؼٔخٍ رُي حُلن ٤ُٝظ 

ٓ٘ؾؤ ُٚ ، حٝ طِٔي حلادحسس رُي رٌَ حُغزَ ٤ُٝظ ك٢ رُي ٓـخكخس 

 ُِؼذحُش ٓخ دحّ حُظؼ٣ٞل كوخً ػخرظخً ُِٔظؼخهذ حصحء ٛزٙ حُغِطش . 

ضحء حُلغخ ٣ٝلاكع حٗٚ ك٢ حُلخلاص حُظ٢ ٣وشس ك٤ٜخ حُوخٕٗٞ حٝ حُؼوذ ؿ

ُخطؤ ٓؼ٤ٖ ك٤ِظ ُِونخء حٕ ٣شحهذ ٓذٟ ٓلاءٓش ٛزح حُـضحء حٓخ حرح 

حعظؼِٔض حلادحسس كن حُلغخ ك٢ ؿ٤ش حُلخلاص حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ كخٜٗخ 

طخنغ ُشهخرش حُونخء ٖٓ ك٤غ سهخرش ٓذٟ ٓلاثٔش ٛزح حُـضحء 

ُـغخٓش حلاخلاٍ رخلاُظضحٓخص حُظؼخهذ٣ش
57

 . 

حُغِٞى ُٝزُي كوذ ف٤ـض حلاكٌخّ كخُٔقِلش حُؼخٓش طظطِذ ٓؼَ ٛزح 

حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ٛزح حلاعخط ، حٕ كن حلادحسس حُؼخرض ك٢ كغخ حُؼوذ 

حلادحس١ عٞحءً ٗـ ػ٤ِٚ ك٢ حُؼوذ حٝ ُْ ٣٘ـ ػ٤ِٚ ٣٘ظؾ ػٖ ًٜٞٗخ 

حكذٟ حُـٜخص حُٔ٘لزس ُغِطش حُذُٝش ٝع٤خدطٜخ حٝ رذٕٝ ٛزٙ حُغ٤خدس 

ض حُٔٞظل٤ٖ ٤ُظ عٞف طن٤غ حٓٞحٍ حُذُٝش ٛزخء خخفش حرح ًخٕ ؿخٛ

كش٣قخً ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ، ػ٠ِ كشك رؼزٞص حٓخٗظٚ ٝكٌش ٣شد 

حُ٘ـ ػ٠ِ كن حلادحسس رخُلغخ ك٢ ٗقٞؿ رؼل حُوٞح٤ٖٗ ٝحلاٗظٔش 

( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص 42ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٗـ ّ)

ٝحُظ٢ حُضٓض حلادحسس رلغخ حُظؼخهذ ك٢  6557ُغ٘ش  75حُٔقش١ سهْ 

ُٔظؼخهذ ُِـؼ ك٢ طؼخِٓٚ ٓؼٜخ حٝ حكلاعٚ ك٤غ حكظشك كخُظ٢ حسطٌخد ح
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حُٔؾشع حمشحس حعظٔشحس حُظؼخهذ رخُٔقِلش حُؼخٓش ك٢ ظَ ه٤خّ أ١ 

ٜٓ٘ٔخ 
55

 . 

( ٓ٘ٚ ُِـٜش حلادحس٣ش كغخ حُؼوذ حٝ 49ًٔخ حؿخص حُوخٕٗٞ ك٢ حُٔخدس )

ط٘ل٤زٙ ػ٠ِ كغخد حُٔظؼخهذ حرح حخَ رخ١ ؽشه ٖٓ ؽشٝهٚ أ١ حٗٚ 

طوذ٣ش٣ش ك٢ رُي ٝٓلاءٓش حلاُظـخء ح٠ُ حُلغخ ك٢ طشى ُلادحسس عِطش 

 ًَ كخُش ٣ظخِق ك٤ٜخ ػٖ حُٞكخء رخُظضحٓٚ . 

ٝهذ حٝسدص حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش حُِٔلوش رخُوخٕٗٞ حػلاٙ ك٢ ّ  

( ٜٓ٘خ ٗقخً ٓؾخرٜخً ٣طزن ػ٠ِ ػوذ حلاؽـخٍ حُؼخٓش ٝرُي حرح حخَ 72)

حُظضحٓخطٚ  حُٔوخٍٝ رؤ١ ؽشه ٖٓ ؽشٝه حُؼوذ حٝ حؿلَ حُو٤خّ رؤكذ

( ٣ّٞ ٖٓ طخس٣خ حٗزحسٙ رٌظخد 69حُٔوشسس ُْٝ ٣قِق حػش رُي خلاٍ )

 سع٢ٔ . 

حٓخ رخُ٘غزش ُؼوذ حُظٞس٣ذ ططزن حُلغخ ك٢ كخُش ػذّ ه٤خّ حُٔٞسد 

رخُظٞس٣ذ ك٢ ح٤ُٔؼخد حُٔلذد حٝ خلاٍ حُِٜٔش حلامخك٤ش
600

 . 

( ٖٓ حُذ٤َُ حُِٔلن 24ٝك٢ حُوخٕٗٞ حلآخسحط٢ كوذ ٗقض حُٔخدس )

( 0وخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص ٝحُٔغظٞدػخص حلآخسط٢ حُٔشهْ )ر

ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ط٘ل٤ز حُؼوذ ٝكوخً ُِؾشٝه -6ػ٠ِ حٗٚ )) 4007ُغ٘ش 

ٝحُوٞحػذ حُٔوشسس ك٤ٚ ٝحلا ًخٕ ػشمٚ ُلشك حُـضحءحص حُٔ٘قٞؿ 

حرح هذّ حُٔظؼخهذ ٓغظ٘ذحص طؼزض  -4ػ٤ِٜخ ك٢ حُؼوذ ٝك٢ ٛزح حُذ٤َُ . 

٘ل٤ز حُؼوذ ٗؾؤ ػٖ ظشٝف هخٛشس حٝ رغزذ حُـٜش حٕ حُظخخ٤ش ك٢ ط

حُل٤ٌٓٞش ك٤ٌٖٔ حُظـخٝص ػٖ رُي كغذ طوذ٣ش ٓغئٍٝ حدحسس حُؼوذ . 

ك٢ كخٍ حُـؼ حٝ حُظلاػذ حٝ حُشؽٞس ٖٓ هزَ حُٔظؼخهذ ٣لن ُِـٜش  -6

حُل٤ٌٓٞش كغخ حُؼوذ ٝٓقخدسس ًلخُش كغٖ حلادحء ٝط٘ل٤ز حُؼوذ ػ٠ِ 

ك٢ كخٍ حكلاط -2ُظؼ٣ٞل. كغخد حُٔظؼخهذ ٓغ كلع كوٜخ ك٢ ح

حُٔظؼخهذ حٝ حػغخسٙ ٣ـن ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش كغخ حُؼوذ ٝٓقخدسس ًلخُش 

ك٢ كخٍ ٝكخس حُٔظؼخهذ -9كغٖ حلادحء ٓغ كلع كوٜخ ك٢ حُظؼ٣ٞل . 

٣لن ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش كغخ حُؼوذ ٓغ سد حٌُلخُش حُٔقشك٤ش ُِؼوذ ًٔخ 

 ٤زٙ(( ٣لن ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش حُغٔخف ُِٞسػش رخلاعظٔشحس ك٢ ط٘ل

حٓخ ك٢ حُؼشحم ك٘ـذ ٛ٘خى طؼ٤ِٔخص ٝمٞحرو خخفش ط٘ظْ كخلاص 

حُلغخ ًـضحء طلشمٚ حلادحسس ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ٜٝٓ٘خ حُؾشٝه 

حُؼخٓش لاػٔخٍ ٓوخٝلاص حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ 

ٝطؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش حُ٘خكزس حلا حٗٚ ُٝؼذّ طٞك٤ذ حُظؼ٤ِٔخص 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

س ٖٓ ؿٜش ٝحكذس كوذ حخظِو ٓلّٜٞ علذ حُؼَٔ ٝحُنٞحرو حُقخدس

ٓغ كغخ حُؼوذ ك٢ حُؼوٞد حُٔذسؿش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُزح كوذ 

حفذسص ٝصحسس حُظخط٤و /  دحثشس حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش طٞم٤ق 

ُـشك ػذّ حُخِو حٝ حُذٓؾ ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ حُلغخ ٝعلذ حُؼَٔ ار ٣ظْ 

حُظضحٓخطْٜ رٔٞؿذ ٓؼخُـش ٌٍٗٞ ٓوذ٢ٓ حُؼطخءحص ػٖ ط٘ل٤ز 

ػطخءحطْٜ حُظ٢ طوذٓٞح رٜخ ُلاؽظشحى رخُٔ٘خهقخص لاعزخد طؼٞد ح٤ُْٜ 

ٝح٣نخً حخلاٍ حُٔظؼخهذ٣ٖ ك٢ ط٘ل٤ز حُظضحٓخطْٜ حُظؼخهذ٣ش ك٢ حُؼوٞد 

حُٔزشٓش ٓؼْٜ ٖٓ هزَ ؿٜخص حُظؼخهذ حُل٤ٌٓٞش لاعزخد طؼٞد ح٤ُْٜ ٖٓ 

ٓش لاػٔخٍ خلاٍ حػظٔخد حُٔٞحد حُخخٓغش ٝحُغظٕٞ ٖٓ حُؾشٝه حُؼخ

حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝحُلخد٣ش ٝحلاسرؼٕٞ ٖٓ 

ؽشٝه حُٔوخُٝش لاػٔخٍ حُٜ٘ذعش حٌُٜشرخث٤ش ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش 

 روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝكغذ هز٤ؼش حُٔ٘خهقش . 

حٓخ ٓٞمٞع كغخ حُؼوٞد حٝ حٜٗخءٛخ حُظ٢ طزشٜٓخ ؿٜخص حُؼوٞد  

 ذ٣ٖ لاعزخد طؼٞد ح٠ُ : حُل٤ٌٓٞش ٓغ حُٔظؼخه

 حٝلاً : طلو٤ن حُٔقِلش حُؼخٓش . 

ػخ٤ٗخً : حلاعظلخُش ك٢ حُظ٘ل٤ز لاعزخد خخسؿش ػٖ حسحدس حُطشك٤ٖ ٖٓ 

خلاٍ حػظٔخد ٗقٞؿ حكٌخّ حُٔٞحد حُغخرؼش ٝحُغظٕٞ ٖٓ ؽشٝه 

حُٔوخُٝش لاػٔخٍ حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ
606

ٝحُؼخُؼش  

حُٔوخُٝش لاػٔخٍ حُٜ٘ذعش حٌُٜشرخث٤ش ٝحلاسرؼٕٞ ٖٓ ؽشٝه 

 ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝكغذ هز٤ؼش حُٔ٘خهقش . 

ًٔخ ٝفذسص ٖٓ حُونخء حُؼشحه٢ هشحسحص طؾ٤ش ح٠ُ رُي ٜٓ٘خ حُوشحس 

)) حر ػزض ٖٓ  6575/ٓ٘وٍٞ/46ٝ  44سهْ  2/2/6575حُقخدس ك٢ 

ر٤ٖ حُظضحٓخص حٌُظذ ٝحُٔغظٔغٌخص حُشع٤ٔش حٕ ح٤ٜٗخسحً طخٓخً كقَ 

هشك٢ حُؼٟٞ رغزذ كٞحدع ُْ طٌٖ ك٢ حُلغزخٕ ٝهض حُظؼخهذ ٝحٗؼذّ 

رزُي حلاعخط حُز١ هخّ ػ٤ِٚ حُظوذ٣ش حُٔخ٢ُ ُؼوذ حُٔوخُٝش كخٕ ُـٞء 

حُٔلٌٔش ح٠ُ حلاعظوخُش رخُـضحء ُض٣خدس حلاؿٞس حُظ٢ ٣غظلوٜخ حُٔذػ٢ 

( ّ.ع ٝٓغ ٗـ 787ٖٓ ؿشحء ٛزح حلا٤ٜٗخس ػٔلاً ر٘ـ حُٔخدس )

 ( ٖٓ هخٕٗٞ حلاػزخص . 620ُٔخدس )ح

( ُغ٘ش 6ًٝزُي حُلخٍ ؿخءص طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش سهْ )

خخ٤ُش ٖٓ أ١ ٗـ ٣ـ٤ض ُلادحسس حٜٗخء حُؼوذ ٖٓ ؿخٗزٜخ حلا حٗٚ  4007

ٗـ ُـٜش حلادحسس حُـخء حُٔ٘خهقش دٕٝ طؼ٣ٞل ٓوذ٢ٓ حُؼطخءحص 
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٣ٝؼخد ػٖٔ حُٔ٘خهقش كوو
604

حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ . ك٢ ك٤ٖ ؿخءص هٞحػذ 

ُظوش٣ش كغخ حُؼوذ ٖٓ هزَ سد حُؼَٔ ٗظ٤ـش حخلاٍ حُٔوخٍٝ ك٢ ط٘ل٤ز 

حُظضحٓٚ أ١ حٗٚ طذخَ مٖٔ عِطش حلادحسس ك٢ كغخ حُؼوذ ٗظ٤ـش خطخ 

حُٔوخٍٝ ٝكغذ ٓوظن٤خص حُٔقِلش حُؼخٓش
606

 . 

( ُغ٘ش 4ًزُي حُلخٍ رخُ٘غزش ُظؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش سهْ )

خ٤ُش ٖٓ أ١ ٗـ ٣ؾ٤ش ح٠ُ كن حلادحسس ك٢ كغخ كوذ ؿخءص خ 4062

حُؼوٞد حلادحس٣ش رخسحدطٜخ حُٔ٘لشدس ٝحؽخسص ح٠ُ كخُش علذ حُؼَٔ كوو 

/ػخ٤ٗخً /ؽ( ٣٘ـ ػ٠ِ حفذحس هشحس 60ٝحُظ٢ حؽخسص ح٤ُٚ حُٔخدس )

علذ حُؼَٔ ٖٓ حُٔوخٍٝ ػ٘ذ حخلاُٚ رز٘ٞد حُؼوذ ٝط٘ل٤ز حلاػٔخٍ 

حخش ٝرخطزخع حكذ حعخ٤ُذ  حٌُِٔق رٜخ ػ٠ِ كغخرٚ ػٖ هش٣ن ٓوخٍٝ

 حُظؼخهذ حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ، ٝحٕ علذ حُؼَٔ لا ٣ئد١ ح٠ُ حٜٗخء حُؼوذ.

 

 انًطهت انثبًَ

 حبنخ انفسخ غٍر انًُظىص فً انؼقذ
ٓ٘ق حُٔؾشع حلادحسس عِطش حعظؼٔخٍ كن حُلغخ ٖٓ ػذٓٚ  

لاػظزخسحص ٓؼ٤٘ش ك٢ مٞء ٓخ طوظن٤ٚ حُٔقِلش حُؼخٓش حلا حٕ 

ُْ طظنٖٔ ح٣ش ٓٞحد طؾ٤ش ح٠ُ عِطش حلادحسس ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔقش٣ش 

 460حٜٗخء حُؼوذ رخلإسحدس حُٔ٘لشدس رذٕٝ خطؤ حُٔظؼخهذ كخُوخٕٗٞ سهْ 

حُخخؿ رظ٘ظ٤ْ حُٔ٘خهقخص  6576( ُغ٘ش 5ٝحُوخٕٗٞ سهْ ) 6592ك٢ 

 6557( ُغ٘ش 75ٝحُٔضح٣ذحص ٝلاثلظٚ حُظ٘ل٤ز٣ش ًٝزُي حُوخٕٗٞ سهْ )

طظنٖٔ ؿ٤ٔؼٜخ ح٣ش ٓٞحد طؾ٤ش ح٠ُ ٓ٘ق حُ٘خكز ٝلاثلظٚ حُظ٘ل٤ز٣ش ُْ 

حلادحسس كن كغخ حُؼوذ حلادحس١ رخلإسحدس حُٔ٘لشدس ، رَ حؽخسص حُٔخدس 

ًٝٔخ حؽشٗخ عخروخً ػ٠ِ  6557( ُغ٘ش 75( ٖٓ حُوخٕٗٞ سهْ )42)

كخلاص حُلغخ حُظِوخث٢ ك٢ كخٍ حعظؼٔخٍ حُـؼ حٝ حُظلاػذ ٖٓ 

( ٖٓ حُلاثلش 72)حُٔظؼخهذ حٝ ك٢ كخٍ حكلاعٚ ، ًٔخ ر٤٘ض حُٔخدس 

حُظ٘ل٤ز٣ش ُِوخٕٗٞ حػلاٙ ػ٠ِ كخُش كغخ حُؼوذ ػ٘ذ حخلاٍ حُٔظؼخهذ 

رخُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش ٝحرح ًخٕ حُٔؾشع حُٔقش١ ُْ ٣ؾش ح٠ُ حٌٓخ٤ٗش 

حُلغخ حلاٗلشحد١ ُِؼوذ حلادحس١ ٖٓ هزَ حلادحسس ٝدٕٝ خطؤ ٖٓ 

ٖٓ  حُٔظؼخهذ كخٕ رُي لا ٣ؼ٢٘ حٗٚ ٓ٘غ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلغخ حُٔطزن

هزَ حلادحسس ٝحُٔئ٣ذ ٖٓ هزَ حُلوٚ ٝحُونخء .
602 



 

  50 

 

 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

حٓخ ك٢ حُوخٕٗٞ حلآخسحط٢ ك٘ـذ حٕ حُٔؾشع هذ ٗـ ػ٠ِ حُلخلاص حُظ٢ 

( ٖٓ ٣25ظْ ك٤ٜخ حٜٗخء حُؼوذ رخلإسحدس حُٔ٘لشدس ُلإدحسس ٝرُي رخُٔخدس )

حُذ٤َُ حُِٔلن روخٕٗٞ حُٔؾظش٣خص ٝحُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص حلآخسحط٢ 

 روُٜٞخ :  4007 ( ُغ٘ش0سهْ )

٣ظْ حٜٗخء حُؼوذ حرح ًخٕ رُي ُِٔقِلش حُؼخٓش ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش -6))

ٝكوخً ُؾشٝه ٝحكٌخّ حُؼوذ ٓغ حُظو٤ذ رقلاك٤خص حلاػظٔخد حُٔ٘قٞؿ 

ػ٤ِٜخ ك٢ د٤َُ طل٣ٞل حُقلاك٤خص ٝٓغظٟٞ ٓغظلوخطٚ كغذ ؽشٝه 

حرح كؾَ حُٔوخٍٝ حٝ حُٔٞسد رؾٌَ ٝحمق ك٢ حُٞكخء -4حُؼوذ . 

ٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش ٖٓ حدحء خذٓخص حٝ ط٘ل٤ز حػٔخٍ حٝ طٞس٣ذ ٓٞحد رخُظضح

ك٤ـذ حٜٗخء ٝطـش٣ْ حُٔوخٍٝ حُٔٞسد ٝكوخً لا كٌخّ ٛزح حُذ٤َُ ٝٝكوخً 

حرح حطنق خلاٍ ط٘ل٤ز حُؼوذ حٗٚ ٣لَٔ ٓخخهش -6ُؾشٝه حُظؼخهذ . 

ٓغظوز٤ِش كـذ حٜٗخء حُؼوذ ٝكوخً ُؾشٝه حُظؼخهذ (( . ح١ حٕ ٛزح حُ٘ـ 

ء حُؼوذ ٖٓ هزَ حُـٜش حلادحس٣ش دٕٝ خطؤ حُٔظؼخهذ ٓظ٠ ٓخ ٣وشس حٜٗخ

ًخٕ رُي حلاٜٗخء ُِٔقِلش حُؼخٓش ُٜخ ٝرٔخ ٣لون حُٜذف حُز١ عٖٔ 

حؿِٚ طْ حُظؼخهذ ُٝنٔخٕ ع٤ش حُٔشكن حُؼخّ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطٚ ٓغ 

طؼ٣ٞل حُٔظؼخهذ حٕ ًخٕ ُزُي ٓوظن٠ كغذ ؽشٝه حُؼوذ ٝك٢ 

ؽش رٛزض حُٔلٌٔش حلادحس٣ش هنخء ٣لآظ ػ٤ذ حُـخ٣ش رؾٌَ ٓزخ

حُؼ٤ِخ ك٢ حلآخسحص ح٠ُ حُوٍٞ )) حعخءس حعظؼٔخٍ حُغِطش حٝ حلاٗلشحف 

رٜخ ٖٓ حُؼ٤ٞد حُؼوذ٣ش ك٢ حُغِٞى حلادحس١ كؼ٤ذ حعخءس حعظؼٔخٍ 

حُغِطش حُز١ ٣زشس حُـخء حُوشحس حلادحس١ حٝ حُظؼ٣ٞل ػ٘ٚ ٣ـذ حٕ 

ٌ٘زض ٝؿٚ ٣ؾٞد حُـخ٣ش ٖٓ رحطٜخ رخٕ  طٌٕٞ ؿٜش حلادحسس هذ ط

حُٔقِلش حُؼخٓش حُظ٢ ٣ـذ حٕ ٣ظـ٤خٛخ حُوشحس حلادحس١ حٝ حٕ طٌٕٞ هذ 

حفذسص حُوشحس رزخػغ لا ٣ٔض ُظِي حُٔقِلش(( 
609

. حٓخ حُلخُش 

حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ ك٢ كخُش كؾَ حُٔوخٍٝ حٝ حُٔٞسد ك٢ ط٘ل٤ز حُظضحٓخطٚ حٝ 

 رؾٌَ ٣ذػٞ ح٠ُ حُظلون ٖٓ ػذّ حٌٓخ٤ٗش ط٘ل٤ز حلاُظضحٓخص حُظؼخهذ٣ش

ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔز٤ٖ ك٢ حُؼوذ كخلأ٠ُٝ حٕ ٠ٜ٘٣ حُؼوذ ٣ٝظلَٔ حُٔوخٍٝ 

حُـضحءحص حُٔخ٤ُش حُٔلشٝمش رٔٞؿذ حُؼوذ . ٝحُلخُش حُؼخُؼش ٢ٛ كخُش 

ٓخ حرح طز٤ٖ حػ٘خء ط٘ل٤ز حُؼوذ حٗٚ ٣ئد١ ح٠ُ ٓخخهش ك٢ حُٔغظوزَ ، ح١ 

حرح حسطٌذ حُٔظؼخهذ خطؤ ؿغ٤ٔخً ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ ٓشكِش ع٤ش حُٔشكن 

ؼخّ ٝٛ٘خ ٣ظلَٔ ًخكش حُٔخخهش حُ٘خؿٔش ػٖ كغخ حُؼوذ ٝطٞه٤غ ػوذ حُ



 انثبيٍانًجهذ :    الاولانؼذد :                              جبيؼخ انقبدسٍخ                       

        7102/ حسٌراٌ                             يجهخ انقبدسٍخ نهقبَىٌ وانؼهىو انسٍبسٍخ

 

58 

 

ؿذ٣ذ ٝرخلاف ٛزٙ حُلخلاص لا طظٌٖٔ حلادحسس ٖٓ كغخ حُؼوذ ٝحلا 

 طؼشك هشحسٛخ ُشهخرش حُونخء. 

حٓخ ك٢ حُؼشحم كِلإدحسس حُلن ك٢ حٜٗخء حُٔوخُٝش رٔٞؿذ حٓش  

وخٕٗٞ حٝ رٔٞؿذ حُ 4002ُغ٘ش  78عِطش حلاثظلاف )حُٔ٘لِش( سهْ 

ك٢ كخُش ٗؾٞد كشد حػ٘خء ٓذس حًٔخٍ حلاػٔخٍ حٝ ك٢ كخُش حعظلخُش 

حُظ٘ل٤ز لا عزخد خخسؿش ػٖ حسحدس حُطشك٤ٖ ٝٛزح ٓخ هشسطٚ حُٔخدس 

( ٖٓ حُؾشٝه حُؼخٓش ُٔوخٝلاص حػٔخٍ حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ 08)

حلا حٜٗخ ُْ طؾش فشحكش ح٠ُ كن حلادحسس  6577حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ُغ٘ش 

ر٘خء ػ٠ِ ٓوظن٤خص حُٔقِلش حُؼخٓش ٝمشٝسحص ع٤ش  رخلأٜٗخء

حُٔشحكن حُؼخٓش رخٗظظخّ ٝحعظوشحس ك٢ ح١ ٝهض ٝدٕٝ حُلخؿش ح٠ُ 

ٝؿٞد خطؤ ٖٓ ؿخٗذ حُٔظؼخهذ ًٝزُي ؿخءص طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد 

خخ٤ُش ٖٓ أ١ ٗـ ٣ـ٤ض  4007( ُغ٘ش 6حُل٤ٌٓٞش حُِٔـخس سهْ )

حلا حٕ حُٔؾشع ٗـ ُـٜش ُلإدحسس حٜٗخء حُؼوذ حٗلشحد٣خً ٖٓ ؿخٗزٜخ 

حلادحسس حُـخء حُٔ٘خهقش دٕٝ طؼ٣ٞل ٓوذ٢ٓ حُؼطخءحص ٣ٝؼخد ػٖٔ 

حُٔ٘خهقش كوو  .
600

  

ك٢ ك٤ٖ ؿخءص ٗقٞؿ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ حُؼشحه٢ طوشس كغخ حُؼوذ ٖٓ 

هزَ سد حُؼَٔ ٗظ٤ـش لإخلاٍ حُٔوخٍٝ ك٢ ط٘ل٤ز حُظضحٓخطٚ ٝ ٣ذخَ ٛزح 

ذ ٗظ٤ـش ُخطخ حُٔوخٍٝ ٤ُٝظ حُلٌْ مٖٔ عِطش حلادحسس ك٢ كغخ حُؼو

حُؼخٓشك٢ عِطش حلادحسس ك٢ حٜٗخء حُؼوذ ُٔوظن٤خص حُٔقِلش 
608

 ًٝٔخ 

( ٖٓ حٓش عِطش حلاثظلاف حُٔئهظش 66ر٤٘خ ، ك٢ ك٤ٖ ٗـذ حٕ حُوغْ )

ٝحُخخؿ رخُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش هذ ٗـ  4002( ُغ٘ش 78)حُٔ٘لِش( سهْ )

ِش طلض عِطش فشحكش ػ٠ِ كن حُلٌٞٓش ربٜٗخء حُؼوٞد حُؼخٓش حُذحخ

ٛزح حلآش ٤ًِخً حٝ ؿضث٤خً ك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ حلاٜٗخء ُٔقِلش حُلٌٞٓش ٣ٝظْ 

طغ٣ٞش حلاُظضحٓخص حُٔظشطزش ػ٠ِ حُؼوذ ٌُلا هشك٤ٚ ٖٓ حُلوٞم 

ٝحُٞحؿزخص رٔخ ك٤ٜخ طؼ٣ٞل حُٔظؼخهذ ٝكن حلاؿشحءحص حُٔؾخس ح٤ُٜخ ك٢ 

ظٔش ( ٖٓ ٛزح حلآش ػ٠ِ حٕ طقذس دحثشس حُؼوٞد حُؼخٓش ح64ٗحُوغْ )

ُظ٘ل٤ز ٛزح حُوخٕٗٞ ٣ظز٤ٖ حُظشٝف حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣ٌٖٔ ُِلٌٞٓش حٕ 

ط٢ٜ٘ حُؼوٞد حُؼخٓش حعظ٘خدحً ُٜزح حلأٓش .
607

  

هذ  4062( ُغ٘ش 4ًزُي ٗـذ حٕ حُظؼ٤ِٔخص حُ٘خكزس سهْ ) 

حؿلِض ح٣نخً حُ٘ـ ػ٠ِ كن حلادحسس ك٢ حُلغخ رخلإسحدس حُٔ٘لشدس 

ص حُٔشكن حُؼخّ ٝمٔخٕ ع٤شٙ طلو٤وخً ُِقخُق حُؼخّ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخ
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

رخٗظظخّ ٝحعظوشحس ، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٜٗخ حفذسص حعظ٘خدحً ح٠ُ حُوغْ 

( ٖٓ حٓش عِطش حلاثظلاف حُٔئهظش )حُٔ٘لِش( حُٔؾخس ح٤ُٚ ًٝخٕ 62)

ٖٓ حُٔلظشك حٕ ط٘ـ ٛزٙ حُظؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُلخلاص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ 

ش ٝطٌٕٞ رزُي هذ ُِـٜش حلادحس٣ش حٕ ط٢ٜ٘ حُؼوٞد ربسحدطٜخ حلاٗلشحد٣

طـخِٛض عِطخص حلادحسس ك٢ حُظؼذ٣َ ٝحُلغخ ٝحُظ٢ ٢ٛ حْٛ ٤ٓضس ط٤ٔض 

 حلادحسس . 

( 8( ٖٓ حُنٞحرو سهْ )2حلا حٕ حُٔؾشع هذ حؽخس ك٢ حُلوشس )ػخ٤ٗخً /

حُِٔلوش رظؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش حُ٘خكزس ٝحُقخدسس ٖٓ ٝصحسس 

خد ٓوذحس حُظؼ٣ٞل ٝحُخخفش رآ٤ُش حكظغ 60/8/4062حُظخط٤و ك٢ 

حُ٘خؿْ ػٖ حُظـ٤شحص ُـذحٍٝ ح٤ٌُٔخص ك٢ ػوٞد حُٔوخٝلاص حؽخس ح٠ُ 

حٗٚ ك٢ كخُش حُـخء حُؼوذ )حٜٗخء حُٔوخُٝش( ٖٓ هزَ فخكذ حُؼَٔ دٕٝ 

ٓٞحكوش حُٔوخٍٝ رخعظؼ٘خء ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخدس )حُغخرؼش ٝحُغظٕٞ( ٖٓ 

حُؼخ٢ٗ ؽشٝه حُٔوخُٝش لا ػٔخٍ حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝ

كخُٔوخٍٝ ٣غظلن ٓخ كخطٚ ٖٓ سرق ٖٓ ٓزِؾ حُٔوخُٝش ٝرٔخ لا ٣ض٣ذ ػٖ 

%( ٖٓ ٓزِؾ حُؼوذ ٓنخكخً ح٤ُٜخ 70%( ٖٓ ٗغزش حُـ)9ٗغزش )

حُٔقخس٣ق حُٞحسدس ك٢ حُٔخدس )حُؼخٓ٘ش ٝحُغظٕٞ( ٖٓ ؽشٝه حُٔوخُٝش 

 لا ػٔخٍ حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ . 

ص حلا٤ُش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ كغخد ٓوذحس ح١ حٕ ٛزٙ حُنٞحرو كذد

حُظؼ٣ٞل ك٢ كخُش حلاٜٗخء حلاٗلشحد١ ُِؼوذ ٖٓ هزَ حُـٜش حلادحس٣ش 

دٕٝ حٕ طلذد حُلخلاص حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حٜٗخء حُؼوذ ٖٓ هزَ حلادحسس رذٕٝ 

خطؤ حُٔظؼخهذ ٝرُي ُٔوظن٤خص حُٔقِلش حُؼخٓش ، ٝٗشٟ ك٢ رُي 

٤ِٔخص حفذسص حعظ٘خدحً ٗوـ لارذ ُِٔؾشع حٕ ٣ظلخدٙ ٝرُي لإ حُظؼ

ح٠ُ حلآش كلارذ حٕ طٌٕٞ ٓغظ٘ذس ػ٠ِ حُٔزخدة حلاعخع٤ش ُٜزح حُظؾش٣غ 

ٝلا طلؼَ ح١ ر٘ذ ك٤ٚ ػ٠ِ حٕ طشحػ٢ ٝمغ حُنٞحرو حُلاصٓش ُظغ٤َٜ 

ط٘ل٤زٙ . ٝرخُ٘غزش ُٔٞهق حُونخء حُؼشحه٢ ٖٓ عِطش حلادحسس ك٢ حٜٗخء 

ٌخّ حُونخث٤ش ٝٗذسطٜخ حُؼوذ رخلإسحدس حُٔ٘لشدس ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ هِش حلاك

حلا حٜٗخ حؽخسص ك٢ رؼل حلاكٌخّ ح٠ُ ٛزٙ حُغِطش روُٜٞخ ))حٕ حُؼوذ 

حُٔزشّ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ػزخسس ػٖ ٓوخُٝش طشطذ حُظضحٓخص ػ٠ِ حُطشك٤ٖ 

ٝطْ طغ٤ِْ ؿٜخص حُؾلض حُؼخهَ ح٠ُ ح٤ُٔٔض ُِظق٤ِق حٝ حُظؼذ٣َ ٝكوخ 

ّ رلغخ حُؼوذ ٖٓ ُز٘ٞد حُؼوذ ٝك٤غ حٕ ح٤ُٔٔض ػ٤ِٚ حمخكش ُٞظ٤لظٚ هخ
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( ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ ٝطؼ٣ٞل 779/6ؿخٗزٚ ُزح ٣٘زـ٢ حػٔخٍ حُٔخدس )

حُٔذػ٢ ػٔخ حٗلوٚ ٖٓ حُٔقشٝكخص ٝٓخ حٗـضٙ ٖٓ حلاػٔخٍ(( 
605

 . 

ك٤لاكع ٖٓ ٗـ ٛزح حُلٌْ حٕ حُٔلٌٔش هذ حهشص ُلإدحسس كغخ حُؼوذ 

ٖٓ ؿخٗزٜخ رقٞسس م٤٘ٔش ُْٝ طؼظشك ػ٤ِٚ ٝحٗٔخ كٌٔض رخُظؼ٣ٞل 

ٔظؼخهذ ٓغ حلادحسس ؿشحء ٓخ حفخرٚ ٖٓ مشس ٗظ٤ـش حُلغخ حلاٗلشحد١ ُِ

ُلإدحسس ح١ حٗٚ حػظشف ُلإدحسس رٜزٙ حُغِطش ٤ُٝظ ُِٔظؼخهذ ٓؼٜخ حلا 

حُلن رخُظؼ٣ٞل .ٝٛ٘خ ٣ظشى ُلادحسس عِطش طوذ٣ش ٓذٟ ح٤ٔٛش ٛزح 

حُؾشه حُز١ حخَ رٚ رخُ٘غزش ُِؼوذ ك٢ ٓـِٔٚ ، ٝػ٠ِ مٞء طِي 

حسس كغخ حُؼوذ حٝ حلاروخء ػ٤ِٚ ، حرح ًخٕ حُنشس حلا٤ٔٛش طوشس حلاد

حُٔظشطذ ػ٠ِ ٓخخُلش حُٔظؼخهذ لا ٣ؾٌَ خطٞسس ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُؼوذ ، حٝ 

لا ٣نخ٢ٛ حُنشس حُٔظشطذ ػ٠ِ كغخ حُؼوذ
660

 . 

ٝٛزح حُلن حعظٔذٙ حُٔؾشع ٖٓ عِطش حلادحسس ك٢ كشك عخثش 

ٓوظنخٙ حُـضحءحص ػ٠ِ حُٔظؼخهذ كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣شطٌذ خطؤ ٖٓ ؿخٗزٚ ٝ

ه٤خّ حلادحسس ٖٓ هشف ٝحكذ رخٜٗخء حُؼوذ خلاكخً ُٔخٙ ٛٞ ٓؼشٝف ك٢ 

حُوخٕٗٞ حُخخؿ . ٝهذ حػظشف حُونخء حلادحس١ ُلادحسس رٜزٙ حُغِطش 

ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼوٞد حلادحس٣ش
666

.ٝحٕ كن حلادحسس ك٢ طٞه٤غ ؿضحء حُلغخ  

رذٕٝ خطؤ ٖٓ ؿخٗذ حُٔظؼخهذ ٣غظ٘ذ ح٠ُ ًٕٞ حلادحسس دٕٝ ؿ٤شٛخ ٢ٛ 

كزش حلاخظقخؿ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔشحكن حُؼخٓش ٝطوشس حٕ حُؼوذ حفزق فخ

ؿ٤ش مشٝس١ حٝ ُْ ٣ؼذ ٣ظلن ٓغ كخؿش حُٔشكن حُز١ حرشّ ٖٓ 

حؿِٚ
664

 . 

٣ٝشٟ حُزؼل حٕ عِطش حلادحسس رخُلغخ ٖٓ ؿخٗذ ٝحكذ طغظ٘ذ ح٠ُ 

عِطظٜخ حُظوذ٣ش٣ش ك٢ ٓٞحصٗش كخثذس حُلغخ ٖٓ ػذٓٚ دٕٝ حٕ طٌٕٞ 

ٓشحهزش حعزخد حُلغخ ٖٓ ك٤غ ٓ٘لؼظٚ ُِٔشكن ٖٓ ُِونخء عِطش ك٢ 

ػذٓٚ . ٝٓغ رُي كخٕ حُٔظؼخهذ ٣غظلن حُظؼ٣ٞل ػٖ حُلغخ ٓخ دحّ 

حُغزذ لاسحدطٚ ؽ٢ء ك٢ دكؼٚ . ٝحرح ًخٕ كن حلادحسس ك٢ كغخ حُؼوذ 

حلادحس١ رخسحدطٜخ حُٔ٘لشدس ٛٞ حٓظ٤خص ُٜخ ٓغظوِش رٞفلٜخ عِطش ػخٓش 

خنغ ُشهخرش حُونخء ، رل٤غ حرح هخٓض ، حلا حٕ حعظؼٔخُٜخ ُزُي حُلن ٣

حلادحسس رلغخ حُظؼخهذ لاعزخد لا طزشسٛخ حُٔقِلش حُؼخٓش ، ًخٕ 

ُِٔظؼخهذ ٓؼٜخ حُِـٞء ح٠ُ ُِونخء ٓطخُزخً رظؼ٣ٞل ٓخ ُلوٚ ٖٓ 

حمشحس حٝؿذٛخ هشحس حُلغخ ؿ٤ش حُٔؾشٝع ٝحُز١ ٣ٔؼَ خطؤ ػوذ٣خً 

ّ حُٔذػ٢ ربهخٓش عٞحء ًخٗض ٛزٙ حلامشحس ٓخد٣ش حٝ حدر٤ش ، رؾشه ه٤خ
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد
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 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

حُذ٤َُ ػ٠ِ ٝهٞػٜخ ٝػزٞطٜخ ػزٞطخً ٣و٤٘خً ٜٓ٘خ لاػشحثٚ رلا عزذ ػ٠ِ 

كغخد حلادحسس ٣ٝؾَٔ حُظؼ٣ٞل ػٖ حلامشحس حُٔخد٣ش ٓخ ُلن 

حُٔظؼخهذ ٖٓ خغخسس ٝ ٓخ كخطٚ ٖٓ ًغذ . كوذ ٣ٌٕٞ حُزخػغ حٝ 

حُـشك حُز١ طؼخهذص ٖٓ حؿِٚ حلادحسس ٣ٝٔظ حُؼوذ ؿ٤ش ر١ ؿذٟٝ 

ؼخّ حٝ ٣ٌٕٞ حُزخػغ حػخدس ط٘ظ٤ْ حُٔشكن حُؼخّ ، حٝ فذٝس ُِقخُق حُ

هخٕٗٞ ٣ِضّ حلادحسس رخٜٗخء ػوٞدٛخ حلادحس٣ش حٝ سؿزش حلادحسس ك٢ طـ٤٤ش 

ع٤خعش حُذُٝش ك٢ حدحسس حُٔشكن حُؼخّ . ًٝزُي ٣ـذ حٕ ٣ظٞحكش ك٢ 

هشحس حلاٜٗخء ًخكش حُؾشٝه حُلاصٓش ُٔؾشٝػ٤ش حلاػٔخٍ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ 

ٖٓ ك٤غ فذٝٙ ٖٓ حُـٜش حُٔخظقش لافذحسٙ ٝٝكوخً عِطش طوذ٣ش٣ش 

ُِؾٌَ ٝحلاؿشحءحص حُظ٢ ٗـ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ ٝحٕ لا ٣ٌٕٞ ٓ٘ط٣ٞخً 

ػ٠ِ حٗلشحف ك٢ حعظؼٔخٍ حُغِطش ٝحلافَ حٕ حُؾخـ حُؼخّ حُز١ 

حرشّ حُؼوذ ٛٞ حُز١ ٣ِٔي حٜٗخءٙ ٓخ ُْ ٣لذد حُؼوذ عِطش حخشٟ طخظـ 

ش ِٓضٓش رظغز٤ذ هشحسحطٜخ ٜٝٓ٘خ رخٜٗخء حُؼوذ، ٝحلافَ حٕ حلادحسس ؿ٤

هشحس حٜٗخء حُؼوٞد حلادحس٣ش
666
. 
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 انخبتًخ:
حْٛ ٓخ طٞفِ٘خ ِٗخـ ٛزح حُزلغ ؿٞحٗذ رؼذ حٕ حعظؼشم٘خ  

 ح٤ُٚ

 الاستُتبجبد

ػ٠ِ حػٔخٍ حلاؽشحف حُٔزخؽش كن ٝٛٞ حٕ ُلادحسس  -6

٣وّٞ ُِظؤًذ ٝحلاهٔج٘خٕ حٕ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ٓؼٜخ حُٔظؼخهذ٣ٖ 

ٝطٞؿ٤ٜخص حلادحسس ٝكن ؽشٝه حُؼوذ حُظؼخهذ٣ش حُظضحٓخطٚ رظ٘ل٤ز 

ٓ٘ذسؿخطٚ ٝكن حُؼوذ ػ٠ِ حُظؤًذ ٖٓ ط٘ل٤ز لا طوظقش كخلادحسس ، 

ٝحفِق رخخظ٤خس حٗغذ حػٔخٍ حُظ٘ل٤ز ك٢ طٞؿ٤ٚ حٗٔخ طظذخَ 

ٓشحػخس حُٔشحكن حُؼخٓش ٝٓغ ُلغٖ ع٤ش حُظ٘ل٤ز ٝرُي هشم 

 0لادحس٣ش ححُٔؾشٝػ٤ش ػ٘ذ حفذحس حُوشحسحص ٓزذح 

ك٢ ػوٞد حلادحسس ك٢ حلاؽشحف ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝطظغغ عِطش   -4

حُٔٞؿٚ ٓ٘ذٝد حلادحسس ٛٞ ك٤غ ٣ؼظزش خٓش حلاؽـخٍ حُؼ

 حُلو٤و٢ ُِؼَٔ . 

ك٢ ط٘لقش كخٕ سهخرش حلادحسس حُؼخد٣ش حُظٞس٣ذ ٝك٢ ػوٞد  -6

ٖٓ ٓطخروظٜخ حلاف٘خف حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝحُظؤًذ ٓلل 

حُق٘خػ٤ش كظظغغ حُظٞس٣ذ ػوٞد ، حٓخ ك٢ حُٔلذدس ُلاف٘خف 

ٝك٢ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظق٤٘غ حُل٤٘ش حُشهخرش ُظؾَٔ حُشهخرش عِطش 

حعظؼٔخٍ حلادحسس ُغِطش حُشهخرش لا ٣ـٞص ًَ حُلخلاص 

حُٔشكن حُؼخّ ٝحلا  رظغ٤٤شلا فِش ُٚ ُظلو٤ن ؿشك ٝحُظٞؿ٤ٚ 

 حُغِطش . حعظؼٔخٍ رخعخءس طقشكٜخ ٓؾٞرخً ًخٕ 

 حخَٓؼٜخ حرح ػ٠ِ حُٔظؼخهذ حُـضحءحص طٞه٤غ عِطش ُلادحسس  -2

ح٠ُ كخؿش دٕٝ لشدس حُٔ٘ رخسحدطٜخحُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش رظ٘ل٤ز 

حُظ٢ حلاُظضحّ حعوخه ػوٞرش رخعظؼ٘خء حُٔغزوش ُِونخء حُٔشحؿؼش 

طٞه٤غ ُٝلادحسس كن ، هشحس هنخث٢ ٓغزن حعظقذحس طظطِذ 

ك٢ حُؼوذ فش٣ق ػذّ ٝؿٞد ٗـ كظ٠ ٓغ حلادحس٣ش حُـضحءحص 

حٗزحس لاػزخص مشس ٓغ مشٝسس دٕٝ كخؿش ٛزح حُلن ٣ؼط٤ٜخ 

حُـضحءحص حلادحس٣ش ػ٤ِٚ حلا كخُش ػزٞص هزَ طٞه٤غ حُٔظؼخهذ 

 حلاٗزحس . ػذّ ؿذٟٝ 

ك٤ٔخ حُونخء حلادحس١ حُٔخظـ ُشهخرش ؿٜش حلادحسس طخنغ  -9

ك٢ طؼغلض حٝ حلادحسس حخطؤص كبرح طٞهؼٚ ٖٓ ؿضحءحص 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

حُِـٞء ح٠ُ ٣ٌٔ٘ٚ حُٔظؼخهذ كبٕ عِطش طٞه٤غ حُؼوٞرخص حعظؼٔخٍ 

 . حُظؼ٣ٞل ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ حُونخء حلادحس١ 

ٛٞ حلادحس٣ش ك٢ حُؼوٞد رخُطؼٖ حُٔخظـ حٕ حُونخء حلادحس١  -0

رخعظؼ٘خء ُلارطخٍ ؿ٤ش هخرِش حُؾخَٓ لإ ٛزٙ حُوشحسحص حُونخء 

ػ٘ٚ ًٝزُي ٝحُٔغظوِش ػٖ حُؼوذ ُلاٗلقخٍ حُوشحسحص حُوخرِش 

حُظ٢ طٜذف ح٠ُ رخُؼوٞد حُط٣ِٞش حلآذ حُٔظؼِوش حُوشحسحص 

ًٝزُي حلاُـخء حٓخّ هنخء طوزَ حُطؼٖ ٜٓٔش كخٜٗخ حعظؼٔخسحص 

ٓشحؿؼش حلادحسس حُٔظنشس ٖٓ هشحسحص ُلاؿ٘ز٢ ػٖ حُؼوذ 

 . حلارطخٍ هنخء 

رظ٘ل٤ز حخَ حُز١ حُـضحءحص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔظؼخهذ طٞه٤غ ُلادحسس  -8

ػٖ حُٔخ٤ُش حُظؼ٣ٞنخص ٛزٙ حُـضحءحص حلادحس١ ٝطؾَٔ حُؼوذ 

حُظ٢ طٔؼَ ٝحُـشحٓخص هش٣ن حؿشحءحص حُظ٘ل٤ز حُٔزخؽش 

طٞه٤ؼٜخ ٣ظْ ك٢ حُؼوذ ػ٤ِٜخ ػخدس ٣ٝ٘ـ ؿضحك٤ش طؼ٣ٞنخص 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن ع٤ٔخ ٓؼ٤ٖ لارخلاُظضحّ ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٖٓ حخَ 

مشس ٣ٝؼل٠ حُٔظؼخهذ لاػزخص كخؿش  دٕٝك٢ حُظ٘ل٤ز رخُظخخ٤ش 

 رغزذحُوخٛشس حٝرغزذ حُوٞس حُظ٘ل٤ز طخخ٤ش حرح ًخٕ ٖٓ حُـشحٓش 

حلادحسس ػ٠ِ حعظ٤لاء حُظ٢ طؾَٔ حُظخ٤ٖٓ ٝٓقخدسس حلادحسس 

حلادحسس ػ٘ذ حرشحّ ُٔقِلش حُٔظؼخهذ ٣ٞدػٚ حُز١ ٓزِؾ حُظؤ٤ٖٓ 

ٓزِؾ ٓخ ك٢ ع٤خم حُظ٘ل٤ز ػ٠ِ حُِٔظضّ طشطذ حُؼوذ ٓؼٜخ كبرح 

ح٠ُ حًٔخٍ ٣ؼٔذ حُِٔظضّ ، ٝحرح ُْ طوظطغ ٛزح حُٔزِؾ ٖٓ حٌُلخُش 

ٓ٘ٚ حُٔٞمٞع هغْ حٌُلخُش ٣قخدس ك٤غ حٌُلخُش ػذّ ٗخًلاً 

حٌُلخُش طقخدس حُز١ ٣ؼِٖ حكلاعٚ حُِٔظضّ حُؼوذ ٓغ ٝػ٘ذ كغخ 

 ُلغخد حُخض٣٘ش. 

ػ٠ِ حُٔظؼخهذ حُنخؿطش حُـضحءحص طٞه٤غ حُلن ك٢ ُلادحسس   -7

رخُظضحٓخطٚ ػٖ حُٞكخء  طخخشٙحٝ رغزذ طوق٤شٙ ٓؼٜخ ًؼوخد ُٚ 

 : ػلاع فٞس ٢ٛ طظخز ٝحُظؼخهذ٣ش 

حُٔشحكن ُؼوذ حُظضحّ رخُ٘غزش حُلشحعش ػ٠ِ حُٔشكن حُؼخّ كشك 

حُٔشكن حُؼخّ ٖٓ حدحسس ٓئهظخً ك٤غ ٣ظْ حعظزؼخد حُِٔظضّ حُؼخٓش 

حٓخ حػخدس ٓئهظخً حعظـلاٍ حُٔشكن ٣ٝظْ رؼذ رُي حلادحسس ٝطِظضّ 

 حلاعوخه ػ٤ِٚ . ؿضحء ٝ طٞه٤غ حُٔشكن حٝحعظـلاٍ لادحسس حُِٔظضّ 
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حلاؽـخٍ ك٢ ػوذ ػ٠ِ كغخرٚ علذ حُؼَٔ ٖٓ حُٔوخٍٝ ٝط٘ل٤زٙ ٝ

ٝٛٞ ك٢ ط٘ل٤زٛخ حٝ ٣ظؤخش حُظضحٓخطٚ ػٖ ط٘ل٤ز حُؼخٓش ػ٘ذٓخ ٣ظخِق 

ح٠ُ ٣ٝئد١ رخلآخٗش حلاؽـخٍ رٞمغ ٓخ ٣ؼشف ك٢ حُوخٕٗٞ حُِز٘خ٢ٗ 

 . ػٖ حُٔ٘خهقخص ٓذس ٓؼ٤٘ش حُٔظؼٜذ حهقخء 

حلادحسس ػوذ حُظٞس٣ذ ٝطظخز حُٔوقش حُٔٞسد ػ٠ِ كغخد حُؾشحء حٝ 

طؼٔذ ح٠ُ ك٤غ ٖٓ حُٔٞسد ؿغ٤ْ خطؤ ٛزح حلاؿشحء ػ٘ذ كذٝع 

ٝػ٠ِ كغخرٚ ك٢ طٞس٣ذٛخ ٖٓ ؿ٤شٙ حلاف٘خف حُظ٢ ُْ ٣وْ ؽشحء 

 ٝحُٔٞحفلخص حُٔؼِٖ ػٜ٘خ . رزحص حُؾشٝه 

 

حُٔظؼخهذ حرح حخَ حلادحس٣ش ك٢ كغخ حُؼوٞد لاً ٤حفكوخً ُلادحسس  -5

ؼوٞرش ٛزٙ ح٣ُغظِضّ ؿغ٤ٔخً حخلالاً حُظؼخهذ٣ش رخُظضحٓخطٚ 

حٓخ ُؼوذ حلاؽـخٍ حُؼخٓش حُـضحث٢ ٣ٌٕٝٞ حُلغخ حُقخسٓش 

ططخُذ دٕٝ حٕ رلغخ حُؼوذ حلادحسس ك٤غ طٌظل٢ رغ٤طخً 

ٝحٓخ ػ٠ِ حُٔخ٤ُش ُِؼوٞد حُـذ٣ذس رظلَٔ حُظزؼخص حُٔظؼخهذ 

حُظزؼخص حلاعخط حُٔظؼخهذ ٣ظلَٔ  ك٤غحُٔظؼخهذ ٓغئ٤ُٝش 

ك٤غ ٣ٌٕٞ حلآش ُؼوذ حُظٞس٣ذ ًٝزُي ، حُـذ٣ذ ُِؼوذ حُٔخ٤ُش 

ٓغئ٤ُٝش حُٔٞسد ٝلا طِظضّ ٝحٓخ حُلغخ حُـضحث٢ حٓخ رغ٤طخً 

 حُلغخ . رظغز٤ذ هشحسحص حلادحسس 

حلاٗلشحد١ ُِؼوذ حلادحس١ ش حُظؼذ٣َ طعِحُٔظؼخهذس ُلادحسس -60

ٝكوخً ُلاطـخٙ ك٢ حُظؼذ٣َ حلادحسس حُوخ٢ٗٞٗ ُلن ٝحٕ حلاعخط 

حُظؼذ٣َ ك٤غ ٣وظقش حُٔشكن حُؼخّ حكظ٤خؿخص حُـخُذ ٛٞ كٌشس 

ٜٝٓخّ طـخٝص رخُٔشكن حُؼخّ حُؼوذ حُٔظقِش ػ٠ِ ؽشٝه 

حُظ٢ ط٘ظْ ٤ًل٤ش حُظؼذ٣َ حلاطلخه٤ش ٝحُنٞحرو حُٔظؼخهذ حٌٓخ٤ٗخص 

حُؼوٞد رؼل ٓوذحس طؼذ٣َ حُظ٢ طلٌْ حُظؾش٣ؼ٤ش ٝحُو٤ٞد 

ك٢ كخٍ حُظؼ٣ٞل ػ٠ِ حُٔظؼخهذ ٓغ حلادحسس ٖٓ هزِٜخ ٣ٝـذ 

 حُؼوذ . ٖٓ طؼذ٣ِٜخ شسٙ طن

حُٔظؼخهذ ٖٓ دٕٝ خطخ حُؼوذ حٗلشحد٣خً حٜٗخء عِطش ُلادحسس  -66

ٝٛزٙ رخٗظظخّ حُٔقِلش حُؼخٓش ٝع٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش ٓؼٜخ ُذٝحػ٢ 

ح٠ُ ٝطٔخسعٜخ دٕٝ كخؿش حُؼخّ ُلادحسس طظؼِن رخُ٘ظخّ ػخرظش حُغِطش 

ٓطِوش رَ ٤ُغض حٝ دكظش حُؾشٝه ، ٌُٜٝ٘خ حُ٘ـ ػ٤ِٜخ ك٢ حُؼوذ 

ٛٔخ طٞكش ؽشه حُٔقِلش حُؼخٓش أ١ حعخع٤٤ٖ ُؾشه٤ٖ طخنغ 
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حٕ ٝػخ٤ٜٗٔخ ٖٓ ؽؤٗٚ ٝٓخ ٣قِق ٝٓوٞٓخطٚ حُٔشكن حُؼخّ كخؿخص 

حُلاصٓش ُٔؾشٝػ٤ش حلاػٔخٍ حُٔز٤٘ش ًخكش حُؾشٝه  لأٜٗخءروشحس طظٞكش 

رخلاٗلشحف ٓؾٞرخً حلاٜٗخء لا ٣ٌٕٞ هشحس أ١ طوذ٣ش٣ش ػ٠ِ عِطش 

 رخُغِطش ٝحٕ ٣ز٠٘ ػ٠ِ حعزخد ؿذ٣ش. 

 ٓغ حُٔظؼخهذحُؼلاهش حُظؼخهذ٣ش حٗونخء حلاٜٗخء ػ٠ِ ٛزح ٣ٝظشطذ  

ٝؿٞد ك٢ كخٍ ػذّ رُي ٣لن ُٚ ٝلا حُلاكوش ػٖ حلامشحس ٝطؼ٣ٞنٚ 

ٛزٙ . ٝطخنغ مشس حٝ ك٢ كخٍ حُ٘ـ ك٢ حُؼوذ ػ٠ِ ػذّ حُظؼ٣ٞل 

ٝحٗٔخ رٜخ ٝلا ٣لن ك٢ حُـخءٛخ ػ٘ذ حُطؼٖ حُونخء ُشهخرش حُوشحسحص 

 ٓ٘خعذ ُِٔظنشس .حُلٌْ رظؼ٣ٞل 

  انتىطٍبد

مشٝسس حُؼَٔ ػ٠ِ طلذ٣ذ كخلاص حُلغخ ك٢ كقَ ٓغظوَ مٖٔ  -0

ٝر٤خٕ  4062( ُغ٘ش 4سهْ )طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش حُ٘خكزس 

حلاػخس حُٔظشطزش ػ٤ِٜخ لا عزخد طظؼِن رخُٔقِلش حُؼخٓش حٝ حلاعظلخُش 

ك٢ حُظ٘ل٤ز حٝ حلاخلاٍ رز٘ٞد حُؼوذ ٖٓ هزَ حلادحسس حٝ حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ حٝ 

حُظ٘خصٍ ػٖ حُؼوذ ٝدٓـٜخ ٓغ حُؾشٝه حُؼخٓش ُٔوخٝلاص حػٔخٍ 

ه حُٔوخُٝش لا ػٔخٍ حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝؽشٝ

حُٜ٘ذعش حٌُٜشرخث٤ش ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝكغذ هز٤ؼش حُٔ٘خهقش 

ٝطـ٘ذ حُشؿٞع ح٠ُ حُوٞحػذ حُؼخٓش ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ حُؼشحه٢ 

 ُظؼخسك حلاكٌخّ ٝػذّ فلاك٤ظٜخ ُِظطز٤ن ك٢ ٓـخٍ حُؼوٞد حلادحس٣ش

مشٝسس ٓؼخُـش ٓٞمٞع علذ حُؼَٔ ٝر٤خٕ حُلخلاص حُظ٢ ٣ظْ  -4

 0ك٤ٜخ ُٔ٘غ حُخِو ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ كخلاص حُلغخ ٝر٤خٕ حلاػخس حُ٘خؿٔش ػ٘ٚ 

ٗشٟ مشٝسس ط٘ظ٤ْ ٓغخُش حلاػزحس ك٢ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد  -6

حُل٤ٌٓٞش حُ٘خكزس ُِٔظؼخهذ حُز١ حخَ رخُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش ٝطلذ٣ذ حُٔذس 

حُلاصٓش ُزُي ٤ُلن ُِـٜش حلادحس٣ش رؼذٛخ ح٣وخع حُـضحءحص ػ٤ِٚ عٞحء 

 0خٗض ؿضحءحص ٓخ٤ُش حٝ حدحس٣ش ً

ٗشٟ مشٝسس حُ٘ـ ػ٠ِ كخلاص ٓخخُلش حلادحسس لاُظضحٓخطٜخ  -2

حُظؼخهذ٣ش ك٢ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش حُ٘خكزس ك٢ حُؼشحم 

ٝحُـضحءحص حُٔظشطزش ػ٠ِ رُي ُنٔخٕ ٓزذح حُؾلخك٤ش ك٢ حُظؼخهذحص 

ّ حُظخٞف ٖٓ حُل٤ٌٓٞش ٝحهٔج٘خٕ حُٔظؼخهذ٣ٖ ُِظؼخهذ ٓغ حلادحسس ٝػذ

 0طؼغلٜخ ك٢ حعظؼٔخٍ عِطخطٜخ حُٞحعؼش ٝحلاعظؼ٘خث٤ش
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حػخدس حُ٘ظش رظٞع٤غ حخظقخفخص حُونخء حلادحس١ ٤ُؾَٔ حُ٘ظش  -9

رٔ٘خصػخص حُؼوٞد حلادحس٣ش رؼذ حُـخء حُٔلٌٔش حلادحس٣ش رٔٞؿذ 

هخٕٗٞ حُظؼذ٣َ حلاٍٝ ُوخٕٗٞ حُؼوٞد  4066ُغ٘ش  67حُوخٕٗٞ سهْ 

ٖ حُذٍٝ حُظ٢ حخزص رخُ٘ظخّ حُٔضدٝؽ  حُؼخٓش ، ًٕٞ حُؼشحم ٓ

ُٝلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ُٜزح حُونخء ًٞٗٚ ٓظٜش ٖٓ ٓظخٛش حُذُٝش حُوخ٤ٗٞٗش 

 0ٝحُٔشؽذ ٝحُٔٞؿٚ ُؼَٔ حلادحسس

 انهىايش

د. ػ٢ِ ػزذ حلا٤ٓش هزلإ ، حػش حُوخٕٗٞ حُخخؿ ػ٠ِ حُؼوذ  -6

 .  684، ؿ 6حلادحس١ ، ٌٓظزش ص٣ٖ حُلوٞه٤ش ، ُز٘خٕ ، ؽ

د. ٗقش١ ٓ٘قٞس ٗخرِغ٢ ، حُؼوٞد حلادحس٣ش ، دسحعش ٓوخسٗش ،   -4 

 .  666، ؿ  4064ٌٓظزش ص٣ٖ حُلوٞه٤ش ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش 

،  6550خ ، حُٞع٤و ك٢ حُوخٕٗٞ حلادحس١ ، لد. حرشح٤ْٛ ؽ٤ -6  

 .  062ؿ

 .  669د. ٗقش١ ٓ٘قٞس ، ٓقذس عخرن ، ؿ -2  

لادحس٣ش ، دحس حُؼوخكش ُِ٘ؾش د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، حُؼوٞد ح -9  

 .  640، ؿ  4060ٝحُظٞص٣غ ، حلاسدٕ ، 

 .  640د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ،حُٔقذس ٗلغٚ ،ؿ   -0 

د. ٓلٔٞد ػخهق حُز٘خ، حُؼوٞد حلادحس٣ش ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ ،  -8  

 .   462، ؿ  4008حُوخٛشس ، 

د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، حلاعظ حُؼخٓش ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش ،  -7  

 .  292، ؿ  4009دسحعش ٓوخسٗش ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، 

 .  640د. ٗقش١ ٓ٘قٞس ، ٓقذس عخرن ، ؿ -5  

د. كغ٤ٖ ػؼٔخٕ ، حُوخٕٗٞ حلادحس١ ، حػٔخٍ حلادحسس حُؼخٓش ،  -60  

 .  6550حُذحس حُـخٓؼ٤ش ، ر٤شٝص ، 

،  60/0/6598ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ ، ؿِغش كٌْ  -66  

 .  060، ؿ  66ٓـٔٞػش حكٌخّ حُغض 

، ٓـٔٞػش حكٌخّ  4/6/6507حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ، ؿِغش  -64  

 .  049، ؿ 66حُغض 

د. ػزذ حُؼض٣ض ػزذ حُٔ٘ؼْ خ٤ِلش ، حلاعزخد حُؼخٓش ك٢ حُؼوٞد  -66  

ذحسحص حُوخ٤ٗٞٗش ، ، حُٔشًض حُؼشر٢ ُلاف 4007،  6حلادحس٣ش ، ه

 . 406حُوخٛشس ، ؿ
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د. ػض٣ضس حُؾش٣ق ، دسحعخص ك٢ ٗظش٣ش حُؼوذ حلادحس١ ، دحس   -62 

، د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓقذس عخرن ،  665حُٜ٘نش حُؼشر٤ش ، ؿ 

 .  648. ، د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  298ؿ

 .  647د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -69  

د. حرشح٤ْٛ ٓلٔذ ػ٢ِ ، حػخس حُؼوٞد حلادحس٣ش ، دحس حُٜ٘نش   -60 

 .  46، ؿ  4006حُؼشر٤ش ، حُوخٛشس ، 

د. ؿٔخٍ ػزخط ، حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُـخء  -68  

 . 650، ؿ 4008حُؼوٞد حلادحس٣ش ، حلاعٌ٘ذس٣ش ، 

ٔذ٤ٗش ( ٖٓ حُؾشٝه حُؼخٓش ُٔوخٝلاص حػٔخٍ حُٜ٘ذعش ح69ُّ )  -67 

 .  6577ُؼخّ 

 ( ٖٓ حُؾشٝه حػلاٙ . 45( ٖٓ حُٔخدس )6حُلوشس ) -65  

 .  446د. ٓلٔٞد ػخهق حُز٘خ ،ٓقذس عخرن ، ؿ -40  

، د. حكٔذ ػؼٔخٕ  404د. ػزذ حُؼض٣ض ، ٓقذس عخرن ،ؿ   -46 

، د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓقذس  605ػ٤خد ، ٓقذس عخرن ، ؿ 

 .  200عخرن ، ؿ

 .  ٣402ض خ٤ِلش ، ٓقذس عخرن ، ؿ د. ػزذ حُؼض -44  

 .  466د. ٓلٔٞد ػخهق حُز٘خ ،ٓقذس عخرن ، ؿ  -46 

 .  626د. ٗقش١ ٓ٘قٞس ، ٓقذس عخرن ، ؿ   -42 

 .  200د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓشؿغ عخرن ، ؿ -49  

م ، 65، ط 729كٌْ حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ حُطؼٖ سهْ   -40 

 .  442ٝحسد ك٢ ٓٞعٞػش حُؼوٞد حلادحس٣ش ، ؿ 44/6/6570ؿِغش 

 ( ٖٓ حُؾشٝه حػلاٙ . ٣94شحؿغ ٗـ حُٔخدس )  -48 

 .  689د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -47  

،  60/0/6598كٌْ ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ حُقخدس ك٢  -45  

 0 008، ؿ  688( سهْ 66حُغ٘ش )

 .  626د. ٗقش١ ٓ٘قٞس ، ٓقذس عخرن ، ؿ   -60 

 .  468د. حكٔذ ػؼٔخٕ ػ٤خد ، ٓقذس عخرن ، ؿ   -66 

 . 628د. ٗقش١ ٓ٘قٞس ، ٓقذس عخرن ،  -64  

،  576كٌْ ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ ك٢ ٓقش دػٟٞ سهْ   -66 

 .  462ن ، ؿ، حُٔشؿغ حُغخر 60/0/6598م ، ؿِغش 8ط

 .  484د. ػزذ حُؼض٣ض خ٤ِلش ، ٓقذس عخرن ، ؿ -62  
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م ،  66ُغ٘ش  265كٌْ حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ، هؼٖ سهْ  -69  

 .  486حٝسدٙ ، د. ػزذ حُؼض٣ض خ٤ِلش ،ؿ  66/9/6507ؿِغش 

 .  625د. ٗقش١ ٓ٘قٞس ، ٓقذس عخرن ، ؿ -60  

 .  482د. ػزذ حُٔ٘ؼْ خ٤ِلش ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -68  

 .  680د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -67  

( ٖٓ حُؾشٝه حُؼخٓش ُٔوخٝلاص حُٜ٘ذعش حُٔذ٤ٗش 29حُٔخدس )  -65 

 .  6577روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ُغ٘ش 

( / حُلوشس خخٓغخً ٖٓ طؼ٤ِٔخص حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش )) ٣لذد 5ّ) -20  

ُؼوذ روشحس ٖٓ سث٤ظ ؿٜش حُظؼخهذ ػ٘ذ طٞكش حُؾشٝه حُٔ٘قٞؿ ح

 ػ٤ِٜخ ك٢ حُنٞحرو حُظ٢ طؼظٔذٛخ ٝصحسس حُظخط٤و(( . 

د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، حلاعظ حُؼخٓش ُِؼوٞد حلادحس٣ش ، ٓقذس  -26  

 .  200عخرن ، ؿ

 .  480د. ػزذ حُؼض٣ض خ٤ِلش ، ٓقذس عخرن ، ؿ -24  

ؼوٞد حلادحس٣ش ، ٤ًِش حُلوٞم ، ؿخٓؼش د. ػٔش ك٢ِٔ ، حػخس حُ -26  

 .  668،ؿ  650ػ٤ٖ ؽٔظ ، 

 .  460د.ٓلٔٞد ػخهق  حُز٘خ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -22  

 .  626د. ٗقش١ ٓ٘قٞس ٗخرِغ٢ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -29 

د. حرشح٤ْٛ ٓلٔذ ػ٢ِ ، آػخس حُؼوٞد حلادحس٣ش ، دحس حُٜ٘نش   -20 

 .  04، ؿ  4006حُؼشر٤ش ، حُوخٛشس ، 

م حُٔـٔٞػش ك٢  5/9/6500حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ، ؿِغش  -28  

 . 804خٔظ ع٘ٞحص ، ؿ 

 .  470د. ػزذ حُؼض٣ض ػزذ حُٔ٘ؼْ خ٤ِلش ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -27  

 .  428د. ٓلٔٞد ػخهق حُ٘زخ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -25  

حٝسدٙ  68/0/6584كٌْ حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ، ؿِغش  -90  

 .  476حُؼض٣ض ػزذ حُٔ٘ؼْ ، ؿ حُذًظٞس ػزذ 

 .  904د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -96  

د. ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ ، حُوخٕٗٞ حلادحس١ ، دحس حُٔطزٞػخص  -94  

 .  666، ؿ 6557حُـخٓؼ٤ش ، حلإعٌ٘ذس٣ش ، 

، سهْ حُطؼٖ  69/2/4000كٌْ حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢  -96  

 .  69/2/4000( م.ع ؿِغش 26ُغ٘ش ) 6829
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د. حكٔذ ػؼٔخٕ ػ٤خد ، ٓظخٛش حُغِطش حُؼخٓش ك٢ حُؼوٞد   -92 

 .  624حلادحس٣ش ، ٓقذس عخرن ، ؿ 

د. ؿخرش ؿخد ٗقخس ، ٓشكِش حُٔلخٝمخص ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش ،   -99 

 624، ؿ  4000دسحعش ٓوخسٗش ، دحس حُٜ٘نش حُؼشر٤ش ، حُوخٛشس ، 

 . 

 .  425قذس عخرن ، ؿد. ٓلٔٞد ػخهق حُز٘خ  ، ٓ  -90 

 .  666د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ،ؿ   -98 

 .  698د. ٗقش١ ٗخرِغ٢ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -97  

 . 460د. ؿخرش ؿخد ٗقخس ، ٓقذس عخرن ، ؿ -95  

 . 900د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -00  

 ( ُغ٘ش75( ٖٓ حُوخٕٗٞ سهْ )76ًٝزُي رخُ٘غزش ُِٔخدس ) -06  

كخٜٗخ طؼل٢ ؿٜش حلادحسس ٖٓ حٗزحس حُٔظؼخهذ ػ٘ذ طٞه٤غ ؿشحٓش  6557

 حُظؤخ٤ش ػ٤ِٚ . 

ك٢  6742كٌْ ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ حُذػٟٞ سهْ  -04  

 .  496، حٝسدٙ حُٔغظؾخس كٔذ١ ػٌخؽش ، ؿ 68/6/6598

 .  900حٝسدٙ حُذًظٞس ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -06  

م ، ؿِغش 8ُغ٘ش  6007حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ، هؼٖ سهْ  -02  

 .  606( ،ؿ 5ٓـٔٞػش حكٌخّ حُغ٘ش ) 60/66/6506

م ؿِغش 5ط  577كٌْ حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ حُطؼٖ سهْ   -09 

 .  6079، ؿ 4حُٔـٔٞػش ؿ  40/9/6508

د. ؿٔخٍ ػزخط ػؼٔخٕ ، حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ ٓـخٍ   -00  

حُـخء حُؼوٞد حلادحس٣ش ، ك٢ حُلوٚ ٝحُونخء ، حٌُٔظذ حُؼشر٢ حُلذ٣غ ، 

 . 209، ؿ 4008حلاعٌ٘ذس٣ش 

د. ٓ٘قٞس ٓلٔذ حكٔذ ، ٓلّٜٞ حُؼوذ حلادحس١ ٝهٞحػذ حرشحٓٚ   -08 

 . 284، ؿ 4000، دحس حُٜ٘نش حُلذ٣ؼش ، حُوخٛشس ، 

 6590/ٗٞكٔزش 67كٌْ ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ حُقخدس ك٢  -07  

 .  667، سهْ  60حُٔـٔٞػش ط 

م 2ُغ٘ش  448كٌْ ٓلٌٔش حُونخء حلادحس١ ك٢ حُون٤ش سهْ  -05  

 .  60/0/6594ؿِغش 

 .  84د. حرشح٤ْٛ ٓلٔذ ػ٢ِ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -80  

 .  907د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -86  
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،ؿ  6598ر٤٤ش دحؿش ، حُؼوٞد حلادحس٣ش ، ر٤شٝص ، ُز٘خٕ ،  -84  

 .  258، ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  8

ر٤٘ٔخ هغٜٔخ حُزؼل حلاخش ح٠ُ ػلاػش حٗٞحع ٢ٛ ػوٞرخص ٓخ٤ُش   -86 

 ، حًشح٤ٛش ، كخعخش . 

 .  205د. ػ٢ِ ػزذ حلا٤ٓش هزلإ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -82 

ك٤خك ، ٗظش٣ش حُـضحءحص ك٢ حُؼوذ حلادحس١ ،  د. ػزذ حُٔـ٤ذ -89  

 .  07،ؿ  6589دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، حُوخٛشس ، ٓقش ، 

 .  666د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -80 

د. ٛخسٕٝ ػزذ حُؼض٣ض حُـَٔ ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِـضحءحص ك٢  -88  

 .  606، ؿ 6585ػوذ حلاؽـخٍ حُؼخٓش ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ ، 

 .  662د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -87 

 .  665د. ػزذ حُٔـ٤ذ ك٤خك ، ٓقذس عخرن ، ؿ -85  

 .  960د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -70 

د. ػخهق عؼذ١ ٓلٔذ ػ٢ِ ، ػوذ حُظٞس٣ذ ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش  -76  

 .  289، دحس حُلش٣ش١ ُِطزخػش ، سعخُش ، ؿ  4009ٝحُظطز٤و٤ش ، 

 .  690د. ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -74  

د. ٗقش حُذ٣ٖ ٓلٔذ رؾ٤ش ،ؿشحٓش حُظؤخ٤ش ك٢ حُؼوذ حلادحس١   -76 

ٝأػشٛخ ك٢ طغ٤٤ش حُٔشكن حُؼخّ ك٢ حُ٘ظخ٤ٖٓ حُٔقش١ ٝحُلشٗغ٢ ، 

 .  62، ؿ 6557دسحعش ٓوخسٗش ، سعخُش دًظٞسحٙ ، ؿخٓؼش حُوخٛشس ، 

خٓش ُِٔوخٝلاص روغ٤ٜٔخ حلاٍٝ ( ٖٓ حُؾشٝه حُؼ27حُٔخدس ) -72  

 .  6577ٝحُؼخ٢ٗ ، 

( ٖٓ ٛزح حُوخٕٗٞ حٕ ٣ئد١ ٓغ ًَ ػطخء 68كوذ ٗقض حُٔخدس ) -79  

طؤ٤ٖٓ ٓئهض طلذد حُـٜش حلادحس٣ش ٓزِـٚ مٖٔ ؽشٝه حلاػلإ رٔخ لا 

%( ٖٓ حُو٤ٔش حُظوذ٣ش٣ش ٣ٝغظزؼذ ًَ ػطخء ؿ٤ش ٓقلٞد ٣4ـخٝص )

( كن فخكذ حُؼطخء رخٕ ٣ئد١ 67رٌخَٓ ٛزح حُٔزِؾ ٝحُضٓض حُٔخدس )

( ح٣خّ ٖٓ ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ لاخطخسٙ رٌظخد 60حُظؤ٤ٖٓ حُٜ٘خث٢ خلاٍ )

 ٓٞملخً ػ٤ِٚ رؼِْ حُٞفٍٞ روزٍٞ ػطخثٚ . 

( 4( ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص سهْ )60حٗظش حُلوشس ػخ٤ٗخً / د ٖٓ حُٔخدس )  -70 

 .  4062ُغ٘ش 
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، ٓقذس د. ػخهق عؼذ١ ٓلٔذ ػ٢ِ ، ػوذ حُظٞس٣ذ حلادحس١  -78  

، ٝهذ حٝسد كٌْ حُٔلٌٔش حلاطلخد٣ش حُؼ٤ِخ ك٢  286عخرن ، ؿ 

 .  7/6/4009م ؿِغش  60ُغ٘ش  5664حُطؼٖ سهْ 

 .  629ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ 0د -77  

 .  466د. ٓ٘قٞس ٗخرِغ٢ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -75  

 . 694د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -50  

 .  466د. ػزذ حُٔـ٤ذ ك٤خك ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -56  

 .  690د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ  -54  

د. حرشح٤ْٛ ٓلٔذ ػ٢ِ ، آػخس حُؼوٞد حلادحس٣ش ، ٓقذس عخرن ،   -56

 .  660ؿ 

 .  967د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، ٓقذس عخرن ، ؿ   -52 

 .  425ؿد. ٓلٔٞد ػخهق حُز٘خ ، ٓقذس عخرن ،  -59  

 .  608د. ػزذ حُؼض٣ض ػزذ حُٔ٘ؼْ خ٤ِلش ، ٓقذس عخرن ، ؿ -50  

 .  406د. ٓلٔٞد خِق حُـزٞس١ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -58  

 . 480د. ٓلٔذ ػخهق حُز٘خ ، ٓقذس عخرن ، ؿ -57  

( ٖٓ حُوخٕٗٞ حػلاٙ )حٕ حُؼوذ ٣لغخ طِوخث٤خً ك٢ 42حٗظش ٗـ ّ) -55  

 كخُظ٤ٖ 

حعظؼَٔ ر٘لغٚ حٝ رٞحعطش ؿ٤شٙ حُـؼ حٝ حرح ػزض حٕ حُٔظؼخهذ -أ

 حُظلاػذ ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حُـٜش حُٔظؼخهذس حٝ ك٢ كقُٞٚ ػ٠ِ حُؼوذ . 

 حرح حكِظ حُٔظؼخهذ حٝ حػغش . -د

ٖٓ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُوخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص  4/ 52حٗظش ٗـ ّ   -600 

 ٝحُٔضح٣ذحص حُٔقش١ . 

ح ٗؾزض كشد حر -6ٖٓ حُؾشٝه حػلاٙ ))  08ٗقض حُٔخدس   -606 

حػ٘خء ٓذس حًٔخٍ حلاػٔخٍ عٞحء حػِ٘ض حُلشد حٝ ُْ طؼِٖ مٖٔ كذٝد 

حُـٜٔٞس٣ش حُؼشحه٤ش حٝ ًخٕ حُؼشحم هشكخً ك٤ٜخ رل٤غ طئػش ك٢ فٞسس 

ػخٓش ك٢ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش حٝ مٖٔ حُ٘ٞحك٢ حلاخشٟ ػ٠ِ ط٘ل٤ز 

حلاػٔخٍ كؼ٠ِ حُٔوخٍٝ ٓخ ُْ ط٘ظؼ٢ حُٔوخُٝش حٕ ٣ززٍ حهق٠ ؿٜذٙ 

ط٘ل٤ز حلاػٔخٍ ، ُٝقخكذ حُؼَٔ حُلن ك٢ أ١ ٝهض رؼذ  لأًخٍ

 ٗؾٞد حُلشد ...((

( ُغ٘ش 6ّ )د/ ػخ٤ٗخً / ٍ( طؼ٤ِٔخص حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش سهْ ) -604  

4007  . 
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 ( ٓذ٢ٗ . 705ٝ  707حٗظش ّ) -606  

 0 672ٗقش١ ٓ٘قٞس ٗخرِغ٢ ، ٓقذس عخرن، ؿ  0د -602

،  694كٌْ حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ حرٞ ظز٢ رخُطؼٖ سهْ  -609

 .  65/64/4002( 77م ػ٤ِخ ٓذ٢ٗ /)42ط

/ػخ٤ٗخً( ٖٓ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش سهْ 9حٗظش حُٔخدس ) -600  

 0حُِٔـخس 4007( ُغ٘ش 6)

 ( ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ حُؼشحه٢ .705( ٝ )707حُٔٞحد ) -608  

خذّ حُٔؾشع ًِٔش )كٌٞٓش( ُِذلاُش ػ٠ِ كن حلادحسس ٝهذ حعظ -607  

ك٢ حٜٗخء ػوٞدٛخ حلادحس٣ش ُذٝحػ٢ حُٔقِلش حُؼخٓش ًٝخٕ حلا٠ُٝ حٕ 

٣ٌٕٞ حُظؼز٤ش )حلادحسس( لا ٜٗخ ٢ٛ حُظ٢ طنطِغ رخُـخٗذ حُل٢٘ ُؼَٔ 

 حُلٌٞٓش .

ك٢  4002/ّ ٓ٘وٍٞ / 00هشحس ٓلٌٔش حُظ٤٤ٔض حُؼشحه٤ش سهْ  -605  

 0ٓ٘ؾٞسؿ٤ش  66/9/4002

  666٘ؼْ خ٤ِلش ، ٓقذس عخرن ، ؿ د. ػزذ حُؼض٣ض ػزذ حُٔ  -660 

ٝٓخ  27، ؿ 6582د. ٓلٔٞد ك٢ِٔ ، حُؼوذ حلادحس١،  -666  

 رؼذٛخ . 

د. كغ٤ٖ دس٣ٝؼ ػزذ حُؼخٍ ، حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ك٢ حُؼوٞد   -664 

 .  609، ؿ 6597،  4حلادحس٣ش ، ؽ

ِطش حلادحسس ك٢ حٜٗخء حٗظش د. ٓلٔذ فلاف ػزذ حُزذ٣غ ، ع  -666 

. ، ٝ د. ٓلٔذ ػزذ  966، ؿ 6556،  6حُؼوذ ، دسحعش ٓوخسٗش ، ه

الله كٔٞد حُذ٢ٔ٤ُ ، عِطش حلادحسس ك٢ حٜٗخء ػوٞدٛخ حلادحس٣ش ، سعخُش 

 . 80، ؿ  6576ٓخؿغظ٤ش ، ؿخٓؼش رـذحد ، 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

 انًظبدر : 

حُوخٕٗٞ حلادحس١ ، ٓزخدة ك٢ حكٌخّ ، حُٞع٤و ؽ٤لخ د. حرشح٤ْٛ  -6

6557  . 

 .  6598ر٤٤ش دح٢ٗ ، حُؼوٞد حلادحس٣ش ، ر٤شٝص ، ُز٘خٕ ، د.  -4

حُٜ٘نش ، حػخس حُؼوٞد حلادحس٣ش ، دحس د. حرشح٤ْٛ ٓلٔذ ػ٢ِ  -6

 .  4006، حُوخٛشس ش ، حُؼشر٤

حلادحس٣ش ك٢ حُؼوٞد حُغِطش حُؼخٓش ، ٓظخٛش ػ٤خد حكٔذ ػؼٔخٕ  -2

 ،6586  . 

، حلادحس٣ش ٞد ك٢ حُؼوحُٔلخٝمخص ، ٓشكِش د. ؿخرش ؿخد ٗقخس  -9

 .  4000حُٜ٘نش حُؼشر٤ش ، حُوخٛشس ، ، دحس ٓوخسٗش دسحعش 

ك٢ ٓـخٍ حُـخء حُؼخٓش ٝططز٤وخطٜخ ، حُ٘ظش٣ش ػزخط د. ؿٔخٍ  -0

 .  4008حُؼوٞد حلادحس٣ش ، حلاعٌ٘ذس٣ش ، 

حُؼخٓش ، ، حُوخٕٗٞ حلادحس١ ، حػٔخٍ حلادحسس د. كغ٤ٖ ػؼٔخٕ  -8

 .  6550حُـخٓؼ٤ش ، ر٤شٝص ، حُذحس 

، حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ك٢ حُؼوٞد ػزذ حُؼخٍ دس٣ٝؼ د. كغ٤ٖ  -7

 .  6597،  4حلادحس٣ش ، ؽ

ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش ، حُؼخٓش حُطٔخ١ٝ ، حلاعظ د. ع٤ِٔخٕ  -5

 .  4009دسحعش ٓوخسٗش ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، 

ػ٠ِ حُؼوذ حػش حُوخٕٗٞ حُخخؿ د. ػ٢ِ ػزذ حلا٤ٓش كزلإ ،  -60

 .  6ص٣ٖ حُلوٞه٤ش ، ُز٘خٕ ، ؽحلادحس١ ، ٌٓظزش 

، حلاعظ حُؼخٓش ك٢ حُؼوٞد خ٤ِلش د. ػزذ حُؼض٣ض ػزذ حُٔ٘ؼْ  -66

حُوخ٤ٗٞٗش ، ، حُٔشًض حُو٢ٓٞ ُلافذحسحص  6هحلادحس٣ش ، 

 .  4007حُوخٛشس ، 

ك٢ ٗظش٣ش حُؼوذ حلادحس١، دحس حُؾش٣ق، دسحعخص د. ػض٣ضس  -64

 حُٜ٘نش حُؼشر٤ش . 

، حػخس حُؼوٞد حلادحس٣ش ، ٤ًِش حُلوٞم ،  ك٢ِٔد. ػٔش  -66

 .  6556ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ ، 

حُـضحءحص ك٢ حُؼوذ حلادحس١ ، ٗظش٣ش ك٤خك د. ػزذ حُٔـ٤ذ  -62

 .  6589، ٓقش ، ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، حُوخٛشس 

، حُؼوٞد حلادحس٣ش ، دحس حُؼوخكش د. ٓلٔذ خِق حُـزٞس١  -69

 .  4060ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ ، حلاسدٕ ، 
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حُز٘خ ، حُؼوٞد حلادحس١ ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ د. ٓلٔٞد ػخهق  -60

 .  4008، ، حُوخٛشس 

سحؿذ حُلِٞ ، حُوخٕٗٞ حلادحس١ ، دحس حُٔطزٞػخص د. ٓخؿذ  -68

 .  6557، حُـخٓؼ٤ش ، حلاعٌ٘ذس٣ش 

حُؼوذ حلادحس١ ٝهٞحػذ ، ٓلّٜٞ ٓلٔذ حكٔذ ٓ٘قٞس د.  -67

 .  4000، ، حُوخٛشس دحس حُٜ٘نش حُلذ٣ؼش حرشحٓٚ ، 

 .  6582د.ٓلٔٞد ك٢ِٔ ، حُؼوذ حلادحس١ ،  -65

ٓ٘قٞس ٗخرِغ٢ ، حُؼوٞد حلادحس٣ش ، دسحعش ٓوخسٗش ، ٗقش١  -40

 .  4064،  4، هٌٓظزش ص٣ٖ حُلوٞه٤ش 

 ثبٍَبً : انرسبئم والاطبرٌح . 

، ػوذ حُظٞس٣ذ ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٓلٔذ ػ٢ِ ػخهق عؼذ١  -6

، دحس حُلش٣ش١ ُِطزخػش ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش  4009ٝحُظطز٤ن ، 

 . 

ك٢ حٜٗخء عِطش حلادحسس ، حُذ٢ٔ٤ُ د. ٓلٔذ ػزذالله كٔٞد  -4

، رـذحد ، ؿخٓؼش رـذحد ، حلادحس٣ش ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ػوٞدٛخ 

6576  . 

حُؼوذ حلادحس١ حُظؤخ٤ش ك٢ ، ؿشحٓش  رؾ٤شٓلٔذ د. ٗقش حُذ٣ٖ  -6

طغ٤٤ش حُٔشكن حُؼخّ ك٢ حُ٘ظخ٤ٖٓ حُٔقش ٝأػشٛخ ك٢ 

، ؿخٓؼش ، حهشٝكش دًظٞسحٙ ٝحُلشٗغ٢ ، دسحعش ٓوخسٗش 

 .  6557حُوخٛشس ، 

ك٢ حٜٗخء حُؼوذ حلادحسس ، عِطش ػزذ حُزذ٣غ د. ٓلٔذ فلاف  -2

 .  6556،  6، هحلادحس١ ، دسحعش ٓوخسٗش 

ك٢ ُِـضحءحص ػزذ حُؼض٣ض حُـَٔ ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٛخسٕٝ  -9

 .  6585، حُؼخٓش ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ ػوذ حلاؽـخٍ 

 : انىثبئق انرسًٍخ 

حُٔ٘خهقخص رؾؤٕ ط٘ظ٤ْ  6557ُغ٘ش  75حُوخٕٗٞ سهْ  -6

 ك٢ ٓقش . ٝحُٔضح٣ذحص ٝلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش 

هخٕٗٞ حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص  4007( ُغ٘ش 0حُوخٕٗٞ سهْ ) -4

 ٝحُذ٤َُ حُِٔلن رٚ . حلآخسحط٢ ٝحُٔغظٞدػخص 

ك٢  4062( ُغ٘ش 4سهْ )طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُؼوٞد حُل٤ٌٓٞش  -6

 حُؼشحم . 
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 سهطبد الادارح فً انؼقىد الادارٌخ 

 انُبشئخ ػٍ انًُبقظبد

 )دراسخ يقبرَخ(

 

 د. زٌُت كرٌى سىادي

 زٌُت طجري يحًذ

 

ذ٤ٗش روغ٤ٜٔخ حُٜ٘ذعش حُٔحُؾشٝه حُؼخٓش لاػٔخٍ ٓوخٝلاص  -2

 .  6578 حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ُغ٘ش

 حُؼشحه٢ .حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ  -9

 حكٌخّ حُٔلٌٔش حلادحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓقش .  -0

 حلادحس١ ك٢ ٓقش . ٓلٌٔش حُونخء حكٌخّ  -8

 حكٌخّ ٓلٌٔش حُظ٤٤ٔض ك٢ حُؼشحم . -7


