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 (الموقع الصناعي لشركة الكفيل لممنتجات الغذائية واثرها في التنمية المكانية)
The industrial location of Al-Kafeel Food Products Company and its impact on 

spatial development t 

 زىراء ياسر عبد السادة عبيد م م.

 مديرية تربية كربلاء المقدسة

 -الممخص:

ىرر  شررركة مت ففررة فرر  انترراج   ت زيرر   المقدسررة كررربلاء محافظررة فرر  لممنتجررات الاذاةيررة الكفيرر   شررركة تعتبررر
بجدية لتمبية احتياجرات السر ا المحميرة  تعم   2005المنتجات الاذاةية ف  مدينة كربلاء , تأسست الشركة عام 

الاذاةيررة,    مرر ادال مرر المحافظررة  احتياجررات كافررة بتمبيررة قامررت كمررا,  ترر فير منتجررات عاليررة الجرر دة لممسررتيمكي 
 بسريط بيرت عر  عبرارة الحسي  ح  منطقة ف   كا  ليا مقر أ   م  الشركة ليذه ةيسيةالر  فكرةال لبحث  ا تنا  
..  غيرىرا , ايررا ,  البرازير , الينرد مثر  ال رارج د   مر  الاذاةيرة لممر اد مسرت ردة كشركة عم ال بداية تكانحيث 
 معمرر ,  المعجنرات معمر ):ىر  معامر  ثرلاث منيرا  تفررع الاذاةيرة لممر اد منتجرة شرركة إلر  العمر  تحر   ثرم   .الر 

 أيضراً  البحرث  تنرا   ,السر ا فر  الأجنبيرة البضراة  تنرافس الشرركة منتجرات أ رذت حيث (الكبب معم ,  الألبا 
كمرا  .الفرناع  التر ط  ع امر ذكرر   رلا  مر  ت ضيحيا تم أسباب لعدة نتيجة  كا  الشركة م ق  ا تيار سبب

 التسرر يا عمميررة  تررتم,  بالسرر ا عرضرريا طريررا عرر  المسررتيم  الرر    ايفرراليا المنتجررات بيرر  تحرردثنا عرر  كيفيررة
  تنرا     ارجيرا كرربلاء دا ر  م تمفرة مناطا ف  المنتشرة المباشر البي  بمراكز الشركة اتفا   لا  م   البي 
 .اقتفادي عمم  معيار  فا المشاك  لتم  الحم   إيجاد  طريقة الشركة ف  ت جد الت  المشاك  آ ره ف 

 )كممات مفتاحية( 

 قاةمة ال كلاء   المعتمدي  لمشركة, منتجات شركة الكف ,  ع ام  الت ط  الفناع  لمشركة,  نشأة شركة الكفي 

Abstract                                                                                                       

         Sh Akf Foods Fhaa Haa Haa Designation A that Foods Kaaa Aash in 2005 Aat 

A Eh Ah Ahjat Al-Ajmal M Al-Ad Food, and then the search for the main idea of this 

company from its first headquarters and in the Al-Hussein neighborhood area, Aba 

What is the name of Arg like India, Brazil, Iran, and others , Then the business turned 

into a company producing foodstuffs, and three factories branched out from it: (the 

pastry factory, the dairy factory, and the kebab factory), where the company’s 

products began to compete with foreign goods in the market. The research also 
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addressed the reason for choosing the company’s location and it was the result of 

several reasons that were explained by mentioning Factors of industrial endemism.  

We also talked about how to sell products and deliver them to the consumer by 

displaying them in the market. The marketing and selling process is carried out 

through the company’s contact with direct sales centers spread in different areas 

inside and outside Karbala. At the end, we discussed the problems that exist in the 

company and the method of finding solutions to those problems according to a 

scientific and economic standard.       (keywords))                                                 ) 

The establishment of Al-Kafeel Company, factors for the industrialization of the 

company, Al-Kafeel Company products, a list of agents and accreditors of the 

company 

 )المقدمة( 
 أىميررة مرر  لماررذاء , لمرا الحاضررر ال قررت فر  الإنسررا  يحتاجيررا التر  الفررناعات أىررم مر  الاذاةيررة الفررناعات تعرد
 حر  فر  فراير بيت ع  عبارة الأمر بادئ ف  الشركة إنشاء فكرة كانت حيث,  البشرية الحياة ديم مة ف  كبيرة

 بدايتررو فرر  عمميررا فكررا  (سررع دي حميررد بيرراء) مررديرىا  كررا  2008 سررنة فرر  المقدسررة كررربلاء مدينررة فرر  الحسرري 
 عمميرا ت سر  أ  بعرد التفردير إلر  الاسرتيراد م  عمميا تط ر ثم   ال ارج د   م  الاذاةية لمم اد مست ردة كشركة
 العاليرة لج دتيرا العراقيرة الأسر اا فر  الأجنبيرة البضراة  تنرافس الكفير   لشرركة ة الاقتفرادي نشاطيا غط  حيث
 منيرررا  تفررررع الشرررركة عمررر  ت سررر  .العراقيرررة لمعاةمرررة الاقتفرررادي لم ضررر  بالنسررربة أسرررعارىا  مناسررربة تفرررنيفيا  دقرررة
 الرذي (المنف ري محمد عبدالكريم) يديرىا كا  الت  الياةمة شركة الثان ية الفر ع ىذه بعم  تعيدت أ رى معام 
 الكفي  شركة اسم يبق  أ  بشرط  لك ( الكبب معم , المعجنات معم , الألبا  معم ) م  ك  عم  بإدارة تعيد
 بحيررث عمميررا يت سرر  الشررركة أ ررذت  ىكررذا الأسرر اا فرر  المنت جررات غررلا  عمرر  يررذكر الررذي الرسررم  الاسررم ىرر 

 الشرركات مر  الكفير  نر ر شرركة تفرب  أ  النجراح ثمرار أ  المت قر   م  العراقية الأس اا م تم  انتاجيا غط 
 .العالمية

 -مشكمة البحث :

 اسررم تحمرر  الشررركات بعررضلشرركركة الكفيرر  حضرر را بررارز فرر  الاسرر اا العراقيررة  افررة فرر  محافظررة كررربلاء -1
 كانرررت إذا  افرررة السررر ا فررر  الكفيررر  شرررركة اسرررم عمررر  سرررمبياً  يرررنعكس  ىرررذا منتجاتيرررا عررررض فررر  الكفيررر  شرررركة

 .سميمة غير المنتجات

 مر   ذلر  الاذاةيرة الأسر اا محرلات عر  بعيرداً  ليس منتجاتيا بي  مراكز تك   بأ  الكفي  شركة تراع  داةماً  -2
 البيررت حاجررات كافررة  سررد ,المرر اط  إلرر  منت جاتيررا  بيرر  عرررض فرر  لمشررركة الررذات  الاكتفرراء عمرر  الاعتمرراد أجرر 

 منتجات ا رى. تنافسيا أ  د   المراكز ىذه  لا  م  العراق 
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  بالترال  النق  كمفة زادت المسافة بعدت فكمما الشركة منيا تعان  الت  الميمة المشاك  م  النق  مشكمة تعد -3
 مرر  قريبررة الاسر اا تمرر  كانرت لرر  مرا عرر  سرعره يرتفرر  حيرث السرر ا فر  المنررت  لبير  النيرراة  السرعر عمرر  ترنعكس
 .البفرة محافظة إل  المنتجات نق  عم  ينطبا  ىذا الشركة

 -فرضية البحث:

  التلاعرب لمارش تفاديراً  منتجاتيرا عمر  مميرزة علامات   ض  منتجاتيا فن  ف  تدقا أ  الشركة عم  يجب -1
 .أ رى شركات قب  م 
 أسرر اا تنافسرريا أ  د   منتجاتيررا كافررة بيرر  تضررم  لكرر  الأسرر اا عرر  بعيررداً  المباشررر البيرر  مراكررز تكرر   أ  -2

 .أ رى
 لكرر  الجنرر ب إلرر  الشررما  مرر  العررراا محافظررات فرر  الكفيرر  لشررركة ثابتررة رةيسررية فررر ع ىنررا  تكرر   أ  يجررب -3

 محافظرة مر  البضراة  تمر  نقمرت لر  ممرا الانتراج كمفرة مر  يقمر   ذلر , لمشرركة التابعرة المراكرز تم ير  عم  تعم 
 .كربلاء

 -هدف البحث:

 -ييد  البحث ال  معالجة بعض المشاك  الت  تعان  منيا الشركة   ى  :
الاذاةيررة المترر فرة  ليررة الامرر اد اليحتاجررو البيررت العراقرر  مرر  منتجررات غذاةيررة قرردر الامكررا   فررا  ترر فير مررا -1

 محميا.
يررنعكس عمرر  سررلامة  فرر   البضرراة  الرر  السرر ا سررميمة د    لأنرروا تيررار الم قرر  الفررناع  جرردا ميررم  -2

 تم .
 ام  ارجو.لتس يا المنتجات الاذاةية س اء كا  دا   العراا الت اف  م  الشركات الا رى   -3
 است دام افض  الطرا  الاساليب لمني ض بال اق  الفناع   التس يق  لنجاح العممية الانتاجية لمشركة . -4

 -حدود منطقة الدراسة :

 كرم( 110) بعرد عمر  بارداد محافظرة غررب  جنر ب,  العرراا مر  الا سرط الجزء ف  المقدسة كربلاء محافظة تق 
,  كرم( 45)بمسرافة بابر  محافظرة الشررا  مر ,  كرم( 112)بمسرافة, الانبرار محافظرة  الاررب الشما  م   تحدىا
   53238)عررض داةرتر  بي  فمكيا المحافظة  تمتد,  كم( 74) بعد عم  الاشر  النج  محافظة الجن ب  م 

 (.1)  ريطة ال  ينظر, شرقا( 544319   543310)  ط     ط , شمالا( 53235
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 (1الموقع الجغرافي لمحافظة كربلاء بالنسبة لمعراق خريطة رقم )                  

 

 كدددربلاء خارطدددة,  لممسددداحة العامدددة المديريدددة,  المائيدددة المدددوارد وزارة  -:المصددددر: عمدددل الباحثدددة با عتمددداد
 .2008(, 100000/ 1) ا دارية المقدسة

  -:الغذائية لممنتجات الكفيل شركة نشأة: أو ً 

 الفررد لحاجرات مستفيضرة دراسرة بعرد سع دي حميد بياء الشركة مدير كا  حيث 2005 عام ف  الشركة تأسست
 مر  بالاشرترا  المقدسرة العباسرية العتبرة قب  م  مباشر اشرا  تحت مساىمة كشركة الانشاء  تم العراقية  العاةمة
 كرررربلاء فررر  المقدسرررة العباسرررية لمعتبرررة تابعرررة بالكامررر  الشرررركة أفررربحت بعررردىا العالميرررة كرررربلاء مجم عرررة شرررركة

 . العالمية الشركات م  التعام  إل  بالإضافة
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 خريطة كربلاء ا دارية (2) خريطة رقم                                   

 

 مديرية بمدية محافظة كربلاء المقدسة. -المصدر:

 الت زير  مراكرز مر  محردد بعردد الشرركة بردأت, المحم  التفني  بإنتاج بالاىتمام الحاضر ال قت ف  الشركة بدأت
 بير  مركرز( 125) حر ال  إلر  البير  مراكز زيادة إل   المشجعة الناجحة البدايات  أدت مراكز ثلاثة ح ال   البي 
 مسررتمر ت سرر  فرر  الشررركة  ا     المعتمرردي  الرر كلاء إلرر  بالإضررافة العررراا محافظررات مرر %( 65) تاطرر  مباشررر
 الحمرراء  المحر م  المقطر  الكامر  الردجاج  تسر يا بإنتراج نشراطيا الشرركة بردأت, العرراا محافظرات جمير  لتاط 
 المفنعة  الأغذية بأن اعيا الألبا  لتشم   المح م الدجاج إل  بالإضافة لتشم  الشركة ت سعت  بعدىا, المجمدة

 مر   غيرىرا  الزير ت  المعجنرات  البر ر  الكبرة لتفرني  جديدة معام  ي جد كما ( 1) البق ليات  الحب ب  المعمبات
 المعامرر  فر  التفررني  يرتم ثرم   الرةيسررية الشرركة قبر  الأ ليررة برالم اد الفرعيرة المعامرر  تمر  تز يرد يررتم الاذاةيرة المر اد
 تنر ع مر   الاايرة الجنر ب إلر  الشرما  مر  العراا أنحاء كافة ف  المعتمدي  ال كلاء عم  ت زيعيا يتم  ثم الفرعية
 ىرر  مررا كرر  ترر فير إلرر  داةمرراً  الشررركة تسررع  لررذل  الاذاةيررة المرر اد مرر  العراقرر  المسررتيم  حاجررة لسررد ىرر  الانترراج
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 مر  العراقر  البيرت إليرو يحتراج مرا كر  يجد الكفي  أس اا م  س ا إل  الم اطني  أحد يأت  حينما بحيث مطم ب
 -:جد   ف  اجماليا يمك  أ رى مفان  الرةيسية الشركة م  يتفرع كما .متن عة غذاةية م اد

 مصانع شركة الكفيل لممنتجات الغذائية (1)جدول
 الموقع الجغرافي اسم المعمل

 الإبراهيمية –كربلاء  مصنع الألبان

 قرب جامعة العميد –كربلاء  مصنع الكبب والبورك

 حي الحسين -كربلاء مصنع المعجنات

 طريق كربلاء النجف –كربلاء  مصنع المنظفات
 .2020الباحثة, با عتماد عمى بيانات غير منشورة من مقر الشركة في محافظة كربلاء المقدسة لسنة در : عمل المص

 اغمرب  إ      نلاحظ مر   رلا  طررح بعرض الاسرةمة عمر  مر ظف  الشرركة    العراممي  فر  معامر  التابعرة لمشرركة
  يبمر  سرنة( 60-20) بري  فتتررا ح المر ظفي  أعمرار إلر  بالنسربة أم را,  كرربلاء محافظرة مر  الشركة ف  العاممي 
ررا,  م ظرر ( 300) حرر ال  عررددىم  يرر م  انترراجيم فيكرر    المعجنررات الألبررا  معمرر  انترراج طبيعررة إلرر  بالنسرربة أم 
ررا, الشررركة قبرر  مر  الأ ليررة بررالم اد المعمرر   يرز د  مرر  الأ ليررة المرر اد اسررتيراد فيرتم المنظفررات معمرر  إلرر  بالنسربة أم 
 الررر كلاء طريررا عرر  السرر ا إلررر  المنررت  يسرر ا ثررم    مررر  المفررن  فرر  محميرراً   تفرررنيعيا تجميعيررا يررتم ثررم   ال ررارج

 .المعتمدي 

 -الموقع :

 الررابط سريطرة قررب كرربلاء محافظرة مر  الجنر ب إلر  الإبراىيميرة منطقرة فر  الاذاةيرة لممنتجرات الكفي  شركة تق 
 ى  المنطقة  ىذه.. بالجممة ال ضر ات بي  س ا منيا بالقرب  يق   النج  كربلاء بي  يربط الذي الطريا عم 

 مر  ابترداءً  المشرر ع ىرذا الحسرينية العتبرة  ت لرت, المنطقرة أىرال  مر  الشرركة أرض شرراء ترم   حيث زراعية منطقة
 . الشركة إلييا  فمت مرحمة آ ر إل  الأرض شراء

 المساحة:- 

 حيث( د نم نف  أ  112) ح ال   الحي انية الاذاةية لممنتجات الكفي   شركة تشاميا الت  الأرض مساحة تبم 
 الأرض إ    أي ال اص القطاع إل  الأرض ممكية  تع د الشركة تشاميا الكمية المساحة م %( 80) ح ال  إ   

 .الد لرررررررة م   ليس الأىال  قب  م  شراةيا تم الشركة عمييا تق  الت 
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 متكامر  بشرك  الشرركة نظرام جعر  أجر  م  بو مكم  معي  ا تفاص لو قسم  ك  أقسام إل  البناية تقسم حيث
 الاذاةية الم اد  نق  شح  سيارات  ق   مساحات عدا ما,  مشا لة كميا للأرض الكبيرة المساحة رغم نجد لذل 
 .( 2)لم ق    اص مكا  ليا

 -غذائية:ال لممنتجات الكفيل لشركة الصناعي التوطن عوامل -ثانيا:

 م اقعيرا فر  الفرناعات تقرام عنردما إلا   يتر ط  لا إن رو إلا   ت قيعو ف  الإنسا  يرغب حيثما الفناع  النشاط يق م
 تحقيرا ىر  الاعتبرارات تمر  مقدمرة ف  يأت  اعتبارات عدة عم  تبن  الفناع  الم ق  ا تيار ف  الإنسا   رغبة

 السرر ا حاجررة عمرر  بنرراءً  كررربلاء محافظررة فرر  الاذاةيررة لممنتجررات الكفيرر  شررركة قامررت لررذل  .الاقتفررادية الربحيررة
 الشرركة جعميرا ممرا الشرركة ىرذه مفران  تنافس أ رى مفان  ت جد لا كما المنتجات لتم  العراق   البيت المحم 

 الأربرراح ىررذه عمرر   الرردلي  منتجاتيررا بيرر  فرر  كبيرررة أرباحرراً  محققررة كررربلاء لمحافظررة المحمرر  السرر ا فرر  المسرريطرة
 المسرتيمكي  قبر  مر  الطمرب زيرادة بسربب  لكر  فقرط مسرت ردة فرايرة شرركة بردأت حيرث الشرركة ىرذه عمر  ت س 
 أكبررر ربحيررة بررذل  محققررة منتجاتيررا مرر  لمكثيررر المفررنعة ىرر   جعميررا انتاجيررا ت سرري  مرر  مكانيررا منتجاتيررا عمرر 

,  ( 3).. غيرىررا المنظفررات  مفررن   البرر ر  الكبررب  مفررن  الألبررا  مفررن  مثرر  لمشررركة التابعررة المفرران  فتعررددت
 -:ع ام  عدة إل  يرج  حيث النجاح ىذا سبب مما لمشركة المثال  الم ق  ا تيار ى  الت س  ىذا  يرج 

 :(4)طبيعية عوامل - أ

  الثرر ات المر ارد تمر  اسرتالا  عمر  الإنسرا  تشرج  فير , الفرناعية الم اق  ا تيار ف   ميم كبير د راً  لمطبيعة
 كبيرر د ر لو الاذاةية لممنتجات الكف  ن ر لشركة الجاراف  فالم ق , ىدفو  يحقا مفمحتو يست دم الذي بالشك 

,  مفررانعيا الشررركة لإنشرراء مييررأة كانررت فارغررة كبيرررة مسرراحات   جرر د كررربلاء مدينررة طبيعررة الشررركة نجرراح فرر 
 أ  جررداً  المرتفعررة فررالحرارة الاذاةيررة المنتجررات تمرر  عرردم فرر  كبيررراً  د راً  يمعررب الررذي المنرراخ طبيعررة إلرر  بالإضررافة
 ضرم  تقر  كربلاء نجد بينما غذاةية الفناعات كانت إذا  افة الفناع  النشاط عم  عم  تنعكس المن فضة
 الكبيرر بالشرك  المنتجرات إلر  أذى يسربب فرلا الحررارة معتدلرة منطقرة  ىر  العرراا مر   الجن بية ال سط  المنطقة
 منتجرات فرناعة عمييرا تعتمرد التر  الأ ليرة الم اد أحد  ىذه  ال ضر الف اكو زراعة فييا تكثر كربلاء إ      افة
 يضرم  ممرا مسرت ي سرط  عم  المفان  إنشاء ف  كبير د راً  ليا المست ية الأرض طبيعة ذكر م  بد    لا الكفي 
 فرر  الحضرررية الأرض اسررتعمالات فييررا تررزداد كررربلاء محافظررة نجررد.  المسررتمر الفررحي  بالشررك  المفررن  عمرر 
 رةيسرياً  مقرراً  المكرا  ىرذا ا تارت كربلاء مدينة أطرا  عم  مكا  ا تارت الشركة  لك  كبير بشك  المدينة مركز
 الاسرررتعمالات منافسررة عرر  بعيررداً  الشررركة مقررر مرر  قريبررة الفرررناعات بعررض لقيررام كبيرررة بمسرراحة تتمترر  لكرر  ليررا
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رررا,  المدينرررة فررر  الأ ررررى تشرررم  المررر ارد    .المدينرررة فررر  مسرررتمر بشرررك  متررر فرة نجررردىا الماةيرررة لممررر ارد بالنسررربة أم 
 -الطبيعية ما يأت :

  -الخدددددام : المواد - أ

 أ  زراعيرة  امراتتكر    أم را  ىر  تعتبر الم اد ال ام المفدر الرةيس    الميم لإقامة اي مشرر ع فرناع  
 ال امررات انترراج ت زيرر   يتبرراي  .الفررن  كاممررة سررم  أ  مفررنعة نفرر  أ  معدنيررة  امررات أ , طبيعيررة نباتيررة

 المنتجرررات عمررر  تعتمرررد الاذاةيرررة لممنتجرررات الكفيررر  شرررركة نجرررد حيرررث,  المنا يرررة الأقررراليم برررا تلا  الزراعيرررة

 البق ليررررات إلرررر  بالإضررررافة كررررربلاء محافظررررة فرررر  تررررزرع الترررر  تمرررر    افررررة كبيررررر بشررررك  الزراعيررررة
 كمرادة الحميرب عمر  يعتمرد الرذي الألبا  كمعم  لمشركة تابعة مستقمة فناعات  ىنا  الم ملات  فناعة

 التر  الفضر  أبرا مزرعرة  منيرا لمشرركة تابعرة مرزارع ىنرا  ت جرد حيرث الألبرا  منتجات كافة فناعة ف  أ لية
 الكبررب  معمرر  .لمرردجاج  افررة د اجرر   ىنررا  الأغنررام أيضرراً  فييررا  تربرر  الأبقررار مرر  مجم عررة عمرر  تحترر ي
 الانتاجيررة العمميررة تحتاجررو مررا  كرر   جررريش لحرر م مرر  يحتاجيررا الترر  الأ ليررة المرر اد بكافررة الشررركة تمررده الررذي

 عمميررة إلرر  بالإضررافة . غيرىررا  بيتررزا كيرر  مرر  المعجنررات مرر  أنرر اع م تمرر  ينررت  الررذي المعجنررات  معمرر 
  الزير ت البق ليات تعبةة ف  دقيقة فحية رقابة اشرا  تحت يتم الت  الشركة مقر دا   ف  تتم اليت التعبةة

 . ... غيرىا  الم ملات

 -:والوقود الطاقة  - ب

 أ    نلاحرظ لرذا. اسرتالاليا  تكالي  الم ارد ىذه لت فر تبعاً  الطاقة م ارد م  التح يمية الفناعة حاجة ت تم 
 بر , لمفرناعة المحركرة يمثر  لأن رو الطاقرة عنفرر عمر  الفرناع  التر ط  عممية ف  تركز الفناعات أغمب

  ىررذا ر يفررة نقرر  تكررالي . منيررا القريبررة ال قرر د مرر ارد ترر فر  لكرر  ال امررات عنررد أ  الأسرر اا عنررد تتركررز قررد
 لمعامميررا محررر  أساسرر  كعنفررر الكيربرراء عمرر  تعتمررد الكفيرر  نرر ر لشررركة فالنسرربة, الأىميررة فرر  غايررة الأمررر
 أكثرر لأن رو الكيربراء عم  تعتمد  المكا  الآلات أغمب الحاضر ال قت تناف  لا التفني  عممية مراح   لكافة
 (. 5)الانتاج ف   أسرع البيةة عم  م مفات  بد   طاقة

 :ا قتصادية العوامل - ب

 أ    إلا  , فناعية  منيا اقتفادية أنشطة لإقامة استثمارىا يحس  أ  عميو, بقدر فرفاً  للإنسا  الطبيعة ت فر
را أىميرة تق  لا أ رى مطالب تييةة عميو  منيرا فالاقتفرادية  سركانية اقتفرادية  منيرا الطبيعرة برو أحرادت عم 
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   سراةطو النقر  كطررا إيجادىرا عمييرا  أ ررى الطاقرة  مفرادر كال امرات الطبيعرة لمر ارد اسرتالا  كيفية ى 
 لشرركة الأساسرية المق مرات مر  نجرد لرذل  المفرن  إقامرة فر  كبيرر د ر ليا( الأ لية فالم اد) الأم ا   رؤ س
 شرررطاً  الأ ليررة المررادة ترر فر لأ    حي انيررة أ  زراعيررة كانررت سرر اء الأ ليررة المرر اد  جرر د ىرر  كررربلاء فرر  الكفيرر 
 ىرذا أقامرو للألبرا  مفن  فينا  مفانعيا  تن عت الشركة ت سعت كي  لاحظنا لذل  الفناعة لقيام أساسياً 
( ع)الفضر  أبرا مرزارع فر  تربر  التر  الحي انرات مر  يأ رذ الرذي الحميب م  الأ لية المادة ت فر نتيجة المعم 

 آ ررر شرررط ىنررا  لكرر  الأ ليررة المررادة ترر فر عمرر  أساسرراً  أقامررت  غيرىررا كالمعجنررات أ رررى غذاةيررة  فررناعات
 نلاحرظ المفرن  يقرام أساسريا عمر  أيضراً  التر  الميمرة العنافرر مر  السر ا يعتبرر( السر ا)  ىر  تر فره يجب
  ا   السر ا عر  جرداً  بعيرداً  ليسرت  لكنيرا المدينة أطرا  عم قامت  فحي   الاذاةية لممنتجات الكفي  شركة
 عمررر  مسررريطرة جعميرررا  الرررذي التكمفرررة تمررر  تسرررد أ  المنرررت  بيررر  عنرررد تسرررتطي   لكنيرررا نقررر  أجررر ر ىنرررا  كانرررت

 لا, العاليرة برالج دة تتمتر  لأن يا عمييا الطمب  زيادة الأس اا ف  منتجاتيا بي  بسرعة ى  النق  كمفة م ض ع
 الكفير  نر ر شرركة ما  رأس أ    نجد حيث لمشركة الأساس  المم   يعتبر( الما  رأس) عنفر نلاحظ أ  بد  

 جانبيرة مفراري  م  العتبة متطمبات  يمب  يسند الم رد  يعتبر المشر ع ليذا المال  المم   ى  لمعتبة تاب 
 .( 6)احتياجاتيا لسد الذات  التم ي  عم  تعتمد العتبة لأ    تحتاجيا

 :هي الصناعي التوطن عمى المؤشرة البشرية العوامل أهم إن   -عوامل بشرية: - ت

  كرذل  ,الآلات ىرذه  تمث , الثم  غالية معقدة  محركات آلات الحديثة الفناعات تست دم :الما  رأس -1
 بالمشررررر ع القيررررام قبرررر  الكبيررررر المررررا  رأس ترررر فر تسررررتدع  كم يررررا العمررررا   أجرررر ر ال ررررام  المرررر اد ال قرررر د أثمررررا 

 أمررر ا   ظفرررت حيررث الشرررركة مرررا  لرررأس المرررادي الممررر   ىرر  المقدسرررة العباسرررية العتبررة تعتبرررر .(7) الفررناع 
 تمبيررة فرر  المسررتمرة لممفرراري  العتبررة طمبررات تمبيررة أجرر  مرر  الاسررتثماري المشررر ع ىررذا فرر  العتبررة المقدسررة

 بدايترو فر  كرا  الرذي, المشرر ع ىرذا ماليرا رأس العتبرة اسرتثمرت لرذل . فييرا العامر   الكرادر العتبة احتياجات
 كافررة فرر  الشررركة حققتررو الررذي لمنجرراح نتيجررة الاذاةيررة لممرر اد منتجررة شررركة إلرر   تح لررت ثررم   مسررت ردة شررركة

 تحسري  مر  الشرركة ىرذه تتسر  أ ذت الشركة ىذه أرباح زيادة  م . الجن ب إل  الشما  م  العراقية الأس اا
 .الأس اا ف   اتساعيا منتجاتيا

 فررر  العنفرررر ىرررذا د ر أ    إلا  , الفرررناعية العمميرررات جميررر  فررر  ميرررم عنفرررر العاممرررة القررر ى -:العاممدددة اليدددد -2
 منررراطا فررر  تقررر م الفرررناعات فررربعض, لآ رررر مفرررن   مررر  لأ ررررى فرررناعة مررر  ي تمررر  الفرررناعة م قررر  ا تيرررار
 غيررر العاممررة اليررد تترر فر حيررث الناميررة الررد   فرر  نجررده مررا  ىررذا ر يفررة العمرر  أجرر ر فتكرر   بالسرركا  مزدحمررة
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 ىرذه فر   التعمريم التربيرة مر  ينبر   ىرذا المردربي  المراىري  العمرا  ب جر د فتتميز الفناعية الد   ف  أم ا, الماىرة
 متطررر ر مجتمرر  اسرراس مرر   نابعررة ميمررة الفررناعية العمرر  مجررا  فرر  الفنيررة ال برررة أ    نلاحررظ ليررذا, ( 8)البمرردا 
  فررا يترر زع عامرر ( 300) مرر  تتكرر   الاذاةيررة لممنتجررات الكفيرر  فشررركة, انتاجررو  ررلا  مرر  التطرر ر ىررذا يعكررس

 اليرد بري  التميرز عنفرر يبررز  ىنرا مراىرة  غيرر مراىرة عاممرة يرد إلر   ينقسرم   الشركة م  م تمفة ا تفافات
 .العممية  المعرفة المتراكمة ال برة م  ماىرة  الاير الماىرة العاممة

 ات اذ قب   ال ارجية  الاقميمية المحمية الأس اا  ض  دراسة الضر ري م  -:والمواصلات والنقل السوق -3
 المفن  انتاج تسير الت   ى , المشر ع لمنتجات الشراةية الق ى ى  الأس اا لأ    ذل  فناع  مشر ع تأسيس

 الأرض مساحة تحديد ف  يؤثرا   الأ يرا  الانتاجية  طاقتو المفن  حجم تتحدد  بالتال ,  كيفاً  كماً 
 تحديد ف  أيضاً  الأس اا دراسة  تفيد  تجييزات مبا  م  إليو تحتاج  ما, الفناع  لممشر ع الم ففة
  جد اه المشر ع ربحية تحديد بالإمكا  يفب  فإن و بالتكالي  ق رنت ما إذا  الت , لممشر ع المت قعة الايرادات

 (.9) الاقتفادي

ا  المنررراطا المتقدمرررة اقتفررراديا قرررد  فرررمت مرحمرررة قريبرررة مررر  التشرررب  الحضررراري بينمرررا  -:سدددكانية عوامدددل -4
 مجم عررة تضررم, (10)المنرراطا المت مفررة اقتفرراديا لاتررزا  تعرران  مرر  ترردفا البشررر مرر  المنرراطا الريفيررة الرر  المررد  

 لمع امرر  إضررافة, الفررناع  النشرراط عمرر  التررأثير فرر  الد لررة  د ر العمرر  قرر ة يتنررا   مررا منيررا الع امرر  مرر  متن عرة
 .ليا تففي  يأت   فيما, الش فية

 مررنيم  شررراة ,  المسررتيمك   العررامم   مررنيم الفررناعة فرر  كبيررر د ر ليررا العمرر  قرر ة تعتبررر -:العمددل قددوة - أ
,  التسرر يا الانترراج إدارة عربء  عمررييم كافرة بمراحميررا الانترراج  لعمميرات لممفرران  المتن عرة  رردماتيا تقردم
 كانررت لمررا عامرر ( 300) عررددىم يبمرر  الررذي  الكفيرر  شررركة فرر  العرراممي  عرردد مرر  العمميررة ىررذه تبرردأ حيررث

 فرر  مشررر عيا الشررركة أقامررت لمررا الشررركة تحتاجررو الررذي بالقرردر العاممررة الأيرردي ىررذه فييررا تترر فر كررربلاء
 مر  سركانيم منراطا تن عرت  ا   كرربلاء محافظرة مر  الشركة ف  العاممي  أغمب أ    نلاحظ حيث كربلاء

 العمرررا  أ    أيضررراً   نلاحرررظ .المحافظرررة سررركنة مررر  جمررريعيم يبقررر   لكررر   الابراىيميرررة  الحسرررينية طررر يري 
 الشررررابة الأعمررررار فةررررة ضررررم  أي عامرررر ( 60-20) مرررر  أعمررررارىم تترررررا ح الشررررركة فرررر  العرررراممي ( 300)

 (.60) م  أكثر أ ( 20) أق  فةة م  كان ا ل  كما لمشركة أفض  انتاج تعط   ى   الناضجة
 فرر  الفررناعية  القاعرردة المتاحررة الفنيررة  الامكانررات الترردريب عمرر  العمررا  ميررارة تعتمررد -:العدداممين مهددارة - ب

 شرررركة فررر  الفرررناعات   افرررة أغمرررب فررر   لكرر  (11)  التقنررر  العممررر  التأىيررر  مسرررت ى عررر  فضرررلاً , البمررد
 بالإضررافة الفرناع  العمر  مجررا  فر  الفنيرة  ال بررة المعرفررة ترراكم عمر  تعتمررد الميرارة أ    نلاحرظ الكفير 
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  رلا  مر  الأفض  الانتاج تحقيا ف  تساعد الت  الأ رى ى   معدات آلات م  المادية الامكانات إل 
لرذا فتحديرد الاطرار المكران  الفرحي    ت ضري  م تمر  الع امر   .العاممي  العما  لدى المتراكمة الميارة

 (12)الت  تحكم علاقات السكا  بينيم دا   حد د ىذا الاطار
 فرر  التررد   ىررذا يقتفررر لا إذ, الفررناعية العمميررة فرر  كبيررراً  د راً  الحكرر م  لمتررد    -:الحكددومي التدددخل - أ

 أيضراً  الرأسرمالية الأنظمرة إلر  يتعرداه بر  المركرزي الت طريط منيراج ضرم  الفرناع  لممشرر ع  طة رسم
 :يأت  ما ف  اجماليا يمك   أبعاد أساليب التد   ىذا يت ذ حيث عديدة أحيا  ف 

 .الفناعية المشاري  تجنييا الت  بالأرباح تتمث  اقتفادية ربحية عم  الحف  : أ لاً 

 الرررنفط كاسرررت راج محرررد دة  أنشرررطة معينرررة مررر ارد عمررر  اقتفرررارىا  عررردم, الررربلاد فررر  الرررد   مفرررادر تن يررر : ثانيررراً 
 .مثلاً   المعاد 

  بالترال , فييرا فرناعات اقامرة طريرا عر  سياسرياً  أ  اجتماعيراً  أ  اقتفادياً  المت مفة الأقاليم بعض تط ير: ثالثا
 .فييا عامة الاقتفادي النشاط تحفيز

 .البطالة م  تعان  الت  الأقاليم ف    افة اضافية عم  فرص ت فير: رابعاً 

, مفررنعة نفرر  سررمعاً  ترر فر منيررا معينررة فررر ع تطرر ير أ  بإقامررة القاةمررة الفررناعات فرر  ايجابيرراً  التررأثير:  امسرراً 
 كمرر  مرر   يقمر   ارجيررة  فر رات  يت مررا الفررناعية الرر ابط تق يررة فر  يسرريم  ممررا, كمرد لات تسررت دميا  أ ررى
 (. 13)النق 

 المحافظرة امكانيرات مر  يت افرا مرنظم مركرزي ت طريط عمر  بنراءً  كرربلاء فر  أقريم الكفير  شرركة مشرر ع نجد لذل 
  فاةدترو المشرر ع أىميرة مردى عر  غافمة الد لة تك  لم إذ المنتجات ليذه المحم  الس ا حاجة  مدى الاقتفادية
 نجررد حيرث الجنرر ب إلر  الشررما  مر  العررراا عمر  الاقتفررادية مرد داترو تعرر د إذ, عامرة  العررراا  افرة لممحافظرة

 المنتجررات فرر  نقررص مرر  تعانيررو كانررت لمررا كررربلاء محافظررة تاطيررة ىرر  المكررا  ىررذا فرر  الشررركة إنشرراء مرر  الاايررة
 .المست رد م  بد  محمياً  تفنيعيا يتم حيث الاذاةية

  (الغذائية)منتجات شركة الكفيل :- 

 منتجاتيررا تجررا زت أن يررا الشررركة أعمنررت حيررث منررت ( 200)الررر عمرر  الاذاةيررة الكفيرر  نرر ر شررركة منتجررات تتجررا ز
 المطررراب  أغمررب فرر  مكانرراً  ليررا  حجررزت طريقيررا  جرردت قررد  جميعيررا, الاذاةيررة  المرر اد المحرر م مرر  منررت ( 200)
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 فرررناعية لشرررر ط  ا ضررراعيا  حميتيرررا الاذاةيرررة كقيمتيرررا المنتجرررات ىرررذه بيرررا تمتررراز مميرررزات لعررردة  ذلررر , العراقيرررة
 الإعرلا  ىرذا جراء .العراقيرة الن عيرة  السيطرة التقييس لجياز  ال اضعة العالمية  الفحة الج دة لمعايير مطابقة
: أضررا  الررذي فررال  محمررد عبرردالكريم الاسررتاذ الكفيرر  نرر ر شررركة فرر  العامررة العلاقررات قسررم رةرريس لسررا  عمرر 

 عنردما بحيرث  ج دتيرا لتن عيرا  ذل  العراقية الس ا ف  بارزاً  اسماً  الي م أفبحت الاذاةية لمم اد الكفي  منتجات"
 المنتجرات مر  الكثيرر  غيرىرا  البق ليرات  الأسرما   الردجاج المحر م مر  يحتاجو ما ك  يجد لمتس ا الزب   يذىب
 ".العراق  الم اط  رغبة يمب  ما  ك 

 منت جرات تجا زت المقدسة العباسية لمعتبة الفحيحة  الرؤية الشركة ف  العاممي  قب  م  حثيثة بجي د: "مضيفاً 
  مفرنعاتيا(  الأسرما   الحمرراء البيضراء) المحر م مر  بردءاً  برو  راص رمرز لرو منت   ك , منت ( 200)الر الكفي 
  مفنعات  البق ليات  الألبا  الطعام زيت المنتجات تشم  كذل , ليا  امة مادة المنت  ىذا نفس م  تأ ذ الت 

 الجرردير(.14) "م تمفررة  قياسررات  بررأ زا   غيرىررا  المنظفررات  البرريض  مفررنعاتيا  الف اكررو  التمرر ر  الرررز الطمرراطم
  حي انيررة زراعيررة منتجررات ىنررا  برر  فحسررب المفررنعة أ  المجمرردة المرر اد عمرر  المنتجررات تقتفررر لررم إن ررو بالررذكر
,  غيرىرا  الباذنجرا   الفمفر   ال يرار كالطمراطم( ع) العبراس الفضر  أبر   يررات مرزارع طريرا عر  جراءت طازجة

ررا  البيرر  مراكررز مرر   بيعيررا ذبحيررا يررتم الترر   الابقررار الأغنررام تربيررة حقرر   طريررا عرر  فيرر  الحي انيررة المنتجررات أم 
 .(15) المباشر

 منها الشركة ونوع طريق توصيل المنتجاتأهم الدول التي تستورد (2)جدول 
 طريق نوع النقل الدولة المصدرة اسم الشركة الدولة المستوردة

 ج ي البرازي  شركة ن ر الكفي  العراا
 ج ي تركيا شركة ن ر الكفي  العراا
 بري ايرا  شركة ن ر الكفي  العراا
 ج ي اليند شركة ن ر الكفي  العراا
 بري الك يت الكفي شركة ن ر  العراا
 ج ي تنزانيا شركة ن ر الكفي  العراا
 (2018عمل الباحثة با عتماد عمى بيانات شركة الكفيل )بيانات غير منشورة لسنة  -المصدر:
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 ىرررذه ت زيرر   رررلا  مرر  محميررراً  منتجاتيررا بيررر  عمرر  الشرررركة تعمرر  العرررراا  ررارج د   مررر  الاسررتيراد إلررر  بالإضررافة
 ىنررا  ي جررد حيررث, الجنرر ب إلرر  الشررما  مرر  العررراا أنحرراء كافررة فرر  الرةيسرريي  المعتمرردي  الرر كلاء إلرر  المنتجررات

 :ىما الكفي   شركة بيما تتعام  النق  م  ن عا 

 .الشركة م ق  إل  منيا المست رد الد لة م   يبدأ: ال ارج  النق  -1

 .الشركة م ق  إل  الميناء م   يبدأ: الدا م  النق  -2

 لمنتجررات العامررة الشررركة تعاىرردت حيررث,  ال ارجيررة الررد   مرر  بررو الشررركة تعامرر الررذي تررم  للاسررتيراد بالنسرربة ىررذا
  لكر ( الكبرب معمر , المعجنرات معمر , الألبرا  معمر ) الرثلاث المعامر  عم  عقد ف ( الياةمة) شركة م  الكفي 
محمرد  عبدالكريم يديرىا الياةمة شركة كانت   المنتجات غلا  عم  المذك ر ى  الكفي  شركة اسم يبق  أ  بشرط

 .النفرا ي

 المسررت رد عمرر   اعتمرراده القطرراع ىررذا يعانيررو لمررا نتيجررة المعمرر  انشرراء جرراء:  مفررن  الالبررا  -ا لا :
 العباسرية العتبرة ف  العلاقة ذات الجيات م  مط لة مش رات  اجراء, مستفيضة دراسات اجراء بعد  ذل 

 احررردى  ىررر , لممشرررر ع التحتيرررة البنررر  تررر فير بعرررد منرررو الجرررد ى تضرررم  مففرررمة دراسرررة  اعرررداد, المقدسرررة
 الاجرازة  استحفرا  الأفر لية الم افقرات  استحفرا  المقدسرة العتبرة فر   الم زنيرة الفناعية المجمعات
 الانتقرا  ترم بعردىا .عمييرا المنفر ص البنراء فر  الفرحية الشرر ط ت فر م  التحقا بعد لممعم  الفحية

  الأجيرزة  المعردات المكراة  جمب أج  م  الرفينة الشركات احدى م  التعاقد  ى , التالية المرحمة إل 
 الفررناعات ىررذه فرر  ط يرر  برراع ذات  شررركات عالميررة مناشرر  مرر  اسررتيرادىا تررم الترر , بالمعمرر  ال افررة
 أسررعد الاسررتاذ المشررر ع بمرردير  التقررت ىنررا  مت اجرردة كانررت العالميررة الكفيرر  شرربكة (. 16)بنفرربيا المباشرررة
 :إل  ييد  المشر ع أ    لنا بي  الذي حس  عبدالإلو

 .عالية غذاةية قيمة ذات فحية م اد بت فير العراق  لمم اط  الاذاة  الأم  تأمي  ف  المساىمة - أ
 .الاستيراد م   التقمي  المحم  الانتاج زيادة ف  المساىمة - ب
 .البطالة معدلات ت فيض ف  المساىمة - ت
 .البمد  ارج الفناعة  دعم  الحؤ   الأجنب  النقد عم  المحافظة  - ث
 (.17) ال طنية الفناعة  دعم المحم  بالمنت  الم اط   ثقة ىيبة اعادة - ج

 الات : الجد   ف  م ض  كما, السعة حسب  ط ك  الانتاجية ال ط ات م  بعدد مز د المعم  إ   
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 (  الخطوط ا نتاجية لشركة الكفيل الغذائية3جدول )                     

 نوع المنتج سعة العمبة أو القنينة ا نتاج في الساعةخط 

 شنينة لتر 105 قنينة 70000

 شنينة لتر 250 قنينة 30500

 لبن خاثر كغم 2 أقداح المبن الخاثر )الروبة(

 لبن خاثر غم 400 أقداح المبن الخاثر )الروبة(

 .2018منشورة( لسنة المصدر : عمل الباحثة با عتماد عمى شركة الكفيل )بيانات غير 

هناك ممحقات أخرى بالمعمل تكون متممة لعممية ا نتاج وهي  و يوضح الجدول خط انتاج الألبان في الساعة

 كالآتي:

 .منت  ك  م  تتلاةم حرارة  درجات بأج اء تعم  المنت  لحفظ برادات (1

 .بالمعم  تربط ال ام الحميب لحفظ  افة م از   (2

 . ط ك  متطمبات حسب  تبريده الحميب لتس ي  حرارية مبادلات  (3

 . طعميا الاذاةية العنافر عم  لممحافظة الحميب لبسترة مكاة  (4

 .ا ت ماتيكياً  بال ط ات مرتبطة  جميعيا  ط ك  سعة حسب المنت  عب ات لفناعة مكاة   (5

 .الانتاج استمرار لضما  مستمرة بف رة تعم  كيرباةية منظ مة  (6

 مسرررتمزمات مررر   غيرىرررا  التاميررر  التعبةرررة كمررر اد الانتررراج فررر  المسررراعدة المررر اد لت رررزي  مسررت دعات  (7

 .الانتاج

 . تفريفيا الفضلات لمعالجة منظ مة  (8

 تمبيررة فرر  يسرريم ممررا, فيررو جديرردة  طرر ط  اسررتحداث الانتاجيررة طاقتررو  رفرر  تطرر يره يمكرر  المعمرر  إ    حيررث

 يمتاز كما, المجا رة  المحافظات المقدسة كربلاء محافظة تحتاجو ما سيمب  الانتاج ىذا  ا    , الم اط  احتياجات

 المحميررة السرر ا يثررري أ  الممكرر  مرر  الررذي الأمررر الأجنبرر  المنررت  م افررفات تضرراى  الترر  الجيرردة بالم افررفات

 المركرزي الجيراز لم افرفات  مطابقترو نجاحرو النتراة  أثبترت  قرد .المسرت رد عم  الاعتماد  عدم الألبا  بمنتجات

 الانتيراء حرا  الأسر اا فر  طرحرو سريتم الأيام قادم  ف , العراقية الفحة   زارة العراق  الن عية  السيطرة لمتقييس
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 الاضررافات أىررم أحررد ك  سررت  الترر المعمرر   معرردات أجيررزة  تركيررب بينفررتب ال افررة الفنيررة الأمرر ر بعررض مرر 

 (.18) عم ماً   العراا  ف فاً  المقدسة كربلاء لمحافظة الميمة الفناعية
 حرر  كررربلاء فرر  الاذاةيررة لممنتجررات الكفيرر  لشررركة المعجنررات انترراج مفررن  يقرر  -ثانيررا: مفررن  المعجنررات :

 مرر   غيرىرا الت سررت  الفرم   بأن اعرو الكيرر  مر  المعجنرات أنرر اع مر  العديررد المفرن  ىرذا ينررت  حيرث .الحسري 
 الي م  بالإنتاج المنتجات ىذه تفني  يتميز حيث .العراق  البيت  يحتاجيا الم اط  يرغب الت  المعجنات أن اع
 ىر  مرا كر  تقرديم إلر  داةمراً  تسرع  أن يرا الكفير  شرركة منتجرات يميرز مرا  نلاحظ لمشركة التابعة المراكز تز يد ف 

 المرر اد مرر   اليررة بأن يررا تتميررز منتجاتيررا أغمررب إ    فررنلاحظ الأ لرر  بالدرجررة الفررح  الجانررب مراعرراة مرر  الأفضرر 
 (.19) ي م  انتاجيا يك   لذل  الحافظة

 جامعررة قرررب كررربلاء فرر  الاذاةيررة لممنتجررات الكفيرر  لشررركة الترراب  الكبررب مفررن  يقرر  -:الكبددب مصددنع ثالثددا:
  الب ر  ينت  أيضاً   كذل , الجريش  كبة, التم  كبة) الكبب أن اع ك  ينت  بأن و المفن  ىذا انتاج يتميز .العميد

 

 (1صورة رقم )

 

 https://nooralkafeel.com/2024المصدر :ا نترنيت / 

 حاجترو مر  يتناسرب الرذي بالشرك  ماةدترو ترزي  غذاةيرة أفرنا  مر  العراق  الم اط  يحتاجو ما  ك (  السمب سة
 عمميرة فر  يحتاجيرا التر  برالم اد المفران  ىرذه بتز يرد لمشرركة الرةيسر  المقرر أي الشرركة تعم  حيث .الش فية
 العمميررة لإتمررام مرر اد مرر  يحتاجررو مررا بكرر  المفررن  يجيررز أي  غيرىررا  رز   ضرررا ات  جررريش لحرر م مرر  الإنترراج

 جعميررا ممررا ممترراز مررذاا  ذات الحافظررة المرر اد مرر  ب م ىررا المنت جررات ىررذه تتميررز  أيضرراً  شررك  بأفضرر  الانتاجيررة
   .(20) الم اطني  قب  م  عمييا الطمب  زيادة الأس اا ف  كبير بشك  راةجة
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    -لممنتجات الغذائية: شركة الكفيلاهم الوكلاء و المعتمدين مع 

"ترم  , الكفير شرركة مجم عة الكفي  لممنتجات الحي انية  الاذاةية الحاج عبد الأمير فر  م قر  ل ح المدير العام ر ف
  كرالات  ,ال كالات الفرعية الجديدة لمنتجرات المجم عرة فر  كرربلاء المقدسرة  النجر  الاشرر من  مجم عة م  

رةيسررية فرر  باررداد  البفرررة   اسررط" مؤكررداً فرر  ال قررت نفسررو مررا طرحررو فرر   قررت سررابا "إ   مررن  ال كررالات الفرعيررة 
حرر  الحسرري ,  -لمقدسررة الرةيسررية فرر  العررراا   ارجررو يجررب أ  يررتم حفرررياً مرر   ررلا  مقررر الشررركة فرر  كررربلاء ا

ن ررو لا ي جررد لرردينا أي  كيرر  معتمررد لمجم عررة )الكفيرر (  ررارج العررراا حاليرراً.   بالتررال  المجم عررة مرردير  أضررا   ا 
 المقدسررة كررربلاء محررافظت  فرر  الفرررعيي   الرر كلاء المحافظررات  بعررض باررداد فرر  الرةيسرريي  الرر كلاء قاةمررة تفررب 
 أ  المشررر ع حرر   استفسررار لرردييم الررذي  المرر اطني " المجم عررة مرردير  طالررب :سرريأت  كمررا ىرر  الأشررر   النجرر 
 العباسرية العتبرة م قر  سينشرره مرا يترابع ا  أ ( 07708020850 – 07809980900) التاليرة بالأرقرام يتفرم ا
 م الفتيا بسبب ستما  الت  ال كالات عم  للاطلاع المشر ع ع  جديدة معم مات م ( الكفي ) الرسم  المقدسة
 الشرريعة  فرا باليرد المرذب ح( الكفير ) دجراج مشرر ع إ    يرذكر ".ستضرا  التر  تمر  أ ( الكفي ) مجم عة لض ابط

 تنافسرية  بأسرعار  الطبيرة الشررعية الناحيرة مر  الاسرتيلا  مأم نرة بمحر م العراقيرة السر ا لرفرد أنجز قد الإسلامية
  المشررر ع الشرررعية الضرر ابط  فررا الأكرر  مرر  محرمررة أغمبيررا  الترر  المحميررة الأسرر اا فرر  المترر فرة الأجنبيررة لمحمرر م
 مجم عررة مر  فييرا  الاسرتثمار التنميررة قسرم  يتر ل  المقدسرة العباسررية العتبرة فر  الدينيرة الشررؤ   قسرم عميرو يشرر 
 الرقابة عمميات م    ارجو العراا دا    ت زي   نق  انتاج عمميات م  لممشر ع الفنية العمميات العالمية كربلاء
( , بمنراطا متفرقرة مر  37عرددىم ) المعتمردي  الر كلاء جد   يك   حيث .الاش  تجنب  الن عية الأسعار عم 

 المحافظة   ارجيا .

 تسويق منتجات شركة الكفيل:-  
 عمر  فرأكثر أكثرر الحرديث المفير م مركرز حي  ف   التمفاز البريد الكتم جات عم  لمتس يا التقميدي المفي م اعتمد

 أمررررام جديرررردة آفاقرررراً  فتحررررت القميمررررة  تكرررراليفيم الكبيرررررة ففعرررراليتيم,  الانترنررررت الإلكتر نرررر  البريررررد,  اليررررات  الفرررراكس
 .الأشكا  ىذه م  بعضاً  يم  فيما  تدرج, المؤسسات

 تعرررد برررو يقفرررد -( :Mail-order) البريددددي الطمدددب أو( direct mail) المباشدددر البريدددد -1
 يقررر م حيرررث, المسرررتيم  عنررر ا  إلررر   ترسررر  المعم مرررات كررر   تتضرررم   م افرررفاتيا بمنتجاتيرررا  افرررة كتال جرررات
 ذلرر  بعررد الشررركة  تقرر م المفرررف  التح يرر  أ  الاةتمررا  ببطاقررات السررعر  يسرردد المنتجررات ىررذه بطمررب المسررتيم 
 الشاةعة الأن اع المباشر البريد  يت ذ .المنت  بإرسا 
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 الفاكس بريد Fax mail 
 الإلكتر ن  البريد E-mail  
 الف ت  البريد Voice mail 

 مر  التسر يقية الاتفرالات فر  الأد ات أكثرر م  اليات  يعتبر -:Telephone sale بالهاتف البيع -2
 أ  اليراتف  الاتفرا  طريرا عر  يمكر  حيرث  المررتقبي  الحراليي  العمرلاء اليرات  اسرتعما   يسرتند التعام  حيث
 (21.)منتجاتو عم  التحسينات بعض يجري أ  المنت   يستطي  عديدة ف اةد يحقا

 الطريقرة ىرذه فر  -: company owned retail stag الشدركة تممكهدا التدي المفرد محلات -3
 ا تفررار يجررري الطريقررة  بيررذه, المسررتيم  إلرر  مفرررد بشررك  النياةيررة منتجاتررو يبيرر  أ  المنتجرري  بعررض يسررتطي 
 كمررا  الشررراء البيرر  عمميررة فرر   سررطاء  جرر د لعرردم  ذلرر  المنترر ج كمفررة  تقميرر  لممسررتيم  المنتجررات ل فرر   الررزم 
 .الطريقة بيذه لممستيم  المنت  بي  م  أكبر أرباح تحقا أ  الشركة يمك 

  -: Face to Face selling لوجه وجهاً  البيع -4

 حرراملاً  المنتجررة الشررركة منررد ب يرذىب حيررث المسررتيم  برراب إلر  المفررن  مرر   ت فرري  بير  يررتم الطريقررة ىررذه فر 
 أ  البيرر  منررد ب  عمرر , المنتجررات يشررتري أ  يحمرر  الررذي المسررتيم  بيررت نحرر  المنتجررة السررم  مرر  نمرراذج معررو

قامة الاقناع عم  بقدرتو يتف   لقررار ات راذىم عنرد نفريحة إلر  يسرتمتع    جعميرم الزبراة  مر  طيبة علاقات  ا 
 عرر  بعيررداً  المنتجررة الشررركة م قرر  يكرر   عنرردما غيرىررا مرر  أكثررر البيرر  فرر  مناسرربة تكرر   الطريقررة ىررذه  ا   الشررراء

, اي  البضراعة  عررض الزبراة  منراز  بزيرارة المنرد ب يقر م لرذا, الناةيرة أ  الريفيرة المنراطا فر  أ  البير  المناطا
 (22) ج د انشطة ذات معدلات نم  عالية ضم  اقاليم حضرية معينة

 التجرررارة فررر  جديررردة أسررراليب المعم مرررات ثررر رة عررر  نرررت  -: :marketing ا لكتروندددي التسدددويق -5
 electronic( الالكتر نيررة التجررارة) أسررم ب ىرر  الأسرراليب تمرر  أبرررز  مرر   العالميررة  الد ليررة المحميررة

commerce  تسرتند  افرة أسر اا فر  تجرري  التر  البير  بعمميرات  راص أسرم ب ليرا برأ    تعر   الت 
 مكررا  فقررط يايررر لررم( الانترنررت) العالميررة الاتفررالات شرربكة ظيرر ر  لعرر    الكتر نيررة  أد ات  سرراة  عمرر 
 بإمكرا  فرار الثانيرة الألفيرة مطمر   ف  المنتجات تم  شراء أسم ب م  أيضاً  غي ر  لك  المنتجات شراء

 مر  الشرراء قررار ات راذه عنرد التسرديد عمميرات فر ( credit card) الاعتماديرة بطاقترو يست دم أ  الزب  
 أ  المكتب) الزب    ج د مكا  ف ( physically) مادياً  بتسميم المنت  يق م ذل  بعد, الالكتر نية الس ا
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 التسرر يا  اقرر  عمرر  التعررر  الاذاةيررة يمكرر  لممنتجررات الكفيرر  شررركة فرر  المباشررر التسرر يا  اقرر  (.البيررت
 المباشرر التسر يا  اقر  لتقيريم الفحرص اسرتمارات طريرا عر  الاذاةيرة لممنتجرات الكفير  شركة ف  المباشر
 :كالآت  الشركة ف  التس يا ع  المسؤ لي  قب  م  ممةيا تم  قد بالشركة

 ( استمارة فحص ا ستهداف في شركة الكفيل لممنتجات الغذائية4جدول رقم )               
أسموب التسويق 

 المباشر
 الوزن المتاح مضمون فحص الحالة المبحوثة

الوزن 
 الفعمي

أسداس معدين )كدالموقع يجري تقسيم السوق إلى عدة أجزاء وعمدى وفدق  -1 

 الجغرافي أو الفئة العمرية أو نوع الجنس أو الحالة ا جتماعية...(
 2 2, 1صفر, 

 1 2, 1صفر,  تحدد الخصائص العامة التي تميز كل جزء من السوق -2 

 1 2, 1صفر,  يساهم الزبائن في تحديد الخصائص العامة لكل جزء من السوق -3 

 2 2, 1صفر,  المحتممة في كل جزء محدد من السوقتتوقع كمية المبيعات  -4 

 صفر 2, 1صفر,  يستهدف جزء واحد فقط من السوق لبيع منتجات الشركة فيه -5 

غددرض عمميددة ا سددتهداف كسددب ثقددة الزبددون بالمرتبددة الأولددى ومددن ثددم   -6 

 تحقيق مبيعات جيدة بالمرتبة الثانية
 2 2, 1صفر, 

 2 2, 1صفر,  لمزبائن في السوق المستهدفتحدد الرغبات الحالية  -7 

يجددري توقددع التفضدديلات المسددتقبمية لمزبددائن الحدداليين والمحتممددين فددي  -8 

 السوق المستهدف
 2 2, 1صفر, 

الطمب الكمي )ا ستجابة( عمى المنتجات الشركة في السوق المسدتهدف  -9 

 قابل لمقياس
 2 2, 1صفر, 

 1 2, 1صفر,  بيانات المستهمك تستخدم الشركة المنتجة قاعدة -10 

 10 20  ا جمالي

   1.5=15/10 المعدل

   %75= 100×15/20 النسبة المئوية
 2020عم  الباحثة بالاعتماد عم  بيانات غير منش رة لشركة الكفي  لممنتجات الاذاةية, لسنة -المفدر:
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 المباشرر التسر يا أسرم ب أ    تبري  الاسرتيدا  بفحرص ال افة الفحص استمارة يمث   الذي( 4) رقم الجد   م 
%( 75) قرردرىا مة يرة  نسرربة( 2) مر ( 135) قردره اسررتجابة معرد  عمرر  حفر  بالاسرتيدا   المرررتبط الشرركة فر 
 . الاستيدا  فحص ف  الكفي  لشركة معتدلة استجابة يؤشر بما

 لممنتجات الغذائية( نتائج قوائم الفحص لواقع التسويق المباشر في شركة الكفيل 6جدول)
 %(100النسبة المئوية ) (2المعدل ) اسموب أو طريقة التسويق المباشر

 ا ستهداف

 قواعد البيانات التسويقية

 البيع من الباب إلى الباب

 محلات المفرد التي تممكها الشركة

 البيع عن طريق المكالمات الهاتفية

 البريد المباشر

 البيع التشكيمي

105 

103 

107 

107 

102 

008 

105 

75% 

65% 

83% 

86% 

61% 

39% 

73% 
 2020المفدر: عم  الباحثة بيانات غير منش رة م  مقر الشركة لسنة 

 :يأتي ما نستنتج أن يمكن السابقة الجداول خلال ومن

 اتجاىاً   لو المنافسة حدة  تزايد المنتجات  تن ع عدد لزيادة نتيجة العالم ف  تحدث الت  السريعة التط رات -1
 .لمتس ا  حديثة جديدة طرا استحداث إل  أدت الأسباب  ىذه الأس اا  تجزةة الت فص اعتماد نح 

  تجرار المفررد تجرار ل جر د نتيجرة الأربراح  ىر امش النقر  أسرعار لزيرادة نتيجرة  المنتجرات السرم  أسرعار زيرادة -2
 فرر  الشررركات سرراعد  ىررذا  الزبرراة  الشررركة برري  المباشررر التعامرر   ىرر  المباشررر التسرر يا ظيرر ر إلرر  أدى الجممررة
 (. 23)دقيقة بف رة الزباة  احتياجات تحديد

 ال افررررة تسرررر يا طريقررررة تكرررر   بمجم عيررررا  الترررر  لمتسرررر يا طراةررررا عرررردة يضررررم أ  المباشررررر لمتسرررر يا يمكرررر  -3
لمشركة, حيث كانت الفناعة الا ل  مركز التح   الييكم  فر  الاقتفرادات  ناج  تس يا تحقا  الت   المعتمدة

(24) 

 إيجراد فر  يسراعدىا لك نرو الفايرة الشركات  بالأ ص, الشركات أن اع جمي  يلاةم المباشر التس يا طريقة -4
 .التنافسية ق تيا م   ذل  الس ا ف  ليا مكانة
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 لممسررتيمكي  يترري  ال قررت  بررنفس,  الزبرراة  المسررتيم  تفضرريلات معرفررة الكفيرر  لشررركة يترري  المباشررر التسرر يا -5
 الشرركة منتجرات  تطر ر الزبراة  طمبرات تمبيرة  بالنتيجرة, الشرركة تقردميا التر   ال دمات المنت  تجاه آراءىم ابداء
 .مبيعاتيا  زيادة

 انجاح إل  الآل  الحاسب باست دام الرقمية الاتفا   ساة  ف  مت ق   الاير الكبير التكن ل ج  التط ر أدى -6
 العالميرة الاتفرالات شربكة طريرا عر  تعقرد الفرفقات فرارت حيث, كبير بشك   اتشاره المباشرة التس يا عممية
 .مسافة بينيم يفف   الزب   المنت  أ    العمم م  كبيرة بسرعة

 بالإضرافة, أ ررى محرلات فر  الكفير  شرركة تممكيرا التر  المنتشررة المفررد برالمحلات البير  طريقرة أ     جرد -7
 .(25) المفرد  تاجر الجممة تاجر لاستباد  ذل  الأسعار تقمي  إل  تؤدي الطريقة ىذه إ   

 -:ا ستنتاجات

 تعتبر شركة الكفي  م  الشركات الاذاةية الميمة الت  يعتمد عمييا الاقتفاد العراق   افة محافظة كربلاء -1
الاسر اا التجاريررة فرر  المحافظررة تعتمررد عمرر  شررركة الكفير  فرر  تسدسرريد حاجررة المسررتيم  مرر  منتجررات غذاةيررة  -2

 مايحتاجو البيت الكربلاء م  م تم  المنتجات الاذاةية.دا   الاس اا ,  فير 
مررر  الضرررر ري تشرررجي  المنتجرررات المحميرررة مررر   رررلا  ت زيررر  الررر كلاء بأمررراك  متفرقرررة فررر  المحافظرررة  العرررراا   -3

 لتر ي  المنتجات العراقية المحمية.
 لتم  المنتجات م  الضر ري ا  تك   المنتجات سريعة التم  قريبة م  الاس اا لتفادي ال ساةر المادية -4
  للأس اا ساة  النق  جدا ضر رية لتسيي  عم  الشركة ف  ت زي  منتجاتيا  -5

 -: المقترحات

مررر  المقترحرررات التررر  ت فرررمنا الييررررا مررر   رررلا  البحرررث , يجرررب عمرررر  الشرررركة ا  ت سررر  شررربكة الرررر كلاء -1
 المعتمدي  ف  الاس اا العراقية لزيادة تر ي  البضاة  المنتجة.

 عم  شراء المنتجات المحمية لتشجي  انتاجيا بد البضاة  المست ردة  التاكيد -2

 ت فير كافة المسمتزمات الت  تحتاجيا الشركة م   لا  دعم الد لة    القطاع ال اص لمشركة -3

يجررب عمرر  الشررركة ا  ترر فر منتجررات متن عررة  م تمفررة للاسرر اا لكرر  تبعررد المسررتيم  مرر  الت جررو لشررراء  -4
 ية.المنتجات الاجنب
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 ) مصادر ا نترنيت ( 

    2017www.dorar-aliraq.net, الألبا  لإنتاج مفن  أكبر تفت , المقدسة العباسية العتبة,العراا درر -10

 http://www.alkafeelnet 2016, العالمية الكفي  شبكة -11

 ) المقابلات الشخصية(

 .الاذاةية لممنتجات الكفي  ن ر شركة ف  ساةا, عباس إيناس -1

 .الكفي  شركة م از  مدير, كاظم ج اد رياض -2

 ةيةالاذا لممنتجات الكفي  ن ر شركة مبيعات مدير, عبدالحسي  طلا  -3

 الهوامش
 

 مجلة, الخضراء القاسم جامعة, الغذائٌة للمنتجات الكفٌل شركة فً المباشر التسوٌق متطلبات, ثامر كامل نعمة ساهرة (1
 6118ص, 6112, 8 العدد, الصرفة للعلوم بابل جامعة

 .6111, الكفٌل نور لشركة المبٌعات مدٌر, عبدالحسٌن طلال السٌد مع لقاء (6
 .88ص, 6113, 1ط, الصناعٌة الجغرافٌا, الجنابً عبد الزهرة (3

 6111مقابلة شخصٌة مع احد موظفً الشركة , (8

 الجامعٌة المعرفة دار, الاسكندرٌة جامعة, الآداب كلٌة, الصناعة جغرافٌة فً قراءات, محمد بكٌر الفتحً )محمد (5
 .33ص, 6111, مصر, والنشر للطباعة

 .21-81ص, 1881, طبعة بلا, الاسكندرٌة فً المعارف منشأة, العالم فً الصناعٌة الجغرافٌة, الصفار محمد ؤادف) (2
 .88ص, السابق المصدر, الجنابً الزهرة عبد (1

 .13فؤاد محمد الصفار ,المصدر السابق , ص (8
 .11ص, سنة بلا, لبنان, بٌروت, العربٌة النهضة دار, الصناعة جغرافٌة, رسول حبٌب أحمد (8

 638ص, 1885, الأردن, عمان, والتوزٌع الشروق دار, 1ط, الصناعة جغرافٌة إلى مدخل, صالح عبدالقادر حسن (11
حٌدرعبد الرزاق كمونة , سٌاسات التحضر فً الوطن العربً, دائرة الشؤون الثقافٌة العامة, وزارة الثقافة و الاعلام ,  (11

 .18,ص1881, بغداد,1ط

 .111ص, السابق المصدر, الجنابً الزهرة عبد (16
 .68,ص1881بٌروت, ,دار النهضة العربٌة, 6, جغرافٌة السكان ,طعٌانةفتحً محمد ابو (13

  .118ص, الجنابً عبدالزهرة (18

 ( aljafeel.net, الغذائٌة الكفٌل نور شركة منتجات, العالمٌة الكفٌل شبكة (15

 .6112, شخصً لقاء, الباحث عمل (12

 .6111, عباس إٌناس, الشركة موظفً أحد مع شخصً لقاء (11

 www.dorar-aliraq.net 6111, الالبان لإنتاج مصنع أكبر تفتتح العباسٌة العتبة, العراق درر (18
 www.dorar-aliraq.net 6111 الألبان لإنتاج مصنع أكبر تفتتح, المقدسة العباسٌة العتبة, العراق درر (18
 دراسة مٌدانٌة للباحثة فً مصنع المعجنات الكائن فً حً الحسٌن فً محافظة كربلاء. (61
 .6111, الشركة فً العاملٌن أحد, عباس إٌناس مع لقاء, الباحث عمل (61

 ,6112, بابل جامعة مجلة, الغذائٌة للمنتجات الكفٌل شركة فً المباشر التسوٌق متطلبات, ثامر كامل نعمة سامرة (66

6112 

 الآداب,كلٌة  دكتوراهالمكانٌة فً محافظة اربٌل , اطروحة   تهاهاٌاسٌن حمٌد بدع المحمدي, التنمٌة الصناعٌة واتجا (63

 .11, ص6112جامعة بغداد, 

 .6185ص, السابق المصدر, كامل نعمة سامرة (68
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 68/1/6161معتز ٌوسف احمد ابو عاقلة , اهمٌة الصناعة و دورها فً التطور الاقتصادي للدول , مقال منشور فً  (65

 www@portal.arid.myلموقع الكترونًا

 .6181ص, السابق المصدر, الثامر كامل نعمة سامرة (26
 

 المفرررادر قاةمة
 .24ص,1980, بير ت, العربية النيضة دار,2ط, السكا  جارافية,  محمد فتح , عيانة اب  (1
 رسالة( الاذاةية لممنتجات) الكفي  شركة ف  المباشر التس يا متطمبات, كام  نعمة ساىرة,  ثامر (2

 .2176ص, 2016, باب  جامعة مجمة, ماجستير
 .2013, 1ط, عما ,  الت زي  لمنشر ففاء دار, الفناعية الجارافية, عم  الزىرة عبد, الجناب  (3
 .70ص, سنة بلا, لبنا  بير ت, العربية النيضة دار, الفناعة جارافية, حبيب أحمد, رس   (4
, الأرد  عما ,  الت زي  لمنشر الشر ا دار, الفناعية الجارافية إل  مد  , عبدالقادر حس , فال  (5

 .238ص, 1985, 1ط
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